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1 JOHDANTO

Kaupunginhallituksen 9.1.2017 8§ 4 hyvaksyman talousarvion taytantéonpano-ohjeen raportointiohjeistuksen
mukaisesti talouden osavuosiraportit laaditaan tammi-huhtikuulta ja tammi-elokuulta. Kolmantena talouden
raporttina laaditaan tilinpaatoés.

Raportointiohjeen mukaan toimialojen talouden toteutuminen esitetddan talousarvion sitovuustason
mukaisesti. Vuonna 2017 kayttétalouden sitovuustaso on toimintakate eli toimintatuottojen ja — kulujen
erotus. Koko kaupungin tasolla esitetdan tulos- ja rahoituslaskelman toteutuma sekd ennuste tulevasta
tilinpaatoksesta. Investointien toteutuma ja ennuste esitetaan taseryhmittain.

Osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.8.2017 laaditaan Targetor Pro — raportointiohjelmalla. Targetor Pro on
kunnille, yrityksille ja organisaatioille suunniteltu internetin kautta kaytettédva pilvipalvelu, joka auttaa
asiakasorganisaatioita padsemaan asetettuihin tavoitteisiin. Se on johtamisen tydkalu ja mahdollistaa
strategisiin tavoitteisiin tdhtaavien toimenpiteiden jalkauttamisen ja reaaliaikaisen seurannan. Targetor Pro
raportointi tydkalu mahdollistaa my6s talouden eri osa-alueiden seurannan ja raportoinnin kehittdémisen ja
yhdenmukaistamisen eri toimialueiden ja osastojen vélilla.

Osavuosikatsauksessa esitetddn Targetor Pro — raportointiohjelmalla ensimmaista kertaa valtuuston
asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen tavoitekohtaisesti. Targetor Pro — ohjelmalla raportoidaan
myds  kaupunginhallituksen  alaisuuteen  budjetoitujen  kaupungin  kérkihankkeiden toteutumat
hankekohtaisesti.

Sisadistd valvontaa sekd toimintaan ja talouteen liittyvia riskejd ja haasteita on Kkasitelty toimialojen
kokonaistoteutumissa.

2 KOKONAISTOIMINNAN — JA TALOUDEN SEKA KUNTATALOUDEN
TARKASTELU

2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous on selvdssa nousussa. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v. 2017 selvasti
nopeammin kuin viime vuonna. Vuonna 2017 BKT:n ennustetaan kasvavan 2,9 % ja kasvu jatkuu myos
seuraavina vuosina, tosin hivenen hidastuen. Tand vuonna yksityinen kulutuksen kasvu jatkuu tyéllisyyden
kohenemisen my6ta. Ensi vuonna kasvuvauhti yksityisessa kulutus- ja osin investointikysynnassa vaimenee,
mutta viennisséd nopeutuu. Viennin kasvumahdollisuuksia tukevat koheneva maailmanlaajuinen kysynta ja
yritysten  kustannuskilpailukyvyn paraneminen. Kotitalouksien kulutuskysyntdd rajoittaa hidastuva
ostovoiman kehitys.

Hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia. Tyodttémyysaste pysyy rakenteellisten
tekijoiden takia melko korkeana, mink& vuoksi kuntien osaltaan rahoittamat tydmarkkinatukimenot laskevat
hyvin hitaasti. Liséksi vaesttn ikdarakenteen muutos lisdd hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten
kuntatalouden menopaineita. Myds kasvanut maahanmuutto lisd& kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.
Talouskasvun vaikutukset ovat kuitenkin hyvin erilaiset kunnissa, johtuen mm. kunnan elinkeino- ja
vaestdrakenteesta seka kunnan taloudellisesta tilanteesta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kuluvana vuonna
selvasti kevaan 2017 kuntatalousohjelmassa esitettyda vahvemmaksi. Etenkin verotulojen odotetaan
kasvavan aiemmin arvioitua paljon suotuisammin. Kuluvana vuonna kuntataloutta vahvistaa toimintamenojen
supistuminen, mikd on seurausta Kilpailukykysopimuksen (Kiky) toimenpiteistd, kuntatyGnantajan
elakemaksujen alentumisesta seka kuntien omista ja maan hallituksen linjaamista sopeutustoimista.

Kuntatalouden ennuste on tdna vuonna historiallisen hyva. Tastd vuodesta eteenpain talouskasvu tulee
hiipumaan. Siita ja osittain myds Kikysta johtuen kuntien kehitys on lahivuosina heikompaa. Kuntien
nettoinvestointien arvioidaan pysyvan edelleen korkealla tasolla. Kuntien nykyisen rakennuskannan
kunnossapito edellyttda edelleen mittavia korjausinvestointeja.



Kuntien nettoinvestointien arvioidaan kasvavan edelleen ldhivuosina. Kasvupaineita investointeihin
aiheuttavat nykyisen rakennuskannan kunnossapitoon liittyvat investoinnit ja vilkas terveyden- ja
sosiaalihuollon uudisrakentamishankkeet. Investointien myéta kuntien velkaantuneisuuden arvioidaan
lisdantyvan hieman.

Taulukko: Kokonaistalouden kehitysta kuvaavat tunnusluvut (Lahde Tilastokeskus/Kuntaliitto)

Tunnusluvut 2016 2017 2018
BKT, maaran muutos % 1,9 2,9 2,1
Palkkasumman muutos % 1,5 1,8 2,2
Asniotasoindeksin muutos % 1,1 0,3 1,4
Tyottbmyysaste, % 8,8 8,6 8,1
Kuluttajahintojen muutos, % 0,4 0,9 1,5
Kuntien kustannustason muutos, % 0,8 -2,1 0,6
Valtionosuusindeksin muutos, % 0,0 -0,7 0,0
Kuntien ansiotasoindeksin muutos, % 0,9 -1,1 1,1
Kuntien toimintamenojen muutos, % 1,4 -2,5 1,5
- palkat -1,2 -1,2 1,2
- ostot (materiaalit ja palvelut) 4,3 3,6 4,2
Verotulot, muutos % 1,5 1,9 0,5
Valtionosuudet, muutos % 7,2 -2,5 -0,5/

2.2 Vaesto jatyollisyys
Vaeston kehitys

Varkauden vaestomaara vuoden 2016-2017 vaihteessa oli 21.468 asukasta. Tilastokeskuksen
ennakkotiedon mukaan vaestomaarad oli kuluvan vuoden elokuun lopussa 21.258 asukasta. Vuoden
vaihteeseen nahden vaestomaaran vaheneminen oli 210 asukasta.

Ennakkotiedon mukaan syntyneiden maard tammi-elokuussa oli 96 ja edellisen vuoden kahdeksan
ensimmaisen kuukauden aikana oli 92 henkil6a. Kuolleiden maara oli tammi-elokuussa 185, kun se edellisen
vuoden kahdeksan kuukauden aikana oli 195.

Kuntien vélinen tulomuutto kuluvan vuoden kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana oli Varkaudessa
594, lahtdomuutto 725 ja nettomuutto yhteensa - 131 henkilda. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana
kuntien vélinen nettomuutto oli - 30 henkil6d. Kuntien valinen nettomuutto on lisdantynyt 101 henkil6lla.
Netto maahanmuutto oli tammi-elokuussa + 10 henkil6a.



Vaestomuutokset Varkaudessa

1.1.-31.8.2016 1.1.-31.8.2017

Elavana syntyneet 92 96
Kuolleet 195 185
Syntyneiden enemmyys -103 -89
Kuntien valinen tulomuutto 567 594
Kuntien valinen lahtdmuutto 597 725
Kuntien vélinen nettomuutto -30 -131
Maahan muutto 50 20
Maasta muutto 11 10
Netto maahan muutto 39 10
Kokonaismuutos (tammi-elokuu) -94 -210
Tyollisyys

Varkauden tyottomyysaste on edelleen korkea. Varkauden tyottémyysaste oli elokuun lopussa 13,7 %.
Tyoéttdmyysaste on pienentynyt 2,2 prosenttiyksikkdéa verrattuna vuoden 2016 vastaavaan ajankohtaan.
Pohjois-Savon tyoéttémyysaste oli elokuun lopussa 11,2 % tyévoimasta ja koko maan keskiarvon ollessa 11,0
%.

Tyottomia tyonhakijoita oli elokuussa 1.264 (vastaavana ajankohtana edellisvuonna 1.483), vahennysta
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan - 219 henkiléa. Ty6ttomista tydnhakijoista naisia oli 44,9 % eli 568
henkilda (v. 2016: 665 hl6&/44,8 %), miehid 55,1 % eli 696 henkilda (v. 2016: 818 hl6&/55,2 %). Alle 25-
vuotiaiden osuus oli 186 henkil6a eli 14,7 % ty6ttdmien tyonhakijoiden maérasté (v. 2016: 223 hl6&/15,0 %)
ja yli vuoden tyottomana olleita henkildita oli 417 eli 33,0 % (v. 2016: 536 hl6d/36,1 %).

2.3 Toiminta ajalla 1.1.-31.8.2017

Kaupunginhallituksen 9.1.2017 8§ 4 hyvaksymalla taytantéonpano-ohjeella pyritddn ohjaamaan toimialoja
toimimaan siten, ettd he huomioivat oman toiminnan vaikutuksen myo6s kaupungin kokonaistalouteen ja
kehittavat omaa toimintaansa ottaen huomioon mahdollisuuden poikkihallinnolliseen toimintaan. Ohje
sisaltdd myos taloushallinnon vuosikellon ja raportointiohjeen seka SUMU-poistosuunnitelman.

Uudet Kuntamalli ja Populus-ohjelmat otettiin kayttdon 1.1.2016 ja kevaan 2017 aikana laadittiin vuoden
2016 tilinpaatés uusien talous- ja henkilostéhallinnon sovellusohjelmistojen mukaisesti. Tilinpaatés ja
henkilostokertomus kasiteltiin kaupunginhallituksessa 3.4.2017 § 103 ja § 104 ja valtuustossa 29.5.2017 §:t
36 ja 37.

Tyollisyysohjelma vuosille 2017-2020 hyvaksyttiin  kaupunginvaltuuston kokouksessa 16.1.2017 § 4.
Tyollisyysohjelman tavoitteena on kaupungin elinvoiman kokonaisvaltainen vahvistaminen.

Soisalon tyoterveys liikelaitoksen toiminta loppui 31.12.2016 ja tydterveyshuolto siirtyi kaupungin omaksi
toiminnaksi 1.1.2017 alkaen. Ty®6terveyshuollon toimintasuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksen
kokouksessa 9.1.2017 § 7.

Talousarviossa 2017  hyvaksyttyjen  LaNuPe-hankeen, tyollisyysohjelman, ty6hyvinvointi- ja
digitalisaatiohankkeiden tavoitteet ja toimenpiteet asetettiin kaupunginhallituksen kokouksessa 23.1.2017 §
26. Karkihankkeiden toteutumista on raportoitu tarkemmin kohdassa 4.1.4.2 Kaupunginhallitus /
Karkihankkeet.



Sairaalahanke on edennyt kevaan aikana. Hankesuunnitelma hyvéaksyttiin valtuustossa 30.1.2017 § 9 ja
hallitus nimesi projektiryhmén 27.2.2017 § 65 ja projektip&allikon 3.4.2017 § 110.

Waltterin koulun kalustaminen ja varustaminen on edennyt. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan
3.4.2017 § 101 kalusteiden ja varusteiden kokonaiskustannukseksi 850 000 € sivistyslautakunnan esityksen
mukaisesti. Hankinnoista 600 000 € toteutetaan investointimaararahalla ja 250 000 € leasing-sopimuksella.
Waltterin koulun toiminta kaynnistyi 1.8.2017 seka Waltterin koulun ettd Paivibnsaaren koulun tiloissa.
Tavoitteena on, ettd Waltterin koulun toiminta tapahtuu uusissa tiloissa 23.10.2017 alkaen.

Waltterin  koulun taidehankinta etenee suunnitellusti. Taideteoskokonaisuuden toteuttajaksi valittiin
kuvataiteilija, kuvanveistgja ja taidegraafikko Jarkko Liutu. Lisaksi kaupunginhallitus paatti hankkia Waltterin
koululle Taru Mantysen taidetta.

Paivékotiratkaisu on edennyt kaupunginvaltuuston 20.6.2016 § 37 tekeman pdaatoksen mukaisesti.
Kapykankaan paivakodin toiminta lakkautettiin 1.8.2017 alkaen.

Kunnan Taitoa Oy:n talous- ja henkildstdhallinnon palvelusopimus pdivitettiin 20.3.2017 § 78. Sopimuksen
mukaisia optiovuosia (3 v.) ei kdytetd, vaan sopimus muutettiin toistaiseksi voimassa olevaksi. Sopimus
voidaan irtisanoa toimintavuoden maaliskuun loppuun mennessa, jolloin sopimus paattyy kyseisen vuoden
31.12.

Kaupunginhallituksen paatoksen 3.4.2017 § 104 mukaisesti kaupunki osallistuu Kuntaliiton ja FCG:n uuden
sukupolven organisaatio verkostohankkeeseen (USO-hanke). USO-verkoston toimikauden 2017-2018
teemana on "USO-verkostokunnat tulevaisuuden tekij6ina”.

1.6.2015 voimaan tulleen kuntalain mukaan vanhat valtuustot jatkoivat toimintaansa 31.5.2017 saakka ja
kuntavaalit  jarjestettin ~ poikkeuksellisesti  9.4.2017. Vuoden 2016 tilinpdatds  hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa poikkeuksellisesti 29.5.2017. Uusi valtuusto aloitti toimintansa 1.6.2017.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden hallintosédannén kokouksessaan 24.4.2017 § 28. Hallintosaantd tuli
voimaan 1.6.2017. Hallintosdanndn hyvaksymisen yhteydessa perustettiin uusi toimiala liikunta- ja vapaa-
aikapalvelut, ja sivistyslautakunnan alle perustettiin nuorisojaosto. Uuden hallintosé&dnnén mukaan perustettu
konsernijaosto aloitti myds toimintansa. Jaoston ensimmainen kokous pidettiin 28.6.2017. Kokouksissaan
jaosto on kasitellyt mm. konserniohjeen laadintaa ja tytaryhteisdjen toimintaan liittyvia asioita.

Varkauden kaupunki jarjesti Warkaus-salissa 19.6.2017 yhdessad ymparistokuntien kanssa uusille
valtuutetuille "Luottamushenkildn rooli kunnallisessa paatoksenteossa” — koulutuksen, kouluttajana Suomen
Kuntaliiton lakimies Tarja Krakau.

Uusien konserniohjeiden ja omistajapoliittisen ohjelman laadinta aloitettiin vuosilomien jalkeen elokuussa.

Kaupunkistrategian valmistelu aloitettin uuden valtuustokauden kaynnistettya 1.6.2017. Valtuuston
strategiaseminaari pidetiin 24.—25.8.2017 Nilsidssa Tahkolla.

Kevaalla 2016 aloitetun maaseutuohjelman laadintaa jatkettiin yhdessa Sydan-Savon maaseutupalvelujen ja
kylayhdistysten kanssa. Maaseutuohjelmaa paatettiin laajentaa kuntalain 8 22 mukaiseksi kaupunkilaisten
osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kansalaistoiminnan ohjelmaksi: Kylat ja Korttelit — Varkauden
kansalaistoimintaohjelma.

Vuoden 2016 sisaista tarkastusta on suorittanut kaupunginhallituksen 26.10.2015 § 235 paatoksen
mukaisesti tilintarkastusyhteis6 KPMG. Tarkastuskohteena olivat sosiaali- ja terveystoimen
hankintapaattkset ja hankinnat. Sisdisen tarkastuksen 10.5.2017 raportti on kasitelty johtoryhmassa.

Elinkeinoelamaan ja elinvoiman edistimiseen kohdentuvat toimet esitetdédn kohdassa 4.1.4.1.



2.4 Konsernitarkastelu ajalla 1.1.-31.8.2017

1.2.2009 voimaantulleet konserniohjeet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 15.12.2008 § 120. Uuden
konserniohjeen ja omistajapoliittisen ohjelman valmistelu aloitettin ja ne tulevat paatdksentekoon
loppuvuoden aikana.

Varkauden kaupungin konserniin kuuluu 9 tytaryhteis6d, 6 kuntayhtym&dad ja 6 osakkuus- ja
omistusyhteysyhteisoa seka 1 liikelaitos kuntayhtyma. Yhteenséa konserniyhteiséja on 22.

Savon koulutuskuntayhtymé&n omistuksessa olleet Osmajoentien 28 kiinteisto ja silla sijaitseva rakennukset
siirtyivat 1.1.2017 Varkauden kaupungin omistukseen. Kaupungin omistusosuus muuttui Kiinteistéjen
omistussiirron myota. Omistusosuus 31.12.2016 oli 33,52 % ja 1.1.2017 jalkeen 31,16 %.

Kaupunginvaltuusto myonsi 28.8.2017 § 57 Wartalo Kodit Oy:n 9,168 M€:n lainapdaomalle 80 %:n
takauksen 10 vuodeksi.

Merkittdvimpien tytaryhtididen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on selvitetty luvussa
6.

2.5 Henkildsto ja henkilostdoon liittyvat kustannukset

Henkilostéon ja henkilostoon liittyvia kustannuksia tarkasteltaessa ja analysoitaessa on huomioitava, etta
kaupunkiorganisaatioon perustettiin 1.6.2017 uusi toimiala, liikunta- ja vapaa-aikatoimi, mikd kuluvan ja
tulevan talousarviovuoden aikana vaikeuttaa osavuosi- ja tilinpaatdsvertailuja.

Henkiloston maara

Henkiloston maaréa raportointikauden lopussa oli suurempi kuin vastaavana ajankohtana edellisend vuonna
eli 31.8.2016 (+ 20 henkil6a), seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkiloston osalta.
Henkilostévahennykseen on vaikuttanut myds lakkautetun Képykankaan pdaivakodin maaraaikaisten
tydsuhteiden paattyminen.

Sivistystoimen henkil6sté on supistunut (- 26 henkil6d), jota pieneltd osaltaan selittda henkiléstdn siirtyminen
keséakuun alussa perustettuun liikunta- ja vapaa-aikatoimeen (18 henkil6a).

Konsernihallinnon osalta on palattu normaaliin tilanteeseen eli 31.8 tilanteessa eivat endaa ndy Soisalon
Tyoterveydesta irtisanotut tydntekijat, joiden kustannukset kohdentuivat konsernihallintoon irtisanomisajalla
1.1.-30.6.2017.

Henkilbstén maard on varsinaisesti kasvanut voimakkaimmin sosiaali- ja terveystoimessa (+ 27 henkil6a),
jossa seka vakinaisten ettd maaraaikaisten tyontekijdiden maéara on kasvanut.



Henkilostd 31.8.2016 ja 31.8.2017

Tydllistetyt ja oppisopimus seka

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset |Yhteenséd|Yhteensd| Erotus harjoittelijat

31.8. 3L.8. 3L.8. 3L.8. 3L.8. 3L.8. 31.8. 31.8.

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Konsernihallinto il 29 2 3 33 32 -1 2 5
Sosiaali- ja terveys- 729 741 162 177 891 918 27 2 6
toimi
Sivistystoimi 398 388 108 92 506 480 -26 7 17
Liikunta- ja vapaa-
aikatoimi 14 4 18 18 2
Tekninen toimi 158 162 23 21 181 183 2 10 17
Yhteensd 1316 1334 295 297 1611 1631 20 21 47
Palkkakulut

Palkkakulut ovat koko kaupunkiorganisaation tasolla toteutuneet hieman yli tasaisen kertyméan tavoitteen
(66,6 %). Ylityksen selittda osaltaan se, ettd lomarahat maksettiin kesdkuun palkanmaksun yhteydessa.
Sivistystoimen henkiloston osittainen siirtyminen uuteen liikunta- ja vapaa-aikatoimeen heijastuu myos
palkkakulujen vertailuu ja niiden rakenteeseen.

Konsernihallinnon ylityksen selittdd puolestaan se, ettd Soisalon Tyoterveysliikelaitoksesta irtisanottujen
henkildiden palkat maksettiin  kaupunginhallituksen alaiselta  kustannuspaikalta tyontekijdiden
irtisanomisaikana 1.1. — 30.6.2017 (0,225 M€). My6s taannehtivasti oikeuden paatdsten mukaisesti maksetut
tasa-arvopalkkakulut on kirjattu kaupunginhallituksen varausmaararahasta (0,285 M€).

Verrattaessa palkkakuluja edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan palkkakulujen kasvua on ollut kaikilla
toimialoilla.  Sivistystoimen vahennyksen selittdd henkildston siirtyminen toiselle toimialalle seké
Kapykankaan paivakodin lakkauttaminen.

Kokonaishenkilostokulut (palkka- ja henkildsivukulut) ajalta 1.1. — 31.8.2017 ovat noin 51,5 M€, joista
varsinaista palkkakuluja oli noin 39,5 M€ (kayttdé 68,4 % talousarviosta). Edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna henkildstokulut olivat vdhentyneet noin 140.000 €:lla. Kaytdnndssa lievaa laskua
selittdd yksinomaan sivukulu-%:n pieneneminen Kkilpailukykysopimuksen seurauksena (véahennys noin 1,2
M€). Palkkakulut itsessaan kasvoivat noin 1 M€:lla.

Vakituisten palkat ovat vahentyneet noin 700.000 €:lla, mutta hyvaa kehitystd on rajoittanut muiden
palkkalajien kasvu. Palkkalajeista voimakkainta kasvu on ollut méaéaréaaikaisten ja sijaisten (yhteens&a noin +
1,4 M€) palkoissa, mikd on sinansa ristiridassa sen kanssa, ettd ko. henkildstbn maéara on pysynyt
kaytanndssa ennallaan viime vuoden samaan ajankohtaan verrattuna. Toisaalta, jos huomioidaan
vakituisten palkoissa tapahtunut vahennys, lisdysta on tullut noin 200.000 €.

Suurin osa maaraaikaisen henkiloston palkkakulujen lisdyksesta on tapahtunut sosiaali- ja terveystoimessa,
erityisesti sijiaisten palkoissa (kasvu yhteensa 20,7 %). Liséksi on huomioitava erdat viime vuoteen
verrattuna uudet palvelutarpeet, jotka ovat edellyttaneet uutta resurssointia (mm. pakolaisten kotouttaminen).
Tyoterveyshuollon ottaminen vuoden alusta omaksi toiminnaksi merkitsi siihen liittyvien henkiléstomenojen
siirtymisté ostopalveluista sisdisiin henkildstdomenoihin, mutta siitd huolimatta vakituisen henkiléstén kulut
eivéat ole vastaanottopalveluissa kasvaneet verrattuna viime vuoteen.

Myds tyollistamistukipalkkojen osuus on kasvanut viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna (+
190.000 €), mika on seurausta tietoisesti aktiivisesta tyollisyyspolitikasta. Sen on puolestaan mahdollistanut
vuoden 2014 lopussa péaattyneistd yhteistoimintaneuvotteluista seuranneen tydllistdmiskiellon
purkautuminen. Lisaksi kesatyodllistamista kaupungin omiin tehtaviin tuettiin edellisvuosia enemman.
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Palkkakulujen toteuma 31.8.2017 (ilman henkilsivukuluja)

Tot %
Toimiala/palkat Ta 2016 Ta 2017 31.8.2017 31.8.2017
Konsernihallinto -1 992 426 2 068 340 -1 512 017 73,1
Sote Varkaus -28 901 806 29 459 131 -20 197 859 68,6
Sote Joroinen -4 134 766 3 997 646 -2 694 902 67,4
Sivistystoimi -16 897 292 16 629 257 -11 269 003 33,2
Liikunta- ja
vapaa-aikatoimi 323 795 -158 413 48,9
Tekninen toimi -4 967 881 5206 754 -3 640 679 69,9
PALKAT
YHTEENSA -56 894 171 57 684 923| -39 472 872 68,4
Toimiala/palkat 31.8.2016 31.8.2017 Erotus
Konsernihallinto -1127 311 -1512 017 384 707|Kasvaneet
Sote Varkaus -19 668 314| -20 197 859 529 545|Kasvaneet
Sote Joroinen -2 651 324 -2 694 902 43 578| Kasvaneet
Sivistystoimi -11 480 765| -11 269 003 -211 762|Vahentyneet
Liikunta- ja
vapaa-aikatoimi -158 413
Tekninen toimi -3 477 632 -3 640 679 163 047|Kasvaneet
PALKAT
YHTEENSA -38 405 346| -39 472 872 1 067 526|Kasvaneet
Henkildsivukulut -13 301 101 -12 090 343 -1 210 758| Vahentyneet
PALKKAKULUT
YHTEENSA -51 706 447| -51563 215 -143 232]|VVahentyneet
Tyokyvyttdbmyyden kustannukset
Osavuosikatsaukseen tarvittavia  raportteja  selviteltdessa  kavi  ilmi, tyoterveyshuollon
sairauspoissaolotilastot eivat tdsmaa Populuksesta saatavien tietojen kanssa.

tyoterveyshuollosta mydnnetyt sairauspoissaolot eivat ole tulleet kattavasti tytterveyshuollon tietoon, eika
niitd siis ole voitu kirjata tyoterveyshuollossa kaytettdvaan Acute-jarjestelmaan, josta tydterveyshuollon
poissaoloraportit haetaan.

Vuonna 2017 tammi-elokuussa muualta kuin tydterveyshuollosta kirjoitettujen sairauslomien méaéara on 7.095
paivaa, kun vuonna 2016 vastaava luku oli 4.297 kalenteripaivaa.

Ty6terveyshuollon tuottamaa raporttia ei julkaista osavuosikatsauksessa, koska iso osa sairauspoissaoloista
puuttuu ja néin ollen todellista tilannetta ei voida analysoida.

Myds vuoden 2016 tilastoissa on vastaava ristirita, mutta tyoterveyshuollon ulkopuolelta mydnnettyjen
sairauslomien méaara on siis ollut huomattavasti vuotta 2017 vahaisempi.
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Sairauspaivia ajalla 1.1.-31.8.2017 kertyi yhteensa 17.212 kalenteripaivaa, joka on 1.225 paivda enemman
kuin vastaavana aikana edellisend vuonna. Suhteutettuna koko kaupungin henkildstéon sairauspaivia ol
tammi-elokuussa 2017 10,7 pv/hlg, joka oli 0,8 paivaa edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat tarkastelujaksolla yhteensa 398 645 € ja 255 €/henkild Ne olivat
laskeneet edellisvuotiseen tasoon verrattuna 108 €/henkild. Muualta kuin tydterveydesta Kkirjoitettujen
sairauslomien maara on lisdantynyt merkittavasti (2.798 paivaa) vuoden 2016 tarkastelujaksoon verrattuna,
mikd myods selittdd tyodterveyshuollon kustannusten vahenemistd. Selityksend voi olla osittain myds
akuuttisairasvastaanottojen siirtyminen terveysasemille aiempaa enemman. Vahennys voi olla osittain
seurausta myds 1.1.2017 muutetusta kayténteesta: esimies voi myontaa sairauslomaa akuuttitapauksissa
jopa viisi (5) paivaa entisen kolmen (3) paivan sijasta ilman ladkarintodistusta.

Sairausajan nettopalkat (Kela-korvaukset huomioitu) olivat raportointikaudella yhteensé noin 688.000 €, 441
€/tyontekija, mika oli 106 € / tydntekija edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa enemman.

Sairausajan nettopalkat ovat henkildstokustannuksia, joita vastaan tydnantaja ei saa tydpanosta eika Kela-
korvausta. Sairausajan palkkojen lisaksi tydkyvyttdbmyys aiheuttaa kustannuksia my®ds mm. sijaisten
palkkojen muodossa.

Tyokyvyttomyydesta aiheutuneet kustannukset ovat nousseet tyoterveyshuollon kustannuksissa tulleita
saastoja vastaavan summan.

Tyo6tapaturmapaivien ja -kustannusten kasvu sivistystoimessa selittyy kahdella (2) pitkalla tyétapaturmasta
aiheutuneella sairauslomalla.

Sairausajan palkat ja Kela-korvaukset 1.1.-31.8.2016

Sairausajan palkat €/ tyontekija Kelakorvaus Nettokustannus €/ tyontekija
Yleishallinto 11904 361 550 11 354 344
Sosiaali- ja terveystoimi 632 039 709 299 516 332523 373
Sivistystoimi 302 040 597 143 985 158 055 312
Tekninen toimiala 72 057 398 33689 38 368 212
Yhteensé 1018 039 632 477 740 540 299 335

Sairausajan palkat ja Kela-korvaukset 1.1.-31.8.2017

Sairausajan palka €/ tyontekija Kelakorvaus = Nettokustannus €/ tyontekija
Yleishallinto 15 596 487 5781 9815 307
Sosiaali- ja terveystoimi 783724 854 332134 451 590 492
Sivistystoimi 246 416 602 105 120 141 296 345
Liikunta- ja vapaa-aikatoim 1377 76 0 1377 76
Tekninen toimiala 109 951 601 25921 84 030 459

Yhteensa 1157063 742 468 956 688 107 441
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TyOtapaturmista johtuvien poissaolojen palkat ilman Kela-korvauksia

1.1.-31.8.2016 € /tyontekija 1.1.-31.8.2017 € /tyontekija
Yleishallinto 0] 0 0 0
Sosiaali- ja terveystoimi 2292 2,57 5783 6,30
Sivistystoimi 0 0 24 792 60,62
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi 0 0 0 0,00
Tekninen toimiala 0] 0 244 1,33
Yhteensa 2 292 1,42 30 819 19,76

3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2017

3.1 Talouskatsaus ajalta 1.1.-31.8.2017

Ajankohdan 1.1.-31.8. toteutuman tulisi olla 66,7 %. Vuodelle 2017 hyvéaksytty talousarvio on tasapainossa
(ei ali- eika ylijaamaa, tilikauden tulos 0). Tuloslaskelman mukainen toteutuma 31.8.2017 on ylijagamainen
3,244 ME£.

Tilikauden ylijadmaa 31.8. kasitellaan tarkemmin kohdassa “Tilikauden tulos / tilikauden ylijgdma’.

Valtuuston asettamat tavoitteet ovat osa talousarviota, joita kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava. Talousarvion sitovat tavoitteet on kasitelty toimialojen toteutumien yhteydesséa sanallisesti ja
tiedossa olevat poikkeamat on tarvittaessa selvitetty.

Toimintatuotot

Myds toimintatuotot ovat sitovia, tavoitteellisia ja velvoittavia valtuuston asettamia maararahoja.
Toimintatuottojen oleellinen alittaminen vaikuttaa rahoituksen perusteisiin.

Toimintatuottojen toteutuma on 48,191 M€ / 68,4 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet 1,385 M€ eli 3,0 %
edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa parempina. Myyntituotot ovat toteutuneet 1,916 M€ edellisvuotta
paremmin, johtuen Varkauden sosiaali- ja terveystoimen myyntituottojen kasvusta 1,270 M€, mika johtuu
paaosin Terveystalon palvelujen myynnin kasvusta, psykiatrian osaston hyvastd myyntikehityksestd seka
nykyisin omana toimintana toteutettavan tytterveyshuollon tuotoista. Tuet ja avustukset ovat pienentyneet
edellisestd vuodesta 0,578 M€, joka johtuu paaasiallisesti sosiaali- ja terveystoimen toimeentulotukitulojen
(0,891 ME) poistumisesta, koska tehtava siirtyi Kelan vastuulle 1.1.2017 alkaen. Myds sivistystoimen
hankeavustustulot ovat edellisvuotta pienemmat. Kun toimintatuottojen vertailussa huomioidaan
toimeentulotukitulojen (0,891 M€) siirtyminen Kelalle 1.1.2017 alkaen, ovat toimintatuotot kasvaneet vuoteen
2016 verrattuna 2,277 M€ / 5,0 %. Tastad tulojen muutoksesta ulkoisten tulojen osuus on 1,447 M€ ja
sisdisten tulojen osuus 0,830 M€.

Toimintatuottojen toteutumiseen vaikuttaa myods etupainotteisesti kertyneet myynti- ja maksutuotot.
Toimintakulut
Toimintakulujen toteutuma 129,367 M€ / 66,9 % on hieman yli 31.8.2017 mukaisen tasaisen toteutuman.

Toimintakulut ovat pienentyneet edellisen vuoden vastaavaan raportointiajankohtaan verrattuna 0,953 M€ /
-0,7 %. Kun toimintakulujen vertailussa huomioidaan perustoimeentulotukimenojen (1,688 M€) siirtyminen
Kelalle 1.1.2017 alkaen, ovat toimintakulut kasvaneet vuoteen 2016 verrattuna 0,735 M€/ 0,6 %.
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Henkiléstdmenot ovat vahentyneet 0,143 M€ / - 0,3 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Varsinaiset palkkamenot ovat kasvaneet noin 1,0 M€ Kiky-sopimuksen 30 %:n lomarahaleikkauksesta
huolimatta. Henkilostosivukulut ovat vahentyneet henkilésivukuluprosenttien alenemisen johdosta noin 1,2
ME€. Henkiléstdmenojen kehitystd on selostettu tarkemmin kohdassa 2.6 Henkildstd ja henkildstoon liittyvat
kustannukset.

Palvelujen ostoista oli toteutunut 56,403 M€ / 63,9 % ja ne ovat pienentyneet edellisestd vuodesta
kirjanpidon mukaan 1,362 M€ / - 2,4 %. Erikoissairaanhoidon ostopalvelumenot (Kys ja muut
sairaalat/Varkaus sote) ovat pienentyneet 0,932 M€ edellisvuodesta ja sivistystoimen palvelujen ostot ovat
pienentyneet 0,204 M€. Teknisen toimialan palvelujen ostot ovat kasvaneet 0,842 M€. Tyoéterveydenhuollon
menot ovat vahentyneet edellisesta vuodesta 0,139 M€. Myds kirjauskaytanndén muutos palveluasumisen
palveluseteleita koskevan laskutuksen osalta on vaikuttanut palveluostojen muutokseen. Palveluasumisen
palvelusetelilaskut (1,132 M€) on kirjattu tdnd vuonna avustuksiin, kun ne viime vuonna siséltyivat palvelujen
ostoihin.

Aineita ja tarvikkeita on hankittu 69,4 % talousarviom&ararahasta eli 6,550 M€, joka on 0,656 M€ / 11,1 %
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Avustukset ovat pienentyneet 0,631 M€ [/ -9,2 %. Avustusmenojen vahennys johtuu
padasiassa toimeentulotukimenojen (1,688 M€) siirrosta Kelalle vuoden
alusta. Palveluseteliostopalvelulaskut (1,132 M€) on kirjattu tdnd vuonna avustuksiin, kun ne edellisena
vuotena nakyvat palvelujen ostoissa. Tyomarkkinatuen kuntaosuusmenon toteutuma kirjanpidon mukaan
onn. 1,165 M€. Toteutuma on noin 0,175 M€ raportointiajankohtaan nahden alhaisemmalla tasolla
laskutusviiveen vuoksi.

Toimintakate

Toimintakatteen toteutuma - 80,986 M€ / 66,1 % on ldhes budjetoidun mukainen. Verrattaessa
toimintakatteen muutosta vuoden 2016 toimintakatteeseen, on 31.8.2017 tilanteen mukainen toimintakate
pienentynyt 2,354 M€ / - 2,8 %. Kun huomioidaan perustoimeentulotuen siirtyminen Kelalle
(nettovaikutus 0,797 M€), vertailukelpoinen toimintakatteen muutos kirjanpidon mukaan on - 1,557 M€/ - 1,9
%. Toimintakate on parantunut edellisvuoteen verrattuna.

Verotulot
Verotulojen kokonaiskertyma 31.8.2017 on 55,246 M€ / 69,2 %.

Kunnallisveron kertyma 51,926 M€ / 74,2 % on toteutunut ajankohtaan nahden paremmin. Yhteisdveroja on
kertynyt 3,185 M€ / 79,6 %. Kiinteistoverot kertyvat vasta syksyn aikana syys- ja marraskuussa. Elokuun
lopussa kiinteistéveroja on kertynyt vain 2,3 % arvioidusta. Verokertymat ovat vanhojen verovuosien
Kiinteistoveroja.

Marraskuun verotilityksessa tasataan vuoden 2016 lopullisesti toteutuneet verokertymét lokakuussa
valmistuneen verotuksen jalkeen. Ennakkotiedon mukaan vuoden 2016 maksuunpanotilityksen oikaisu
marraskuun tilityksessa on -5,5 M€. Vastaavat maksuunpanotilityksen oikaisut ovat olleet vuosina 2016 -4,6
M€, 2015 -5,0 M€ ja 2014 -5,7 M€.

Arvioitaessa verotulojen kertym&an ajalta 1.1.—31.8.2017 tulee ottaa huomioon maksuunpanotilityksen osuus
-3,667 M€. Myds valtiohallinnon mahdolliset verotilitysten jako-osuusmuutokset sekd muut verotukseen
kohdistuvat muutokset tulee huomioida verotuloarviossa.

Vuoden 2017 talousarvion verotulojen arvioinnin pohjana oli verohallinnon ja Kuntaliiton ennustekehikko.
Lisaksi verotulojen arvioitin kasvavan 0,8 M€ pk-yritysten suhdanneodotusten, elinkeinoelaman
ja kaupungin tyollisyysohjelman panostuksien seka yleisen tydllisyystilanteen paranemisen vuoksi. Kuntaliitto
julkaisi ensimmaiset alkuvuoden 2017 veroennusteet huhtikuussa, jonka mukaan Varkauden kaupungin
verotulot vuonna 2017 olisivat olleet 1,7 M€ talousarviota pienemmat. Kuntaliitto on alkusyksyn aikana
paivittdnyt veroennusteita, joiden mukaan verotulokehitys on ollut koko maassa odotettua parempaa.
Viimeisimman verotuloennustekehikon mukaan Varkauden verotulot kokonaisuudessaan toteutuvat tana
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vuonna talousarvion mukaisesti. Veroennustekehikko ja verotilitysten jako-osuudet tarkistetaan vielda sen
jalkeen, kun vuoden 2016 lopullinen verotus valmistuu lokakuun loppuun mennessa.

Kuntaliiton alkusyksyn ennusteen mukaan koko maan verotulojen arvioidaan kokonaisuudessaan té&na
vuonna kasvavan 1,9 %, kun vield kevédan veroennusteiden mukaan verotulojen arvioitin vahenevan
edelliseen vuoteen verrattuna -1,1 %. Kunnallisverotilitysten arvioidaan pienenevdn tédnd vuonna
keskimaarin 0,3 %. YhteisOverojen arvioidaan kasvavan 24,2 % ja kiinteistéverojen kasvuarvio on 6,0 %.

Verotulokertymat 1.1.-31.8.2017

TA 2017 Tot. 1-8 kk 2017 Tot-% TPE 2017
Kunnallisvero 69 990 000 51 925 625 74,2 % 69 790 000
Y hteisoverot 4 000 000 3185011 79,6 % 4 300 000
Kiinteistoverot 5 900 000 134 980 2,3 % 5 800 000
Verotulot yht. 79 890 000 55 245 616 g 69,2 % 79 890 000

Varkauden verotulojen kehitys kahdeksan kuukauden ajanjaksolla on ollut varsin heikkoa verrattaessa
vuoden 2016 vastaavan ajan verokertymiin, kasvua yhteensa 0,048M€ / 0,09 %. Kilpailukykysopimus astui
voimaan 1.1.2017. Sopimus vahentdd huomattavasti Varkauden verotuloja, silla mm. palkkojen nollakasvu,
lomarahaleikkaukset ja kilpailukykysopimuksen mukainen verotuksen tyotulo- ja eldketulovahennyksen
nostaminen pienentavat kaikki verotettavaa tuloa ja siten kunnallisveron tuottoa. Kunnallisveron tilitykset
ovat kasvaneet elokuun loppuun mennessad saatujen verotilitysten mukaan vain 0,021 M€, vaikka
tuloveroprosenttia korotettiin vuodelle 2017 0,25 prosenttiyksikkda. Veroperustemuutosten vaikutuksia
kompensoidaan osittain kunnille valtionosuuksien lisayksena.

YhteisOverot ovat kasvaneet 0,119 M€ / 3,9 %. YhteisOverojen kuntien osuuden kasvuun on tana vuonna
vaikuttanut mm. vuoden 2016 verotukseen liittyva yksittdinen taydennysmaksu, joka nosti kuntien
yhteisoveron osuutta yli 200 M€. Yhteiséverojen ennakoidaan toteutuvan 0,3 M€ talousarviota paremmin.

Kiinteistoverotulojen kertyméan muutos - 0,093 ME£. Kiinteistoverotilitykset koostuvat vield tdssa vaiheessa
vanhojen verotilitysten kertymistd, koska vuoden 2017 verotulot kannetaan vasta syys- ja marraskuussa.
Verokertymaan vaikuttaa verotusarvojen korotus. Kiinteistdverojen arvioidaan toteutuvan 0,100 M€ alle
arvioidun. Kiinteistoveroprosentteja korotettiin vuodelle 2017 vakituisen asuinrakennuksen osalta 0,10
prosenttiyksikkoa ja yleista kiinteistoveroa 0,10 prosenttiyksikk6a.

Kuukausittainen verokertyma on bruttona noin 6,7 — 6,9 milj. euroa.

Verotulojen kehitys 31.8. tilanteen mukaan vuosilta 2015-2017

2015 2016 2017 Muutos 2016/2017
Kunnan tulovero 51 640 852 51 904 585 51 925 625 21 040
Yhteiséverot 3 756 060 3 065 096 3185011 119 915
Kiinteistdverot 199 460 228 284 134 980 -93 304

L4 Ld
Verotulot yht. 55 596 372 55 197 965 55 245 616 47 651
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Verokertymat 1.1.—31.8.2017 vuosilta 2015-2017
Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat kertyneet ldhes talousarvion mukaisesti. Toteutuma 31,806 M€ on 66,5 %.
Peruspalvelujen valtionosuus 28,680 M€ / 66,5 %, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4,492 M€ /
66,6 % ja opetus- ja kulttuuritoimen muiden valtionosuuksien toteutuma -1,366 M€ / 68,6 %. Syksyn (20.9.)
oppilasmaaran tarkistaminen voi vaikuttaa viela OPM:n valtionosuuksiin. Talla hetkelld vahvistettujen
valtionosuuspaatésten mukaan valtionosuustulot toteutuisivat 0,150 M€ arvoitua pienempina.

Kuluvan vuoden valtionosuusperusteisiin sisaltyi lukuisia muutoksia johtuen mm. perustoimeentulon
siirtymisestd  kunnilta  Kelalle,  kilpailukykysopimuksen  vaikutuksista ja veroperustemuutosten
kompensaatioista kunnille. Liséksi valtionosuuksiin vahentavasti vaikuttavat viela osana valtiontalouden
sopeutustoimina paatetyt valtionosuusleikkaukset.

Valtionosuudet 1.1.-31.8.2017

TA 2017 Tot. 1-8 kk 2017 Tot-% TPE 2017
Peruspalvelujen valt.os.ml.tasaukset 43 110 000 28 679 961 66,5 % 43 020 000
Verotuloihin perustuva valt. os.tasaus 6 740 000 4 491 944 66,6 % 6 738 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt. os. -1 990 000 -1 365 648 68,6 % -2 048 000
Valtionosuudet yht. 47 860 000 31 806 257 " 66,5 % 47 710 000

Verrattaessa vuoden 2017 valtionosuuksien toteutumaa edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, ovat
valtionosuudet pienentyneet -1,112 M€ / -3,4 %.

Suurin muutos on peruspalvelujen valtionosuudessa, vahennys 1,162 M€. Vahennys johtuu mm. Kelalle
siirtyneen perustoimeentulotuen kuntaosuuden vahentamisesta suoraan peruspalvelujen valtionosuudesta.
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on pienentynyt 0,408 M€. Opetus- ja kulttuuritoimen muiden
valtionosuuksien erd on myds pienentynyt 0,457 M€, mika puolestaan parantaa valtionosuuskertymaa.

Kuukausittain valtionosuuksia kertyy yhteensa noin 3,975 M€.

Valtionosuudet 31.8. tilanteen mukaan vuosina 2015-2017

2015 2016 2017 Muutos 2016 / 2017
Peruspalvelujen valt.os ml. tasaukset 27 846 656 29 841 762 28 679 961 -1 161 801
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 5 442 568 4 900 192 4 491 944 -408 248
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -2 122 584 -1 823 216 -1 365 648 457 568

YHTEENSA 31 166 640 32918 738 31 806 257 -1112 481
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Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuottojen ja — kulujen toteutuma (netto) oli elokuussa + 0,739 M€ M£.

Rahoitustuotoissa korkotulot muodostuvat paaosin Keski-Savon Vesi Oy:n maksamasta korosta, joka
laskutetaan puolivuosittain. Muut rahoitustuotot koostuvat paaosin Savon Energiaholding Oy:n ja Varkauden
Aluelampd Oy:n osinkotuotosta. Rahoitustuottojen toteuma yhteensa oli raportointiajankohtana 1,125 M€ /
58,7 %.

Korkokuluja on toteutunut 31.8.mennessa 0,257 M€ / 25,7 %. Lainojen korkokulujen maksut painottuvat
paaasiassa loppuvuoteen, minka vuoksi toteutumisaste on viela tdssa vaiheessa alhainen.

Rahoitustuottojen ja kulujen yhteenlasketun neton odotetaan toteutuvan 0,385 M€ talousarviota paremmin
mm. alhaisen lainojen korkotason vuoksi.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava. Edellytyksend riittdvyydelle on, ettd poistojen maara vastaa keskimadaraistd vuotuista
investointitasoa.

31.8.2017 tilanteen mukaan vuosikate on positiivinen, toteutuma 6,805 M€ / 113,7 %. Vuosikate on edellisen
vuoden vastaavaan tilanteeseen nahden 1,124 M€ parempi. Kun vuosikatteessa huomioidaan
perustoimeentulotukitoiminnan siirtyminen Kelalle (nettovaikutus 0,797 €), vertailukelpoinen vuosikatteen
muutos on - 0,327 M£.

SUMU-poistot
Suunnitelman mukaiset poistot 3,561 M€ / 59,5 % on kirjattu ajantasaisesti. Vuosikate kattaa poistot.
Tilikauden tulos / tilikauden ylijadma

Toteutunut tilikauden ylijaama 31.8.2017 on 3,244 ME€. Vastaavaan aikaan vuonna 2016 tilikauden ylijaama
oli 2,491 M€. Kun myos tilikauden tuloksessa huomioidaan perustoimeentulotukimenojen siirtymisen
nettovaikutus (0,797 M€), on raportointiajankohdan 31.8. kirjanpidon mukainen tilikauden tulos lahes saman
suuruinen edellisvuoteen verrattuna.
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Kuluvan vuoden tilikauden tulosta raportointiajankohtana 31.8.2017 arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida
vield téssd vaiheessa toteutumattomat kuluerdt ja tuotot, joita ei ole jaksotettu. Naitd erid ovat mm.
verotilitykset (mm. maksuunpanatilitys), lainojen korot, rahoitustuotot, etupainotteisesti kertyneet toiminta- ja
hankerahoitustuotot sekd muut viiveet ostolaskujen kasittelyssa. Elokuun toteutumaan sisaltyvat myos

kesakuussa maksetut lomarahat (n. 2,3 M€), josta kahdeksan kuukauden osuus on 1,5 M€.

Huomioitaessa edellda mainitut tilikauden tulokseen ja ylijgdmaan vaikuttavat tekijat on laskennallinen
tilikauden tulos ja ylijadma raportointiajankohtana eli 31.8.2017 noin 0,5 M€.

Tuloslaskelma ajalta 1.1.-31.8.2017

Ta +muutos Toteutunut Toteutunut Muutos € Muutos
2017 2017 Tot% 2016 2016-17 %
Toimintatuotot 70 499 989 48 190 674 68,4 46 805 186 1 385 488 3,0
Myyntituotot 46 805 221 30071 262 64,2 28 155 488 1915774 6,8
Maksutuotot 10182 220 6 695 166 65,8 6 629 244 65 922 1,0
Tuet ja avustukset 2250474 1299411 57,7 1876 959 -577 548 -30,8
Muut toimintatuotot 11 262 074 10 124 836 89,9 10 143 494 -18 658 -0,2
Valmistus omaan kayttéon 265 000 189 659 71,6 174 749 14 910 8,5
Toimintakulut -193 343 953 -129 366 735 66,9 -130 320 088 953 353 -0,7
Henkildstokulut -75 380 514 -51 563 215 68,4 -51 706 447 143 232 -0,3
Palkat ja palkkiot -57 803 621 -39 472 872 68,3 -38 405 346 -1 067 526 2,8
Henkilosivukulut -17 576 893 -12 090 343 68,8 -13301 101 1210758 -9,1
Elakekulut -14 433 360 -9 873 062 68,4 -10 569 087 696 025 -6,6
Muut henkildsivukulut -3 143 533 -2 217 281 70,5 -2732014 514 733 -18,8
Palvelujen ostot -88 264 383 -56 402 588 63,9 -57 764 395 1361 807 -2,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 432 430 -6 550 004 69,4 -5 893 859 -656 145 111
Avustukset -7 501 485 -6 215 652 82,9 -6 846 594 630 942 -9,2
Muut toimintakulut -12 765 141 -8 635 277 67,6 -8 108 794 -526 483 6,5
Toimintakate -122 578 964 -80 986 402 66,1 -83 340 153 2353751 -2,8
Verotulot 79 890 000 55 245 616 69,2 55 197 964 47 652 0,1
Valtionosuudet 47 860 000 31806 257 66,5 32918 738 -1112 481 -3,4
Rahoitustuotot ja -kulut 815 000 739 444 90,7 904 431 -164 987 -18,2
Korkotuotot 915 000 402 193 44 424 213 -22 020 -5,2
Muut rahoitustuotot 1 000 000 722 666 72,3 796 160 -73 494 -9,2
Korkokulut -1 000 000 -256 739 25,7 -249 804 -6 935 2,8
Muut rahoituskulut -100 000 -128 676 128,7 -66 139 -62 537 94,6
Vuosikate 5986 036 6 804 916 113,7 5680 980 1123936 19,8
Poistot ja arvonalentumiset -5 986 036 -3560 710 59,5 -3 189 828 -370 882 11,6
Suunnitelman muk. poistot -5 986 036 -3560 710 59,5 -3189 828 -370 882 11,6
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 3244 207 Fkokokok 2491 152 753 055 30,2
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 0 3244 207 i 2 491 152 753 055 30,2
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3.2 Toteutuma toimialoittain ajalta 1.1.- 31.8.2017

TOTEUTU- | Kaytté- | TOTEUTU- Muutos
Toimiala TA 2017 mrm | MUITETTU | ma 1.8 kk % MA 1-8 kk 1gkk | MUNOS
2017 TA:sta 2016 2016 / 2017 0
Yleishallinto (kv, kh,
tark.ltk., vaalit,
konsernihallinto)
Tuotot 3 568 457 -385 953 3182 504 1958 598 61,5 1722 606 235992 13,7
Kulut -9 845 583 808 585 -9 036 998 -5 737 108 63,5 -5 068 590 -668 518 13,2
Toimintakate -6 277 126 422 632 -5 854 494 -3 778510 64,5 -3 345984 -432 526 12,9
Sosiaali- ja
terveystoimi, Varkaus
Tuotot 22 562 805 180914 22 743719 15 279 243 67,2 14 581 624 697 619 4,8
Kulut -103 790 886 -450 919 | -104 241805 | -70691 604 67,8| -71682 360 990 756 -1,4
Toimintakate -81 228 081 -270005| -81498086| -55412361 68,0| -57100736| 1688375 -3,0
Sosiaali- ja
terveystoimi,
Joroinen
Tuotot 20 657 512 20 657 512 13 955 549 67,6 13 636 143 319 406 2,3
Kulut -20 511 232 -1582| -20512814| -12767 449 62,2 | -13762 746 995 297 -7,2
Toimintakate 146 280 146 280 1188100 812,2 -126 603 | 1314703 | -1038,4
Sivistystoimi
Tuotot 3849 981 -211 265 3638 716 2571 889 70,7 2 602 322 -30 433 -1,2
Kulut -35868373| 1353154 | -34515219| -232940948 67,5| -24649939| 1354991 -5,5
Toimintakate -32018392| 1141889 | -30876503| -20723059 67,1| -22047617| 1324558 -6,0
Liikunta- ja vapaa-
aikatoimi
Tuotot 0 314 675 314 675 60 580 19,3 0 60 580
Kulut 0| -1531349 -1 531 349 -692 168 45,2 0 -692 168
Toimintakate 0| -1216674 -1 216 674 -631 588 51,9 0 -631 588
Tekninen toimi
Tuotot 20 126 234 101 629 20 227 863 14 554 474 72,0 14 437 240 117 234 0,8
Kulut -23 327 879 -177 889 | -23505768| -16 183458 68,8 | -15156453| -1027 005 6,8
Toimintakate -3 201 645 -76 260 -3 277 905 -1 628 984 49,7 -719 213 -909 771 126,5
Toimintatuotot
yhteensa 70 764 989 0 70 764 989 48 380 333 68,4 46 979935 | 1339818 2,9
Toimintakulut
yhteensa -193 343 953 0| -193343953 | -129 366 735 66,9 | -130320088 | 1645521 -1,3
TOIMINTAKATE -122 578 964 0| -122578964 | -80 986 402 66,1| -83340153| 2353751 -2,8
Rahoitus
Verotulot 79 890 000 79 890 000 55 245 616 69,2 55 197 964 47 652 0,1
Valtionosuudet 47 860 000 47 860 000 31 806 257 66,5 32918738 | -1112481 -3,4
Korkotuotot 915 000 915 000 402 193 44,0 424 214 -22 021 -5,2
Muut rahoitustuotot 1 000 000 1 000 000 722 667 72,3 796 160 -73 493 -9,2
Korkokulut -1 000 000 -1 000 000 -256 739 25,7 -249 804 -6 935 2,8
Muut rahoituskulut -100 000 -100 000 -128 676 128,7 -66 139 -62 537 94,6
VUOSIKATE 5 986 036 0 5 986 036 6 804 916 113,7 5680980 | 1123936 19,8
Poistot ja
arvonalennukset -5 986 036 -5 986 036 -3 560 709 59,5 -3 189 828 -370 881 11,6
Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 3 244 207 2491 152 753 055 30,2
Varausten ja rahastojen
muutokset
TILIKAUDEN YLI-
/ALIJAAMA 0 0 0 3 244 207 2491 152 753 055 30,2
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3.3 Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelma osoittaa toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Investointimenoihin on kaytetty elokuun loppuun mennessa 7,3 M€/ 55,7 %. Investointituloja on kertynyt
0,4 M£, jolloin nettoinvestointien maara oli 6,9 M€.

Alkuvuoden aikana ei ole nostettu uusia pitk&aikaisia lainoja. Tilapaiset kassavajeet on katettu lyhytaikaisella
rahoituksella, jota varten on kaytdssa kuntatodistusohjelma. Raportointiajankohtana kuntatodistuksia oli
kaytéssa 5,0 M€. Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty velkakirjaehtojen mukaisesti alkuvuoden aikana 3,4 M€.
Loppuvuodesta nostetaan pitkdaikainen laina talousarvioon merkityn lainaottovaltuuden mukaisesti.

RAHOITUSLASKELMA

Toteutuma Toteutuma
1-8 kk 2016 TA2017 1-8 kk 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 680 980 5986 036 6 804 916
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -100 000 -148 018
5 680 980 5 886 036 6 656 898
Investointien rahavirta
Investointimenot -5419 753 -13 099 500 -7 299 105
Rahoitusosuudet invest.menoihin 54 808 25 000 212 830
Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot 200 000 191 763
-5 364 945 -12 874 500 -6 894 512
Toiminnan ja investoint. rahavirta 316 035 -6 988 464 -237 614
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -20 000 -100 000 0
Antolainasaamisten vahennykset 58 264 145 000 62 919
38 264 45 000 62 919
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 12 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 154 167 -5 550 000 -3 404 167
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 000 0 5 000 000
-654 167 6 450 000 1595 833
Oman pagoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -664 934 0 -828 147
Rahoituksen rahavirta -1 280 837 6 495 000 830 605
Rahavarojen muutos -964 802 -493 464 592 991

3.4 Laskennallinen ennuste vuoden 2017 tilinpaatoksesta

Talouden toteutumisen ennustaminen on erittdin vaikeaa, koska talousarvion toteutumaan vaikuttaviin
palveluihin ja hankintoihin ei aina pystytd kaupungin omalla toiminnalla ja paatoksenteolla vaikuttamaan.
Ennalta arvaamattomat muutokset ja tapahtumat voivat vaikuttaa ratkaisevasti toimintatuottojen- ja kulujen
toteutumaan. Valtaosa kaupungin vastuulle velvoitetuista palveluista ovat lakisédateisia.

Kaupungin toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti. Sen sijaan toimintakulujen
arvioidaan ylittdvan talousarvion 1,4 M€.
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Sosiaali- ja terveystoimessa toimintatuottojen ennustetaan kertyvan 0,5 M€ talousarvioita suurempana ja
toimintakulujen arvioidaan ylittavan 1,5 M€, jolloin toimintakatteen (netto) ylitys on 1,0 M€ talousarvioon
verrattuna.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintakatteen arvioidaan ylittyvan kotiin annettavien palvelujen ja sairaalahoidon
tulosalueella 0,8 M€, psykososiaalisella tulosalueella 0,6 M€ ja terveydenhuollon vastaanottopalvelujen
tulosalueella 0,1 M€. Sen sijaan erikoissairaanhoidon ostopalvelujen osalta toimintakatteen ennustetaan
jaavan 0,5 M€ talousarviota pienemmaksi.

Sivistystoimen toimintakatteen vylitysuhkan arvioidaan olevan n. 0,04 milj. €, joka kohdistuu l&hinna
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin kohdistuneesta lakimuutoksesta, jonka  seurauksena
asiakasmaksutulot ovat vahentyneet.

1.6.2017 aloittaneen uuden liikunta- ja vapaa-aikatoimen toimintakatteen arvioidaan ylittdvan talousarvion
0,03 M€.

Teknisen toimen osalta toimintakatteen arvioidaan ylittavan talousarvion 0,327 M€, mika johtuu paloaseman
vaistotilojen aiheuttamista ennakoimattomista menoista.

Yleishallinnon osalta toiminnan arvioidaan toteutuvan lahes ennakoidun mukaisesti.

Toimintakulujen kehittymistd seurataan tarkasti ja tarvittavat maararahamuutokset esitetddn valtuustolle
loppuvuoden aikana.

Elokuun toteutuman ja loppuvuoden ennusteen perusteella toimintakatteen arvioidaan heikkenevan 1,4 M€ /
1,1 % talousarvioon nahden ja vuoden 2016 tilinpaatdksen toimintakatteeseen verrattuna 2,3 M€/ 3,1 %.

Verotulojen arvioidaan kertyvdn budjetoidun mukaisesti. Valtionosuudet toteutuisivat puolestaan taméan
hetkisen valtionosuuspdatoksen mukaan 150.000 € arvioitua pienempana. Lopullinen valtionosuuksien
muutos tarkentuu vuoden lopussa, kun opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet tarkistetaan syyskuun
oppilastilaston mukaisesti.

Rahoitustuottojen — ja kulujen (netto) arvioidaan toteutuvan oletettua paremmin 0,4 M€ Iahinna korkokulujen
jaadessa budjetoitua pienemmiksi matalan korkotason ansioista.

Tuloslaskelman ennusteen mukaan vuosikate on 4,9 M€ ja sen arvioidaan olevan 1,1 M€ tdman hetkista
talousarviota heikompi.

Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vuosikate riittda ennusteen mukaan kattamaan SUMU-poistoista 81,3 %.

Vuoden 2016 tilinpaatdkseen sisaltyi 0,311 M€:n suuruinen pakollinen varaus Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirin taseeseen kertyneen alijgdméan kattamiseksi. Alijagdma laskutetaan jasenkunnilta
maksuosuutena vuosina 2017-2018. Vuonna 2017 alijgdmaa laskutetaan Varkauden kaupungilta n. 0,150
M€, joka on esitetty tuloslaskelman ennusteessa varausten muutoksena (vahennys).

Taman hetkisen arvion mukaan vuoden 2017 tilinpaatds tulisi olemaan noin 0,9 milj. € alijgdmainen.

Vuoden 2017 heikentyneen tulosennusteen johdosta kaikilla toimialoilta edellytetdan loppuvuoden aikana
tiukkaa kulukuria ja budjetin seurantaa.
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Muutos
- MUUTETTU TP 2017 Muutos TP
Toimiala TA 2017 MRM TA 2017 ENNUSTE TP 2016 2016/2017 %2%(;176/
Yleishallinto (kv, kh,
tark.Itk., vaalit,
konsernihallinto)
Tuotot 3568 457 -385 953 3182504 2 820 000 3 066 063 -246 063 -8,0
Kulut -9 845 583 808 585 -9 036 998 -8 574 000 -7 555 729 -1018 271 13,5
Toimintakate -6 277 126 422 632 -5 854 494 -5 754 000 -4 489 666 -1 264 334 28,2
Sosiaali- ja
terveystoimi, Varkaus
Tuotot 22 562 805 180914 22743719 23 200 000 23 210 261 -10 261 0,0
Kulut -103 790 886 -450 919 | -104 241 805 | -105 752 000 | -106 753 433 1001 433 -0,9
Toimintakate -81 228 081 -270005| -81498086| -82552000| -83543172 991 172 -1,2
Sosiaali- ja
terveystoimi, Joroinen
Tuotot 20 657 512 20 657 512 20 657 500 20 803 519 -146 019 -0,7
Kulut -20 511 232 -1582| -20512814| -20511200| -20649912 138 712 -0,7
Toimintakate 146 280 146 280 146 300 153 607 -7 307 -4,8
Sivistystoimi
Tuotot 3849981 -211 265 3638716 3534 900 4 366 510 -831 610 -19,0
Kulut -35 868 373 1353154 | -34515219| -34456200| -36826 261 2 370 061 -6,4
Toimintakate -32 018 392 1141889 | -30876503| -30921300| -32459 751 1538 451 -4,7
Liikunta- ja vapaa-
aikatoimi
Tuotot 0 314 675 314 675 314 600 0 314 600
Kulut 0 -1 531 349 -1 531 349 -1 561 300 0 -1 561 300
Toimintakate 0 -1 216 674 -1 216 674 -1 246 700 0 -1 246 700
Tekninen toimi
Tuotot 20 126 234 101 629 20 227 863 20 292 000 21339 776 -1047 776 -4,9
Kulut -23 327 879 -177889 | -23505768| -23897000| -23521607 -375 393 1,6
Toimintakate -3 201 645 -76 260 -3 277 905 -3 605 000 -2 181 831 -1 423 169 65,2
Toimintatuotot yhteensa 70 764 989 0 70 764 989 70 819 000 72 786 129 -2 281 729 -3,1
Toimintakulut yhteensd | -193 343 953 0| -193 343953 | -194 751 700 | -195 306 942 2116 542 -1,1
TOIMINTAKATE -122 578 964 0| -122 578 964 | -123 932 700 | -122 520 813 -165 187 0,1
Rahoitus
Verotulot 79 890 000 79 890 000 79 890 000 80 302 363 -412 363 -0,5
Valtionosuudet 47 860 000 47 860 000 47 710 000 49 507 722 -1797 722 -3,6
Korkotuotot 915 000 915 000 850 000 832 844 17 156 2,1
Muut rahoitustuotot 1 000 000 1 000 000 1100 000 1497 100 -397 100 -26,5
Korkokulut -1 000 000 -1 000 000 -600 000 -501 731 -98 269 19,6
Muut rahoituskulut -100 000 -100 000 -150 000 -104 314 -45 686 43,8
VUOSIKATE 5 986 036 0 5 986 036 4 867 300 9013171 -2899 171 -32,2
Poistot ja
arvonalennukset -5 986 036 -5 986 036 -5 986 000 -5 487 235
Satunnaiset eréat 314 326
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 -1 118 700 3840 262 -2899 171 -75,5
Varausten ja rahastojen 150 000 -2 500 000 2 650 000
muutokset
TILIKAUDEN YLI-
IALIJAAMA 0 0 0 -968 700 1340 262 -249 171 -18,6
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN
4.1 YLEISHALLINTO
4.1.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja Kreettastiina Isohanni-Niiranen, kaupunginjohtaja Hannu Tsupari,
keskusvaalilautakunnan jasenet

Kuntavaalit toimitettiin 9.4.2017 ja uusi valtuusto aloittaa toimintansa 1.6.2017.
Syksylla valmistaudutaan tammikuussa pidettaviin presidentinvaaleihin.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain

. ... Tavoitetaso Toteuma 31.8.
tavoite seurattava mittari
Aktivoida Aanestysprosentti | Adnestysprosentti | Kuntavaalien danestysprosentti oli | Ei toteudu
aanestajia yli 60 % 53,9 %.

N

TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrirahat, € 2016 TA 2017  TAMuutos  TA2017  1-8kk2017  Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Toimintakulut 0 -59 415 0 -59 415 -68 626 115,5 -68 626
Toimintakate (netto) 0 -59 415 0 -59 415 -68 626 115,5 -68 626

Toimintakulut  ylittdvat  talousarvion,  mihin vaikuttivat mm. ennakoitua suuremmat palkkiokulut
seka aanestyspaikkojen liikuntaesteettomyyden parantamiseen liittyneet toimenpiteet (sisdinen laskutus
tekninen virasto).

4.1.2 KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuusto on kunnan ylintd paatdsvaltaa kayttdva luottamuselin. Edellisen valtuuston toimintakausi paattyi
31.5.2017 ja9.4.2017 kuntavaaleissa valittu valtuusto aloitti toimintansa 1.6.2017. Uusi valtuusto
aloitti kaupunkistrategian valmistelutydn elokuussa jarjestetyssé seminaarissa.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Toimintakulut -80 775 -131 990 124 -131 866 -104 494 79,2 -158 000
Toimintakate (netto) -80 775 -131 990 124 -131 866 -104 494 79,2 158 0000

Talouden toteutuma on raportointiajankohtaan nahden korkeampi mm. toteutuneiden palkkakulujen
johdosta.
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4.1.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi valtuuston asettamien strategisten paamaarien toteutumista seka arvioi
valtuuston vuosittain asettamien toiminnallisten ja talouden tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunnan arviointityd on kohdistunut alkuvuonna 2017 vuoden 2016 arviointikertomuksen
laatimiseen ja  valmisteluun.  Arviointikertomus vuodelta 2016 annettin  kaupunginvaltuuston
tilinpaatoskokouksessa 29.5.2017. Uusi tarkastuslautakunta aloitti toimintansa valtuustokauden alusta
1.6.2017. Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma ja painopistealueet vuosille 2017-2021 ja tyéohjelma
ajalle 1.6.2017-31.12.2017 on hyvéksytty  tarkastuslautakunnan kokouksessa  14.6.2017.
Tarkastuslautakunnalla on ollut kokouksia alkuvuodesta 9 kpl.

Tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastusyhteisén lokakuussa 2016. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
12.12.2016 8 75 tarkastuslautakunnan esityksen tilintarkastusyhteison valinnasta vuosiksi 2017-2018,
mahdollisten optiovuosien kaytdsta tehdddan myéhemmin erillinen paatés. Tilintarkastuspalvelut hankitaan
PwC Julkistarkastus Oy:ta 1.1.2017 alkaen. PwC Julkistarkastus Oy:n tilintarkastajan tydohjelma vuosille
2017-2018 on annettu tarkastuslautakunnan kokouksessa 16.8.2017.

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy:n vuoden 2016 tilinpdatdés ja tilintarkastuskertomus annettiin
kaupunginvaltuuston tilinpaatdskokouksessa 29.5.2017.

Talousarviovuoden Vuosittain

. ... Tavoitetaso Toteuma 31.8.
tavoite seurattava mittari
Kaupungin johdon, | Kaupungin Vuosittain Tarkastuslautakunnan kuulemisia | Toteutuu
toimialajohtajien johtavien on suoritettu alkuvuoden aikana
seka ay- viranhaltijoiden ja vuosisuunnitelman mukaisesti. [ ]
luottamusmiesten | ay-
kuuleminen luottamusmiesten

kuuleminen

Tutustumis- Arviointikaynnit Vuosittain Tarkastuslautakunnalla ei ole ollut | Toteutuu
[arviointikaynnit vahintdan 2 — 3 alkuvuodesta arviointikéynteja.
toimipaikoilla kohdetta [ ]
Laatia Arviointikertomus | Kattava, toimintaa | Arviointikertomus annettiin Toteutuu
arviointikertomus ohjaava kaupunginvaltuustolle
tilikauden aikana arviointikertomus | tilinpaatéskokouksessa 29.5.2017. | @
tehtyjen
havaintojen
perusteella
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 46 136 90 000 0 90 000 60 000 66,7 88.000
Toimintakulut -27 914 -90 000 1907 -88 093 -28 443 32,3 88.000
Toimintakate (netto) 18 222 0 1907 1907 31557 1654,8 0,0

Raportointihetkella tarkastustoimen sisaiset laskutukset (tulot) ovat toteutuneet ajankohdan mukaisesti.

Toimintakulujen osalta menojen toteutuma on raportointiajankohtaan nahden alhainen, koska mm.
tilintarkastusyhtio ei ole vield laskuttanut tilintarkastuspalveluista.

Raportointihetkella tarkastuslautakunnan sihteerin sisainen palvelulaskutus ei sisally toteutumaan.
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Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat tuottaa hallintopalvelut.

4.1.4 KAUPUNGINHALLITUS

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Hannu Tsupari ja kaupunginhallituksen jasenet

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuode

n tavoite

Vuosittain
seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Talous on Toimintakate Toimintakate ei Toimintakatteen, vuosikatteen ja Toteutuu
tasapainossa kasva tilikauden tuloksen kehitys osittain
Vuosikate raportoidaan vuositasolla el
Vuosikate tilinpaatoksen yhteydessa. D
Tilikauden tulos | vahvistuu
Konsernin Tulos positiivinen | Samoin lainakannan ja takauksien
lainam&ara lopullinen kokonaismuutos
LainamAara ei ;%?g;:joéiggn tilinpaatoksen
Konsernitakauk- | kasva '
set
Takaukset eivat
kasva
Varkaus brandin | Sivuston Uuden brandin Markkinointiviestintdsuunnitelma Toteutuu
uusiminen kavijamaarat mukaiset tehty ja kaytossa.
markkinointi- ja [ ]
Varkaus portaalin | Viestintasuunni- | verkkopalvelualustan beta-versio
aloitus telmat kaytdssa | otettu kayttoon 31.8.
Toimiva Omistajaohjauk- | Uudet Konsernijaosto valmistelee uudet Toteutuu
omistajaohjaus sen ajantasaisuus | konserniohjeet ja | konserniohjeet siten, ettd ne ovat
ja laatu omistajapoliittiset | valtuuston kasittelyssa lokakuussa. | g
ohjeet kaytbssa
Omistajapoliittiset ohjeet
valmistellaan joulukuun
valtuustoon.
Uusi kunta 2019 | Tavoitteet ja Sisaltd maaritelty | Strategiatyd kaynnistetty ja sen Toteutuu
organisaatio valmistelu jatkuu siten, etté
strategiaa kasitellaéan joulukuun [ ]
valtuustossa.
Tybhyvinvointi- Sairauspoissaolot | vahennys 0,5 Osavuosikatsaukseen tarvittavia Ei toteudu
hanke pv/hlé/vuosi raportteja selviteltdessa kavi ilmi,
Sairauspoissa- etta ty(')'terveyshuollon N

olojen netto-
palkkakustannuk-
set ja kokonais-
kustannukset
vahenevat

Vahennys 5 %

sairauspoissaolotilastot eivat
tdsmaéa Populuksesta saatavien
tietojen kanssa. Muualta kuin
tyoterveyshuollosta myénnetyt
sairauspoissaolot eivat ole tulleet
kattavasti tyoterveyshuollon
tietoon, eik& niita siis ole voitu
kirjata ty6terveyshuollossa
kaytettavaan Acute-jarjestelmaan,
josta tyoterveyshuollon
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Varhe-maksut
pienenevat

Tyontekijoiden ja
esimiesten
tyéhyvinvointia
mittaavan
(suppean)
henkildsto-
tutkimuksen
vastaukset

Véahennys 0,2
prosenttiyksikkda

Keskiarvo
vahintaan 3,8
(asteikolla 1-5)

poissaoloraportit haetaan.

Vuonna 2017 tammi-elokuussa
muualta kuin ty6terveyshuollosta
kirjoitettujen sairauslomien maara
on 7095 paivaa, kun vuonna 2016
vastaava luku oli 4295
kalenteripaivaa.

Muualta kuin ty6terveydesta
kirjoitettujen sairauslomien maara
on lisdantynyt merkittavasti (2798
paivaad) vuoden 2016
tarkastelujaksoon verrattuna.

Sairauspaivia ajalla 1.1.-31.8.2017
kertyi yhteensa 17212
kalenteripaivaa, joka on 1225
paivaa enemman kuin vastaavana
aikana edellisena vuonna.
Suhteutettuna koko kaupungin
henkildstoon sairauspaivia oli
tammi-elokuussa 2017 10,7 pv/hl6,
joka oli 0,8 paivaa edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa enemman.

Sairauspoissaoloista johtuvat
kustannukset olivat koko
kaupungissa 1 157 063 € (brutto;
Kela-korvauksia ei ole vahennetty)
ja 688 107 € (netto; Kela-
korvaukset huomioitu),
kustannukset 441 €/hl6 (netto).
Vuoden 2016 vastaavat luvut olivat
1018 039 € (brutto) ja 540 299 €
(netto), kustannukset 335 €/hl6
(netto).

Arviota varhemaksuista ei ole
kaytettavissa.

Tyollisyyden
edistaminen

Tyollisyysaste

Tyomarkkinatuki-
maksut

8- ja 9-luokkaisten
kesatyoéllistami-
nen

Tyollisyysaste
nousee ja
tyottomyysaste
alenee

Tyomarkkinatuki-
maksut laskevat

Pitk&aikaisty6ttom
ia nykyista
vahemman

2-3 viikon
mittaisen
ty6paikan
turvaaminen

Tyottomyys laski 17,7 %:sta 15,4
%:iin vuoden takaisesta.

Tyomarkkinatukimaksut ovat
pysyneet viime vuoden tasolla.

Pitkaaikaistyottomia keskimaarin
454, joka on 48 vahemman kuin
Vuosi sitten.

Kaupungin kesatoihin tyollistyi 158
nuorta seka kaupungin tuella muille
tydnantajille ainakin 138 nuorta.

Toteutuu
osittain

Ll




26

Pitkaaikaistyottd- | Selvitetdan 3/17 | Selvitysta ei ole tehty.
mien maara mennessa,
voidaanko
pitk&aikaisty6ttom
ille osana
kuntouttavaa
tydtoimintaa
tarjota oikeus
edullisten
likuntapalvelujen
kayttvon
Lapset ja nuoret — | Kustannusten Palveluiden Jokaisella varkautelaisella lapsella | Toteutuu
hanke hallittavuus painopiste on nimetty omatyontekija osittain
kasvaa ennaltaehkaise-
viin palveluihin Perhekumppanimallia on pilotoitu 7 | I[]
Perheiden perheen kohdalla. Tulokset
hyvinvoinnin Lastensuojelun ja | analysoidaan vuoden 2017 loppuun
kokemus huostaanoton mennessa.
lisdantyy kustannusten
vaheneminen Neuvola-paivahoitopilottia on
valmisteltu.
Resurssien Resurssien keskitettya johtamista
keskitetty on jatkokehitetty. Resurssitiimissa
johtaminen on tehty moniammatillinen
palvelusuositus 80 perheen
asioissa.
Huostaanottojen maaraa ei ole
vield pystytty véhentdmaan ja
korjaavan tyon tarve on edelleen
suuri. Tavoitteena on vahentaa
vuosittaisia kustannuksia 2.5 % /
vuosi, mutta merkittavat
kustannusvaikutukset ovat
nahtévissa vasta noin 6 vuoden
systemaattisen tyon tuloksena.
Digitalisaatio- Sahkdisten Maara lisaantyy Uusina digitalisaatiota tukevia Toteutuu
hanke palvelujen maara hankkeita ovat mm. paivahoidon
Helppokayttoi- sahkaoinen hoitoaikojen [ ]
Asiakaspalvelu- | syys, joustavuus | iImoittaminen seka rontgenin
kokemus itseilmoittautumisratkaisu.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrarahat, € 2016 TA 2017 TAMuutos  TA2017  1-8kk2017  Tot. % 2017
Toimintatuotot 2 554 551 100 -125 702 425 398 10 414 2,4 106 500
Toimintakulut -1990903 -3 903 661 233649 -3670012 -2264 601 61,7 -3511200
Toimintakate (netto) -1988349  -3352561 107 947  -3244 614 -2 254 187 69,5 -3404 700

Kaupunginhallituksen talousarvioon siséltyy varausluontoisia maararahoja, joita siirretddn kaytén mukaan

toimialoille.  Talousarviossa karkihankkeisiin  oli  varattu 340.000 €.n  suuruinen maararaha ja
pakolaistydn vastaanottokuluihin  470.000 € sek& valtion korvaustulona pakolaistybhon 390.000 €.
Pakolaistybhon  varattua maardrahaa  onsiirretty  raportointikauden  kéytdn mukaan sosiaali- ja

terveystoimelle seka sivistystoimelle pakolaistydsta muodostuneisiin menoihin yhteensé 261.191 € ja valtion
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korvaustuloja 125.702 €. Karkihankkeiden osalta maararahasiirtoja on tehty toteutuman mukaan yhteensa
158.100 €.

Varausluonteisesta maérarahasta on kaytetty my06s Soisalon Tyoterveys Liikelaitoksen
1.1.2017 toiminnan lakkauttamisen jalkeen syntyneiden jalkitoimenpiteiden kuluihin yht. n. 225.000 €.

Kaupunginhallituksen varausmaararahasta on myds maksettu hovioikeuden paatdéksen mukaisesti Tehyyn
kuulumattomien tyontekijdiden palkkaerojen harmonisoinnista johtuvia palkkakorvauksia vuosilta 2008 -
2010 yht. n. 285.000 €, mihin ei ole talousarviossa varauduttu. Tam& muodostaa riskin m&arérahojen
riittavyydelle.

HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 1 1 1 100
Maéraaikaiset ja sijaiset 0 0
Yhteensa 1 1 1 100
Henkildtydvuodet / 1-8 kk 1,1 1 4,7 470

Henkilbtydvuodet 31.8.17 sisédltavat Soisalon Tyoterveys Liikelaitoksen yt-menettelyn johdosta irtisanotut
henkilét.

Jasenyydet

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maéarédrahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Toimintakulut -344 530 -380 000 -6 878 -386 878 -377 951 97,7 -386 800
Toimintakate (netto) -344 530 -380 000 -6 878 -386 878 -377 951 97,7 -386 800

Avustaminen

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 1320 ok 0,0
Toimintakulut -136 182 160 000 -320 000 -160 000 -84 341 52,7 -160 000
Toimintakate (netto) -136 182 160 000 -320 000 -160 000 -83 021 51,9 -160 000

Toimikunnat

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Toimintakulut -15 143 -31 003 0 -31 003 -14 586 47,0 -31 000

Toimintakate (netto) -15 143 -31 003 0 -31 003 -14 586 47,0 -31 000
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4.1.4.1 Elinvoiman edistdminen

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Hannu Tsupari

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talous_,arwovuode Ul Tavoitetaso Toteuma 31.8.
n tavoite seurattava mittari
Toimintaedellytyst | Maa-alueiden Tontit ovat Toiminta prosesseja on parannettu. | Toteutuu
en luominen hankinta yritysten | nopeasti osittain
yritystoiminnalle | tarpeiden luovutettavissa
ja niiden mukaisesti yritysten tarpeisiin D
sijoittumiselle Kaavoituslupien nopea kasittely
Varkauteen Valmistuvat Kaavoitus ja
_ : J toteutuu.
kaavat ja lupien
tehokkaat mydntaminen
lupaprosessit nopeaa ja
tehokasta . . . .
Yritysten Kaupungilla ei ole omia vapaita
. . Do toimitiloja.
tilatarpeiden Tiloja riittavasti J
tyydyttdminen .. . e
yyavt syttslikennesel Syottoliikenneselvitys tehdaan
. : . " | loppuvuoden aikana. Keski-Savon
ﬁzavutet:}a:vugstja vitys valmistunut saavutettavuusselvitys /Liikenne ja
ikenneyhteyde viestintaministerié 4/2017.
:(rlltyksbz;lrometrln Tulokset i Odotukset ovat edelleen
ulokse paraneva myonteisia.
Laad_ittavan . Pgikallisten pk- Hankintastrategia on hyvaksytty
Eekglilrgazsgg[)egla Kgg/s;:n osuus valtuustossa elokuussa.
sisaltamien hankinnoissa
linjausten
toteutuminen Kasvurahaston _
aikaansaaminen | Varaus kaupungin osuudesta on
Pk-yritysten Keski-Savoon tehty.
lyhytaikaisen suunnitelmakaude
rahoituksen lla
turvaaminen
Osaavan Koulutusohjelmat | Koulutusohjelmat | Yhteisty6ta lisatty kaupungin, Toteutuu
tybvoiman vastaavat Navitas Kehitys Oy:n, Sakkyn, osittain
turvaaminen Hakijamaarat kysyntada (Sakky, | Savonian ja yritysten kesken.
Savonia) Tietyilla aloilla pulaa osaajista. D
Lukion vetovoima . )
Hakijamé&aréa/aloi-

LUT/Savonia
innovaatioalustan
hankkeiden
maara

tuspaikka kasvaa

Laadukkaan lukio-
opetuksen
turvaaminen
Varkaudessa

Innovatiivisten
hankkeiden

Toteutuu osittain.

Toteutuu paaosin.

Toteutuu osittain.
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maara kasvaa
Kampusalueen vetovoiman
Osmajoentien kasvattaminen paaosin toteutuu
Kampusalueen mm. Sakkyn investointien myota.
vetovoiman
kasvaminen
Vetovoiman Saimaa brandin Varkaus mukana | Toteutuu. Toteutuu
kasvattaminen edistaminen hankkeissa osittain
Toteutuu osittain.
Joutenlahden Sisaltd maéaritelty [ 1l
vetovoimakeskuk-
sen eteneminen
Tehokas Kaupungille Edunvalvonta Toteutuu paaosin. Toteutuu
edunvalvonta ja tarkeat hankkeet |rohkeaa ja osittain
yhteistyd ja asiat etenevat | aktiivista
toimijoiden [
kesken
Seudullisen Edunvalvontahan | Maara kasvaa Seutukuntatapaamisissa on listattu | Toteutuu
elinvoiman kkeiden maara edunvalvontakohteita. osittain
kehittdminen
Varkauden Posote ja Toteutuu. [ 1l
seudun asema maakunta-
seudullisten sote | uudistuksessa
[&hipalvelujen onnistuminen
tuottajana
varmistetaan
TALOUS
(Kaupunginhallituksen
kokonaismaararahaan sis.
osamaararaha)
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut 913239  -1305557 -13  -1305570 -738 935 56,6  -1304 800
Toimintakate (netto) 913239  -1305 557 -13  -1305570 -738 935 56,6 -1304 800

Talousarvio toteutuu

viiveesta.

arvioidusti. Ajankohtaan nahden alhainen toteutumisaste johtuu palvelulaskutuksen
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4.1.4.2 Karkihankkeet

LANUPE-hanke
Vastuuhenkildt: Eija Ruotsalainen

Huostaanotot lisdantyvat hallitsemattomasti, koska perheet eivat tule autetuiksi oikea-aikaisesti ja
vaikuttavasti. Nykyinen palvelujarjestelma on siiloutunut ja pirstaleinen. Apua tarjotaan usein liian mydhaan
ja se painottuu korjaaviin palveluihin. Kustannuksia on vaikea hallita. Ongelmia ei ole kyetty ratkaisemaan
olemassa olevin keinoin.

Tarvitaan kokonaisvaltainen toimintakulttuurin uudistus, jossa perheitd autetaan perhelahtéisesti, oikea-
aikaisesti ja vaikuttavasti. Varkauden kaupunki ja SOS-lapsikyla ovat solmineet kehittamiskumppanuuden,
jossa Tekes-hankkeena (teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskus) on kehitetty uudenlainen perheiden
hyvinvointia lisdava ja kustannuksia vahentava toimintamalli. Kehitystyd on huomioitu merkittdvana
palveluinnovaationa OECD:ss& (Organisation for Economic Cooperation and Development, Taloudellisen
yhteistyon ja kehityksen jarjestd) ja palkittu vuoden vaikuttavimpana ARVO-tekona 2016. Varkauden malli on
valtakunnallisen LAPE-muutosohjelman mukainen ja sitd hyddynnetddn maakunnallista LAPE-mallia
luotaessa.

Hanke kaynnistyi marraskuussa 2014 alkuun Tekes-rahoitteisena. Puitesopimus SOS-Lapsikylan ja
Varkauden kaupungin kanssa on solmittu vuoden 2020 loppuun saakka ja sité arvioidaan vuosittain.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet Mittarit Toimenpide Tulokset
Oikea-aikainen ja | Kyselytutkimuksin | Seuraava perheiden Tulokset on arvioitavissa Toteutuu
oikein mitoitettu mitataan perheiden | hyvinvoinnin loppuvuodesta 2017
tuki apua hyvinvoinnin kokemusta mittaava [ ]
tarvitseville kokemusta kyselytutkimus Jokaisella varkautelaisella
perheille vuosittain toteutetaan syksylla lapsella on tiedossaan, kuka
20171 hanen omatydntekijansé on
Omatyontekijamallin
kaytt_oonotto_ /. .. .| Tukea ja apua tarvitseville
Mpn_lammatlllls_en tiimin perheille haetaan
toiminta perheiden tuen kokonaisvaltainen
arvioinnissa palveluratkaisu
moniammatillista osaamista
hyddyntéaen ja paikallisten
resurssien kayttéa optimoiden
Vahentaa kalliiden | Uusien Vuonna 2015 on tehty | Korjaavan tyon osuus on Toteutuu
korjaavien huostaanottojen kuusi huostaanottoa, edelleen merkittava, mutta osittain
palveluiden maara vuonna 2016 viisi painopistetta pyritaén
tarvetta huostaanottoa. siirtamaan varhaiseen tukeen. | ]
Ehkaista ja Kustannukset Oikea-aikainen ja Resurssitiimin tehtavana on Toteutuu
vahentaa vahenevat 10 oikein mitoitettu tuki / ohjata oikea-aikaisesti
huostaanottoja vuodessa 25 % Resurssien johtaminen | perheen tarpeesta lahteva [}
ja moniammatillinen tuki perheelle. Jotta tdhan
arviointi/ paastaan, tiimin toiminnasta
Matalakynnyksinen on kayty kertomassa laajasti,
perhety6/Perhekumppa | mm. neuvoloissa ja kouluilla,
nimalli jotta tiimiin osataan ohjata
sen arviosta hyotyvia




31

perheiden tilanteita.

Perhetytn painopistetta on
yh& enenevasti siirretty
varhaiseen auttamiseen.

Perhekumppanimallia on
pilotoitu seitseméassa
perheessa.

Arviointityd Kinnulakodin
toiminnan muuttamisesta
laitosmuotoisesta kotiin
vietavaksi tueksi on

kaynnistetty.
Lisata Resurssien johtaminen | Resurssien keskittdminen on | Toteutuu
lapsiperheiden edennyt aikataulun
tukipalveluihin mukaisesti ja sité edelleen [}
kohdistuvaa jatketaan
talouden
hallittavuutta ja Resurssitiimin kokoonpanoa
ennustettavuutta. on arvioitu ja uudistettu
Resurssien hallinnan tytkalua
kehitetédén
Perhekumppanipalvelun
pilotointia on jatkettu
Tietoa alkaa kerdantya
keskitetysti tiimille
Perhetyon ostot on otettu
keskitetysti haltuun
Tyollisyysohjelma 2017 - 2020
Vastuuhenkil6t: Jouko Laitinen, Pia Hedman, Jouko Kuittinen
Tavoitteet Mittarit ‘ Toimenpide ' Tulokset Tila
TyOpaikkojen TyOpaikkoja lisdd | *Osuuskuntatoiminta/ty | Uusia tyopaikkoja 71 Toteutuu
maéran lisdéminen | 60 Ovoimapooli (brutto). osittain
Yksi osuuskunta aloittanut | [
ja tybvoimapoolia
kehitetéaén.
Tyollisyysasteen Tyollisyysaste 57 | *Rekisteri yritysten Tyottomyysaste Toteutuu
nostaminen % tyollistamistarpeista; keskimaarin 15,4 %. osittain
*Yritysten, kaupungin ja
Ty6ttomyysaste 16 | valitydmarkkinatoimijoid | Rekisterijarjestelman [

%

en verkoston luominen

hankinta tehty.

Yhessa natsaa -hanke
jatkaa verkostoyhteistyota.
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Yritysmyonteisyy- | Yritysten * Kaupungin Hankintastrategia tehty. Toteutuu
den vahvistaminen | nettolisays 25 hankintastrategian osittain
yritysta laatiminen; 23 omistajan vaihdosta.
*Omistajanvaihdosmalli 0
ja yrittéjyyden s
yrittdjyyden ja uusien
yritysten
houkutteleminen
alueelle
Pitkaan tyottomana | Aktivointiaste Asiakasohjauspilotti Aktivointiaste 35,2 % Toteutuu
olleet kuntalaiset keskimaarin (luvussa TE -hallinnon osittain
ohjataan nykyista vahintaan 30 % tilastovirhe, korjataan
varhemmin mydhemmin). [
tybllistymista | palveluissa
tukevien palvelujen | yahintaan 700 Palveluissa olevien maara
purin henkild&/kk/vuosi. 765 henkeé&/kk (luvussa TE
-hallinnon tilastovirhe,
korjataan myéhemmin.)
Asiakasohjaustyd on
kaynnissa. Palvelun
markkinointia laajennetaan.
Palvelujarjestelmés | Tydmarkkinatuen | * Paivatoiminta; *Tyo- | Tyomarkkinatukimaksut Toteutuu
sa olevia puutteita | kuntaosuus ja toimintakyvyn kaantyivat laskuun kevaalla. | osittain
korjataan, jotta vuonna 2017 arviointitiimi Tavoite haastava
kaikki enintdan 1,9 M€ saavuttaa. Maksut tammi- [ 1
palveluprosessit elokuulta 1,34 M€
toimivat
asiakaslahtoisesti, Paivatoiminta aloitettu
tehokkaasti ja 5.9.2017. Asiakkaat
vaikuttavasti. ohjautuvat sosiaalitydn
kautta. Ryhmat kokoontuvat
kerran viikossa nelja
tuntia.
Tyo- ja toimintakyvyn
arviointitiimi toimii.
Tybkyvyn arviointeja ja
suunnitelmia tehty noin
kolmekymmenelle.
Kaupunki vahvistaa | Rakennetyottomia | *Rekrytointipalvelut; Rakennetyottomia Toteutuu
rooliaan pitkaan enintaan 1050 *Oppisopimuskoulutus; | keskimaarin 981/kk.
tyottomana olleiden | henkea *Osaamisen [ ]
palvelujen keskimaarin tunnistaminen/

jarjestamisessa ja
koordinoinnissa.
Erityisesti
ty6ttémien
sijoittumista
yrityksiin ja
valitydmarkkinoille
halutaan edistaa.

vuonna 2017.

opinnollistaminen;
*Valitydmarkkinoiden
kehittdminen

Yhteistydta henkildstovuok-
rausyritysten kanssa.

Ohjeistus kaupungin
omasta oppisopimuskou-
lutuksesta tekeilla.

Yhteistyd kaupungin ja
oppilaitoksen valilla
osaamisen tunnistamisesta
kaynnistetty.
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[td&-Suomen Balanssin Oy:n
Yhessa natsaa! -hanke
kaynnistyi 1.9.2017.
Kaupunki on yhtena
kumppanina hankkeessa.

Sopimus kaupungin ja
Varkauden Urheiluseurat
ry:n kanssa vuodelle 2017.

Kaupungin
palkkatukityéllistamista on
lisatty ja yrityksille on tarjolla
tukea tyottémien

rekrytointiin.
Parannetaan Tyomarkkinatuen | "Koko kansan kamari" | Tydmarkkinatukimaksut Toteutuu
tyollistymista kuntaosuus kaantyivat laskuun kevaalla. | osittain
tukevien palvelujen | vuonna 2017 Tavoite haastava
saatavuutta ja enintdan 1,9 M€. saavuttaa. Maksut tammi- D
helpotetaan elokuulta 1,34 ME.
palvelujen kayttoa
luomalla kESk|tetty "Koko kansan kamari"
ns. yhden luukun tarkoitus toteuttaa OK -
toimintamalli. Kammari -hankkeen avulla
1.3.2018 alkaen.
Nuorten Tyo6ttomia 17-29 - | Nuorten palveluohjaus/ | Tyottdmia nuoria Toteutuu
ty6ttémyyden vuotiaita tydhon ja koulutukseen | keskimaarin 328/kk.
vahentaminen ja keskim&arin valmennus [ ]
tyottomyysjaksojen | enintaan 320 Nuoria ty6ttomana 3 kk:n
lyhentaminen. henkiléa vuonna jalkeen keskimaarin 21,8 %.
2017.
) Nuorten
Nuoria tyottomana palveluohjaushanke Woliti
3 kk:n jalkeen kaynnissa. Aktiivisessa
enintaan 20 %. asiakkuudessa noin 35
henkea.
Kattavat Tyo6ttomia 17-29 - | Nuorten talo. Tyo6ttdmiad nuoria Toteutuu
tyollistymista ja vuotiaita Tavoitteena myos ns. keskimaarin 328/kk. osittain
kuntoutumista keskimaarin yhden luukun
tukevat palvelut enintdan 320 palvelupaikka nuorille. | Nuorten talon kayttonottoa | I[]
my®os niille nuorille, | henkiléa vuonna valmistellaan.
jotka ovat vaarassa | 2017.
syrjaytya
tydmarkkinoilta.
Parannetaan Tyottdmia 17-29 - | Nuorten Kaupungin kesatodissa oli Toteutuu
nuorten vuotiaita kesatyollistaminen 158 nuorta, joista 53
tyollistymista keskimaarin peruskoulun 9-luokan tana | gm

tukevien palvelujen
saatavuutta ja
helpotetaan
palvelujen kayttoa
luomalla keskitetty
ns. yhden luukun
toimintamalli.

enintdan 320
henkilda vuonna
2017.

Kesatyopaikkojen
maara kaupungin
yksikoissa ja niissa
yrityksissa ja

vuonna paattaneita.

Kaupungin tuella yrityksiin,
yhdistyksiin ja muihin
yhteisoihin tydllistyi ainakin
138 nuorta, joista
kesatybsetelin avulla 45
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yhteisoissa, jotka nuorta.
ovat tyollistaneet
nuoria kaupungin

tuella.
Kehitetaan Nuorten (17-29 v.) | Oppilaitosyhteistydmalli | Kouluttautumisasteesta ei Toteutuu
keskitetty kouluttautumisaste | n kehittdminen ole saatavissa osittain
yhteistyémalli . kuntakohtaisia tietoja.
peruskoulun, toisen D
asteen . Oppilaitosten, yritysten ja
opp|.Ia|toste.n ja kaupungin yhteistyota
tyollisyystoimijoiden toteutettu
ja paikallisten tyollisyysviikon muodossa.
yritysten kesken Jatkamisesta sovittu.
tukemaan
p?[‘:ﬁ!“?“'“” Suunnitteilla my6s
Faa av'?”t uudenlaisia
asapuolista yhteistydmuotoja
opiskeluun

opiskelevien ja
vastavalmistuneiden
nuorten tyollistymisen
tukemiseksi.

ohjautumista,
opintojen loppuun
saattamista seka
valmistumisen
jalkeista
tyollistymista.

Ty6hyvinvointihanke
Vastuuhenkil6t: Henkildstdjohtaja Nina Holopainen, tydhyvinvointikoordinaattori Kirsti Murtomaki

Tulevat Sote-muutokset sekd maakunta- ja kuntauudistukset tuovat mukanaan monenlaisia haasteita ja
erityisesti esimiesten muutosjohtamisosaamiseen tarvitaan jo hyvissa ajoin tukea.

Kun organisaatio panostaa henkildston kehittdmiseen ja hyvinvoinnin edistamiseen, tyotyytyvaisyys,
motivaatio ja tydilmapiiri paranevat. Kehittdmisen myota organisaation tuloksellisuus, asiakasléhtdisyys ja
asiakastyytyvaisyys paranevat.

Hankkeen myo6ta kehitetddn organisaation osaamista ja oppimista ja sen kautta lisatdan innovatiivisuutta ja
avautuu uusia mahdollisuuksia tyon ja asiakaspalvelun kehittdmiselle.

Projektin aikana luodaan toimintamalli, jolla henkildstbpalvelut voivat yha vahvemmin ja maaratietoisemmin
tukea esimiehia ja tydyhteisdja henkiloston tyohyvinvoinnin kehittdmisessa, erityisesti tilanteissa, joissa
tyontekijoiden tyokyky on alentunut tai uhattuna.

Toimintamallin puitteissa kehitetddn myds tyoterveyshuollon, tydsuojelun ym. tydhyvinvoinnin kehittdmiseen
liittyvien sidosryhmien valistd kumppanuutta suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Tavoitteena on tukea henkildstdon jaksamista ja sitd kautta vdhentdd tyokyvyttdomyydestd aiheutuvia
kustannuksia eli sairauspoissaoloja ja varhemaksuja.

Tybhyvinvointihanke kaynnistyi 1.1.2017 ja se kestéé vuoden 2018 loppuun.
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Toimenpide

' Tulokset

Sairauspoissaolot
vahenevat

Sairauspoissaolot
vahenevéat 0,5
paivaa / henkild /
VUoSi

WATTI eli Varkauden
Aktiivisen Tyokyvyn
Tukemisen Malli on
paivitetty ja sen
toimeenpanon tueksi
Populus-ohjelmassa
otettiin kayttdon
sairauspoissaolojen
halytysjarjestelma, joka
auttaa esimiesta
seuraamaan
tyontekijoidensa
tyokykya.

Osavuosikatsaukseen
tarvittavia raportteja
selviteltdessa kavi ilmi, etta
tydterveyshuollon
sairauspoissaolotilastot
eivat tasmaa Populuksesta
saatavien tietojen kanssa.
Muualta kuin
tyéterveyshuollosta
myonnetyt
sairauspoissaolot eivét ole
tulleet kattavasti
tyoterveyshuollon tietoon,
eikd niita siis ole voitu
kirjata tyoterveyshuollossa
kaytettavaan Acute-
jarjestelmaan, josta
tyoterveyshuollon
poissaoloraportit haetaan.

Sairauspaivia ajalla 1.1.—
31.8.2017 kertyi yhteensa
17212 kalenteripaivaa, joka
on 1225 paivad enemman
kuin vastaavana aikana
edellisend vuonna.
Suhteutettuna koko
kaupungin henkildstoon
sairauspéivia oli tammi-
elokuussa 2017 10,7 pv/hl6,
joka oli 0,8 paivaa
edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa enemman.

Ei toteudu

N

Sairauspoissaoloj
en
nettopalkkakustan
nukset ja
kokonaiskustannu
kset vahenevat

Sairauspoissaolojen
nettopalkkakustannu
kset ja
kokonaiskustannuks
et védhenevat 5 % /
VUOSiI

Kts. yll&

Sairauspoissaoloista
johtuvat kustannukset olivat
koko kaupungissa vuonna
2017 1 157 063 € (brutto;
Kela-korvauksia ei ole
vahennetty) ja 688 107 €
(netto; Kela-korvaukset
huomioitu), kustannukset /
hlé 204,81 € (netto).

Vuoden 2016 vastaavat
luvut olivat 1 018 039 €
(brutto) ja 540 299 € (netto),
kustannukset / hlo 201,79 €
(netto).

Alkuvuoden
sairauspoissaolojen
nettopalkkakustannukset
olivat nousseet 3,7%
edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Ei toteudu

N
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Varhemaksut Varhe-maksut Ty6terveyshuollon, Alkuvuoden varhemaksut Ei tietoa
pienenevat pienenevat Kuel- tydsuojelun ym. perustuvat arvioon el
palkkasummasta 0,2 | tydhyvinvoinnin todellisia lukuja ei ole viela | ]
prosenttiyksikk6d / | kehittdmiseen liittyvien | kaytossa.
VUuoSi sidosryhmien valista
kumppanuutta 1-8/2016 varhemaksut olivat
kehitetaan 658.442 €
suunnitelmallisesti ja
tavoitteellisesti, jolloin | 1 _g/5417 arvioidut
mhylfs typkykya - varhemaksut (toteutuneet
uhkaaviin tllgr}telsnn ennakkomaksut) ovat
puututaan ajoissa. 575.016 €
Tybhyvinvoinnin | Tydntekijdiden ja Esimiehia ja Vastausten keskiarvo oli Ei tietoa
kokemukset esimiesten tydyhteisoja tuetaan vuonna 2016 tehdyssa
paranevat tydhyvinvointia henkiléston henkilostotutkimuksessa 3,7 | []

mittaavan (suppean)
henkilosto-
tutkimuksen
vastauksien
keskiarvo on
vahintdan 3,8
(asteikolla 1-5)

tyéhyvinvoinnin
kehittamisessa,
erityisesti tilanteissa,
joissa tyontekijoiden
tyokyky on alentunut tai
uhattuna.

eli se on pysynyt vuoden
2015 tasolla.

Vahvuuksiksi henkilosto oli
vuoden 2016 kyselyssa
nostanut mm. esimiestyon,
yhteistyon tydkavereiden
kanssa ja henkilokohtaisten
tavoitteiden motivoivuuden.

Esimiestyon innostavuutta
ja kannustavuutta on
vastausten perusteella
syyta kehittédd, samoin
luottamusta tulevaisuuteen
organisaatiossa.
Kehittdmiskohteena on
ymmarrys yksikon
toiminnan ja oman tyéroolin
muutoksesta
tulevaisuudessa.

Vuoden 2017 lopussa
toteutetaan suppeampi
kysely, jolla mitataan
esimiesten ja tyontekijdiden
tyéhyvinvointia.

Digitalisaatiohanke
Vastuuhenkilot: Jarmo Heinonen

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 15.8.2016 Varkauden kaupungin digitalisaatio-ohjelman, joka tukeutuu
Sipilan hallitusohjelman digitalisaatioteemaan. Digitalisaatio-ohjelma kuvaa periaatteet, joilla digitalisaatiota
viedaan eteenpain Varkaudessa. Toimintatapojen nykyaikaistamisella on realisoitavissa
huomattavia saastoja. Lisdksi maakunta- ja SOTE-uudistuksen myétd muuttuvan toimintaympéristén takia
kaupungin toimintoja on tehostettava.

Digitalisaatio-ohjelman tavoitteena on taysin uudenlaisten uutta teknologiaa hyédyntavien toimintamallien ja
ratkaisujen kayttdoonotto kustannusvaikuttavasti. Tietoa pyritdan kayttamaan tehokkaasti; samaa tietoa ei
kysyta useaan kertaan ja tiedon jalostaminen ja yhdistdminen
mahdollistetaan. Valtakunnallisia rekistereitd hyddynnetadn aina kun se on mahdollista. Digitalisaatio-
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ohjelman toteuttamisessa hyddynnetadn valtakunnallisia, maakunnallisia ja paikallisia ratkaisuja ja toimijoita.

Tavoitteet Mittarit Toimenpide Tulokset
Kuntalaisten Koko hankkeen Asiakaslahtdisesti Kaynnissa mm. Toteutuu
palvelujen mittarit: uudistettavat verkkopalvelualustan
kehittdminen toimintamallit ja toteutus, [ ]
o Palvelujen digitaaliset palvelut avustusjarjestelma -
siirtaminen projekti, 3D
digitaalisiin kaupunkimallinnus,
kanaviin péaivahoidon
e Prosessien hoitoaikojen
virtaviivaistam sahkoinen }
inen ja |Im0|tt_am|nen seké
digitalisointi varha|§lfasvat_uksen
e Uusien [_)é..llvé.lflrja. _Né‘uden
palvelumallien I|§_ak3|_uusma
luonti Igaynnlstyny_t_ _
e Asiakaskokem tlanvarausjarjestel-
uksen ja - man kgyttoon_otto
suhteen _sekg rontgenin
vahvistaminen |tse|Ir_nO|ttautum|s-
ratkaisu.
Digiosaamisen Perus- ja esiopetuksen, | Luottamushenkiléstén | Toteutuu
parantaminen kaupungin henkildston | digivalmiuksia on
sekd kuntalaisten tuettu jarjestamalla [ ]
digivalmiuksien kaksi
kehittdminen koulutustilaisuutta
tablet -laitteiden
kayttoon.
Digitalisaatiota tukeva Kansallisen palvelu- ja | KaPA-lain mukainen | Toteutuu
infrastruktuuri kokonaisarkkitehtuurin | Suomi.fi hankkeet
mukainen yhteen kaynnissa [ ]

toimivuus,
tietolikenneverkkojen
parantaminen

suunnitellusti.
Osallistuttu Kuntaliiton
"Tulevaisuuden
kuntien
digitalisaatioprojektin
TukuDigi"
valmisteluun.
Valokuituverkon
laajennusty6t kuluvan
vuoden osalta
kaynnistyneet.
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Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Hannu Tsupari

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

tavoite

Vuosittain
seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Uuden kuntalain Hallintosé&dnndn | Hallintosaéntd | Uusi hallintosdanté tuli voimaan Toteutuu
mukaiset ja uusiminen 2017 | ja 1.6.2017.
ajantasaiset alussa. keskeisimmat [}
saannot ja ohjeet | Toimintaohjeiden | ohjeet Paatosten ja kuulutusten
uusiminen. hyvéksytty ja | tiedoksisaattamismenettely tarkistettu
kayttoonotettu | yastaamaan uutta kuntalakia.
vuonna 2017.
Omistajapolitikan | Omistajapoliittise | Omistajapoliitti | Konserniohjeiden ja omistajapoliittisten | Toteutuu
ja — ohjauksen n ohjelman ja nen ohjelma ja | ohjeiden valmistelu aloitettu.
ajantasaistaminen | konserniohjeiden | uudistetut [}
laatiminen / konserniohjeet
paivittdminen laadittu
31.5.2017
mennessa
Uusien talous- ja Hairidtilanteet ja | Toiminta- ja Talous- ja henkildstohallinnon Toteutuu
henkiléstdhallin- keskeytykset raportointi ohjelmistot ovat toimineet kuluvan
non sovellus- sek& ennalta vuoden aikana ilman merkittavia [}
ohjelmien tehokas | mydhastymiset sovittujen hairi6itéd. Raportointi on voitu suorittaa
kayttéonotto raportoinnissa ja | aikataulujen ennalta sovittujen aikataulujen
toiminnoissa mukaisesti mukaisesti.
Laskutusprosessia on automatisoitu
tdn& vuonna ottamalla kayttéén ProE
laskutusohjelman séhkoinen exel-
laskutuslomake, jolloin
kahdenkertainen tietojen tallentaminen
poistui.
Kunnan Taitoa Oy:n syksylla
tapahtuvasta tiedonvalitysoperaattorin
vaihtumisesta ja siihen liittyvista
muutoksista tiedotettu toimialoille
kesan aikana.
Henkiléston Henkiléston ja Edellisvuotta Henkildston maara on pienempi kuin Toteutuu
optimaalinen henkilostokulujen | alempi taso. vastaavana ajankohtana edellisena osittain
kaytto ja maara Palvelualue- vuonna eli 31.8.2016 (- 51 henkil6a).
henkildstokulujen kohtaiset My6s henkilostokulut ovat laskeneet [
systemaattinen henkil6sto- edellisvuoteen verrattuna, mité

hallinta

suunnitelmat ja
niiden
seurantajarjes-
telma.

kuitenkin selittdd yksinomaan
henkildsivukulujen voimakas lasku
Kiky-sopimuksen seurauksena.
Palkkakulut itsessdan ovat kasvaneet
noin 1 milj. €:lla. Palkkakulut ylittavat
jonkin verran tasaisen toteutuman (68,4
% talousarviosta). Systemaattista ja
analyyttista henkildstosuunnittelumallia
on alettu testaamaan kaikkien
toimialojen ja palvelualueiden kanssa.
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Tyokyvyttdbmyyden
kustannusten
alentaminen

Sairauspoissa-
olot, ty6tapa-
turmat ja niiden
kustannukset,
VARHE-maksut

Edellista vuotta
alempi taso

Osavuosikatsaukseen tarvittavia
raportteja selviteltdessa kavi ilmi, etta
tyéterveyshuollon
sairauspoissaolotilastot eivat tAsmaa
Populuksesta saatavien tietojen
kanssa. Muualta kuin
tyoterveyshuollosta mydnnetyt
sairauspoissaolot eivat ole tulleet
kattavasti tyoterveyshuollon tietoon,
eika niita siis ole voitu kirjata
tyoterveyshuollossa kaytettavaan
Acute-jarjestelmaan, josta
ty6terveyshuollon poissaoloraportit
haetaan.

Vuonna 2017 tammi-elokuussa
muualta kuin ty6terveyshuollosta
kirjoitettujen sairauslomien maara on
7095 paivaa, kun vuonna 2016
vastaava luku oli 4297 kalenteripaivaa.

Muualta kuin tyoterveydesta
kirjoitettujen sairauslomien maara on
lisdantynyt dramaattisesti (2798
paivad) vuoden 2016 tarkastelujaksoon
verrattuna.

Sairauspaivia oli tammi-elokuussa
2017 10,7 pv/hig, joka oli 0,8 paivaa
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa
enemman.

Sairausajan nettopalkat (Kela-
korvaukset huomioitu) olivat
raportointikaudella yhteensa noin 688
000 €, 441 €/tyontekija, mika oli 106 €/
tydntekija edellisvuoden vastaavaa
ajankohtaa enemman.

Ty6tapaturmista johtuvien poissaolojen
palkat (ilman Kela-korvauksia) olivat
noin 19,76 €/tydntekija. Vuonna 2016
vastaava luku oli 1,42 €/tyOntekija.
Menojen huomattavan kasvun selittéavat
lahes yksinomaan sivistystoimessa
tapahtuneet muutamat pitkaan
sairauslomaan johtaneet tyotapaturmat.

Arviota varhemaksuista ei ole
kéaytettavissa.

Ei
toteudu

N

Varkaus brandin
uusiminen

Varkaus-portaalin
uusiminen

Sivuston
kavijamaara

Uuden brandin
mukaiset
markkinointi- ja
viestintdsuunnit
elmat kaytossa
ensin kaupunki-
ja sitten
konsernitasolla.

Suunnitelma tehty ja kaytdssa.

Verkkopalvelualustan beta-versio otettu
kayttdan 31.8.

Toteutuu
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Digitalisaatio- Asiakaslahtoisesti | Suomi.fi Lakisaateiset VM:n edellyttamat PTV- | Toteutuu
ohjelman toteutus | uudistettavat kayttéonotto kuvaukset julkaistu.
toimintamallit ja aloitettu Tunnistusratkaisujen toteutus [}
digitaaliset loppusuoralla, maksatusprojekti
palvelut Digi-ideoiden kaynnissa.
toteutus
kaynnistetty Digisalkkuun lisatty uusia projekteja,
digitydpajojen suunnittelu kaynnissa.
Kokonaisvaltainen | Tyo6llisyysohjel- Tyollisyysohjel | Tyéllisyysohjelman toteutus etenee Toteutuu
tyéllisyyden man sisaltamien | ma-karkihank- | tavoitteiden mukaisesti. osittain
edistamisen toimenpiteiden keelle v. 2017 | Tydmarkkinatukimaksut ovat laskussa,
palvelujarjestelma | toteutuminen asetetut mutta tavoitetta hitaammin. D
tavoitteet
Tyottdmyyden Tyottdmyysaste Tyottomyysaste | Tyottdmyysaste laski tammi-elokuun Toteutuu
vahentaminen laskee keskimaaraisesta 17,7 %:sta 15,4
keskimaarin 16 | %:iin. [}
%:iin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on osa jokapaivaista tyoskentelyd ja toteutuu esimiesten toimiessa voimassa olevien
saantojen ja ohjeiden mukaisesti. Sisainen valvonnan toteutuminen raportoidaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksessa raportointiohjeistuksen mukaisesti. Konsernihallinnon toimintaan liittyvia riskeja on
kartoitettu toiminnan kannalta.

Sisaisen valvonnan seurantaa ja raportointia on kehitetty perustamalla Targetor Pro-
ohjelmaan asiakirjapohjat, joiden avulla sisdisen valvonnan dokumentointia yhdenmukaistetaan eri
toimialoilla.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1673916 2927 357 -260 250 2667 107 1888181 70,8 2625 460
Toimintakulut -2968994  -5660 517 572663 -5087854  -3146 830 61,8 -4748 180
Toimintakate (netto) -1 295 078 -2 733 160 312 413 -2 420 747 -1 258 649 52,0 -2 122 720

Talousarvio toteutuu arvioidun mukaisesti.

HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 30 28 28 100
Maaraaikaiset ja sijaiset 2 4 3 75
Yhteensa 32 32 31 96,9
Henkilotyovuodet / 1-8 kk 32,5 31,8 34,6 108,8

4.1.5.1 Taloushallinto
Tilivelvollinen: talousjohtaja Helena Pitkénen

Taloushallinnon valmistelemat talousarvion taytantddnpano-ohjeistus hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
9.1.2017. Talousarvion kayttosuunnitelmat valmistuivat tammikuussa ja ne siirrettiin kirjanpidon seurantaan
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helmikuun alussa.

Talouden seuranta Kuntamallin taloushallinnon ohjelmien osalta on sujunut tdnd vuonna huomattavasti
paremmin verrattuna edellisen vuoden raportointiajankohdan ongelmiin.

Taloushallinnon prosesseja, yhteistyota ja tyonjakoa kehitetd&n edelleen Kunnan Taitoa Oy:n kanssa
pidetyissa kuukausipalavereissa.

Tilinpaatdés valmistui  kuntalain  mukaisesti maaliskuun loppuun mennessa ja allekirjoitettiin
kaupunginhallituksessa 3.4.2017.

Huhtikuussa hankittin  Targetor Qy:n raportointiohjelma, jonka kéayttéonotolla kehitetdan raportoinnin
yhdenmukaisuutta ja eri tydvaiheiden seka prosessien tehostamista. Talouden ja sitovien tavoitteiden
seurannan lisaksi raportointiohjelma sisallytetaan jatkossa my0ds sisdisen valvonnan
toteutuksen seké kaupungin kéarkihankkeiden toteutumisen seuranta.

Talousjohtaja on osallistunut Pohjois-Savon sote-uudistuksen ja maakuntahallinnon valmistelutyéhon.
Kuntavaalien jarjestaminen on tydllistanyt myos taloushallintoa kevéatkaudella.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maéaarérahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 83 456 50 810 0 50 810 33873 66,7 50 800
Toimintakulut -314 125 -369 071 -3 007 -372 078 -242 991 65,3 -372 000
Toimintakate (netto) -230 669 -318 261 -3 007 -321 268 -209 118 65,1 311 200

Talous toteutunut arvioidun mukaisesti.
4.1.5.2 Henkilostohallinto

Tilivelvollinen: henkildstdjohtaja Nina Holopainen

Henkilostohallinto on ensimmaisend osavuosiraportointikautena keskittynyt ensisijaisesti esimiestyon
tukemiseen ja tyokykyjohtamisen prosessien kehittamiseen.

Esimiehille on jarjestetty monipuolista valmennusta ja sparrausta mm. esimiesklubien muodossa ja
tyohyvinvointikoordinaattori on  ollut heidan kaytettdvissddn kumppanina ja neuvonantajana
tyokykyjohtamisen haasteellisissa tilanteissa. Tyoyhteisdille on organisoitu sparrausta ja valmennusta
tarpeen mukaan.

WATTI- eli Varkauden Aktiivisen Tyokyvyn Tukemisen Malli on pdivitetty ja sen toimeenpanon tueksi
Populus-ohjelmassa otettiin  kayttéon sairauspoissaolojen halytysjarjestelmd, joka auttaa esimiesta
seuraamaan tyontekijdidensa tyokykya ja tarvittaessa ottamaan siihen liittyvia asioita puheeksi oikea-
aikaisesti.

Yhteisty6td vuoden alussa aloittaneen kaupungin oman tyoterveyshuollon kanssa on alettu kehittaa
maaratietoisesti ja tavoitteellisesti mm. yhteisissa kuukausipalavereissa, Kevan edustajien kanssa kaydyissa
sparrauskeskusteluissa sek& Psykologian TietoTaito Oy:n kanssa kaynnistetyssa tyopajatydskentelyssa.
Liséksi Varkauden kaupunki on pddssyt mukaan kuuden muun kunnan kanssa Kevan kehittdmisverkostoon,
jonka tavoitteena on varhaisen tuen mallin ja toimin kehittdminen yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa.

Henkildstétutkimuksen tulokset valmistuivat maaliskuussa. Esimiehid on tuettu ja autettu tulosten tulkinnassa
ja johtopéétosten tekemisessa, tavoitteena tydyksikkokohtaiset kehittdmissuunnitelmat. Tyo jatkuu edelleen.
Tuloksia on kayty 1&api myos johtoryhman kanssa. Tulosten keskiarvo oli samalla kohtuullisen hyvalla tasolla
kuin edellisen, vuonna 2014 toteutetun tutkimuksen osalta: keskiarvo oli 3,7/5. Tutkimuksen toteutti
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edelliskertaiseen tapaan Balentor Oy.

Sosiaali- ja terveystoimen yksikoissd kaytossd olleesta HaiPro-jarjestelméasta edelleen kehitetty Wpro
tyoturvallisuusjérjestelmé otettiin kayttoon kaikilla toimialoilla. Jérjestelm& kasittdéa sahkdiset alustat seka
riskien arvioinnille ettd vaara- ja uhka- seka tydymparistdilmoitusten tekemiselle, kasittelylle, tilastoinnille ja
raportoinnille. Esimiehet ja turvallisuusvastaavat on valmennettu jarjestelman kayttodn yhteistydéssa Awanic
Oy:n kanssa.

TyoOsuojelun osalta Wpron rinnalla toinen alkuvuoden painopiste on ollut siséilma-asioissa. Siséilmaohjetta
on alettu paivittéda ja samalla sisailmaongelmien havaitsemisen ja siitd seuraavien toimenpiteiden prosessia
on jasennetty ja tarkennettu. Esimiehilld, tyésuojeluvaltuutetuilla, luottamushenkildilld, luottamusmiehilla ja
tyéterveyshuollon edustajilla oli mahdollisuus sisaistaa sisdilmahaasteiden kokonaisuus valmennuksessa,
joka jarjestettiin yhteistydssa mm. Wise Group Oy:n ja tydterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa..

Myds rekrytointiprosessi uudistettiin ja samalla laajennettiin Kuntarekry-ohjelman hyddyntamista sahkéiseen
tayttélupamenettelyyn. Rekrytointivalmennuksiin  osallistuivat esimiesten rinnalla rekrytointivastaavat.
Yhteistybkumppanina toimi FCG Kuntarekry Qy. Systemaattista henkiléstésuunnittelumallia on ryhdytty
pilotoimaan valikoiduissa tydyhteisdissa yhteistydssa esimiesten kanssa.

Kaupunginhallitus teki tammikuussa paatoksen kilpailukykysopimuksen edellyttaman tyoaikapidennyksen
kohdentamisesta palveluprosessien kehittdmiseen, tavoitteena asiakaslahtodisempi toiminta.
Henkiléstohallinto on organisoinut ja koordinoinut Suomi 100-statuksen saaneen ”100 tekoa varkautelaisten
hyvaksi!”-kehittamiskampanjan ideointia ja resursointia.

Henkilostohallinto ennakoi tulevaa verkkosivu- ja intrauudistusta jasentamalla ja paivittamalla
henkilostdasioiden sivuston kokonaisuuden. Uudistuksen tavoitteena on sivuston parempi kaytettavyys ja
kayttajalahtoisyys. Henkilostdhallinto on ollut aktiivisesti mukana myds laajemmassa uudistustyossa.

Henkilostojohtaja ja tydhyvinvointikoordinaattori sek& varahenkildston esimies osallistuivat PoSoTen
valmisteluun  henkilostotyoryhman  sekd  tydsuojelu- ja  tyBhyvinvointi  ja  rekrytointi-  ja
henkildstosuunnitteluasioita koordinoivien alatyéryhmien jasenina.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 8180 11 600 0 11 600 6 185 53,3 14 900
Toimintakulut -438 001 -697 098 -33 546 -730 644 -531 270 72,7 730 700
Toimintakate (netto) -429 821 -685 498 -33 546 -719 044 -525 085 73,0 -715 800

Henkiléstéhallinnon talousarvio on toteutunut yli tasaisen kertyman tavoitteen useista syistd. Alkuvuodesta
on maksettu etupainotteisesti isoja ICT-laskuja (mm. Titania-tydvuorosuunitteluohjelman lisenssit koko
vuoden osalta ja Kuntarekry-lisenssit puolen vuoden osalta). Liséksi Taitoalle on jouduttu maksamaan
lisdpalveluna palkkakorvausten selvittelyyn ja maksatukseen liittyvaa tyota.

Kaupunginhallituksen kéarkihankkeen eli tydhyvinvointiprojektin kustannukset kirjautuvat henkildstéhallintoon,
mihin maérarahakate osoitetaan kaupunginhallituksen varausmadérarahasta. Toimintakulujen toteutuma
siséltdd myos kaupungin omaehtoisten (ostettujen) eldkkeiden menot (64.000 €), jotka katetaan erikseen ko.
elakemenoja varten tehdysta varauksesta.

4.1.5.3 Tyo6llisyysyksikko

Tilivelvollinen: ty6llisyyspalvelujen esimies Pia Hedman

Varkauden tyottdmyys on laskenut tammi-elokuun aikana 2,3 prosenttiyksikkéd vuoden takaisesta.
Tyottémyyden laskun suurimmat osatekijat ovat olleet lomautusten vahentyminen ja tyollistymista tukevien
palveluien maaran kasvu. Varkauden kaupungin tyéllisyysohjelman 2017 - 2020 toimeenpano
kaynnistyi suunnitellulla tavalla. Ohjelma etenee tavoitteiden mukaisessa linjassa. TyOdmarkkinatuen
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kuntaosuusmaksujen hienoinen nousu alkuvuonna kaantyi loivaan laskuun kevaalla. Yhteistyd eri
tyéllisyystoimijoiden valilla on lisdantynyt tydllisyysohjelman toimeenpanon johdosta, ja talouden mydnteinen
vire tukee osaltaan ohjelman tavoitteiden saavuttamista.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste

médrirahat, € 2016 TA 2017 TAMuutos  TA2017  1-8kk 2017  Tot. % 2017

Toimintatuotot 6 009 342 200 -286 749 55 451 9970 18,0 11 750

Toimintakulut 255362 -1 356 565 683 687 -672 878 -276 451 41,1 -417 450

Toimintakate (netto) 249353 -1 014 365 396 938 -617 427 -266 481 43,2 -405 700
Tyollisyysyksikon talous on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Hyvin edennyt

palkkatukityéllistdminen pienentdd talousarvion kayttdsuunnitelmassa olevia tuloja ja menoja sitd mukaa,
kun ty6llistaminen etenee.

Tyollisyysyksikon talousarviomaararahaan sisaltyvat mm. palkkatukitydllistamisen menomaararahat ja siihen
kohdistuvan valtion tyoéllistamistuen tulomaararahat. Ko. maararahat siirretddn toteutuman mukaisesti eri
tyoyksikdille. Elokuun loppuun mennessa palkkatukity6llistdmisen menomaéaararahoja oli siirretty toimialoille
yhteensa 629.000 € ja vastaavasti tyollistamistukitulomaararahoja 286.700 €.

Palkkatukitydllistamisen kustannuspaikan menot tulevat ylittymaan, mutta ne pystytddn kompensoimaan
paaosin muilta kustannuspaikoilta syntyvilla séaastoilla. Seurantajakson menototeutumaa pienentda myos
se, etta nuorten kesatyollistamiseen varattuja tukirahoja on maksettu vasta osittain.

4.1.5.4 Hallintopalvelut
Tilivelvollinen: hallintojohtaja Kreettastiina Isohanni-Niiranen, kaupunginjohtaja Hannu Tsupari
Hallintopalvelut on alkuvuoden aikana valmistellut mm. hallintosaannon ja jarjestéanyt kuntavaalit.

Hallintojohtajalle mydnnettiin virkavapaus 6.3.2017-31.8.2017. Hallintojohtajan irtisanoutumisen johdosta,
virka on julistettu haettavaksi.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 780 0,0 1000
Toimintakulut -367 676 -651 703 8772 -642 931 -402 359 62,6 - 610 000
Toimintakate (netto) -367 676 -651 703 8772 -642 931 -401 579 62,5 -609 000

Henkilostokulut toteutuvat arvoitua pienempana.
4.1.5.5 Tietohallintopalvelut

Tilivelvollinen: Tietohallintojohtaja Jarmo Heinonen

VM:n Palvelutietovarannon (PTV) paivitystydé on paaosin tehty. Jatkossa tietoja tdydennetdan
verkkopalvelualustan paivityksen yhteydessd. Muut KaPA -lainsdddanndn edellyttamien palvelujen
kayttoonotto on jatkunut. EU-tietosuoja-asetuksen (GDPR) vaatimat muutostydt ohjeistuksiin ym. ovat
valmistelussa. ICT-infraan liittyvat tydasemavaihdot ovat edenneet suunnitellusti.
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madrérahat, € 2016 TA 2017  TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 642 998 1174987 26 499 1201 486 938 866 78,1 1200 000
Toimintakulut -749 434 -1 238 946 -78 944 -1317 890 -876 335 66,5 -1 318 000
Toimintakate (netto) -106 436 -63 959 -52 445 -116 404 62 531 -53,7 -118 000

Talous on toteutunut suunnitellusti.

4.1.5.6 Tukipalvelut

Tilivelvollinen: talousjohtaja Helena Pitkénen ja henkildstojohtaja Nina Holopainen

Kaupungin talous- ja henkilostdhallinto/palkkalaskenta tuotetaan Kunnan Taitoa Oy:n toimesta.

Kaupungin ja Kunnan Taitoa Oy:n 31.5.2013 allekirjoitetun palvelusopimuksen optiovuosia (3 vuotta)
koskevaa sopimuskohtaa muutettiin 21.3.2017 allekirjoitetulla sopimuksella siten, ettd palvelusopimus on
voimassa 31.12.2018 saakka, jonka jalkeen sopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana. Molemmilla
sopimuspuolilla on oikeus irtisanoa sopimus lakkaamaan kunkin kalenterivuoden paattyessa.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maarédrahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 933 273 1347 760 0 1347 760 898 507 66,7 1347 000
Toimintakulut -844 397 -1 347 134 -4299  -1351433 -817 424 60,5 -1300 000
Toimintakate (netto) 88 876 626 -4 299 -3 673 81 083 -2207,5 47 000

Talousarvion menot toteutuvat hieman alle arvioidun, mikali loppuvuoden ostopalvelulaskutukseen ei
kohdennu ylimaaraisia lisdpalvelutarpeita.
YLEISHALLINTO YHTEENSA

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1722606 3568457 -385952 3182505 1958596 61,5 2819000
Toimintakulut -5068586 -9 845583 808343 -9037240 -5612994 62,1 -8574000
Toimintakate (netto) -3345980 -6 277 126 422391 -5854735 -3654398 62,4 -5574000

Yleishallinto sisaltdd keskusvaalilautakunnan, valtuuston, kaupunginhallituksen sek& konsernihallinnon
toiminnan. Talous toteutuu hieman arvioitua paremmin.
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4.2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Tilivelvolliset: Sosiaali- ja terveysjohtaja Seppo Lehto, perusturvalautakunnan jasenet
Toiminta on ollut tavoitteiden ja painopisteiden mukaista, mista tarkemmin tulosalueiden toteutumissa.

Erikoissairaanhoidossa KYSin kéyttd on tavoitteiden mukaisesti laskenut, laskutuksen ollessa tasséa
vaiheessa n. 1 milj. € alempi kuin viime vuoden vastaavana aikana. Erikoissairaanhoidon (ostopalvelut ja
oma toiminta) nettomenojen toteutuma oli 67 % ja muutos viime vuodesta oli -1,4 % ( -292 552 €).

Arviot muutosten (toimeentulotuen muutos Kelaan ja KIKY sopimus) vaikutuksista talousarviossa olivat
nettomenoina n. 2,3 miljoona vahentévia. Toimeentulotuen véhenem& nettotasolla on tah&n mennessa
ollut 664 000€. Henkildstdbmenot ovat kokonaisuudessaan kasvaneet n. 0,3 %. Palkat (pl tyoterveys) ovat
nousseet ed. vuodesta 2,7 % (500 000€).

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vastuu sisdisesta valvonnasta on ensisijaisesti toimialajohdolla. Palvelualueiden kokouksissa on painotettu,
ettd jokaisella toimintayksikélla on velvollisuus huolehtia osaltaan sisdisesta valvonnasta. Tata varten on
laadittu yksikon esimiehille erillinen paivakirja seurantaa helpottamaan.

Kantelut, muistutukset ja potilasvahinkoasiat (45) on kasitelty asianmukaisesti ja paatokset on tiedotettu
lautakunnalle.

Viranhaltijapaéatokset on tehty sdanttjen hallinto- ja toimintasddnnon seka delegointien mukaisesti. Talouden
seuranta on saanndllista ja kasitelty kuukausittain sosiaali- ja terveystoimen johtoryhmassa.

Hankinnoissa ja henkildstéhallinnon asioissa on noudatettu talousarvion taytantéonpano-ohijeita.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
TA 2017  TA Muutos Tot. %

miirirahat, € 2016 TA 2017  1-8 kk 2017 2017

Toimintatuotot 14581624 22562805 180914 22743719 15279 243 67,2 23 200 000

Toimintakulut 71682 360 -103 790 886  -450 920 -104 241 806 -70 691 604 67,8 -105 752 000

Toimintakate 57100736 -81228081  -270006 -81498 087 -55412 361 68 -82 552 000

(netto)

Kaikkiaan ylitysarvio elokuun toteutuman mukaan toimintakatteen tasolla on 1 053 000€. Kotiin annettavien
palvelujen ja sairaalahoidon tulosalueen osalta toimintakatteen ylitysarvio on 802 067€. Psykososiaalisen
tulosalueen osalta toimintakatteen ylitysarvio on 625 000€ ja terveydenhuollon vastaanottopalveluiden osalta
143 0O00€. Erikoissairaanhoidon ostopalveluiden osalta KYSin alenevan laskutuksen ansiosta koko
tulosalueen osalta arvioidaan toimintakatteen alittuvan 514 000€. Tarkemmin tuottojen ja kulujen osalta
tilanteet kunkin tulosalueen kohdalla.

HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 618 652 645 98
Maaraaikaiset ja sijaiset 129 66 156 236
Yhteensa 747 715 801 112,8
Henkilétyovuodet / 1-8 kk 712,5 715 740,7 103,6

Henkilétyévuosien (htv) kasvua vuodesta 2016 selittdd mm. tydterveyden siirtyminen sosiaali- ja



46

terveystoimen alaisuuteen (7htv). liman tydterveytta htv kasvu oli 2,9 %, mita selittdd paaosin koti- ja
laitoshoidon henkilostélisaykset (maardaikaisia 4 kotihoidossa) seka sijaisten kaytén kasvu erityisesti
kuntoutusosastolla ja kotihoidossa.

4.2.1 Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito

Tilivelvolliset:  Sosiaali- ja Kirsi  Laitinen,

perusturvalautakunnan jasenet

terveysjohtaja Seppo Lehto, palvelualuepaallikké

Saanndllisen kotihoidon piirissé olevien 75 vuotta tayttaneiden asiakkaiden peittéavyys on 16 %.

Kunnallisen ja yksityisen palvelutuottajan yhteisty6ta on laajennettu kehittdmalla palveluseteleilla ostettavia
palveluja.

Kotisairaalan toiminnan asiakasmé&aarien kasvu on osaltaan mahdollistanut sairaalatasoisen hoidon
jarjestamisen kotiin. Siitd huolimatta osastoilla on hoidettu ylipaikoilla ja lisédksi ostettu vuodeosastohoitoa

Joroisista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talo_usarwovuoden Vuosittain - Tavoitetaso Toteuma 31.8.
tavoite seurattava mittari
Kotihoidon Ympérivuorokautise | Kotihoitoa on Kotihoidon kehittdminen on Toteutuu
kehittdminen n kotihoidon tarjolla edennyt asetettujen tavoitteiden
STM:n asiakasmaara ymparivuoroka | mukaisesti. [}
Ikakarkihankkeen suhteessa utisesti
tavoitteiden kotihoidon
mukaisesti kokonaisasiakasméa | kotihoidon
POSOTE araan. henkilésto on
yhteistyona vuosina osallisena
2017- 2018 Kotihoidon sis&llén | oman tydnsa
luomalla kotihoidon | _ ja tystapojen kehittamisessa.
tOImIntamaIII' _jOka Henkllostomaarat, Kuntouttava ja
turvaa ikaihmisen | kehittamisalueet ja | akuuttitilanteide
kotona asumisen | tygpanos n toimintamalli
Sa_'lra_'ana Ja o . kehittamisessa. on kehrtetty ja
toimintakykyrajoittei Kaytossa
sena. Kotikuntoutuksessa
olevien kotihoidon
asiakkaiden maara.
Kotikuntoutuksen
sisallon ja toiminnan
kehittdminen.
Akuuttitilanteiden
palveluprosessi
kuvattu. Yhteistydn
muodot eri
toimijoiden kesken
maaritelty.
Kotihoidon Asiakasmaarat. 15-16 % yli 75 | Kotihoidon peittavyys on 75 Toteutuu
peittavyys vuotta vuotta tayttédneiden osalta 16 %.

tayttéaneista
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palvelun
piirissa
Omaishoito Asiakasmaarat 75 Omaishoidon 87 eli 3,3 % 75 vuotta Toteutuu
vuotta tayttdneiden | piirissd 5-6 % | tayttaneista. osittain
osalta. 75 vuotta
tayttaneista. | | yhythoito 38 D
Lakisaateisten Lukumaara ja
vapaapaivien prosenttimaara. | po elusetelit 2
jarjestamisen
vaihtoehdot (lkm) Omaishoitajat | ¢ otiin annettavat palvelusetelit 32
kayttavat
- lyhythoito/oma- kunnan , , ,
toiminta jarjestamia Toimeksiantosopimukset 9
- palvelusetelit/ palveluja e
ostopalvelut omaishoidon Lah|h0|ta}]an palv_el_yt
_ kotiin annettavat lakisaateisten | omaishoitoperheisiin 22
palvelusetelit vapaapaivien
- toimeksianto- toteutumiseksi. | Kotihoidon palvelut
sopimukset omaishoitoperheisiin 22
Lahihoitajan palvelut Omaighoitajien Omaishoidettavien osallistuminen
omaishoitoperheisiin | tukeminen paivatoimintaan 17
(Ikm)
Kotihoidon palvelut
omaishoitoperheisiin
(Ikm)
Omaishoidettavien
osallistuminen
paivatoimintaan
(Ikm)
Hoivateknologian VideoVisit vahintaan 15 VideoVisitin toimintaa on Toteutuu
kayton asiakkaiden maara | asiakasta laajennettu, kaytossa 6 laitetta. osittain
laajentaminen
kotihoidossa Kymmene Evondos I
ladkeautomaattia on otettu
kayttoon elokuussa 2017.
Sairaalahoito Hoitopaivat Sisatauti- Sisétauti-kirurginen osasto: Toteutuu
sisatauti-kirurginen | kirurgisella Ulkokuntamyynnin osuus
osasto ja osastolla verrattuna vuoteen 2016 on [ ]
kuntoutusosasto. ulkokuntaosuus | kasvanut 5 %. Toteutuneet
verrattuna hoitopaivat 7536.

vuoteen 2016
vahintaan 20
%.

Toteutuneet
hoitopaivat
osastojen
osalta.

Kuntoutusosasto: Toteutuneet
hoitopaivat 8773.

Molemmilla osastoilla on hoidettu
potilaita ylipaikoilla, joten
henkildstokustannukset ovat
olleet arvioitua suuremmat.
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Palvelusetelien Asiakasmaarat 75 1-8-/2017 kaytdssa 73 Toteutuu
kaytto palvelusetelia | palvelusetelia tehostettuun
kaytéssa ja palveluasumiseen. [}
maararahavara
us niille.
Tilapaisen hoivan Hoitopaivat Tilapaisen 1-8/2017 tilapaisen hoivan Toteutuu
ostaminen tarpeen | maksimissaan 500 | hoivan osto hoitopaivat keskimaarin 500
vaatiessa vuorokautta tarpeen vuorokautta kuukaudessa. [}
kuukaudessa. mukaan
maararahan
puitteissa
Kotisairaala Asiakasmaarat Asiakasmaaran | 1.1.2017 — 31.8.2017 Toteutuu
kasvutavoite kotisairaalan osalta kaynteja 4851
suhteessa ja asiakkaita 530, vuonna 2016 [}
vuoden 2016 luvut seuraavat kaynteja 4995 ja
tilanteeseen10 | asiakkaita 484 eli kaynnit ovat
% vahentyneet vuoteen 2016
verrattuna, mutta asiakasmaarat
ovat nousseet.
Henkiloston Henkiloston Ulkopuolisten | Varahenkiloston kehittdmispilotin | Toteutuu
joustava kayttod yhteiskayttd/kriittine | sijaisten kayton | valmistelu aloitettu kesdkuussa osittain
n arviointi ja vahentadminen | 2017. Pilotin kesto 1.9.-
seuranta yksikaittain | vrt. v. 2016 31.12.2017. Tavoitteena hillita [
sijaisten kaytossa. ulkopuolisten sijaisten kayttda ja
mahdollistaa entisestaan
henkiloston laaja-alainen kaytto.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrérahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 6077 830 9 436 781 41 436 9478 217 6 205 064 65,5 9 345 000
Toimintakulut 23172 031 -33 916 222 3072 -33913150  -23711108 69,9  -34 582000
Toimintakate (netto) -17 094 201 -24 479 441 44508  -24 434933  -17 506 044 71,6 -25237 000
Tulojen osalta dialyysin myyntitulot eivat ole kehittyneet talousarvion mukaisesti (tot.% 50,7).

Toimintamenoista henkilostokulut ylittynevéat kaikkiaan n. 280 000 - 320 000€. (ylipaikat osastoilla seka
kotihoidon henkildstolisdykset, 4htv). Vuodeosastohoidon ostopalvelut (Joroisista) ovat kasvaneet, ylitysarvio
talousarvioon nahden n. 350 000€. Lisaksi kulujen kasvua on ollut elokuun toteutumassa verrattuna ed.
vuoteen, mm. lAdkaripalvelujen ostoissa (Doctagon kotihoidossa n. 80 000€), 1d3kekuluissa (70 000 €) seka
omaishoidontuessa (70 000€), mitka lisdavat koko vuoden tasolla mé&ararahojen ylityspaineita.
Luottotappioita (saamisten poistoja) oli kirjautunut elokuun lopussa 30 000€. Kaikkiaan toimintakulujen
arvioidaan ylittyvan 668 850€ ja vastaavasti tulojen alittuvan 133 217 €. Nettomenot ylittyisivat siten 802 067
€.

Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito; erittely vastuualueittain

Osastohoito

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1137754 2 055 462 0 2 055 462 1158 373 56,4 1825 000
Toimintakulut -5 324 166 -7 499 060 16 692 -7 482 368 -5 657 964 75,6 -8 110 000
Toimintakate (netto) -4 186 412 -5 443 598 16 692 -5 426 906 -4 499 591 82,9 -6 285 000
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Kotihoito

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1763161 2791516 5219 2796 735 1782017 63,7 2620 000
Toimintakulut -5 922 360 -8 705 126 151 958 -8 553 168 -6 081 558 71,1 -8722000
Toimintakate (netto) -4 159 199 -5913 610 157 177 -5 756 433 -4 299 541 74,7 -6 102 000
Asumispalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 3176 915 4 589 803 36 217 4626 020 3264 674 70,6 4900 000
Toimintakulut -11 925 505 -17 712 036 -165 578 -17 877 614 -11 971 585 67,0 -17 750 000
Toimintakate (netto) -8 748 590 -13 122 233 -129 361 -13 251 594 -8 706 911 65,7 -12 850 000

4.2.2 Terveydenhuollon vastaanottopalvelut

Tilivelvolliset: Sosiaali- ja terveysjohtaja Seppo Lehto, palvelualuepééllikkod Eija Ruotsalainen,
perusturvalautakunnan jasenet

Peruserikoissairaanhoidon ja
vaativaa diabetesvastaanottoa.

perusterveydenhuollon yhteisty6 on kaynnistynyt koskien

Terveystalon toiminnan kaynnistyttya taysimaaraisend ovat Kysin tuki- ja liikuntaelinsairauksien ostot
vahentyneet n. 22 %.

Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluja on vahvistettu.
palvelualueiden ja sivistystoimen kanssa.

Oppilashuoltoa on edelleen kehitetty yhdessa

Terveysaseman paivapaivystysvastaanotto on toteutettu tiimeissa.

Hyvinvointiankkurin puitteissa on keskitytty mm. diabeteksen ehkaisyyn ja ikaihmisten toimintakyvyn
parantamiseen yhdessa muiden palvelualueiden ja yhteistoiminta-alueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talo_usarwovuoden Vuosittain - Tavoitetaso Toteuma 31.8.
tavoite seurattava mittari
Oman vastuunoton Hoitosuunnitelmien | Tehdaan 100 Hoitosuunnitelmia tehty Toteutuu
tukeminen maara hoitosuunnitelmaa perusterveydenhuollon

vastaanotolla 47 ja lahes [}

kaikille kotihoidon

asiakkaille (350)
Perusterveydenhuollon | Hoitoon paasy, Kiireettdtman ajan Kiireettdtman ajan voi saada | Toteutuu
vastaanottotoiminnan | asiakastyytyvaisyys | saa alle 2 viikossa alle 2 viikossa, mutta osittain
kehittdminen paaosin aikaa joutuu

edelleen odottamaan 4 D

viikkoa. Selittyy
ladkarivajeella.
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Lasten, nuorten ja Toiminnan Palvelut jarjestetdadan | Perheiden varhaista Toteutuu
perheiden palvelujen kehittymisen myo6ta | kustannustehokkaasti | tukemista on lisatty ja osittain
kehittdminen vakiintuvat mittarit | ja laadukkaasti. kehitetty mm. perhety6ta

Toiminta jarjestetdaan | uudelleen organisoimallaja | ]

ja tuotetaan koordinoimalla keskitetyn

yhteistydssa SOS- resurssien ohjauksen

lapsikylan kanssa. kautta. Jokaisella

Tavoitteena on 10 varkautelaisella

vuoden aikajanteelld | lapsiperheelld on

pyrkia alentamaan tiedossaan, kuka heidéan

kuluja 25 % omatyontekijansa on.

nykyisesté tasosta.

Kulut vahenevat Kustannuksiin tehdyt

vuosittain 2,5 % muutokset nakyvét viiveella,

vuoden 2016 | koska korjaavan tyon

toteutuneisiin kuluihin | tarvetta on edelleen paljon.

nahden.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrérahat, € 2016 TA 2017 TAMuutos  TA2017  1-8kk2017  Tot. % 2017
Toimintatuotot 4546501 7401864 0 7401864 5138241 69,4 8017 000
Toimintakulut -13520 814 -20 300 149 63211 -20236938 -13892531 68,6 -20 996 000
Toimintakate (netto) -8974 313 -12 898 285 63211 -12835074 -8 754 290 68,2 -12 979 000

Tulot ovat kehittyneet talousarviota paremmin. Erikoispolien tuloihin sisaltyvat leikkaustoiminnasta saatavat

tulot (Varkauden palvelujen kayton laskutus, mik& on ns. lapilaskutusta ja ulkokunnilta laskutettavat

myyntitulot). Vastaavasti leikkaustoiminnan menot ja politoimenpiteet kirjautuvat_erikoissairaanhoidon

ostoihin. Tulosalueen kulujen arvioidaan ylittyvan 759 000 €, siita erikoispolien osuus n. 650 000 €

(sisataudit, silméataudit ja Terveystalo). Vastaavasti tulojen ylittymisesta, arvio 615 000 € erikoispolien
osuus on n. 577 000 €. Tulosalueen toimintakatteen arvioidaan kuitenkin ylittyvan n.143 000 €.

Terveydenhuollon vastaanottopalvelut; erittely vastuualueittain

Perusterveydenhuollon vastaanottopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1 060 054 1639 693 0 1639 693 1048 073 63,9 1586 000
Toimintakulut -7220817 -10643 751 1611 -10642 140 -7 110 260 66,8 -10 729 000
Toimintakate (netto) -6 160 763 -9 004 058 1611 -9 002 447 -6 062 187 67,3 -9134 000
Suun terveydenhuolto

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 456 529 702 178 0 702 178 482 166 68,7 778 000
Toimintakulut -1736 764 -2 476 545 10 821 -2 465 724 -1729 204 70,1 -2 636 000
Toimintakate (netto) -1 280 235 -1 774 367 10 821 -1 763 546 -1 247 038 70,7 -1 858 000
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madrérahat, € 2016 TA 2017  TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1613 947 2863 692 0 2863 692 2044 047 71,4 3325 000
Toimintakulut -3015920 -4 903 762 42229 -4861533 -3586290 73,8  -5480 000
Toimintakate (netto) -1401973 -2 040070 42229  -1997841  -1542243 77,2 -2 155000
Hoidolliset tukipalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maaréarahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1415970 2196 301 0 2196 301 1563 955 71,2 2328 000
Toimintakulut -1547 314 -2 276 091 8 549 -2 267 542 -1 466 776 64,7 -2 160 000
Toimintakate (netto) -131 344 -79 790 8 549 -71 241 97 179 -136,4 168 000

4.2.3 Muut palvelujen ostot

Tilivelvolliset: Sosiaali- ja terveysjohtaja Seppo Lehto, perusturvalautakunnan jasenet

Kysin osalta hoitopaivat ovat laskeneet 8,6 % (-625), hoitojaksot 4,2 % (-67) ja plk. kaynnit 2,8% (-364).
Hoitolasku kaikkiaan on laskenut n. 1 milj. € (7,2 %) ollen 13,3 milj. €.

Terveystalon kayttdé on lisdantynyt merkittdvasti vime vuoden alusta, jolloin toiminta oli viela vahaista.
Toiminnasta aiheutuvat tuotot olivat 794 000 € (muutos 515 000 €), kulut 1 717 000 € (muutos 929 000 €),
jolloin nettomenot olivat 923 000 € (muutos 414 000 € / 81,4 %). Kuluista varsinainen hoitolaskun osuus

oli 1 209 000€ (muutos 771 000 €).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain
seurattava mittari

Talousarviovuoden

tavoite

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Erikoissairaanhoi
don
kustannusten
hillitseminen

Menot sopeutetaan
tuloihin

Lahetevirtojen
seuranta

Terveystalon
leikkaustoiminna
n kustannusten
seuranta osavuo-
sikatsauksien
yhteydessa

Lahetemaarien
vahentéaminen ja
erikoissairaanhoi
don kaytén
vahentaminen

KYSin laskutus on vahentynyt 1, 026€
(7,2 %), lahetteiden maara oli
kasvanut 4,1%.

Terveystalon hoitolaskutus oli 1 208
724 € (v. 2016 438 039 €).

Leikkausten maara on kasvanut
119,4 % muutos potilaissa 197, joista
varkautelaisia 153 ja joroislaisia 44

Kaikkiaan leikattuja potilaita 362,
joista varkautelaisia (vrk) 294 ja
joroislaisia (jor) 68 (vrt vuosi
2016/elokuu 165, joista vrk 141 ja jor
24)

Toteutuu
osittain

I
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madrérahat, € 2016 TA 2017  TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 158 681 180 000 0 180 000 204 169 113,4 247 331
Toimintakulut -16 902 774 -24 078 504 -188 266 -24 266 770 -15 963 381 65,8 -23 820000
Toimintakate (netto) -16 744 093 -23 898 504 -188 266 -24 086 770 -15 759 212 65,4 -23572 699

Maararahojen riittdvyys riippuu KYSin laskutuksen alenemisesta suhteessa Terveystalon kayton kasvuun.
Elokuun toteutuman perusteella arvioidaan KYSin ennustemallin pohjalta, etta laskutus alittuisi koko vuoden
tasolla 1,75 milj. €. Vastaavasti muut sairaalat (sis. Terveystalon laskutuksen) ylittyisi toimintakatteen tasolla
n. 1,23 milj.€. Kaikkiaan tulosalueen toimintakate alittuisi n. 514 000 €.

Muut palvelujen ostot, erittely vastuualueittain

KYS/ostot

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 20 448 0,0 20 448
Toimintakulut -15173 264  -21 248 971 0 -21248971 -13385975 63,0 -19 520 000
Toimintakate (netto) -15173 264  -21 248 971 0 -21248971 -13 365527 62,9 -19 499 552

Muut sairaalat/ostot

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 145 137 180 000 0 180 000 168 838 93,8 212 000
Toimintakulut -1 560 065 -2 605 345 -193849  -2799194  -2415361 86,3  -4076 000
Toimintakate (netto) -1 414 928 -2 425 345 -193849  -2619194 -2 246 523 85,8 -3864 000

Ymparistoterveydenhuolto/ostot

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maarérahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 13543 0 0 0 14 883 ko 14 883
Toimintakulut -169 445 -224 188 5583 -218 605 -162 044 74,1 -224 000
Toimintakate (netto) -155 902 -224 188 5583 -218 605 -147 161 67,3 -209 117

4.2.4 Psykososiaaliset palvelut

Tilivelvolliset: Sosiaali- ja terveysjohtaja Seppo Lehto, vs. palvelualuepaallikkd Kirsi Laitinen,
perusturvalautakunnan jasenet

Neuvoloiden jalkautumista paivakoteihin seka poikkihallinnollista tydparitydskentelyéa on edelleen kehitetty ja
tata paastaan toteuttamaan lokakuun alusta.

Moniammatillisen tiimin toimintaa on edelleen tehostettu.

Psykiatrisen osaston hoitopdivat, mutta etenkin hoitojaksot ovat nousseet (n. 33 %). Psykiatrian
poliklinikkakaynnit ovat nousseet n. 11 %.

Perheneuvonnan ja mielenterveyskaynnit ovat nousseet n. 20 %.
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Talous_arwovuode iiositan ... Tavoitetaso Toteuma 31.8.
n tavoite seurattava mittari
Nuorten Uusien Nuorten Nuorten paihdety6ta on kehitetty Toteutuu
paihdetyon toimintamallien paihdetyontekijan | vahvasti. Ylakouluilla nuorten
kehittaminen kaynnistyminen jalkautuminen paihdetyontekijéa on ollut [ ]
enemman lasten, nuorten ja | kertomassa paihteista
ennaltaehkaiseva perheiden oppitunneilla. Toisen asteen
an suuntaan kohtaamisympaéris | opiskelijoille ja nuorten ty6pajalla
toihin lisdantyy on ollut mahdollisuus tavata kerran
viikossa paihdetyéntekija ilman
ajanvarausta.
Lasten, nuorten ja | Uusien Asiantuntijatukea | Moniammatillisen tiimin toiminta on | Toteutuu
aikuisten paihde- | toimintamallien annetaan laajentunut ja mahdollistanut
ja kaynnistyminen peruspalveluiden | perheiden tilanteiden laaja- [ ]
mielenterveyspalv tydskentelylle. alaisempaa arviointia.
eluissa Uudet
painopisteena on | hyostaanotot (vrt. | Yhteistyd Mielenterveys-ja paihdepalveluiden
lapsiperheiden | 2016) lisaantyy puolelta tehdaan tiivista yhteistydta
hyvinvoinnin verkoston neuvolan asiantuntijoiden kanssa.
tukeminen la toimijoiden valilla;
verkostoyhteistyo yhteistyon Oppilashuollollista yhteistydta on
eri toimijoiden tiivistyminen lisatty edelleen ja uusia
kanssa mahdollistaa toimintatapoja on kehitetty
vaikuttavamman | proKoulu-hankkeessa yhteistyéssa
ennaltaehkaiseva | sjyistystoimen kanssa.
n tyootteen
Paihdekuntoutu- | Rakennushankke |Paihdekuntoutu- | Paihdekuntoutujat on asutettu Toteutuu
jien tuetun en jien tukiasumista | vaistotiloihin. Uudiskohteen
asumisen kaynnistyminen tehostetaan ja rakennustyo ei ole viela [ ]
kehittaminen syksyn 2017 vaikeasti kaynnistynyt.
yhdessa aikana normaaliin
kolmannen asuntokantaan
sektorin ja sijoitettavien
Wartalo Kodit henkildiden
Oy:n kanssa asumista tuetaan.
Myo6s
kriisiasuminen
mahdollistuu.
Mielenterveyskun- | Mielenterveyskunt | Asiakkaiden Asumispalveluissa asiakasmaara | Toteutuu
toutujien outujien asumis- | kotona on pysynyt entisellaan
asumispalvelui- palveluiden selviytymista vuodenvaihteen tilanteesta. [ ]
den kustannus- asiakasmaara tuetaan omalla Tavoitteena on, etté asiakasmaara
kehitys pysyy toiminnalla ei kasva nykyisestaan.
hallinnassa Palvelusuunnitelmia tarkastetaan
saanndllisesti ja asiakkaita siirtyy
kevyempiin palveluihin, kun tuettu
itsendinen asuminen on
mahdollista.
Sosiaalitydn Kustannuskehitys | Palveluita Sosiaality® on kehittanyt Toteutuu
uusien vammaispalvelus | jarjestetdan yhteistyémuotoja eri toimijoiden osittain
toimintamallien saja kustannustehokka | kanssa. Jalkautuminen neuvoloihin
kehittdminen lastensuojelussa | asti ja [ 1

sosiaalihuollon
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lainsdadantouudis | (vrt. 2016) asiakaslahtoisesti | ja paivakoteihin on kdynnistynyt.
tusten myota
Uusien Tyontekijat Toimeentulotuen Kela-siirto ei ole
toimintamallien jalkautuvat onnistunut aivan ennakoidusti,
kaynnistyminen kohtaamisympadris | joskin tilanne sen osalta on
toihin tasaantumassa.
Henkilbkohtaisen avun
jarjestamista tydnantajamallilla
kehitetddn edelleen.
Uusien Uudet Palvelut Uusia huostaanottoja on 4 lisda Toteutuu
huostaanottojen huostaanotot (vrt. | jarjestetaén verrattuna edelliseen katsaukseen. | osittain
ehkaiseminen 2016) kustannustehok-
uusilla kaasti ja Moniammatilliseen tiimiin ovat D
toimintamalleilla | | astensuojelu- laadukkaasti. siirtyneet perhetyén, Nikulan ja osa
kustannukset sosiaalihuoltolain mukaisista
eivat nouse Perheiden kanssa | lapsiperhepalvelujen resursseista
vuoden 2016 toimiva seka lastensuojelusta.
tasosta yhteistyoverkosto | Kustannukset ovat tdssa vaiheessa
ottaa vastuuta nousussa, koska perheita tuetaan
perheen entistd vahvemmin avohuollon
hyvinvoinnin tukitoimien keinoin. Omat resurssit
turvaamisesta. eivéat ole tahan riittdneet ja on
jouduttu turvautumaan
Toiminta ostopalveluihin.
jarjestetdan ja
tuotetaan
yhteistytssa
SOS-lapsikylan
kanssa.
Tavoitteena on 10
vuoden
aikajanteella
pyrkia
alentamaan kuluja
25 % nykyisesta
tasosta. Kulut
vahenevat
vuosittain 2.5 %
vuoden 2016
toteutuneisiin
kuluihin nahden.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrirahat, € 2016 TA 2017 TAMuutos  TA2017  1-8kk 2017  Tot. % 2017
Toimintatuotot 2035514 1697 230 134069 1831299 1493595 81,6 2226000
Toimintakulut -16 304 348  -21 631 332 299431 -21930763 -14 792 482 67,5 -22 950 000
Toimintakate (netto) -14 268 834 -19 934 102 -165 362  -20 099 464 -13 298 887 66,2 -20 724 000

Psykososiaalisen alueen suurimmat ylitykset kohdistuvat perhepalveluihin. Lastensuojelun avohoidon
palvelujen kulut ylittyvat n. 690 000 € (edelliseen vuoteen kasvu n. 400 000 €). Talousarviossa ei ollut
riittdvasti huomioitu ennalta ehkaisevan avohoidon palvelujen lisédtarvetta, mikd toiminnan painopisteen
muutoksena on tapahtunut. Jatkossa toimenpiteet alentavat raskaan ja Kkalliin laitoshoidon kuluja.
Tydmarkkinatuen  kuntaosuus  ylittdd talousarvion arvioilta n. 200000 €. Paihdehuollon
laitoskuntoutuspalvelut ylittyvat lahes n. 100 000 €. Kaikkiaan kulujen arvioidaan ylittyvdn n. 1milj. €.
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Vastaavasti tulojen arvioidaan ylittyvan n. 395 000€, josta suurin osa psykiatrisen osaston hyvan ennusteen
perusteella. Toimintakatteen arvioidaan ylittyvan n. 625 000€.

Psykososiaaliset palvelut; erittely vastuualueittain

Perhepalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 498 118 599 925 0 599 925 390 041 65,0 615 000
Toimintakulut -4 398 950 -6 054 608 -47 192 -6 101 800 -4 465 774 73,2 -6 847 000
Toimintakate (netto) -3 900 832 -5 454 683 -47 192 -5 501 875 -4 075 733 74,1 -6 232 000
Aikuis- ja vammaispalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1 040 044 354 333 131 089 485 422 316 227 65,1 507 000
Toimintakulut -8 559 265 -10 842 487 -196 709 -11 039 196 -6 940 805 62,9 -11 028 000
Toimintakate (netto) -7519 221 -10488 154 -65 620 -10553 774 -6 624 578 62,8 -10521 000
Mielenterveys- ja paihdepalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 156 160 215 889 2979 218 868 173 483 79,3 234 000
Toimintakulut -2 068 027 -2911 677 -60 070 -2 971 747 -2 080 459 70,0 -3125000
Toimintakate (netto) -1 911 867 -2 695 788 -57 091 -2 752 879 -1 906 976 69,3 -2891 000
Osastohoito/Psykiatria

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 341193 527 083 0 527 083 613 844 116,5 870 000
Toimintakulut -1 278 106 -1 822 560 4 540 -1 818 020 -1 305 445 71,8 -1950 000
Toimintakate (netto) -936 913 -1 295 477 4 540 -1 290 937 -691 601 53,6 1 080 000
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4.2.5 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tilivelvolliset: Sosiaali- ja terveysjohtaja Seppo Lehto, perusturvalautakunnan jasenet

Hallintosééntduudistus tuli voimaan 1.6.2017. Henkildstohallinto on ohjeistanut muutoksiin.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1763 098 2606 930 5409 2612 339 1822 906 69,8 2700 000
Toimintakulut -1782393 -2624679 -34235 -2658914  -1861720 70,0 -2740000
Toimintakate (netto) -19 295 -17 749 -28 826 -46 575 -38 814 83,3 -40 000

ICT kulujen osalta (Istekki) on odotettavissa lisalaskutusta loppuvuonna, miké voi heikentaé lopullista
tulosta.

4.2.6 Tyo6terveyshuolto
Tilivelvolliset: Sosiaali- ja terveysjohtaja Seppo Lehto, perusturvalautakunnan jasenet

Tyoterveyshuollon toiminta jatkui katkeamattomana vuodenvaihteen jalkeen. Toiminnassa on keskitytty
ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon ja tyokyvyn arviointin  sekda tarvittaviin tukitoimiin kuten
tyoterveyskeskusteluihin. Ty6terveyshuollon sairausvastaanotot ovat painottuneet tydkykyyn mahdollisesti
vaikuttaviin  sairauksiin.  TyOpaikkaselvityksia ja  tyOterveystarkastuksia on toteutettu 2017
toimintasuunnitelman mukaisesti. Toimintaa on kehitetty asiakasyhteistydssd seka sairauspoissaolojen

seurannan ja analysoinnin osalta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talougarwovuode vlesiigln Tavoitetaso Toteuma 31.8.
n tavoite seurattava mittari
Tyoterveyshuollon | Asiakasmaarat Tuottajan muutos | Ty6terveyshuollon toiminta jatkui Toteutuu
toiminta jatkuu ei aiheuta suunnitellusti.
saumattomasti Yhteydenotto- ja | Palveluviiveita tai [ ]
kaupungin omana | hoitoon paasyn | katkoksia | Asiakasmaara yhteensa 1588
toimintana viiveet asiakkuuksiin tai

toimintaan 14 yritysasiakasta, joilla

| tyontekijoité yhteensa 59

Yhteyden saanti

ja hoitoon paasy

on joustavaa, eika

viiveita synny
Uusi toimintamalli | Asiakaspalautteet | Toimintamalli Kaikki palautejarjestelméan Toteutuu
vakiintuu laaditaan ja palautteet kasitellaan ja asiakkaalle

Hairiotilanteet ja | toimeenpannaan | annetaan pyynndsta vastine [}
niiden raportointi | yhdessa

henkildston

kanssa
Tyoterveyshuolto | Asiakastyytyvaisy | Asiakastyytyvaisy | Henkildstolla on ollut mahdollisuus | Toteutuu
tuottaa yskysely ys on vahintaan tdydennyskoulutukseen oman osittain
laadukkaita hyvalla tasolla tarpeen ja halukkuuden mukaisesti.
palveluja ja Henkilostokysely Liséksi on ollut 2 pv Varkauden D
laadun kaupungin sisdista koulutusta.

toteutumista

Henkilostotyytyvai
syys on vahintaan
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seurataan Henkiléston hyvalla tasolla Varkauden kaupungin
kouluttautuminen henkildstdhallinnon kanssa on
Henkilosto kay yhteistydtapaaminen kuukausittain
Yhteistyo taydennyskoulutu | Seka on ollut yhteista toiminnan
tydnantajien ksissa vuosittain | arviointia ja suunnittelua
kanssa ja tarvittaessa henk"ostoha”lnnon, tyOSUOje|Un ja
esimiesten edustajien kanssa.
Kiinteaa ) ] ]
yhteistyota Yritysasiakkaiden kanssa on
tyonantajien toteutettu yhteistydtapaamiset
kanssa on asiakkaan toiveiden mukaisesti.
saanndllista ja
tavoitteellista
Toiminta on
laatukasikirjan
mukaista
Henkil6st6a on
riittavasti
Tyoterveyshuolto | Osavuosikatsauk- | Tydterveyshuollon | Ty6terveyshuollon kustannukset Toteutuu
tuottaa set kustannukset ovat pienentyneet verrattuna
kustannustehok- eivat kasva yleista | vuoteen 2016 [ ]
kaita palveluja Tilinpaatokset kustannuskehityst
& nopeammin tai
Tunnusluvut enemman
Tyoterveyshuolto | Sairauspoissaoloj | Yleinen Yhteistyota sairauspoissaolojen Toteutuu
tuottaa vaikuttavia | en maara tyokykyisyys seurantaan ja analysointiin on
palveluja lisdantyy ja kehitetty aloittamalla systemaattiset | g
Sairauspoissaoloj | S@irauspoissaoloj | seuranta ja arviointitapaamiset
en aiheuttamat en maara henkilostohallinnon ja tarvittaessa
kustannukset vahenee, samalla | esimiesten kanssa.
kun
KL 1jaKL 2 S?ITQUSPQISSW'O' Sairauspoissaolo paivat/ henkilo
maara ja maaran | i liittyvat ovat hieman laskeneet ollen 8.2
kehitys kustannukset pv/hib (2016 vastaavana aikana 8.3
vahenevét pv/hld)
Sairauksien
hoitokustannukset
alenevat
Tapaturmavakuut
usmaksut
alenevat
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrirahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 1 240 000 1 240 000 415 268 33,5 700 000
Toimintakulut -1 240 000 4729 1235271 -470 383 38,1 -700 000
Toimintakate (netto) 0 4729 4729 -55 115 ok
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4.2.7 Joroinen: Sosiaali- ja terveystoimi

Joroinen laatii sosiaali- ja terveystoimen osavuosikatsauksen osana Joroisten kunnan osavuosikatsausta,
joka perusturvalautakunnassa kasitellaédn omana liitteena.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 13636 143 20657 512 0 20657512 13955549 67,6 0
Toimintakulut -13762 746 -20 511 232 -1582 -20512814 -12 767 448 62,2 0
Toimintakate (netto) -126 603 146 280 -1 582 144 698 1188 101 o 0

4.3 SIVISTYSTOIMI

Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja Timo Tuunainen, sivistyslautakunnan jasenet

1. Toiminnassa on huomioitu itsenéisyyden juhlavuosi.

2. Osalllistuttiin hallintosé&dnndn valmisteluun.

3. Kaupungissa toimii maahanmuuttaja- ja pakolaislapsille valmistavan perusopetuksen ryhma.
4. Jarjestdstrategian valmistelu kaynnistyy 15.5.2017.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuode

n tavoite

Vuosittain
seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Hallinnon Paatdsten Pysyvyys 100 % | Paatokset ovat toteutuneet Toteutuu
laillisuus ja oikeellisuus lainvoimaisina.

toimivuus [ ]
Hallintosaanto- Asiakastyytyvai- | Tyytyvaisyys yli Asiakastyytyvaisyyskysely ei Toteutuu
uudistus Syys 3,5/5 asiakas- ja | toteudu tana vuonna. osittain
mahdollistaa henkildstotyytyvai

asiakaslahtoisen, syydessa [ 1
taloudellisen ja

vaikuttavan

palvelutuotannon

Hallintosééantéuud | Henkilstotyyty- Tyytyvaisyys yli Henkilotyytyvaisyyskyselyssa Toteutuu
istus mahdollistaa | vaisyys 3,5/5 asiakas- ja | sivistystoimen kokonaiskeskiarvo
asiakaslahtoisen, henkilostotyytyvai | oli 3,9/5 (kaupungin keskiarvo [ ]
taloudellisen ja syydessa 3,7/5).

vaikuttavan

palvelutuotannon

Sairauspoissa- Sairausloma- Sairauslomapdi- | Sairauspoissaolot ovat vahentyneet | Ei tietoa
olojen paivat vat vahenevat 5 elokuun loppuun mennessé 18,25
vahentyminen % edellisen %. 0

vuoden tasosta
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Suurimmat riskit talousarvion toteutumisessa liittyvat varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulokehitykseen
(lainsd&danté muuttuu talousarviovuoden aikana) seké kiinteistdjen kuntoon.

Vastuu sisdisestd valvonnasta on ensisijaisesti palvelualueen esimiehelld, mutta jokainen tyontekija ja
viranhaltija on velvollinen omalta osaltaan osallistumaan/suorittamaan sisaista valvontaa.

Viranhaltijapaatokset on valmisteltu asianmukaisesti ja niiden oikeellisuuteen on kiinnitetty huomioita.
Esimiehet ovat saanndlliset seuranneet talouden toteutumista ja tehneet mahdollisuuksien puitteissa
toiminnan muutoksia. Hankinnoissa on noudatettu tiukkaa harkintaa. Laskujen oikeellisuus on varmistettu.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madrérahat, € 2016 TA 2017  TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 2602 322 3849981 -211 265 3638716 2571 889 70,7 3534875
Toimintakulut -24 649 939 -35 868 373 1353154 -34515219 -23294948 67,5 -34456 191
Toimintakate (netto) -22 047 617 -32 018 392 1141889 -30876503 -20 723059 67,1 -30921 316

Sivistystoimi  kokonaisuutena on toteutunut hieman yli ennakoidun mukaisesti. Toteutunut
toimintakate raportointijaksolla 1-8 kk 2017 on67,1 % (tasaisella kasvulla 66,7 %). Korkeaan
toimintakatteeseen vaikuttaa osaltaan uuden toimialan perustaminen entisestd liikuntatoimesta.
Liikuntatoimen talousarvio on 31.5. tilanteen mukaan toteutunut kokonaisuudessaan, koska kaikki jaljella
olevat maararahat siirrettiin uudelle liikunta- ja vapaa-aikalautakunnalle.

Ennakoimattomia talouteen kohdistuvia riskeja ovat perusopetuksessa Waltterin kouluprojektin osittainen
viivastyminen sekd varhaiskasvatuksessa asiakasmaksuihin kohdistuvat lakimuutokset, jotka vaikuttavat
maksutuottojen kertyméaan vahentavasti.

Sivistystoimen talousarvion toimintakatteen arvioidaan ylittyvdn 45 000 euroa (0,1 %). Toimintatuottojen
arvioidaan toteutuvan noin 104 000 euroa (2,9 %) arvioitua pienempina ja arvioidaan toteutuvan noin 59 000
euroa (0,2 %) alle talousarvion.

Sivistystoimessa pakolaistydhdn on raportointijaksolla 1-8 kk 2017 kaytetty yhteensa 79.764 €.

SIVISTYSTOIMI
HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %

Vakinaiset 398 411 388 94,4
Maéraaikaiset ja sijaiset 108 86 92 107,0
Yhteensa 506 497 480 96,6
Henkilotyovuodet / 1-8 kk 411,03 458,41 399,65 87,2

Henkiléstomé&aran muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan johtuu organisaatiossa tapahtuneista
muutoksista  (Kapykankaan  paivakotiratkaisu ja  uusi  toimiala). Maardaikaisen  henkildston
maarda kasvattaa myos pakolaistydhon palkattu maaréaikainen henkilostd seka tyollistetyt, jotka eivat sisally
vuoden 2017 talousarvion.
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4.3.1 Hallinto
Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja Timo Tuunainen, sivistyslautakunnan jasenet

Hallintosdéantbuudistus astui voimaan 1.6.2017. Sivistystoimesta irrotettiin 1.6.2017 alkaen liikunta- ja vapaa-
aikalautakunta omaksi toimialaksi. Samalla sivistyslautakunnan alaisuuteen perustettiin nuorisojaosto.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 74 2400 0 2400 369 15,4 2400
Toimintakulut -206 860 -287 623 2190 -285 433 -197 659 69,2 -293 500
Toimintakate (netto) -206 786 -285 223 2190 -283 033 -197 290 69,7 -291 100

Sivistystoimen hallinnon toimintakatteen toteutumaprosentti raportointijaksolla on 69,7 % (tasaisella kasvulla
toteutumaprosentti olisi 66,7 %), ylitys johtuu ennakoimattomista kuluista (MM-kisojen ruokailut).
Sivistystoimen hallinnon ylitysennuste on noin 8 000 euroa.

4.3.2 Perusopetus

Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja Timo Tuunainen, sivistyslautakunnan jasenet

1. ProVarkaus 2 -hanke paattyi 31.5.2017. Toimintaa varmennetaan ja kehitetdan kaikilla kouluilla.
2. Waltterin koulu k&ynnistyy kokonaisuudessaan syysloman jalkeen.

3. Kouluverkkotarkastelu kaynnistetd&n syksylla.

4. NPDL (perusopetuksen pedagoginen kehittdminen) ei ole kdynnistynyt valtakunnallisesti kevaan 2017

aikana.

5. Maahanmuuttaja- ja pakolaislapsille on perustettu perusopetukseen valmistava luokka.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talo_usarwovuoden VL_JOSlf[tam seurattava Tavoitetaso Toteuma 31.8.

tavoite mittari

ProKoulu ja ProVarkaus | Henkilostotyytyvaisyys Tyytyvaisyys 3,5/5 | Sivistystoimen Toteutuu
toimintamallin ty6tyytyvaisyyden

varmentaminen kokonaisarvio oli 3,9/5. | g
tavoitteena

syrjaytymisen

vaheneminen,

henkildstotyytyvaisyyde

n lisdantyminen.

ProKoulu ja ProVarkaus | Asiakastyytyvaisyys Tyytyvaisyys 3,5/5 | Kysely jarjestetaan Ei toteudu
toimintamallin tammikuussa 2018
varmentaminen laatukorttikyselyn N

tavoitteena
syrjaytymisen
vaheneminen,
henkilostotyytyvaisyy-
den lisdantyminen.

yhteydessa.
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ProKoulu ja ProVarkaus | Koulukiusaamistapauk- | Koulukiusaamiste | Koulukiusaamistapauk | Toteutuu
toimintamallin set n osalta set kirjautuvat vuoden | osittain
varmentaminen tavoitteena on loppuun mennessa.
tavoitteena nollatoleranssi D
syrjaytymisen (tilinpaéatos 2015:
vaheneminen, 44 kpl).
henkildstotyytyvaisyy-
den lisdantyminen.
Kustannustehokkaasti Perusopetuksen hinta Kustannukset Kustannusvertailutietoj | Ei tietoa
tuotettu ja laadukas €/oppilas, verrokkikuntien a ei ole kaytettavissa.
perusopetus. kotikuntakorvaukset tasolla. |
Oppimisymparistojen ja | Hankitut tietotekniset Ryhmakoko ja Waltterin koululle Toteutuu
pedagogiikan laitteet ja ryhmakoko laitehankinnat hankittiin ICT-laitteita, | osittain
kehittdminen seka henkiléstdn verrokkikuntien jotka parantavat
vastaamaan uutta koulutus tasolla, opetussuunnitelman D
opetussuunnitelmaa henkildstokoulutus | toteuttamista.
vah. 1 pv/hlo Henkiloston koulutusta

on toteutetu

paasaantdisesti

Osaava-hankkeen ja

ProVarkaus2-

hankkeenkautta.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 679 173 634 073 4374 638 447 729 830 114,3 638 447
Toimintakulut -10 888233 -16 198 348 28291 -16226639 -10 564 013 65,1 -16170 612
Toimintakate (netto) -10 209 060  -15 564 275 23917 -15588192  -9834 183 63,1 -15532 166

Perusopetuksen toimintakate raportointijaksolla 1-8 kk 2017 on toteutunut ennakoitua parempana, 63,1 %.
Taméa johtuu lahtokohtaisesti etupainotteisesti toteutuneista valtionavustuksista ja hankerahoista.
Toimintatuottojen toteutumaprosentti on 114,3 % ja toimintakulujen 65,1 %.

Perusopetuksen talousarvion toteutuman 1-8 kk tuotot sisaltavat vuodelle 2018 kohdistuvia tuottoja noin 90
000 e, mink& vuoksi ne on vahennetty vuoden 2017 ennusteesta. Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan
suunnitellun mukaisina ja toimintakulujen arvioidaan toteutuvan 56 000 euroa alle talousarvion.

Waltterin koulun toiminta kdynnistyi 1.8.2017 alkaen. Rakennusten ennakoimattomien korjausten vuoksi
Paivibnsaaren koulu paasee muuttamaan Waltterin koululle vasta syksyn aikana. Tasta aiheutuu
ylimaaraisia, ennakoimattomia kustannuksia.
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4.3.3 Varhaiskasvatus
Tilivelvolliset: Varhaiskasvatuspaallikké Anne Kumpulainen, sivistyslautakunnan jasenet
1. Paivékotiratkaisujen ja Waltterin koulun esiopetuksen toteutuminen 1.8.2017 alkaen

2. Varkauden kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman laadinta ja sen kayttéénotto ja jalkauttaminen
1.8.2017 alkaen

3. Varkauden kaupungin kiintipakolaisten alle kouluik&isten lasten péaivahoidon ja esiopetuksen
jarjestaminen seka riittavan tuen jarjestaminen pakolaisperheille yhteistytssa sosiaali- ja terveystoimen
kanssa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain

tavoite seurattava mittari UEHEllaEEY Utelislinhes et

Paivéakotiratkaisujen | Hoitopaikkojen Lakisaateisten Taman osavuosikatsauksen Toteutuu
(Nappula, maara/riittdvyys, | paivahoitohoito- ja |aikaan kaikille 1.8.2017 alkaen osittain
Kapykangas) hoitojono esiopetuspaikkojen | hoitopaikkaa hakeneille on

toteuttaminen jarjestyminen jarjestynyt paivahoito- ja [ 1
1.8.2017 alkaen. asiakkaille esiopetuspaikka. Jonossa oli

syyskuun puolivélisséa 21 lasta.

Kaikki koulujen esiopetusryhmat
eivét ole taynné. Oppilaiden
ohjautuvuutta koulujen
esiopetusryhmiin suunnitelllaan
tarkemmin kouluverkkotarkastelun
yhteydessa.

Kangaslammin
ryhméaperhepaivahoitokoti
lakkautui 31.7.2017 (12
hoitopaikkaa) ja kolme
perhepdivahoitajaa jai elédkkeelle
(12 hoitopaikkaa).
Vuodenvaihteessa
hoitopaikkavajeen vuoksi on
varauduttava lisdryhman
perustamiseen.

Paivéakotiratkaisujen | Toiminnan Kustannukset Paivakotiratkaisut toteutuivat Toteutuu
(Nappula, kustannukset, € / | verrokkikuntien 1.8.2017 alkaen. Hoitopdivien osittain
Kapykangas) hoitopaiva tasolla kustannukset saadaan tilikauden
toteuttaminen lopussa. [ 1

1.8.2017 alkaen.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madrérahat, € 2016 TA 2017  TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 785721 1 255 550 32358 1287 908 703 422 54,6 1164 100
Toimintakulut -7806 998 -11 286 243 -12 484 -11298 727 -7 678 236 68,0 -11288 800

Toimintakate (netto) -7 021277 -10 030 693 19874 -10010819 -6 974 814 69,7 -10 124 700
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Varhaiskasvatuksen toimintakulut ovat toteutuneet ldhes ennakoidun mukaisesti raportointijaksolla 1-8 Kk,
toteutumaprosentti on 68,0 %. Toimintatuottojen toteutuma on 54,6 % ja toimintakate 69,7 %. Talousarvion
myyntituotot sisaltavat perusopetukselta lukuvuosittain laskutettavat oppilaita koskevat kustannukset,
laskutus toteutetaan lukukauden paatyttya.

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen asiakasmaksuihin tulleita lakimuutoksia ovat mm. tulorajojen
nouseminen (tarkoittaa kunnille maksutuottojen vahenemistd); ei ole voitu huomioida talousarvion
valmistelussa. Tasta johtuen toimintatuottojen talousarvion mukaiseen toteutumiseen sisaltyy riski.

Varhaiskasvatuksen talousarvion ylitysennuste noin 114 000 euroa, mikd johtuu toimintatuottojen
toteutumisesta alle arvioidun. Tuottojen arvioitu vaheneminen on noin 123 800 euroa. Kulujen arvioidaan
toteutuvan noin 9 900 euroa alle arvioidun, kuitenkin likimain talousarvion mukaisina.

4.3.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja Timo Tuunainen, sivistyslautakunnan jasenet

Liikuntapalvelut: Liikuntapalveluiden uudelleen organisointi on edelleen tydvaiheessa uusien paatosten
myo6ta. Uimahallihanke ei ole edennyt. Uuden liikuntalain tuomia muutoksia ei ole saatu tuotua kaytantéén
vahaisista henkiléresursseista johtuen.

Nuorisopalvelut: Matalan kynnyksen palvelupaikka Nuorten talon suunnittelu on edennyt konkretiaan
yhdessd Soisalo-opiston kanssa, myos siséltosuunnittelu jatkuu muun yhteistydverkoston kanssa.
Varsinaisen toiminnan kaynnistdminen on sidoksissa Waltterin koulun rakennushankkeen aikatauluun seké
tiloissa tarvittaviin remontteihin. Nuorten talon toiminnan kaynnistyminen tullee viivdstymaan aiotusta em.
syista, korjaustoitd tullaan tekemaéan vuoden 2018 aikana. Nuorten osallisuutta talon toimintaan on jatkettu
heita kuulemalla eri tilaisuuksissa (mm. ABC-liikenneasemalla ja Camera Obscurassa).

Nuorisopalveluilla oli kesatyossd 4 nuorta 9-luokkalaista hyvin kokemuksin, toivotaan ettd Kkaikille
peruskoulunsa paattaville tarjotusta kesatyosta tulee pysyva kaytanto.

Kirjasto: Lumme-kirjastojen valiset seutukuljetukset alkoivat vuoden alusta. Kirjastojen asiakkaat pystyvat nyt
varaamaan ja saamaan kayttoonsa aineistoja kaikkien Lumme-kirjastojen kokoelmista. Seutukuljetukset ovat
vahentaneet kaukolainojen maardd huomattavasti. Paakirjastolla alkoi huhtikuussa Lukukoira-toiminta.
Vekara-Varkaus -tapahtuman toimisto ja tydntekijat tulivat paakirjaston lastenosastolla ja kirjaston eri tilat
olivat edellisten vuosien tapaan tapahtuman kaytossa. Kesdkaudella kokeiltiin kirjaston sisépihalla
vilttikirppistoimintaa tarkoituksena ottaa tila asiakkaiden kayttéon. Sateisesta sddsta johtuen seka myyjia etta
asiakkaita oli ennakko-odotuksiin ndhden vahan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

Tavoitetaso Toteuma 31.8.

tavoite mittari
Kirjaston laadukas Lainojen maara Vuoden 2016 | Lainauslukujen suhteen Toteutuu
palvelu Tapahtumien ja niihin taso alkuvuoden kehitys on osittain
osallistuneiden maara jatkunut. Keséakaudella
tapahtumatoiminta oli [

henkilokunnan vuosilomien
vuoksi aiempien vuosien
tapaan vahaista.

Asiakaslahtdisesti Kayntikerrat/asiakkuudet | Kavijamaarat | Tunnuslukujen muutoksen Toteutuu
tuotettu laadukas eri myo6ta ei ole vertailukohtaa
nuorisotyo toiminnoissa | edellisvuoteen. Kesén [ ]

vuoden 2016 | tapahtumatoiminta ollut
taso edellisvuosia vilkkkaampaa.
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Lumme-kirjastojen Kirjastoaineistokuljetusten | Kuljetukset Kuljetukset ovat sujuneet Toteutuu
valisen yhteistydn aloittaminen: arvio toimivat sovitusti.
kehittdminen kuljetusten toimivuudesta [}
Kulttuuriperintdtiedon | Nayttelykavijéiden maéra | Vahintaan Museoiden kavijamaarat olleet | Toteutuu
saavutettavuuden 6500 hlo n. 12 % korkeammat kuin
parantaminen aikasempina vuosina [}
tarkasteltavana ajanjaksona
Kulttuuriperintdtiedon | Piipun juurella- Vahintaan Luetteloituja objekteja 1075 Toteutuu
saavutettavuuden tietokantaan digitoitavien | 3000 objektia | (36 % koko vuoden osittain
parantaminen museo-objektien maara tavoitteesta)
Ll
Kulttuuriperintétiedon | Saranat-tietokannan Kayttajamaara | Kayttajamaara jaanee Toteutuu
saavutettavuuden kayttadjamaarat ja uusien | maara viimevuotisesta n. 20 %, osittain
parantaminen tuotettujen siséltdjen vahintaan johtuen
maara vuoden 2016 | jarjestelmantoimittajasta [
tasolla. johtuvista edelleen jatkuvista
teknisista ongelmista.
Kulttuuriperintdtiedon | Koululaiskontaktien Kontaktien Kontaktien maara Toteutuu
saavutettavuuden maara maaréa edellisvuoden tarkastelujakson
parantaminen vahintaan tasolla [ ]
vuoden 2016
tasolla.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 499 861 716 000 -261 786 454 214 448 683 98,8 474181
Toimintakulut -3712820 -5001418 1413890 -3587528  -2890 013 80,6  -3586 387
Toimintakate (netto) -3212959  -4285418 1152104 -3133314  -2441330 77,9 -3112206

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen toimintakatteen toteutumaprosentti raportointijaksolla 1-8 kk 2017 on 77,9
%. Toimintatuottojen toteutumaprosentti on 98,8 %. Hyva tulos johtuu osittain tukien ja avustusten (etsiva
nuorisotyd) etupainotteisesta kertymasta. Toimintakulujen toteutumaprosentti on 80,6 %. Korkea
toteutumaprosentti johtuu liikuntapalvelujen (toiminta ajalla 1.1.-31.5.2017) toteutumisesta 100 %:sti. Kaikki
likuntapalvelujen jéljella olevat méadararahat siirrettiin kokonaisuudessaan uudelle toimialalle, liikunta- ja
vapaa-aikatoimelle.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan noin 19 900 euroa ennakoitua
parempina ja toimintakulujen likimain talousarvion mukaisina, toimintakulujen arvioitu alitus on noin 1 100 e.
Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan noin 20 000 euroa ennakoitua parempana.

Erittely vastuualueittain

Kulttuuripalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Toimintakulut -504 647 -516 239 -1515 -517 754 -471 160 91,0 -517 754
Toimintakate (netto) -504 647 -516 239 -1 515 -517 754 -471 160 91,0 -517 754




Kirjastopalvelut
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madrérahat, € 2016 TA 2017  TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 64 131 39 600 20 601 60 201 65 317 108,5 75 702
Toimintakulut -678 295 -986 128 -54061  -1040 189 -679 361 65,3 -1026 654
Toimintakate (netto) -614 164 -946 528 -33 460 -979 988 -614 044 62,7 -950 952
Museopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maarédrahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 51 497 38 000 13831 51831 61 668 119,0 53 039
Toimintakulut -308 294 -431 472 -32 036 -463 508 -328 348 70,8 -470 434
Toimintakate (netto) -256 797 -393 472 -18 205 -411 677 -266 680 64,8 -417 398
Liikuntapalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma

maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % Ennuste
Toimintatuotot 627 001 590 900 -276 225 284 273 288 531 101,5 288 531
Toimintakulut -2 696 749 -2 608 646 1077 297 -1079 700  -1086 629 100,6 -1 086 629
Toimintakate (netto) -2 069 748 -2 017 746 801 072 =795 427 -798 097 100,3 -798 097
Nuorisopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maarédrahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 24 614 47 500 10 409 57 909 33167 57,3 56 909
Toimintakulut -325 950 -458 933 -27 444 -486 377 -324 516 66,7 -484 916
Toimintakate (netto) -301 336 -411 433 -17 035 -428 468 -291 349 68,0 -428 007




4.3.5 Soisalo-opisto

66

Tilivelvolliset: Rehtori Jorma Pesonen 31.7.2017 asti, Marjut Latva-Vesanen 1.8.2017
alkaen, sivistyslautakunnan seutujaoston jasenet

Matalan kynnyksen palvelupaikka Nuorten talon toiminnan kaynnistyttyd Soisalo-opiston visuaalisten
aineiden opetus ja Lastenkulttuurikeskus Verson toiminnot siirtyvat Nuorten talolle.

Leppavirran kunta on irtisanonut Soisalo-opistosopimuksen 1.1.2018 alkaen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

tavoite

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Asukkaiden
juurtuminen alueelle

Opetustunti- ja
opiskelijamaarat

Koulutustarjonta
on vuoden 2016
tasolla

Vapaan sivistystytn
opetustuntimaaré on
pienentynyt noin 700 ja
opiskelijaméaéra noin 80
opiskelijalla. Vaheneminen
johtuu Leppavirran kunnan
tekemista
kansalaisopistotoiminnan
leikkauksista.

Taiteen perusopetuksen
opetustuntimaéra on
pienentynyt noin 500 ja
opiskelijaméaéra on kasvanut 40
opiskelijalla. Muutokset ovat
tapahtuneet yleisessa taiteen
perusopetuksessa, jossa
ryhméakoot ovat kasvaneet.

Toteutuu
osittain

I

Laadukkaan
opetuksen ja
koulutuksen seka
monipuolisten
alueellisten kulttuuri-
tapahtumien
jarjestaminen

Asiakaspalaute ja
opetustuntien ja
tapahtumien maara

Toiminta
toteutetaan
vuoden 2016
laajuisena ja
tasoisena
kuntien
taloustilanne
huomioiden

Soisalo-opiston toiminta on
keratyn asiakaspalutteen
perusteella toteunut
laadukkaasti ja vuoden 2016
tasoisena.

Soisalo-opisto toimii kaupungin
kulttuuritapahtumien
jarjestajana ja koordinoi
Suomil00 -
tapahtumia.Juhlavuoden
kéynnistyttyd tapahtumien
maaré on kasvanut ja erityisesti
yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa toteutetut tapahtumat
ovat tavoittaneet hyvin
Varkauden seudun asukkaita.

Toteutuu

Toiminta toteutetaan
kustannustehokkaasti

€/opetustunti ja
€/opiskelija

Kustannukset
pysyvéat vuoden
2016 tasolla

Soisalo-opiston toiminta on
keratyn asiakaspalautteen
perusteella toteutunut
laadukkaasti ja vuoden 2016
tasoisena.

Soisalo-opisto toimii kaupungin

Ei tietoa

a
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kulttuuritapahtumien
jarjestajana ja koordinoi
Suomil00 -tapahtumia.
Juhlavuoden kaynnistyttya
tapahtumien maara on kasvanut
ja erityisesti yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa toteutetut
tapahtumat ovat tavoittaneet
hyvin Varkauden seudun

asukkaita.
Varmistetaan Henkilostotyytyvaisyys | Tyytyvaisyys Soisalo-opiston toiminta on Toteutuu
henkiléston 4/5 keratyn asiakaspalautteen
osaaminen ja perusteella toteutunut [}
hyvinvointi laadukkaasti ja vuoden 2016
laadukkaan tasoisena.

johtamisen avulla
Soisalo-opisto toimii kaupungin
kulttuuritapahtumien
jarjestajana ja koordinoi
Suomil00 -tapahtumia.
Juhlavuoden kaynnistyttya
tapahtumien maara on kasvanut
ja erityisesti yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa toteutetut
tapahtumat ovat tavoittaneet
hyvin Varkauden seudun

asukkaita.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 637 493 1241 958 13789 1255 747 689 586 54,9 1255 747
Toimintakulut -2035029 -3094 741 -22151 -3116892  -1965 027 63,0 -3116892
Toimintakate (netto) -1 397 536 -1 852 783 -8 362 -1 861 145 -1 275 441 68,5 -1 861 145

Toteutumaprosentti ajankohtaan nahden saisi olla 66,7 %. Soisalo-opiston toimintakatteen
toteutumaprosentti raportointijaksolla 1-8 kk 2017 on 68,4 %. Menot ovat toteutuneet 63,0 % ja tuotot 55,1
%. Tuottojen alhainen toteuma johtuu siitd, ettéd kansalaisopiston maksutuotot toteutuvat paéosin viimeisella
neljanneksella.

4.3.6 LIIKUNTA-JA VAPAA- AIKATOIMI
Tilivelvolliset: Sivistysjohtaja Timo Tuunainen, liikunta- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet.

Liikunta- ja vapaa-aikatoimi on irtaantunut sivistystoimesta 1.6.2017 alkaen omaksi toimialakseen.

Talousarviovuoden Vuosittain

tavoite Seurattava mittari UEHEEEY Uil hen 2et

Turvataan kunta- | Kavijamaarat Kavijamaarat eri | Liikuntapaikkojen kavijamaarat Toteutuu
laisille laadukkaat toiminnoissa ovat toteutuneet hieman

edellytykset vuoden 2016 taso | ennakoitua paremmin. [ ]

likunnan harrasta-
miseen vuoden
2016
palvelutasolla
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
madararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 0 0 314 675 314 675 60 580 19,3 314 675
Toimintakulut 0 0 -1531349 -1 531 349 -692 168 45,2 -1 561 349
Toimintakate (netto) 0 0 -1216674 -1 216 674 -631 588 51,9 -1 246 674

Liikunta- ja vapaa-aikatoimen toimiala perustettiin 1.6.2017 alkaen. Liikuntatoimelta siirretty maararaha on
seitseman kuukauden maéararaha (1.6.-31.12.), jolla loppuvuoden toiminta on tarkoitus jarjestdd. Tasaisella
tuottojen ja kulujen kehityksella toteutumaprosentin tulisi olla 42,9 %. Tahan n&hden tuotot ovat toteutuneet
noin 74 400 euroa alle arvioidun. Tulee huomioida, ettd toiminnan luonteen mukaisesti tuottoja alkaa
kertya paasaantdisesti vasta toimintakauden kaynnistyttyd. Elokuun loppuun mennessa kulut ovat
toteutuneet noin 35 200 euroa ennakoitua suurempina. Ylitysennuste vuodelle 2017 on noin 30 000 euroa.

HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset - 14 -
Maaraaikaiset ja sijaiset - - 6 -
Yhteensa - - 20 -
Henkilotydvuodet / 1-8 kk - - 6,77 -

Toimiala perustettiin 1.6.2017 lukien, joten vertailutietoja ei ole kaytettavissa. Henkildtydvuodet ovat vain
ajalta 1.6.—31.8., minka vuoksi toteutuma on alhainen.

4.4 TEKNINEN TOIMI

Tilivelvolliset: Tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Liian pienet henkildresurssit nakyvat edelleen toiminnassa ja henkiléston jaksamisessa.
Henkiléstésuunnitelman mukaiset rekrytoinnit on kaynnistetty.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain

. ... . | Tavoitetaso Toteuma 31.8.
tavoite seurattava mittari
Kustannustehokkaasti | Talousarvion Talousarvio P&aéosin paloaseman Ei toteudu
tuotetut laadukkaat toteutuminen toteutuu vaistotilakustannuksista johtuen
palvelut ja suunnitellusti kéayttokate tulee ylittyméaéan N
palveluprosessien
toimivuus

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaistd valvontaa on suoritettu kaupunginhallituksen hyvéksymén sisdisen valvonnan yleisohjeen ja
menettelyohjeen mukaisesti.

Teknisen toimen johtoryhmd on seurannut sdénndllisesti talouden toteutumista.
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Riskienhallinnassa on keskitytty talousarviossa kuvattujen riskien hallintaan. Teknisen lautakunnan 7.2.2017

hyvaksyman rekrytointisuunnitelman mukaisia rekrytointeja on kaynnistetty, mika osaltaan on
parantanut mahdollisuuksia toiminnan seka varahenkil6jarjestelman kehittdmiseen.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrirahat, € 2016 TA 2017 TAMuutos  TA2017  1-8kk2017  Tot. % 2017
Toimintatuotot 14 437 241 20 126 234 101629 20227863 14 554 474 72,0 20291984
Toimintakulut -15 156 453  -23 327 879 -177 889 -23505768 -16 183 457 68,8 -23897 325
Toimintakate (netto) 719212 -3201 645 -76 260  -3277 905 -1 628 983 49,7 -3605 341
Taloutta tulee rasittamaan paloaseman vaistotilat ja niisté aiheutuvat kustannukset hieman yli 400 000 €.
HENKILOSTO
Toteuma 31.8 Toteuma 31.8.

2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 158 162 162 100,0
Maaraaikaiset ja sijaiset 35 11 38 345,5
Yhteensa 193 173 200 115,6
Henkildtydvuodet / 1-8 kk 168,2 168,2 177,8 105,7
Maaraaikaisten ja sijaisten maaran muutos talousarvioon verrattuna johtuu raportointitavan muutoksesta,
lukuun sisaltyvat myos tyéllistetyt henkiltt.
4.4.1 Strateginen ohjaus
Tilivelvolliset: Tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet
Resurssit ovat edelleen alimitoitetut, eikd toimintaymparistdon vakiinnuttaminen ole vielda kunnossa.

Henkiléstdésuunnitelman mukaiset rekrytoinnit on kaynnistetty.

Tilastrategiaa viedaén eteenpain vasta kouluverkkosuunnitelman valmistuttua.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain :

tavoite seurattava mittari Tavoitetaso Toteuma 31.8.

Kiinteistdjen Toteutuneet 2 kpl/ vuosi Vanha Nappula purettu Toteutuu
kayttbasteen kaupat/purkamiset kesakuussa osittain
maksimointi ja

tuottamattomien Kapykankaan paivéakodin purku | I[J
kiinteistéjen myynti siirtyy ensi vuodelle

tai poistaminen

muulla tavalla

Tybelaman hyva Tyotyytyvaisyys Tyotyytyvaisyys Kyselyn tulokset olivat ennakoitua | Ei

laatu ja (seurataan paranee huonommat toteudu
henkildston kaupungin

hyvinvointi yhteisen kyselyn | sairauspoissaolojen | Sairauspoissaolojen maara/hls on | [N

kautta)

maara on
keskimaaraista

koko kaupungin keskiarvoon
verrattuna suurempi
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Sairauspoissaolot

alempi verrattuna
muihin yksikdihin

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 3234 490 3872016 28 965 3900 981 3435 007 88,1 3929 381
Toimintakulut -3 569 548 -5 481 832 -54 505 -5 536 337 -4 243 305 76,6  -5936 337
Toimintakate (netto) -335 058 -1 609 816 -25 540 -1 635 356 -808 298 49,4 -2 006 956

Taloutta tulee rasittamaan paloaseman vaistotilat ja niista aiheutuvat kustannukset hieman yli 400 000 €.

4.4.2 Suunnittelu

Tilivelvolliset: Kaupunginarkkitehti Satu Reisko, teknisen lautakunnan jasenet

Maankayton ja infran hankkeet ovat painottuneet elinkeino- ja yritystoimintaa tukeviin ja uusia asuintontteja
muodostaviin hankkeisiin. Muita hankkeita on tehty resurssien puitteissa. Joutenlahden kauppa- ja
vetovoimakeskuksen aluekehityshankkeessa on valmistunut markkinakartoitus ja asemakaavoitus ja infran
suunnittelu on kaynnistetty kesalla 2017. Uimabhallin rakennussuunnittelun kdynnistdmista on valmisteltu.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain .
. ... | Tavoitetaso Toteuma 31.8.
tavoite seurattava mittari
Tonttitarjonta on Omarantaisten Omarantaisia Luovutettavia omakotitalotontteja | Toteutuu
kilpailukyista omakotitalotonttien | omakotitalotontteja | on eri puolilla kaupunkia yli 100.
maara on tarjolla jatkuvasti | Omarantaisia omakotitalotontteja | g
on viisi Lajunniemessa.
Muiden Muiden
asuntotonttien asumisvaihtoehtojen | Muita asuintontteja on
maara tarjonta pidetaan luovutettavissa noin 52
monipuolisena ja
kysyntaa
vastaavana
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maararahat, € 2016 TA 2017 TA Muutos TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 25 357 20 000 0 20 000 20 755 103,8 26 000,0
Toimintakulut -370 389 -528 988 0 -528 988 -356 585 67,4 -528988,0
Toimintakate (netto) -345 032 -508 988 0 -508 988 -335 830 66,0  -502 988,0

Kokonaisuudessaan talous on toteutumassa suunnitellusti.
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Tilivelvolliset: Kaupungininsindéri Jani Viljakainen, teknisen lautakunnan jasenet

Siséilmanongelmien selvityksid on jatkettu useissa toimitiloissa. Waltterin koulun kayttéonotto arvioidaan

tapahtuvan syysloman 2017

jalkeen.

Vuoden 2017 paallystyskohteet on hyvéaksytty teknisessa

lautakunnassa 11.4.2017 § 73, toimenpiteet kohdistuvat paa- ja kokoojavayliin. Routavaurioita on esiintynyt
jonkin verran aiempia vuosia enemman, kaikkia vaurioita ei voida maararahojen puutteen vuoksi korjata.
Erityisen ongelmallisia ovat jotkin asuntokadut. Viherosaamista on saatu parannettua palkkaamalla
maaraaikainen puutarhuri 2.5.2017 alkaen, tydsuhde kestda syyskuun 2017 saakka. Kaupunginpuutarhurin
toimi taytetdan 1.10.2017 alkaen nykyisen henkilon jaddessé elékkeelle vuoden lopussa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

tavoite

Vuosittain
seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Hyvinvointia Toimitilojen ja Tapaturmat O kpl/ | Kaksi liukastumistapausta Ei toteudu
edistava, piha-alueiden Vuosi (uimabhalli ja sairaala)
turvallinen ja kunnossapidon ja N
viihtyisé ymparistd | kiinteistdhoidon
(toimitilat) taso pysyy

tyydyttavalla

tasolla siten etté

toimitilat ja piha-

alueet ovat

terveellisia

turvallisia
Infran Kunnallistekniikan | Lisatdiden maara | Alueurakan muutoksista johtuen Toteutuu
palvelusuoritteen | alueurakan on alle 20.000 € | (katujen pinta-ala muutokset)
hinta on lisatdiden maara | vuodessa kuukausittainen summa lisaantyy [ ]
kilpailukykyinen 134,46 €/kk alkaen 1.10.2017
Joukkoliikenteen Kayttajamaarien | Saadaan Kayttajamaarat verrattuna vuoteen | Toteutuu
kayttajamaarat lasku pyritaan pysaytettya 2016: osittain

keskeyttamaan joukkoliikenteen

uuden kayttajamaarien | varkaus-Leppavirta Pali - 9% [

joukkoliikenteen | aleneminen

suunnittelun Varkauden oma Pali -5 %

avulla, jolla

luodaan o 0

realistiset Paikallislikenne + 3%

palvelutasot

tulevaisuuteen
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrérahat, € 2016 TA 2017  TAMuutos  TA2017  1-8kk2017  Tot. % 2017
Toimintatuotot 163 840 204 000 6589 210589 205 309 97,5 240 000
Toimintakulut -1927538 -2 994 356 31157 -2963199  -1933257 65,2 -2 965 000
Toimintakate (netto) -1 763698 -2 790 356 37746  -2752610 -1727 948 62,8 -2 725000

Palvelualueen tuotot eivat ole toteutuneet ennusteen mukaisesti. Talousarvion ennustetta korjataan talta
osin. Kokonaisuudessaan talous on toteutumassa suunnitellusti.
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4.4.4 Rakentamisen ohjaus

Tilivelvolliset: Rakennustarkastaja Pekka Kaatrasalo, teknisen lautakunnan jasenet

Sahkoisen asiointipalvelun (Lupapiste.fi) kayttéonotto on leimannut alkuvuoden tydta. Asiakastiedotusta on
tehty maltillisesti hallitun kayttdonoton varmistamiseksi. Sovellus toimii suunnitellusti ja sen kéyttfastetta

nostetaan asiakastiedotusta laajentamalla. Arkistointi hoidetaan edelleen toistaiseksi
paperiarkistona. Kokonaislupamaarat ovat lahes edellisvuoden tasolla.

Uusien korjausavustusten Kkasittely siirtyi vuoden vaihteessa Asuntorahastolle. Aiemmin myonnettyjen
avustusten maksatukset tyollistivat edelleen. Korjausneuvoja siirtyi eldkkeelle 1.2.2017. Korjausheuvojan
vammaispalveluun liittyvat tehtavat siirtyivat tukipalveluille.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava

Talousarviovuoden

Tavoitetaso

tavoite

mittari

Palvelujen Rakennusjarjestyksen | Rakennusjarjestyksen Rakennusjarjestyksen | Toteutuu
kokonaislaatu on uudistaminen uudistaminen valmistuu | uusiminen osittain
hyva. paaosin. kaynnistetaan
Asiakaspalautejarjestel loppuvuodesta. D
ma Asiakaspalautejarjestel-
man kaytto vakiintuu Asiakaspalautejarjest
elma: ks. ed. raportti.
Palvelut tuotetaan | Sahkdisen Sahkoisen Tarkastelujaksolla Toteutuu
kustannustehok- asiointijarjestelman asiointijarjestelman lupahakemuksista 31
kaasti kayttdaste (Lupapiste.fi) | kayttdaste nousee % toimitettiin [}
séhkoisen
jarjestelman kautta.
Kaupunkiymparis- | Ymparistokatselmusten | Kaupunginosakohtainen | Toteutunut Toteutuu
ton laatu sailyy toteutuminen ymparistokatselmus suunnitellusti
toteutetaan [}
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrérahat, € 2016 TA 2017  TAMuutos  TA2017  1-8kk 2017  Tot. % 2017
Toimintatuotot 74 805 100 299 0 100 299 95523 95,2 115 000
Toimintakulut -140 865 -234 935 739 -234 196 -138 702 59,2 -220 000
Toimintakate (netto) -66 060 -134 636 739 -133 897 -43 179 32,2 -105 000

Kokonaisuudessaan talous
suunniteltua parempana.

on toteutumassa vahintdankin suunnitellusti, mutta todennakoisesti hieman



4.4.5 Tukipalveluyksikko
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Tilivelvolliset: Tukipalvelupaallikké Merja Viitanen, teknisen lautakunnan jasenet

Teknisen toimen henkildstésuunnitelma tuo lisdé resursseja tukipalveluihin. Liséksi on saatu tayttélupia

huoltomiehen tehtavaan sekd ruoka- ja puhtauspalveluihin eri tehtaviin.

henkilostdresurssit ovat edelleen alimitoitetut.

Rekrytoinneista huolimatta

Henkilostokyselystd nousi esille tyontekijdiden huoli tulevaisuudesta, Sote- ja maakuntauudistuksesta

kaivataan lisaa tietoa.

Sisailmaongelmat tyéllistavat tukipalveluita laajasti.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden
tavoite

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Tuemme asiakkaan Turvallinen ja Tapaturmat O Kaksi liukastumistapausta Toteutuu
hyvinvointia terveellinen ymparistd | kpl/ vuosi (uimabhalli ja sairaala) osittain
valmistamalla
suositusten mukaista | Ravitsemussuositukset | Valmistamme | Valmistamme suositusten L
ruokaa Ja o suositusten mukaista ruokaa
hﬂﬁi‘;ﬁg@;gaglojen Tarkoituksenmukainen | mukaista
Eunnossa i (J) <ta siivous kohteissa ja ruokaa. Siivousmitoitus kesken.
sekd turvzfllisesta puhtaustaso riittava Puhtausnaytteité otetaan
toimintavmoaAnststa Mitoitetut saanndllisesti
ymp siivouskohteet
puhtausnéaytteet
Kustannustehokkaasti | Talousarvion Talousarvio Talousarvio toteutumassa Ei
tuotetut palvelut toteutuminen toteutuu l&ahes suunnitellusti. Pa&aosin toteudu
paloaseman
vaistotilakustannuksista johtuen | [
kayttokate tulee ylittymaan.
Nykyista palvelutasoa | Henkilostémaara ei Elakoityvien Uutta henkilostoa on palkattu Toteutuu
pidetaan ylla laske tilalle
rekrytoidaan [}
henkildstéa
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
médrirahat, € 2016 TA 2017 TAMuutos TA2017 1-8kk2017  Tot. % 2017
Toimintatuotot 10845101 15819572 60031 15879603 10731797 67,6 15879603
Toimintakulut -9082161 -14 007 809 -143282 -14151091 -9 443793 66,7 -14 145 000
Toimintakate (netto) 1762 940 1811763 -83 251 1728 512 1288 004 74,5 1734 603

Ruokapalvelun tuottoja tuloutumatta.
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4.4.6 Pysakoinninvalvonta
Tilivelvolliset: Kaupungininsindéri Jani Viljakainen, teknisen lautakunnan jasenet

Talous on toteutumassa  suunnitellusti.  Yksikkéon  ollaan  hankkimassa  uutta ohjelmistoa
pysakoinnintarkastukseen ja toimistotdihin. Uuden ohjelmiston my6ta toiminta tehostuu ja asiakaspalvelu
parantuu. Ohjelmiston hankinta saadaan katettua yksikon tuloista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain
seurattava mittari

Talousarviovuoden

Tavoitetaso Toteuma 31.8.

tavoite

Yksikon tulot Talousarvion Yksikon toiminta | Talous on toteutumassa Toteutuu
kattavat menot toteutuminen on tehokasta, suunnitellusti

talousarvio [ ]

toteutuu
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Muutettu Toteuma Ennuste
maéarirahat, € 2016 TA 2017 TAMuutos TA 2017  1-8 kk 2017 Tot. % 2017
Toimintatuotot 93 647 110 347 6 044 116 391 66 084 56,8 102 000
Toimintakulut -65 952 -79 959 -11 998 -91 957 -67 815 73,7 -102 000
Toimintakate (netto) 27 695 30 388 -5 954 24 434 -1731 -7,1 0

Talousarvion mukainen tulokertymé ei ole ollut suunnitelman mukainen
ennakoitua vahemman. Palvelualue pystyy kattamaan menot tuloillaan.

. Pyséakaintivirhemaksuja

on tullut
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5 INVESTOINNIT

Maa- ja vesialueet:

Tuloja voidaan olettaa kertyvan lahes talousarvion mukaisesti. Maa-alueita ei ole hankittu.
Rakennukset:

Vajavaisten resurssien vuoksi asbesti- ja haitta-ainekartoituksia joudutaan siirtdméaéan vuodelle 2018.

Puurtilan koulu; lattiapinnoitteiden uusimisen yhteydessd on 6ytynyt haitta-aineita jotka ovat johtaneet
laajempaan saneeraustarpeeseen. Kustannuksen ylittyvat n. 50.000 € joka pystytaan kattamaan tasealueen
sisalta.

Osmajoentie 28; B-rakennuksen lammonvaihdin kannattaa uusia vasta siind vaiheessa kun A-rakennus
puretaan pois. Samassa yhteydessa B-rakennus liitetddn seutuvalvomoon. Toimenpiteitd esitetdén vuodelle
2018, joten vuodelle 2017 kulut (70.000 €) jaavat syntymatta.

Paividbnsaaren paivakoti; sisdkattojen korjaaminen siirtyy vuodelle 2018. Paivakoti oli tAn& vuonna paivystava
paivakoti jonka vuoksi sisakattojen korjaamista ei pystytty tekemaan (20.000 €).

Kirjasto; Asiakkaan kanssa on sovittu ettd kokoustilojen WC-tilojen saneeraukselle ei ole tarvetta (10.000 €) ja
siksi sité ei ole toteutettu.

Kisapuisto; varaston/konesuojan urakkahinta oli 50.000 € ennakoitua kalliimpi. Katetaan taseryhman sisalta.

Mekaanisen musiikin museo; Salaojien saneerauksen urakkahinta on ennakoitua halvempi. Saastoa
talousarvioon nahden noin 50.000 €.

Paloasema; vdistétilojen kayttbonoton vuoksi paloaseman tiloihin ei ole tehty mittavia sisdilmaongelmien
korjauksia. Saastda talousarvioon nahden noin 180.000 €. Vaistotilojen rakentamisen kulut Kirjattu
kayttotalouteen.

Uimabhalli; suunnitteluun on varattu 800.000 €. Suunnittelu ei ole viela kaynnistynyt.

Liikuntatalo; Urakan kilpailutuksen my6td hanke osoittautui n. 100.000 € ennakoitua kallimmaksi. Ylitys
pystytdan kattamaan taseryhman sisalta.

Waltterin koulu
Aikataulu:

B -o0sa on valmis ja vastaanotettu. A-osan ty6t valmistuvat siten etté tilat on kayttéonotettavissa viikolla 42. D-
osa on vastaanotettu. D-osalla kayttdjan hankinnoista johtuen laitteiden/kojeiden kytkennat ja koekaytot
tullaan kirjaamaan puutteena urakoitsijasta johtumattomista syistd. D-osan kayttéonotoksi on arvioitu viikko
42 (syysloma viikko). A-osa on kaytettavissa samassa aikataulussa kuin D-osa.

Lis&- ja muutostyot:

Alun perin urakan lis- ja muutostydvarauksena on 250.000 €. Tadman lisdksi on osoitettu lisdmaararahaa
(katetaan taseryhmén siséltd) A-osan lattioiden saneeraukseen seka aulan ja porrashuoneen maalaukseen
yhteensa 280.000 € (tekninen lautakunta 21.3.2017 § 57). Sivistyslautakunta on paattanyt kokouksessaan
30.3.2017 § 36 urakka-alueen ulkopuolisista ICT-hankinnoista jotka johtavat luokkahuoneiden lisa- ja
muutostéihin arvoltaan 38.000 € (pyritaan kattamaan taseryhman sisalta).
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Lisd- ja muutosty6t urakoittain:

Paaurakoitsija: 320.000€ (11.9. tilanne). Summa pitaa sisalladn myds Osmajoentien puoleisen salaojituksen
saneerauksen sekd savunpoisto rakentamisen viranomaismaaraysten mukaisesti (n.100.000 €). Molemmat
kohteet tulivat ilmi vasta urakan kaynnistyttyd. Ennuste n. 350.000 €

Sahko: 60.000€ (11.9. tilanne). Ennuste n. 90.000 €

LVIJ: 105.000€ (11.9.tilanne). Ennuste 105.000 €

RAU: 1.000€ (11.9.tilanne). Ennuste 3.000 €

Yht: 486.000€. Ennuste 548.000 €

Lisa- ja muutostyo6t pystytdan kattamaan taseryhman sisalta.

A-osan lattioiden saneerauksen seka aulan ja a-porrashuoneen maalauksien osalta ennuste on 260.000 €.
ICT-hankinnoista johtuvat rakennusty6t arvioidaan toteutuvan arvion mukaisena eli 38.000 €.

Pihan uudet leikkivalinehankinnat on osoitettu tilaajan hankinnaksi ja ovat arvoltaan 19.000 €.

Kiinteat rakenteet ja laitteet:

Infran kohteissa ei ole tullut merkittdvia muutoksia talousarvioon néhden. Hankkeet ovat toteutumassa
talousarvion mukaisesti. Satakunnankatu on viivastynyt suunnitellusta aikataulustaan johtuen akillisista toista
joita tilaaja on teettanyt urakoitsijalla. N&itéa t6itéa ovat olleet mm. Paloaseman vaistotilojen maanrakennustyot
sekd itsendisyyden puiston viheralueen saneeraus. Myos paallystysohjelman muutokset ovat aiheuttaneet
viivastyksid. Em. seikat ovat my6hastyttaneet Satakunnankadun valmistumista noin 6 viikkoa. Talousarvio
kohteet saadaan kuitenkin valmiiksi vuoden 2017 loppuun mennessa.

Koneet ja kalusto:

Kalusto- ja laitehankinnoista on toteutunut 31.8.2017 mennesséa 806.000 €, 46,2 %.



Investoinnit taseryhmittain

Taseryhma

Maa- ja vesialueet ja tontit

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Satamat

Koneet ja kalusto

- Tekninen toimi

- Sosiaali- ja
terveystoimi/Varkaus

- Sosiaali- ja
terveystoimi/Joroinen

- Sivistystoimi

- Sivistystoimi

- Sivistystoimi

- Liikunta- ja vapaa-aikatoimi
- Konsernihallinto

Koneet ja kalusto yhteensa

Osakkeet ja osuudet

Investoinnit yhteensa

zZ4Zg2zZz4 £ £

Netto
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Toteutuma
1-8 kk 2016

-67 692
54 808
-12 884

-3 705 537
0
-3 705 537

-806 703
0
-806 703

-26 880

-390 381

-99 318

-320 862
-837 441

0
-837 441

-2 380
0
-2 380

-5419 753
54 808
-5 364 945

TA2017

-500 000
200 000
-300 000

-8 141 000
0
-8 141 000

-2 595 000
0
-2 595 000

-95 000
0
-95 000

-45 000

-434 000

-142 000
-757 214
25000
-732 214
-20 286
-370 000
-1 768 500
25000

-1 743 500

0
0
0

-13 099 500
225000
-12 874 500

Toteuma

1-8 kk 2017 Tot. %

-97 179
191 763
94 584

-5 033 274
0
-5033 274

-1 337 669
187 830
-1 149 839

-96
0
-96

0

-166 334

-28 270
-423 077
25000
-398 077
0

-213 206
-830 887
25000
-805 887

0
0
0

-7 299 105
404 593
-6 894 512

19,4
95,9
315
61,8
61,8
51,5
44,3

0,1

0,1

0,0
38,3

19,9
55,9
100,0
54,4

57,6
47,0
100,0
46,2

55,7
179,8
53,6

Ennuste
2017

-500 000
200 000
-300 000

-8 141 000
0
-8 141 000

-2 595 000
188 000
-2 407 000

-95 000

-95 000

-45 000

-434 000

-142 000
-757 200
25000
-732 200
-20 300
-370 000
-1 768 500
25000

-1 743 500

0
0
0

-13 099 500
413 000
-12 686 500

Investointimenojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti ja investointitulot ovat 188.000 € ennakoitua
suuremmat katuvalaistukseen saadun valtiontukitulon johdosta.



6 KONSERNIYHTIOT / TYTARTYHTIOT

6.1 Wartalo Kodit Oy
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Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Markku Asikainen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %

Kiinteistokannan kehittdminen jatkuu strategian mukaisesti. Savontie 68 purettiin ja purkutdiden vastaanotto
tapahtui 1.8.2017. Ty6terapinen yhdistys muutti néin ollen Louhitie 3: een 1.6.2017 alkaen. Savon Koti,
Savontie 68, rakennusty6t on aloitettu 4.9.2017 ja 20 asuntoa sisaltdvan kohteen valmistumisen on arvioitu
olevan 31.8.2018. Kissakoskenkatu 6-8:ssa ilmenneiden sisdilmaongelmien vuoksi asukkaat velvoitettiin
muuttamaan pois 31.8.2017 mennessa. Toimistoon valittiin uusi asiakaspalvelusihteeri 31.7.2017 entisen
hakeutuessa kaupungin palvelukseen. Toimistopdallikon jaadessa 1.11.2017 alkaen elékkeelle, uudeksi
toimistopaallikoksi valittu henkild aloitti 1.9.2017. Wartalo Kodit Oy:n asukasrakenteen heikko maksukyky
jatkuu edelleen ja isojen kaksioiden kysyntd on heikkoa. Vuokra- ja kayttokorvaussaatavia oli elokuun
loppuun mennessa 124 000 €.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

tavoite

Asuntojen
vuokraustoiminnassa
kumulatiivisen
kayttbasteen nostaminen
tavoitteen mukaiseksi.

Vuosittain seurattava
mittari

Kiinteistdkohtainen
kayttbastetilasto
kuukausittain ja
kumulatiivisesti.

Tavoitetaso

Kumulatiivinen kayttdaste

vuoden lopussa 95,44 %.

Toteuma 31.8.

Kumulatiivinen kayttdaste

93,05 %.

Elokuun kayttbaste 92,87
%.

Tyhjia asuntoja elokuun
lopussa 92 kpl.

Kiinteistdjen ja asuntojen
sdilyttdminen asuttavassa
kunnossa.

Kiinteistdjen ja asuntojen
yllapito ja hoitaminen
budjetin seka laadittujen
ohjelmien mukainen.

Asunnot muuttokuntoiset
mahdollisimman
nopeasti. Kiinteistdjen ja
asuntojen peruskunto
talon ik&dan nahden hyva.

Muuttovalmius
valittdmasti remonttien
jalkeen.

Kiinteistdjen ja asuntojen
sdilyttdminen asuttavassa
kunnossa.

Asuntojen kayttdaste.

Kumulatiivinen kayttdaste
95,44 %

Toteutunut suunnitellun /
tarkennetun
kiinteistostrategian
mukaisesti. Muutokset
strategiaan
Kissakoskenkatu 6-8
osalta, jossa 18 asuntoa
otettiin pois kaytosta.

Kiinteisto- ja
asuntokannan
sopeuttaminen kysyntaa
vastaavaksi.

Asuntojen kayttdaste.
Nelidkohtainen tyhjien
asuntojen maara.

Strategian mukaisten
toimenpiteiden jalkeen
kéayttbaste 95,44 % ja
asuntojen méara ja koko
vastaavat kysyntaa.

Tyhjané olo edelleen liian
suuri.

Isojen kaksioiden
menekki heikko.

Kiinteistdissa toteutetaan
KiinteistOstrategian
mukaisia toimenpiteita
kayttbasteen
nostamiseksi.

Kiinteistdjen yllapito,
purkaminen,
yhtidittdminen ja
osakkeiden mahdollinen
myynti. Kayttdaste.

Toimenpiteet vastaavat
asetettuja tavoitteita.

Hallituksen
kiinteistostrategiapaivat
pidetaan lokakuussa
2017.

Budjetissa pysyminen.

Kuukausittainen budjetin

Tilikauden tulos

Elokuun lopun tulos
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seuranta, oikea-aikaisen
tiedon avulla.

positiivinen tai vahintaan
nolla tulos.

positiivinen vajaat 278 t€
ilman varauksia ja veroja
(v. 2014-2016), lisaksi
purkukustannuksia on
jaksottamatta.

Budjetissa pysyminen.

Kassavarat n. 2 kk:n
vuokratuotot.
Saldotilanteen seuranta
viikoittain.

Maksutapahtumat
kassaperusteisina ilman
lainan ottoa.

Lainaan ei ole tarvetta
normaalissa toiminnassa
ja saldotilanne on hyva.

Asuntojen kayttbaste
tavoitteen mukainen.

Kuukausittainen
kayttbasteen seuranta ja
analysointi.

Kayttdaste 95,44 %

Koko yhtién elokuun
kayttbaste on 92,87%,
heikoin kayttoaste
elokuussa on 68,58%
(Louhitie 3).

Kiinteistdjen
korjausbudijetti
suunnitelman mukainen.

Kuukausittainen
korjausbudjetin seuranta
ja analysointi.

Korjauksiin varatut
euromaarat pysyvat
hallinnassa.

Huoneisto- ja
kiinteistokorjauksiin
kaytettavat summat ovat
jonkin verran yli budjetin,
mik& on seurausta
tyhjenevien asuntojen
korjaustarpeista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Budjetin mukaista taloudellista tilannetta seurataan kuukausitasolla ja poikkeamiin puututaan valittémasti.
Yhtion laskut sekd maksuliikenne kahden henkilon varmennuksin. Saldotilannetta seurataan viikoittain.
Lainasalkun hoitaminen ulkoistettu rahoitusriskien hallinnan asiantuntijalle. Vuokrasaatavia peritddn seka
omana toimintana, ettd perintatoimiston avulla. Asunnon hakijoilta tarkistetaan aina luottotiedot ja
asumishistoria. Apporttina kaupungilta siirtyneessa suojelukohteessa, Kissakoskenkatu 6-8, asumiskayttoon

saattamisen kustannukset ja niiden maksajataho. Nordean

lainat konvertoitiin yhdeksi

lainaksi ja

lainamarginaali saatiin neuvoteltua 0,4 %: iin. Lainalle haettiin kaupungin 80 %:n omavelkainen takaus.

TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Toteuma
maararahat, € 2016 TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. %
Liiketoiminnan tuotot 5406 176 8308 125 5421 559 65,3 %
Liiketoiminnan kulut (sis.poistot) -4 617 186 -7 498 701 -4 646 371 61,9 %
Liikevoitto (-tappio) 788 990 809 424 775 188 95,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -543 480 -743 500 -497 494 66,9 %
Tilikauden voitto (tappio) 245510 65 924 277 694 421,2 %
HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.

2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 29 29 27 93,1 %
Madraaikaiset ja sijaiset 0 0 1 100,0 %
Yhteensa 29 29 28 96,6 %




80

6.2 Varkauden Aluelampd Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Mikko Onkalo ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 80,1 %

Suurten investointien jalkeen yhtion lammaontuotanto ja sydttdsuunnat ovat vaihtuneet ja tuotanto on ollut
paaosin asiakkaille pain hairi6téntd. Samoin uusien palveluiden osalta voidaan sanoa, etta kysynta on jopa
yllattéanyt. Tahan liittyy myés maaliskuussa kaynnistynyt 3 MW hdyrykattilainvestointi, jolla aletaan tuottaa A-
Rehu Oy:n Varkauden tehtaiden hoyry- ja lampdenergia ylijgdma kaurankuorella.

Talven aikana kaukolampd tuotettiin paaosin Riikinvoiman laitoksella ja puuttuva energia ostettiin Stora
Ensolta. Vaikkakin Riikinvoiman tuotanto on ollut asiakkaiden kannalta lahes hairiétonta, ei yhtio ole saanut
sieltd aivan budjetoidun mukaisesti energiaa (MW), joten ostoenergian maara on ollut suurempi. Tama
yhdessa Riikinvoiman luovutuksen mydhastymiseen (kaupallinen kayttdédnotto huhtikuussa) on aiheuttanut
suuremmat tuotantokustannukset ja mydskin pienemman liikkevaihdon kuin budjetissa. Kuitenkin on syyta
korostaa, ettd talven kokemuksen mukaan laitos on toiminut ennakoitua varmemmin, joten todennakdisesti
puutuva teho tullaan saavuttamaan seuraavilla lammityskausilla. Samoin uusi hdyrykattila auttaa téassa
asiassa paineen pitdmisessa.

Talous mielessa yhtio ei todennakdisesti tule padsemaan budjetoituun liikevaihtoon, mikali loppuvuosi ei tule
olemaan normaalia kylmempi. Samoin tulos tulee jddméaén budjetoidusta. Muutoin tamé&n hetken
nakemyksen mukaan muut tavoitteet/ mittarit tulevat toteutumaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

tavoite

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Fossiilisten polttoaineiden
maaran vahentaminen

Oljylla tuotetun energian
maara suhteessa
kokonaistuotantoon

Oljylla tuotettu alle 10 %

Oljylla tuotettu alle 1%

Uusien palvelujen
myyminen

Toteutunut kappalemaara

10 kpl uusien palvelujen
mukaisia myynteja

Palveluita myyty jo
tavoitteen mukaisesti

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Osingonma&éara omistajan
tavoitteen mukaan

450.000 €

Yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti
osinkoja jaetaan 5,64 €/
osake eli tavoite toteutuu

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Tilikauden tulos

Positiivinen tulos

Tulos tappiolla 1-4
ennusteen mukaisesti (-
562 k€). Kaantynee
loppuvuonna
positiiviseksi

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Omavaraisuusaste

60 % (liittymismaksut
omana padomana)

Toteuma lasketaan
tilikausittain

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johtamistydta ja strategista suunnittelua. Riskienhallintaa
kasitelladn saanndllisesti hallituksen kokouksissa.

Strategiset riskit liittyvat kaukolammon myynnin kannattavuuteen. Tulosraporttien avulla ennustetaan
kuukausittain tilikauden tulos, ennusteessa huomioidaan tuotantokustannusten muutokset ja myynnin
kehittyminen. Energiantuotanto on sidottu pé&dasiallisesti Riikinvoima Oy:n muuttuviin- ja Kkiinteisiin
kustannuksiin.
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Riikinvoima Oy:n luovutuksen mydhastymisen johdosta on jo nyt ndhtavissa, ettei yhtid saavuta budjetoitua
likevaihtoa, josta ollaan jaljessd 538 k€. Merkittdvin syy tasta sahkonmyyntitulojen jaaminen pois
luovutuksen myohastymisestd seka huhtikuisesta sahkdntuotannon katkoksesta. Taten Riikinvoiman
loppuvuoden toteutuneet muuttuvat kustannukset tulee olla budjetoitua pienemmat, jotta edes budjetoitu
tulos saavutetaan. taten voidaan sanoa, etta keskeiset riskit ja haasteet liittyvéat Riikinvoiman toimintaan.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Toteuma

madararahat, € 2016 TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. %
Liiketoiminnan tuotot 6 552 833 12 513 323 7 576 629 60,5
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -5879 578 -10 874 881 -8 097 364 74,5
Liikevoitto (-tappio) 673 255 1638 442 -520 735 -31,8
Rahoitustuotot ja -kulut -36 755 298 050 -41 938 -14,1
Tilikauden voitto (tappio) 636 500 1936 492 -562 673 -29,1

Vaikkakin yhtion tulos on viime vuotta parempi, on tulos budjetoidusta jaljessd merkittavasti. Samoin
kesédkuukausina Riikinvoiman mankalamaksut nostavat kesakuukausien tuotantohinnan yli 100 euroon
MWh, joten valitilinp&atos 1-8 voi olla jopa negatiivinen.

HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 8 8 8 100
Maaraaikaiset ja sijaiset 0 0 0 rkk
Yhteensé 8 8 8 100

6.3 Navitas Kehitys Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Omistusosuus: 81,2 %

Varkauden seudun yritysten kehitys on ollut positiivista ja tdmé& nakyy kasvavana kehittamis- ja
investointihalukkuutena  yrityksissa ja sitd kautta Navitas Kehitys Oy:n toiminnassa. Uusia
investointihankkeita on runsaasti suunnitteilla. Matkailunosalta olemme suuntautumassa kohti Saimaata.

Uusia tyopaikkoja on syntynyt enemman kuin edellisend vuotena ja samoin uusia yrityksid kaynnistynyt
lahes huippuvuoden 2009 tahtiin.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava
mittari

Talousarviovuoden

. Toteuma 31.8.
tavoite

Tavoitetaso

TyOpaikkojen ja yritysten | tyGpaikat ja yritykset + 60 tyopaikkaa (netto) Ei vuoden 2017 tilastoa
nettolisays + 15 yritysta (netto) saatavissa. Tyottdmyys
on laskenut kahdella
prosenttiyksikoélla
vuodesta 2016.
+ 21 netto lisays
Yritysten kehittdminen ja | Yrityskontaktit ja 240 yritystd neuvonnan 189 eri yritysta
kasvu kehittdmishankkeet piirissa neuvonnassa
yrityksissa 25 yritykselle rahoitusta ja
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kehittamisavustuksia

16 yritykselle
hakemukset

Yritysten sijoittumiset
seudulle

Sijoittumiset

lisoja 2 pienta

4 pienta

Matkailun, palveluiden ja | Liikevaihto +5% Ei viela tilastotietoa
kaupan volyymin kasvu vuodelta 2017
Saimaa

Tasapainoinen talous ja | Kaupungin maksuosuus | 840.000 € Toteutuu

vakavarainen toiminta

€/vuosi

Tasapainoinen talous ja
vakavarainen toiminta

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos
positiivinen

Positiivinen tulos

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yhtidssd noudatetaan sopimuksia. Operatiivisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja, joka on tiiviissa
yhteistydssa konsernijohdon kanssa. Yhtidlle on uudistettu uusi strategia ja tavoitteet ja mittarit.

Riskien hallintaa hoidetaan aktiivisella taloudenseurannalla.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Toteuma

maararahat, € 2016 TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. %
Liiketoiminnan tuotot 1005 970 3599 000 1128 520 31,4
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -1 221284 3599 000 -1418 388 394
Liikevoitto (-tappio) -215 314 0 -289 867

Rahoitustuotot ja -kulut 70 005 0 90 352

Tilikauden voitto (tappio) -145 259 0 -199 515

Yhtion tulos ja talous on hyvassa tilassa ja tulos hieman voitollinen. Tuotot eivét sisalla hankeavustuksia eika

kaupungin rahoitusta.

HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 6 6 6 100,0
Maéraaikaiset ja sijaiset 10 11 110,0
Yhteensa 15 16 17 106,3

Méaéraaikaisia tyontekijoitd on palkattu enemmaén kuin oli suunniteltu. T&ma on johtunut hankkeiden maaran

kasvusta.
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6.4 Keski-Savon Teollisuuskyla Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %

Yhtidn toiminta on ollut sopimusten mukaista ja hallittua. Yleinen tuntuma on, ettd alueen teollinen toiminta
on vilkastunut ja tilojen sekd osaavan tyévoiman tarve on kasvanut. Yrittgjilta on tullut esille useita
uusinvestointitarpeita, mutta rahoitusjarjestelyt ja investointitukien niukkuus rajoittavat Teollisuuskylan
mahdollisuuksia toteuttaa niita.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava .

tavoite mittari Tavoitetaso Toteuma 31.8.
Asiakkaiden tarpeita Sijoittumiset/rakentaminen | Nouseva Finnforel Oy:n

tukevat tilaratkaisut, rakennushanke on
rakentaminen, edennyt suunnitellusti.
muutostyot

QMG Prefab Oy otti 1050
m2 tilaa Mestarintie
1:st&, Luode lahti pois.

Akuutti tarve on hoidettu.
Muu kysynté ohjautunut
yksityisille markkinoille.

Omien tilojen Vuokrausaste Yllapito (98 %) Tilat ovat tdynna.
vuokrausasteen taysi
hydédyntaminen

Asiantuntijaosaamisen Henkildresurssin myynti Nouseva/tilanteen Yhtion henkiléresursseja
hyddyntaminen konsernin mukaan on kaytetty Varkauden
muissa yksikoissa kaupungin hankkeiden

selvitys-, suunnittelu- ja
valvontatehtaviin

Tasapainoinen talous ja | Tilikauden tulos Positiivinen tulos 447.636 | Toteuma 31.8.
vakavarainen toiminta €
5 848 €. Tulos sisaltaa
poistot, mutta ei
jaksotuksia.

Tasapainoinen talous ja | Omavaraisuusaste -7,3% 6,09 %

vakavarainen toiminta

Yhti6 pyrkii Kassavarojen riittéavyys Talouden hallinta vaatii Elinkeinopoliittinen
mahdollisuuksien jatkuvia ponnisteluja, toiminta ei kerryta
mukaan varautumaan koska yhtidlle ei ole puskuria tuleville vuosille
yhtion taloutta kerdantynyt omia varoja

koetteleviin muutoksiin. johtuen

elinkeinopoliittisesta
vuokraustoiminnasta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yhtiéssa noudatetaan sopimuksia ja lainachjelmia. Operatiivisesta johtamisesta vastaa toimitusjohtaja, joka
on tiiviissd yhteistydssd konsernijohdon kanssa. Hallitusta kasittelee taloudellisen tilanteen ja muut
hallitukselle kuuluvat asiat kuukausittain kokouksissa.
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Riskien hallintaa hoidetaan tiiviilla yhteydenpidolla asiakkaiden kanssa. Liséksi kaytdssa on Operandin
palvelut rahoitusasioissa seka Asiakastiedon julkaisemat tiedot yhtidistda tukemassa paatoksentekoa
sopimusten eri vaiheissa.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Toteuma

maararahat, € 2016 TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. %
Liiketoiminnan tuotot 1633290 2 200 000 1373963 53,0
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -1 058 012 -1 900 000 -1 049 417 55,0
Liikevoitto (-tappio) 244 540 300 000 102 978 15,0
Rahoitustuotot ja -kulut -189 230 -237 395 -97 130 40,9
Tilikauden voitto (tappio) 55 310 62 605 5 848 1,3

Yhtidn taloutta rasittavat elinkeinopoliittiset ratkaisut vuokratilojen osalta. Matala korkotaso tukee asiakkaita
lainaohjelmien hoitamisessa.

Taulukossa nakyva luku rahoitustuotot ja -kulut kohta ei ole tdsmallinen, koska osavuosikatsaus ei sisalla
korkojen jaksotusta.

HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 5 5 5 100
Maaraaikaiset ja sijaiset 0 0 1 rkk
Yhteensé 5 5 6 100

Henkilostd koostuu vakituisista tydsuhteista. Tarvetta henkilostolisdykselle on olemassa. Ruuhkahuippua
purettin  ottamalla ma&araaikaiseen tydsuhteeseen (13.3.-31.5.) opinnaytetyttd tekeva valmistuva
rakennusinsingori.

6.5 Varkauden Taitotalo Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %

Navitas 1 ja 2 rakennuksien toimistotilat ovat tdynnd, kysyntda tiloihin on enemman kuin voidaan
vastaanottaa. Kokoustilojen kayttbaste on jalleen nousussa, johtuen talousalueen vilkastuneesta toiminnasta
ja tehokkaasta markkinoinnista.

Yhtion toiminta on hallittua ja vakaata.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talo_usarwovuoden Vl_Josﬁ[tam seurattava Tavoitetaso Toteuma 31.8.

tavoite mittari

Monipuoliset ja Vuokrausaste Yllapidetaan (99,5 %) Vuokrausaste on 99,9 %.
laadukkaat palvelut

keskitetysti saman katon Kokoustilamyynti on

altg, _vyol_<raus_asteen kasvanut. Syyssesonki on
yllapitaminen ja lahtenyt hyvin kayntiin.
kokoustilamyynnin

kehittaminen




85

Monipuoliset ja Kokoustilamyynti Nouseva (+5 % p.a.) Kokoustilamyynti on 40 %
laadukkaat palvelut parempi kuin 8/ 2016.
keskitetysti saman katon

alta, vuokrausasteen Kasvua selittaa
yllapitaminen ja pitk&aikaisten
kokoustilamyynnin koulutustilojen vuokraus.
kehittdminen

Tasapainoinen talous ja | Tilikauden tulos Positiivinen tulos, 366 Toteuma 31.8. 442 938 €.
vakavarainen toiminta 900 €

Sisaltaa poistot, ei
jaksotuksia.

Tasapainoinen talous ja | Omavaraisuusaste 4,6 % 7,4 %
vakavarainen toiminta

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Toiminta tapahtuu vuokrasopimusten ja palvelusopimusten puitteissa. Isanndinnistd vastaa ammattitaitoinen
vuokrahenkilosto. Sisdiseen ja ulkoiseen markkinointiin kiinnitetdan eritysta huomiota.

Operatiivista toimintaa johtaa toimitusjohtaja seké& hallitus. Riskien hallintaa hoidetaan kiinteilla suhteilla
vuokralaisiin seka kayttamalla tarvittaessa asiantuntijapalveluita rahoituksen hoidossa.

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Toteuma

maararahat, € 2016 TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. %
Liiketoiminnan tuotot 1467106 2244 500 1437 380 64,0
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -1 069 540 -1 635 642 -924 657 56,5
Liikevoitto (-tappio) 400 508 608 858 513 515 84,3
Rahoitustuotot ja -kulut -123 212 -241 959 -70578 29,2
Tilikauden voitto (tappio) 277 296 366 899 442 938 120,7

Yhtién talouden tulot ja menot ovat tasapainossa. Tuloksen vetdd miinukselle vuodelta 2016 maksettu
tulovero.

HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 0 0 0 100
Maaraaikaiset ja sijaiset 0 0 0 rrk
Yhteensé 0 0 0 100

Yhtiolla ei ole omaa palkattua henkilostod. Isannéinti ja aulapalvelu hoidetaan Keski-Savon Teollisuuskyla
Oy:lta vuokratulla henkildkunnalla.
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Tilivelvolliset: Toimitusjohtaja Arto Lehtonen ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Paajatevesipumppaamon kolmesta pumpusta yksi hajosi juuri suurimman virtauksen aikaan, silti ylivuodoilta

valtyttiin lahes kokonaan.

Jo toinen vuoto samassa jakelujohdossa Joutenlahdessa. Ko. johto korvataan uudella vuonna 2018.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

tavoite

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

mittari

Puhtaan veden
tuottaminen

Vesijohtoveden laatu
tayttaa hyvin STM.n
talousvedelle asettamat
vaatimukset. Veden pH
pidetddn mahdollisimman
hyvin arvossa 8,0.

Vesijohtovesi tayttaa
vaatimukset.

Vesijohtovesi tayttaa
vaatimukset.

Ympériston kuormitus Jatevedet puhdistetaan
lupaehtojen mukaisesti.
Ohijuoksutusten

maéaré/lupaehdot

Lupaehdot tayttyvat

Paineviemaririkko
Kommilassa, ohivuoto n.
50 m3

Henkiloston hyvinvointi Ty6tapaturmien maaréa

Ty6tapaturmien maara 0

Ei sairauslomaan
johtaneita tyétapaturmia.

Seudullisesti Taksat

kilpailukykyiset maksut

Taksataso keskimaarin
alle naapurikuntien

Taksat ovat seudullisesti
kilpailukykyiset.

Maksuvalmiuden
parantuminen

Konsernilimiitin kayttd

Konsernilimiittia ei tarvita

Konsernilimiittia ei ole
tarvittu.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Toiminnan merkittdvimmat riskit

littyvat vedenottamoiden saastumiseen,

veden laadun hallintaan,

omaisuusvahinkoihin (konerikot, keskeytykset) ja jateveden kasittelyn toimintaan. Merkittavia vahinkoja voi
aiheutua myds hallitsemattomista akillisista viemarien tukkeutumisista.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-8 kk Toteuma

maararahat, € 2016 TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. %
Liiketoiminnan tuotot 2315318 4765 000 2419 253 50,8
Liiketoiminnan kulut (sis.poistot) -2 490 076 -3 857 000 -2 469 564 64,0
Liikevoitto (-tappio) -174 758 908 000 -50 311 -5,5
Rahoitustuotot ja -kulut -401 199 -812 000 -407 260 50,2
Tilinpaatdssiirrot ja verot -679 - 3497

Tilikauden voitto (tappio) -576 636 96 000 -461 068 0,0

Tassa vaiheessa talouden arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.
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HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.
2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 10 10 10 100,0
Méaéraaikaiset ja sijaiset 2 2 2 100,0
Yhteensa 12 12 12 100,0
Ei muutoksia.

6.7 Kiinteistd6 Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Sakari Lainamo ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 51,9 %

Yhtidn toiminta on hyvin vakiintunutta, katsausaikana ei ole tapahtunut mitdan yllattavaa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden
tavoite

Vuosittain seurattava

Tavoitetaso

mittari

Toteuma 31.8.

Rakennusten kunnon
yllapito

Hairidilmoitukset

Ei ilmoituksia

Ei ilmoituksia

Kayttajien tyytyvaisyys

Valitukset/huomautukset | Ei

valituksia/lhuomautuksia

Ei
valituksia/lhuomautuksia.

Kustannusten minimointi

Hoitovastikkeiden
suuruus

Korotus enintdan 5 %

Vuosituotot ovat
lisdantyneet 5,6 % viime
vuoteen verrattuna.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisesta valvonnasta huolehtivat hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Tiedossa ei ole toiminnan ja

talouden kannalta riskejd, jotka eivat ole

varauduttu hyvin kattavilla vakuutuksilla.

hallittavissa. Mahdollisten riskien, esim. tulipalo, osalta on

TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-8 kk Toteuma
maararahat, € 2016 TA 2017 1-8 kk 2017 Tot. %
Liiketoiminnan tuotot 128 966 204 197 136 131 66,7
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -109 345 -203 797 -102 885 50,5
Liikevoitto (-tappio) 19 621 400 33 246 8311,5
Rahoitustuotot ja -kulut 5591 -400 -740 185,0
Tilikauden voitto (tappio) 25212 0 32 506 sl
HENKILOSTO
Toteuma 31.8. Toteuma 31.8.

2016 TA 2017 2017 Tot. %
Vakinaiset 1 1 1 100,0
Maéraaikaiset ja sijaiset
Yhteensa 1 1 1 100,0




