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1 TALOUSSUUNNITELMAN PERIAATTEET JA TEHTAVA

Taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarviossa ja — suunnitelmassa tulee
osoittaa riittavét resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seké osoittaa, miten toiminta ja investoinnit
rahoitetaan seka talouden tasapaino turvataan.

Talousarvion ja — suunnitelman paatehtavat:
- asettaa palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet

- budjetoida tuottoja ja kuluja koskevat arviot eri toiminnoille/tehtaville ja hankkeille

- osoittaa miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Taloussuunnitelmaan / -arvioon kuuluu kéyttétalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja investointiosa. Samaa
rakennetta  noudatetaan  taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen  sisaltyvassa  talousarvion
toteutumisvertailussa.

Alla olevassa kaaviossa kuvataan eri osien keskindistd yhteyttd. Kayttbtalousosassa asetetaan
palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat tuotot ja kulut. Investointiosassa budjetoidaan
pitkavaikutteisten tuotantovélineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittdvyys kayttokuluihin ja poistoihin. Rahoitusosassa
osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

- . INVESTOINTIOSA
KAYTTOTALOUSOSA

Budjettirahoitteisten

A tehtavien yhdistelma
Kohderahoitteisten Hanke 1

tehtavien yhdistelma

Tavoitteet favoltieet
Tulosbudjetti S . Hankkeiden yhdistelma Hanke 2
—  Toimintatulot Toimintamenot — Investointimenot S
. Toimintamenot Poistot — Rahoitusosuudet -
Toimintakate Omaisuuden myyntitulot
- Rahoitustulot ja -menot E—
Vuosikate
- Poistot
l Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
- Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-f alijaama
RAHOITUSOSA
TULOSLASKELMAOSA
— Toimintatulot -+ Tulorahoitus
- Toimintamenot +— = Vuosikate
Toimintakate | Satunnaiset erat
Verotulot Investoinnit
Valtionosuudet Investointimenot -
Rahoitustulot ja -menot Rahoitusosuudet
Vuosikate Ormaisuuden myyntitulot b —
Poistot ja arvonalentumiset Tulorahoitus ja investoinnit -—
Satunnaiset erat — netto
= Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset
— Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset
Tilikauden yli-/alijaama Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
—

Lahde: JHS suositus: Kunnan talousarvio ja — suunnitelmarakenne



2 TALOUSSUUNNITTELUN YLEISPERUSTELUT JA KEHITYSNAKYMAT
2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantaloudessa vallitseva korkeasuhdanne jatkuu edelleen, mutta nopeimman talouden kasvun
ennustetaan olevan takana. Etenkin Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Ty6ttdmyys on
kuitenkin véhenemassa ja kuluttajien luottamus on edelleen vahvaa. Inflaatio on kiihtynyt kuluvan vuoden
aikana. Lyhyet markkinakorot ovat viela negatiivisia, mutta niiden odotetaan nousevan viimeistddn vuoden
2020 aikana.

Yhdysvaltain talous kasvaa nopeasti, ja tyottomyys on erittédin vahdista. Yksityinen kulutus on kannatellut
maan talouskasvua. Inflaatio on kiihtymassa tyollisyyden ja kulutuksen kasvun ansiosta ja keskuspankin
odotetaan jatkavan rahapolitiikan kiristamista. Maailmankaupan kasvua tukevat kehittyvat maat. Euroalueella
kasvu jaa vaatimattomaksi.

Maamme taloudessa kuluvasta vuodesta on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi, silla
talouskasvun ennakoidaan kiihtyvan vield hieman vuodesta 2017. Suomen talouden kasvun ennustetaan
kuitenkin jatkossa hidastuvan ja keskipitkalla aikavalilla vuosina 2021-2022 talouskasvun arvioidaan
palaavan noin prosenttiin. Historiaan nédhden keskipitkalle aikavalille odotettu kasvu on hidasta, mika johtuu
talouden rakenteellisista tekijoista.

Tyoéllisyyden kasvu on alkuvuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin mita taloudellisen aktiviteetin
perusteella voisi olettaa. Tyollisid on talla hetkella enemman kuin koskaan aikaisemmin. Talouskasvun
hidastuminen tulee hidastamaan myds tyollisyyden kasvua. Hyva talous- ja tyollisyyskehitys sekd maan
hallituksen hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat julkista taloutta |ahivuosina. Julkisen
talouden rahoitusaseman ennustetaan kaantyvan ylijadmaiseksi vuosikymmenen taitteessa ja velka
suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee. Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvistuminen ei
kuitenkaan turvaa kestavaa julkisen talouden rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Yritysten tuotanto-odotukset ovat myonteiset,
rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen jatkuu yha ja palvelualojen myyntiodotukset ovat
kohentuneet. Toisaalta kasvun rajoitteistakin on viitteitd, silla teollisuuden uusien tilausten arvo supistui
tammi-kesakuussa 4,5 % vuodentakaisesta. Liséaksi yritykset kertovat kyselytutkimuksissa pulan
ammattitaitoisesta tydvoimasta ja myos tuotantokapasiteetista yleistyneen.

Tyollisten maara on nousut korkealle tasolle. Tyoéllisyysasteen trendi ylitti kesdkuussa vuoden 2008
suhdannehuipun lukemat ja on nyt 71,8 %. Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa vuonna 2018 tydllisten
maaran 2,6 % edellisvuotta korkeammaksi. Tyollisyyden kasvu jatkuu nopeana ja tyéllisyysaste nousee 73
prosenttiin vuonna 2020. Tyo6ttomyys on alkuvuonna laskenut nopeasti koko maassa ja kaikissa ikaryhmissa.
Tyollisyyden nopean kasvun vetdména tyottdmien maard vahenee tdnd vuonna selvasti edellisvuotta
enemman. Ennuste koko vuoden 2018 tyottdmyysasteeksi on 7,4 %. Suotuisa kehitys jatkuu ja tydttémyys
vahenee tasaisesti. Vuonna 2020 tyéttdmyysasteen ennustetaan olevan 6,6 %.

Vuonna 2018 tyollisyyden ja ansiotason nousu kiihdyttdad yksityisen kulutuksen kasvua. Tasta syystd myds
BKT:n kasvu nopeutuu. Myods yksityisten investointien kasvu jatkuu ja tukee BKT:n kasvua, kun erityisesti
asuntorakentaminen kasvaa ripeasti.

Kuluttajahinnat nousevat v. 2018 laajasti eri hyddykeryhmissa ja inflaatio kiihtyy 1,1 prosenttiin. Inflaatiota
nostavat lahinna palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nousu. Verojen nousu kiihdyttda inflaatiota yli 0,3
prosenttiyksikk6a.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin. Merkittévin yksittainen talouskasvua hidastava tekija on
rakennusinvestointien supistuminen. Rakennusinvestointien arvioidaan vahenevan lahivuosina, koska
asuntotuotanto on noussut poikkeuksellisen korkealle tasolle. Liséksi monet liikerakennushankkeet ovat
valmistumassa. Mydnnettyjen rakennuslupien maaréa on laskenut tammi-toukokuussa yli 10 % vuoteen 2017



verrattuna. Vuonna 2019 kovin investointivaihe on ohitettu. Yksityisten investointien kasvu jatkuu, mutta
aiempaa hitaampana.

Vuonna 2019 yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousun liséksi tydllisyyden koheneminen.
Palkkasumma nousee 3,5 % ja pitda ylla kotitalouksien kaytettdvissd olevien tulojen nopeaa kasvua.
Reaalisesti kotitalouksien kaytettéavissé olevien tulojen kasvu kuitenkin hidastuu kun inflaatio kiihtyy. Tasta
syysta myos yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu vuonna 2019.

Kuntatalous

Tilastokeskuksen kesdkuun alussa julkaisemien ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan kuntatalous
(peruskunnat ja kuntayhtymat) vahvistui selvasti vuonna 2017. Kuntien kuntayhtymien yhteenlaskettu
toimintakate oli vuonna 2017 noin -27,4 mrd. €, ja se vahvistui edellisvuodesta 1,1 prosenttia. Kuntatalouden
yhteenlaskettu vuosikate oli 3,9 mrd. € vuonna 2017, ja se vahvistui noin 540 M€ edellisvuodesta.
Kuntatalouden tilikauden tulos oli noin 1,3 mrd. € positiivinen, ja se parani edellisvuodesta noin 200 M€.
Vuosikate riitti myds edellisvuoden tapaan kattamaan poistot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoinnit.

Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen perustui ennen kaikkea peruskuntien vuosikatteen
vahvistumiseen, silld kuntayhtymien vuosikate heikkeni vuonna 2017 noin 30 milj. €. Kuntatalouden
vahvistumista selittdd ennen kaikkea toimintamenojen maltilinen kasvu sek& verotulojen kasvun
nopeutuminen.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2017 hieman yli 3,4 mrd. €, josta peruskuntien osuus oli noin
2,4 mrd. € ja kuntayhtymien osuus noin 1,0 mrd. €.

Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoden 2016 noin 18,1 mrd. € noin 18,4 mrd. €. Lainakannan kasvu
perustui paaosin kuntayhtymien kasvaneeseen lainanottoon.

Erot kuntien valilla sailyivat kuitenkin edelleen suurina ja osassa kuntia taloudelliset haasteet jatkuivat.
Tilikauden tulos oli vuonna 2017 negatiivinen 51 kunnalla. Vuosikate oli negatiivinen neljassa kunnassa (14
kunnassa vuonna 2016).

Kuntatalouden yleinen vahvistuminen vuonna 2017 nakyy selvasti myds kuntakonsernien tilinpaatoksissa:
kuntakonsernin yhteenlaskettu vuosikate vahvistui selvasti ja taseen kertynyt ylijadma kasvoi edelleen.
Vuosikate oli positiivinen kaikilla kuntakonserneilla (1.078 €/asukas). Kuntakonsernin lainakanta oli vuoden
2017 lopussa 34,6 mrd.€ eli 6.299 €/asukas. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 78,7 % ja
omavaraisuus 44,4 %. Nama tunnusluvut ovat kuitenkin huomattavasti heikommat kuin peruskunnilla ja
konsernitasollakin heikommat kuin vuonna 2016.

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hieman edellisesta vuodesta toimintamenojen kasvun nopeutuessa ja
verotulojen kasvun hidastuessa. Kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat
muodostumassa kuluvana vuonna huomattavasti kevddn 2018 kuntatalousohjelmassa esitettyd
heikommaksi. Kunnallisveron kertym&a pienentavéat erityisesti kuluvan vuoden joulukuussa maksettavat
poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset, mik&d nakyy kuntien loppuvuoden verotilityksissa.
Henkiléstémenot kaantyvat puolestaan neljdn vuoden supistumisen jalkeen maltilliseen kasvuun muun
muassa ansiotason nousun seurauksena. Henkilostokuluja kasvattaa myos tuloksellisuuteen perustuvan
kertaeran (9,2 %) kustannusvaikutus, joka kohdistuu vuodelle 2018.

Kuntatalouden toimintamenojen kasvu nopeutuu vuonna 2019. Henkildstokulujen osuus kuntatalouden
toimintamenoista on yli puolet, joten kunta-alan ansiotason ja henkildstomaaran kehityksella on suuri
vaikutus  menokehitykseen.  Vuonna 2019 henkiléstémenoihin  vaikuttavat mm. kunta-alan
sopimuskorotukset, jotka nostavat kuntatalouden palkkasummaa keskimdarin 2,4 %. Myds
kilpailukykysopimuksen (Kiky) mukaisen lomarahaleikkaus paattyy maaliskuussa 2019. Toimintamenoja lisaa
vuonna 2019 myds sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvu.



Kuntien valtionavut alenevat vuonna 2019 3 % (v. 2018 10.826 mrd.€ ja vuonna 2019 10.502 mrd.€).
Kuntien laskennalliset valtionosuudet vahentyvat 1,0 % (v. 2018 9.627 mrd.€ ja v. 2019 9.538 mrd.€).
Verotulojen kasvu puolestaan nopeutuu, johon vaikuttaa kertaluoteinen verotulojen lisdys, joka johtuu
siirtymisestéd  verovelvolliskohtaiseen  joustavaan verotuksen valmistumiseen. Tamé&n johdosta
jaanndsverojen maksaminen aikaistuu, mika kasvattaa vuoden 2019 verotuloja.

Kuntatalouden investointimenot pysyvat lahivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan
kunnossapito edellyttaa edelleen mittavia korjausinvestointeja, ja lisédksi sairaalarakentaminen on vilkasta.
Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirtaa pysyy negatiivisena
vuoteen 2020 saakka.

Kokonaistalouden kehityksen tunnuslukuja: (Vuosi 2016 ja 2017 Tilastokeskus, ennusteet 2018-2020 VM
14.9.2018)

Tunnusluvut 2016 2017 2018 2019 2020
BKT, maaran muutos % 2,5 2,8 3,0 1,7 1,6
Palkkasumman muutos % 1,4 2,2 4,2 3,5 3,6
Ansiotasoindeksin muutos % 0,9 0,3 1,8 2,6 3,0
Tyo6ttomyysaste, % 8,8 8,6 7,4 6,9 6,6
Kuluttajahintojen muutos, % 0,4 0,7 1,1 1,4 1,6
Kuntien kustannustason muutos, % 0,8 -1,2 1,1 2,1 2,6
Valtionosuusindeksin muutos, % 0,0 -1,0 1,1 1,3 2,3
Kuntien ansiotasoindeksin muutos, % 1,0 -1,0 1,3 3,3 3,2
Kuntien toimintamenojen muutos, % 1,0 -1,1 1,7 2,7
- palkat -1,1 -0,3 1,5 2,7
- ostot (materiaalit ja palvelut) 3,2 4,4 3,7 4,1
Verotulot, muutos % 1,5 2,0 0,2 5,6
Valtionosuudet, muutos % 7,2 -3,3 1,5, -1,0

2.2 Varkauden kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt kokouksissaan 18.12.2017/18.6.2018 vuoteen 2040 ulottuvan
kaupunkistrategian: Asukkaiden Warkaus.

Kaupunkistrategia sisaltaa nelja karkitavoitta seka tavoitteisiin liittyvéat toimenpiteet ja mittarit.
Strategian karkitavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet ovat:

Karkitavoite 1: 62.000 asukkaan Warkaus muodostaa vetovoimaisen ja elinvoimaisen talousalueen Ita-
Suomessa

- Varkauden tydllisyysaste nousee ja tyéttdbmyys pienenee

- Varkaus houkuttelee ja kiinnostaa yrityksia ja sijoittujia

- Kasvu- ja vientiyritysten maara lisdantyy

- Paikallisten pk-yritysten osuus hankinnoista kasvaa

- Vékiluku kasvaa

- Varkauden saavutettavuus on hyva

- Matkailu kehittyy

- Seudullinen yhteisty® tiivistyy

Karkitavoite 2. Warkaudessa asuu hyvinvoivia ihmisia
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen otetaan huomioon kaikissa paatoksissa ja toimissa
- Varkautelaiset kokevat osallisuutta oman hyvinvointinsa ja terveytensa edistdmisessa
- Varkautelaisten hyvinvointi ja toimintakyky paranee
- Varkautelaiset voivat fyysisesti ja henkisesti hyvin seka liikkkuvat ja harrastavat enemman
- Ehkaistdan yksindisyytta ja syrjaytymista, huomioiden erityisesti nuoret ja lapsiperheet



- Nuoret sitoutuvat Varkauteen

Kérkitavoite 3. Warkaus koostuu elinvoimaisista kaupunginosista

- Uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinnit on priorisoitu

- Kehitetddn kiertotaloutta ja  resurssiviisautta  seka
resurssiviisausohjelman avulla

- Virikkeellinen ja osallistava ymparistd, joka kannustaa liikkumaan, asumaan, jadmaan, yrittdmaan
jne.

- Ymparistd on turvallinen

- Varkaus on viihtyiséd kaupunki

edistetddn  kestdvaad  kehitysta

Kérkitavoite 4. Warkauden vahva talous turvaa elinvoiman
- Kaupunkikonsernin talous on tasapainossa
- Asukkaiden osallisuus lisdantyy resurssien suunnittelussa ja kaytossa
- Palveluratkaisut ovat kustannustehokkaita
- Talouden ohjattavuus ja talousjohtamisen prosessit paranevat
- Ymmarretdan talouden kokonaisuus poikkihallinnolliset toimet huomioiden

Hyvinvoivat
varkautelaiset

Elinvoimaiset
kaupunginosat

Vahva talous

Vetovoimainen
talousalue

Elinvoimainen jo
hyvinvoiva Varkaus

Yhteissllisyys

Aktiviteetit, kulttuuri
jo topohtumat

Matkaily

Panostus kaikkiin
ikaluokkiin

Resurssiviisaus

Mahdollistava
henkilostgjohtaminen

Yhteisdllinen kumppanuus-
ja asiakastoiminta

Konserniohjaus
Resurssitehokas
digitalisaatio

Nykyaikainen ja tulevaisuuteen
katsova markkinointiviestintd

VARKAUDEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018—2040:

ASUKKAIDEN WARKAUS WARKAUS

Varkauden kaupunki

Toimialojen / tulosalueiden talousarvion sitovat tavoitteet perustuvat kaupunkistrategian karkitavoitteisiin,
niiden toteuttamiseen liittyviin toimenpiteisiin ja keskeisempiin mittareihin.

2.3 Varkauden kaupungin organisaatiokaavio

Varkauden kaupungin valtuusto hyvaksyi hallintosdannon kokouksessaan 24.4.2017 § 28. Hallintosaanto tuli
voimaan 1.6.2017. Samalla uudistettiin myds kaupungin organisaatiota perustamalla uusi liikunta- ja vapaa-

aikalautakunta. Sivistyslautakunnan alaisuuteen perustettiin nuorisojaosto. Uuden hallintosaannén mukaan
perustettu konsernijaosto aloitti myds toimintansa 1.6.2017.
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Teknisen toimen organisaatioon on eriytetty kaksi tulosaluetta; Rakentamisen ohjaus ja Pysakéinnin
valvonta.

Varkauden kaupungin liikelaitoksen, Soisalon Tyoterveys Liikelaitos, toiminta lakkasi vuoden 2016 lopussa ja
tyéterveyshuolto siirtyi kaupungin  omaksi toiminnaksi 1.1.2017 alkaen. Vuoden 2019 alusta
tyoterveyshuollon palvelujen tuottaminen siirtyy uudelle 25.10.2018 perustetulle, maakunnassa toimivalle
ty6terveyshuollon yhtidlle, koska lainsdddantd asettaa velvoitteen Kkilpailuilla markkinoilla toimivien
kunnallisten ty6terveyshuoltopalvelujen yhtidittdmista tai vetaytymista kilpailluilta markkinoilta.

Keskusvaalilautakunta |— Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus
Konsernijaosto

Kaupunginjohtaja —
Konsernipalvelut Konserni-
s yhteisot
Yhtiot
Talouspalvelut Henkildstopalvelut Hallintopalvelut hEf
Talousjohtaja Henkildstdjohtaja Hallintojohtaja Sdatiot
Yhteis-
\_ toiminta
;‘J
i - = ' e . S .
Perusturvalautakunta Sivistyslautakunta Llll_:unta- javapaa- Tekninen lautakunta
Yksildasioiden jaosto SEUt_UJ'EfUEtU aikalautakunta Lupajaosto
\ Nuorisojaosto \ AN Yksityistiejaosto
4 r
Sosiaali- ja Lii . .
o L iikunta- ja
terveyskeskus Sivistystoimiala vapaa aikatjoimi Te'fn'_"e"
Sosiaali- ja terveys- Sivistysjohtaja el . Fglml?la ;
johtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
\. .
*Kotiin annettavat *Perusopetus *Liikunta - ja *Strateginen ohjaus
palvelut ja *Varhaiskasvatus vapaa-aika *Suunnittelu
sairaalahoito *Kulttuuri- ja *Toteuttaminen
*Terveydenhuollon vapaa-aika *Rakentamisen ohjaus
vastaanottopalvelut *Soisalo-opisto *Tukipalvelut
*Psykososiaaliset *Pysakdinninvalvonta
palvelut

2.4 Varkauden kaupungin talous

Taseessa kumulatiivista ylijagdmaa on vuoden 2017 tilinpaatoksen jalkeen yhteensa 21,13 M€. Varauksissa
on vuoden 2012 tilikauden tuloksesta tehty 10,0 M€ investointivaraus sairaalan ja paaterveysaseman
investointeihin sekd vuoden 2016 tuloksesta tehty 2,5 M€ investointivaraus sairaalan, uimahallin ja
elinkeinoeldman investointihankkeisiin.

Taseessa olevat investointivaraukset voidaan kayttdd vain taseeseen aktivoitaviin investointihankkeisiin.
Nain ollen sairaalan rakentamiseen kohdennetut investointivaraukset tulee tulouttaa sairaalahankkeen
toteutuessa tai valtuuston tulee kohdentaa varaukset johonkin toiseen taseeseen aktivoitavaan
investointihankkeeseen.

Taseen kaikki investointivaraukset esitetdédn tuloutettavaksi vuonna 2019, koska sairaalahanke ei tule
investointina kaupungin taseeseen, vaan toteutetaan elinkaarileasinghankkeena. Uimahallin osalta varaus
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on niin pieni, ettei silla ole merkitystd poistoerolaskennan kautta tulevien vuosien tulokseen ja
elinkeinoelamaan liittyvia ja taseeseen aktivoitavia investointihankkeita ei ole télla hetkella tiedossa.

Tulevien vuosien investoinnit ja niiden rahoitusratkaisut tulevat vaikuttamaan merkittavasti kaupungin
talouteen.

Vuoden 2018 talousarvio hyvaksyttiin 18.12.2017 § 101 tasapainoisena entisin veroprosentein. Kuluvan
vuoden aikana talous on heikentynyt ja jo huhtikuun osavuosikatsauksen yhteydessa tilinp&atdsennuste
naytti noin 3,0 M€ alijaamaa. Loppuvuoden aikana tilinpaatésennuste on edelleen heikentynyt. Toimialoja on
edellytetty saastavaisyyteen ja toimintojen kehittdmisen kautta etsimdan kustannustehokkuutta.
Tilinpaatdésennuste tarkentuu vasta helmikuussa 2019, kun kuntayhtymien loppulaskut vuodelta 2018 on
Kirjattu.

Vuoden 2018 talouden toteutumiseen vaikuttavat palkkojen yleiskorotukset ja verotulojen toteutuminen
merkittavasti alle budjetoidun. Verotulojen toteutumaan vaikuttaa verohallinnon tietojen mukaan ansiotulot ja
osittain  tyotulovdhennys sekd epaonnistunut julkisen sektorin  lomarahaleikkauksen  seka
tyotulovahennyksen vaikutusarviointi. Tyotulovahennys on suoraan verosta tehtdavat vahennys, joten se
laskee maksuunpantavaa veroa saman verran. Myds valtionosuudet toteutuvat alle budjetoidun noin 0,4 M£.

Toiminnallisena muutoksena vuoden 2019 talousarviossa huomioidaan tyoterveyshuollon palvelujen
siirtyminen maakunnallisen yhtion tuottamaksi. Tyoterveyshuolto oli vuodet 2017-2018 kaupungin omana
toimintana.

Taloussuunnitelmavuosien tuloksiin tulee merkittavasti vaikuttamaan terveyskeskus- ja sairaalarakennusten
taseessa olevien jaanndsarvojen alaskirjaukset, jotka tehddan kuntajaoston suunnitelmapoistoja koskevan
yleisohjeen mukaisesti vuosina 2018 — 2021.

Syksylla 2016 allekirjoitettu kilpailukykysopimus vaikuttaa edelleen merkittavasti kuntien talouteen. Vuonna
2019 paattyy lomarahojen 30 %:n leikkaus ja lomarahat palautetaan 9 kuukauden osalta lomapalkkavelkaan.
Vaikutus kaupungin talouteen noin 1,0 M€. Myds vuoden 2019 palkkojen yleiskorotukset vaikuttavat
merkittavasti toimialojen henkildstokuluihin, yhteensa noin 1,5 ME£.

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen kehitys —maarittdd toiminnan kasvuvaran.
Talousarviovuoden 2019 taloudellisten tavoitteiden ja taloussuunnitelmakauden 2020-2021 taloudellisen
tasapainon saavuttaminen edellyttdvat toimialoilta kustannusten nousua hillitsevia kehittamis- ja
saastttoimenpiteita.

Taloussuunnittelukausi 2019—2021 on myods erittdin haasteellinen kaupungin talouden osalta. Talouden
tasapaino  edellyttdd erittdin  voimakkaita  toiminnallisia ~ muutoksia  kustannussaastéjen ja
kehittamistoimenpiteiden lisdksi. My6s veroprosenttien korotuksia, etenkin kiinteistoverojen osalta joudutaan
pohtimaan tulevina vuosina. Metsanmyyntia on jo tehty etupainotteisesti menneind vuosina, joten silla ei
enaa voi taloutta tasapainottaa. Taseessa olevien muiden omaisuuserien myyntia voidaan joutua miettiméaan
ja pohtimaan.

Myds vero- ja valtionosuustulojen kehityksen osalta edellytetdén, ettd merkittéavia tulopohjan heikennyksia ei
enaa tapahtuisi valtion talouden toimenpiteind. Tulevina vuosina kuntatalouteen kohdistuu erittdin suuria
haasteita, joihin myds Varkauden kaupungin tulee valmistautua.

Kaupunginhallituksen 4.12.2017 nimittdmd talous- ja kehittdmistydryhma on aloittanut toimintansa vuoden
2018 aikana. Tyoryhmén tehtavana on tehda esityksia kaupunkikonsernin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Sote- ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistus on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2021 Ilahtien. Uudistus tulee
vaikuttamaan tulevina vuosina merkittavasti kaupungin talouden ennustettavuuteen ja kehitykseen. Koska
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muutokseen liittyvia kaikkia lakeja ei ole viela vahvistettu, Kuntaliitto on ohjeistanut, ettd kunnat laativat
vuoden 2021 taloussuunnitelmansa siten, etta sen luvuissa ei huomioida tulevaa uudistusta.

2.5 Vaesto, tydllisyys ja asuminen

251 Véestodn kehitys

Vaestokehitys on ollut laskeva jo vuosien ajan. Vaeston ikarakenteen muutos painottuu vanhusvaeston
lisdantymiseen ja lasten, nuorten seka tyodikaisten vahenemiseen.

Vaestodn ikarakenteen muutos vaikuttaa palvelutarpeeseen ja — tuotantoon. Vanhusvaestén palvelujen tarve
lisdantyy, kun samanaikaisesti lasten ja nuorten palvelujen tarve véahenee. Ikarakenteen muutos vaikuttaa
myds merkittavasti vaestolliseen huoltosuhteeseen (lasten 0-14 v. ja vanhusten yli 65 v. méara suhteessa
tyoikaisiin 15-64 v.).

31.12.2017 asukasluku oli 21.155 asukasta, joista 525 henkiléa / 2,5 % oli ulkomaalaistaustaisia henkildita.
Ennakkotiedon mukaan Varkauden vakiluku 30.9.2018 on 20.935 asukasta, muutos vuoden alusta - 220
asukasta. Pohjois-Savon ennakkovéakiluku 30.9.2018 on 246.008 asukasta, muutos vuoden alusta — 645
asukasta. Aikajaksolla tammi- syyskuu 2018 maakunnan suurimmat vaestdn nettotappiokunnat ovat Varkaus
(-220), Leppavirta (-130), lisalmi (-115) ja Kiuruvesi (-109). Pohjois-Savon alueella vaestd on kasvanut
vertailujaksolla ainoastaan Kuopiossa (+484 henkil6d). Valtakunnallisella tasolla kokonaisvaestomaara
kasvoi eniten Uudenmaan (+ 13.509 asukasta), Pirkanmaan (+ 2.953 asukasta) ja Varsinais-Suomen
(+1.213) maakunnissa.

Alla oleva taulukko kuvaa Varkauden ikaryhmittdisen vaestorakenteen 31.12.2017 seka vastaavan
ajankohdan vertailutiedot 20.000 — 50.000 asukkaan kunnissa, Pohjois-Savossa seka koko maassa (lahde
Tilastokeskus/Kuntaliitto).

Ikarakenne 31.12.2017, %
Varkaus |51 [ 7,5 59,0 15,7
20001-50000 as. kunnat 7,5 9,9 60,9 12,7
Pohjois-Savo 6,7 8,3 61,2 13,5
Manner-Suomi 7,5 8,8 62,7 11,8
0 10 20 30 40 50 60 70 80
00-6 v. @m7-14 v. 015-64 v. @65-74 v. m75v.-

Véaestdennusteen mukaan vaestomaara tulee vaheneméan vuodesta 2017 vuoteen 2021 mennessa 788
asukkaalla. Alla olevassa taulukossa on suunnitteluvuosien tiedot merkitty punaisella.

Varkauden kaupungin véaestéennuste ikaluokittain vuosina 2017 - 2021 (lahde: Tilastokeskuksen
vaestéennuste 2017 ja Tilastokeskuksen vaestbennuste 2015)

0-6v. 7-16 v.| 17-19v.| 20-64v. 65-74 v| 75-84v. 85 v. -[Yhteensa
2017 1073 2 009 684 11 365 3330 1861 833 21 155
2018 1126 1913 681 11 130 3385 1883 812 d 20 930
2019 1100 1890 649 10 845 3534 1 866 846 d 20 730
2020 1 080 1871 610 10 629 3555 1937 859 20541
2021 1074 1821 603 10 431 3554 2 035 849 " 20 367




Varkauden kaupungin viestéennuste ikaluokittain vuosille 2017 - 2021
Lahde: Tilastokeskus/\Vdestdennuste 2015
25000
20 000
=
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£
:‘g
ﬁ 10 000
5000
0
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m0-6v. m7-16v. @17-19v. m20-64v. mE65-74v m75-84v. m85v. -

Véestollinen huoltosuhde kuvaa lasten ja vanhusten maardd véestostd 100 tydikaista kohden. Véeston
ikdrakenteen muutos tuo haasteita palvelurakenteelle ja rahoitukselle.

Alla olevassa taulussa on kuvattu vaestdllinen huoltosuhde 31.12.2017 Varkauden kaupungissa, 20.000 -
50.000 asukkaan kunnissa, Pohjois-Savossa seka koko maassa.

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2017
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Varkaus 21,3 | _ | | % 69,6

20001-50000 as. kunnat 28,6 — 64,1
Pohjois-Savo 24,4 _ 63,5
Manner-Suomi 25,8 — 59,1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

O0-14 v./ (15-64 v./100) oYli64 v./ (1564 v./100)

Vaestollisen huoltosuhteen ennustetaan heikkenevan jonkin verran jo vuoteen 2021 mennessad, mutta
merkittavasti huoltosuhde heikkenee vuosien 2021 — 2035 valilla.

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2025 2030 2035 2040
Huoltosuhde 69,6 71,7 74,5 76,6 78,3 85,5 93,6 95,4 92,5
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Varkauden vaestollinen huoltosuhde
Lahde: Tilastokeskus/\VVdestdennuste 2015

120

100 93,6 95,4 92,5

Huoltosuhde

2017 2018 2019 2020 2021 2025 2030 2035 2040

2.5.2 Tyollisyys jatybpaikat

Varkauden tyéttdmyysaste on jatkanut laskua vuoden 2018 aikana (1.1. 15,3 % ja 30.9. 11,7 %). Pohjois-
Savon ty6ttdmyysaste on myds pienentynyt vastaavana aikana (1.1. 11,9 % ja 30.9. 9,4 %).

Tyottomia tydnhakijoita 30.9.2018 oli yhteensd 1.060 henkilda (09/2017 1.246). Pitkaaikaistyottomia eli yli
vuoden tyottdmana olleita henkildita oli 291 (09/2017 402). Alle 25-vuotiaista tyottdmana oli 137 henkiléa
(09/2017 173).

Varkauden tyottomyysaste suhteessa Pohjois-Savon tyottomyysasteeseen

31.1.2015- 30.9.2018
Lahde: Ely-keskusi/tydllisyyskatsaukset
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- oy oy
[=] [=] [=]
™ ™ ™
= = =

112018
/2018
/2018

IV/i2017
Vii2017
XI/2017
1V/2018
Vi2018
VvI/2018
VIl/2018
Vii/2018
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I Varkaus = Pohjois-Savo

Varkauden kaupungissa oli vuoden 2016 lopussa tyéllisia henkilgitéd 8.333. Eniten tydllisia oli teollisuudessa
2.143 henkilta, terveys- ja sosiaalipalveluissa 1.466 henkil6&, tukku- ja véahittédiskaupan palveluksessa 960
henkiloa.
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Tyopaikat toimialoittain 2016
Lahde: Tilastokeskus (julkaistu 21.9.2018)

Teollisuus

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Tukku- ja vahittdiskauppa

Ammat, tiet.ja tekn.toim, hall.-ja tukipalv.
Koulutus

Rakentaminen

Kuljetus ja varasteinti

Muu palvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Maa-, metsa- ja kalatalous
Rahoitus- ja vak.toim., kiint.alan toim.

Informaatio ja viestinta
Toimiala tuntematon

Kaivostoim., sdhké-, kaasu-, ldmpo-, vesi-,..

2143

500
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Suurimmat tyollistdjat Varkaudessa, pendeldinti mukaan lukien, ovat yksityinen sektori ja kunta. Yksityisen
sektorin palveluksessa naisia on 1.946 (37 %) ja miehia 3.380 (63 %). Kuntien palveluksessa vastaavasti
varkautelaisia naisia on 1.659 (80 %) ja miehia 411 (20 %). Kaikkiaan alueella tydssakayvista naisia on

3.992 (48 %) ja miehia 4.341 (52 %).
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2 000

Yhteensd
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Alueella tyossadkadyvat (tyopaikat) vuonna 2016
Lahde: Tilastokeskus
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Varkauden kaupungin tydpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2016 Tilastokeskuksen mukaan 112,2 %, joka on
kolmanneksi paras Pohjois-Savon alueella. Viereman kunnan tydpaikkaomavaraisuus on 131,8 % ja
Keiteleen kunnan 122,1 %. Kuopion tydpaikkaomavaraisuusaste oli 104,7 % ja lisalmen 106,0 %.

Yhteensa Pohjois-Savon alueella oli vuonna 2016 95.447 tydpaikkaa, joista Varkaudessa sijaitsi 8,7 % /
8.333 (v. 2017 8.244), Kuopiossa 53,3 % / 50.877 (v. 2017 50.347), lisalmessa 9,4 % / 8.947 (v. 2017 8.839)
ja Siilinjarvelld 7,4 % / 7.038 tyopaikkaa (v. 2017 7.017).

Muiden kuntien alueelta Varkauteen pendel6i yhteensa 2.484 henkil6d (v. 2017 2.437 hld) ja Varkaudesta
muihin kuntiin pendel6i 1.579 hl6 / v. 2017 1.541 hl6. N&in ollen nettopendeldinnisséd Varkaus havidd 905
henkiloa / v. 2017 896 hld. Eniten Varkauteen tullaan toihin Leppavirralta 616 hl6 / v. 2017 606 hld, Joroisista
580 hl6 / v. 2017 600 hlo, Pieksamaeltd 304 hl6 / v. 2017 285 hlo ja Kuopiosta 281 hl6 / v. 2017 269 hl6.



Varkaudesta Leppavirralle pendeldi 328 hlé / v. 2017 314 hld, Joroisiin 270 hlé / v. 2017 253 hlg,
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Pieksamaelle 192 hld / v. 2017 204 hl6 ja Kuopioon 285 hld / v. 2017 264 hl6.

Alueella tyossakayvat, pendeldinti (tyopaikat)
Lahde: Tilastokeskus
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253 Asuminen ja asuntotuotannon kehittdminen

Kaupungin omasta asuntotuotannon palveluista ja kehittdmisesta vastaa kaupungin 100 % omistama
tytéryhtié vuonna 1986 perustettu Wartalo Kodit Oy. Yhti6 omistaa, vuokraa, isannéi ja yllapitaa 1.240
asuntoa. Yhtion asuntokanta mahdollistaa erimuotoisen asumisen asukkaiden elamantilanteen ja tarpeiden
mukaisesti. Asuntojen kunnostuksen ohella yhtié on viime vuosina panostanut sopeuttamaan asuntokantaa
vastaamaan kysyntééa talousalueella, purkamalla huonokuntoisia taloja ja myymalla markkinoille soveltuvia
Kiinteistoja. Savontielle on valmistunut rivitalohanke paihdekuntoutujille. Tulevaisuuden asuntotarvetta ja —
tuotantoa kehitetaan kysynnan mukaisesti yndessa kaupungin kanssa.

Yksityisilla asuntomarkkinoilla on vuokrattavia ja myytavid asuntoja kilpailukykyisin hinnoin. Kaupungin
asuntokanta on valtaosaltaan 1950-80 luvulla rakennettua. Pirtinvirran ja Huruslahden ranta-alueella on
rakennettu kerrostaloja 1980 ja 2000 — luvuilla. Huruslahden ranta-alueelle on valmistunut kerrostalo 2017.

Wartalo Kodit Oy on laatinut vuoden 2018 loppuun mennessa kiinteistdstrategian. Kaupungin Asunto- ja
maapoliittisen ohjelman laadinta on myés aloitettu vuonna 2018.

2.6 Talousarviovuoden 2019 ja taloussuunnitteluvuosien 2020-2021 kehittamishankkeet,
elinkeinotoiminnan ja kuntien yhteistoiminnan kehittdminen

Kaupunki on mukana mm. seuraavissa hankkeissa:

- Yhessé natsaal-hanke (Kh 22.5.2017 § 147)

- Woltti-nuorten palveluohjaushanke (sis. tydllisyysohjelmaan)

- Lanupe-hanke sosiaali- ja terveystoimessa

- OHO-hanke, sosiaali- ja terveystoimi / nuorten osallisuuden, hyvinvoinnin ja oikea-aikaisen
psykososiaalisen tuen hanke

- Matalan kynnyksen hanke, neuvontapalvelu kotihoidossa

- Innovaatioalusta/ LUT, kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti

- Savonia yhteistyd, 2018- 2020 (Kh 24.6.2013 § 194)

- Savon koulutuskuntayhtyma / meneilladn olevien kaksoistutkinto-opiskelujen turvaaminen ja
lukiolaisten tietokonehankinnat
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- Lisaksi kaupunki osallistuu Navitas Kehitys Oy:n kautta kehittdmishankkeisiin ja elinkeinotoiminnan
seka kuntien yhteistoiminnan kehittamiseen. Hankkeita on kasitelty tarkemmin kohdassa 8.1.4.1
Elinvoiman edistaminen.

Toimialoilla on omia kehittdmishankkeita ja — projekteja, joiden toteuttamiseen on maérarahat varattu ko.
toimialan talousarvioon.

Vetovoimakeskuksen aluekehityshanke

Kaupunki on kéynnistanyt vetovoimakeskuksen aluekehityshankkeen Joutenlahden alueella. Hankkeen
tavoitteena on muodostaa alueelle vetovoimainen keskus, jossa on kaupallisten palveluiden lisdksi muun
muassa matkailua palvelevia toimintoja. Hankkeen kaava on valmistumassa ja rakentaminen ajoittuu
vuodelle 2019.

Varkauden terveyskampus-hanke / Sairaalahanke

Uuden sairaan rakennushanke on kaupungin lahihistorian suurin investointihanke. Valtuusto on tehnyt
30.1.2017 periaatepédéatoksen sairaalahankkeen rahoittamisesta Kkiinteistdleasingrahoituksella. Valtuusto
hyvaksyi 29.1.2018 8§ 4 sairaalan hankesuunnitelman. Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.4.2018 & 84
sairaalahankkeen Kkilpailutuksen kaynnistamisen ja Kkiinteistdleasingin puitesopimuksen. Puitesopimus
Varkauden kaupungin sairaalahankkeen kiinteistéleasingrahoituksesta (35 M€) on allekirjoitettu 26.4.2018
Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Hanke on edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti ja lopullinen
investointipaatos kasiteltaneen valtuustossa tammikuussa 2019.

Uimahallihanke

Uimabhallin uudisrakennus on my6s suunnitelmakauden iso rakennushanke. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
12.12.2016 § 16 uimahallin rakennussuunnittelun kaynnistdmisen. Uimahallin hankesuunnitelmassa on
tutkittu neljdd eri toteuttamisvaihtoehtoa. Hankkeen ohjausryhmén esityksen ja valtuuston paatbksen
12.12.2016 § 76 mukaisesti rakennussuunnittelu on kaynnistetty siten, ettd nykyinen uimahalli puretaan ja
uusi rakennetaan Navitas I:n yhteyteen, jolloin voidaan hyddyntdd toiminnallisia synergiaetuja Navitas 1
toimintojen kanssa. Uimahallin rakennushanketta valmistellaan tiiviissé yhteistydssa Navitas Yrityspalvelujen
kanssa. Rakentaminen alkanee syksylla 2019.

Paloasemahanke

Tekninen lautakunta paatti kokouksessaan 9.10.2018 § 189 keskeyttdd paloaseman tarjouskilpailun
kasittelyn kustannustason nousun vuoksi. Suunnittelutarjousten kokonaishinta ylittda hankkeeseen varatun
maararahan noin 140.000 €. Hankesuunnittelu peruskorjauksen tai uudisrakennuksen osalta jatkuu kevaalla
2019.

Itd-Suomen aluehallintoviraston (ISAVI/5019/07.02.01/2018, pvm. 21.11.2018) kirjelman mukaan kunnille
voidaan myontéa erityisavustusta palonsuojarahastosta mm. uusien paloasemien rakentamiseen seka
vanhojen paloasemien merkittdvdan peruskorjaukseen tai laajentamiseen. Rakennushankkeelle
mydnnettavan avustuksen maaré voi olla enintddn 40 % hyvaksytyistéd kustannuksista ja kerralla enintddn
220.000 €. Rakennushankehakemukset edellyttavat valmiita hanke- ja rakennussuunnitelmia.

Hyvinvointikertomus

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydestd sekd& niiden edistdmisesta.
Terveydenhuoltolaki velvoittaa kunnat valmistelemaan hyvinvointikertomuksen kerran valtuustokaudessa.
Laaja hyvinvointikertomus ja suunnitelma vuosille 2018-2021 ja liséksi tavoitteet vuodelle 2019 on
hyvaksytty 29.10.2018 § 81 kaupunginvaltuustossa. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi on tarkoitus
ottaa osaksi kunkin toimialan talousarviota ja seurata niiden toteutumista osana talouden ja toiminnan
seurantaa. Hyvinvointitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa vuosittain

Tyoterveyshuolto

Vuoden 2019 alusta tydterveyshuollon palvelujen tuottaminen siirtyy uudelle maakunnalliselle Jarviseudun
Tyoterveys Oy:lle. Lainsdadantd asettaa velvoitteen Kkilpailuilla markkinoilla toimivien kunnallisten
tyéterveyshuoltopalvelujen  yhtidittamisesta tai  vetaytymisestd kilpailluita  markkinoilta.  Uuden
ty6terveyshuollon yhtién perustivat yhdessa Varkauden kaupunki, Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta.
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Pohjois-Savon padomarahasto

Pohjois-Savoon on perusteilla uusi paaomarahasto, jonka tarkoituksena on tukea aloittavien yritysten
kaynnistamista ja kasvua. Se taydentaisi nykyisia julkisia rahoituspalveluja ja yhdistaisi yksityista ja julkista
rahoitusta sekd asiantuntemusta yritysten tueksi.

Rahastoon on tarkoitus keratad noin 10 M€ kuntien, Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja
yksityisten sijoittajien rahaa. Pohjois-Savon p&&omarahasto perustamiseen tarvittavan p&doman on
alustavasti arvioitu jakaantuvan seuraavasti: Kuopion kaupunki 1,2 M€, Varkauden kaupunki 0,5 M€,
lisalmen kaupunki 0,5 M€, ELY-keskus 4,9 M€, yksityiset sijoittajat ja hallinnointiyhtié yht. 2,9 M€.

Yksityiset palvelun tuottajat
Sosiaali- ja terveystoimen palveluntuotantoon tulee Ilahivuosina vaikuttamaan merkittavasti yksityiset
palvelujentuottajat.

Kaupungin omistamia tehostetun palveluasumisen paikkoja on yhteensa 260, joista talla hetkella kaikki ovat
kaytossa. Lisdksi sosiaali- ja terveystoimi on hyvaksynyt yksityisten palveluntuottajien tarjoamia tehostetun
palveluasumisen paikkoja yhteensa 216, joista télla hetkella on kaytdssa palvelusetelilla 86.

2.6.1 Osallistuva budjetointi / osallisuus

Osallistuva budjetointi on demokraattinen prosessi, johon kuuluu budjetin avoimuus ja talousasioiden
ymmarrettava esittaminen. Se on keskustelua arvovalinnoista, ongelmien ratkaisuista, rahasta ja
resursseista, palveluista ja niiden tasosta seka joskus myos niukkuudesta. Se on my6s keino parantaa
asioiden valmistelua ja p&atoksenteon laatua sekd@ vahvistaa kansalaisten luottamusta hallintoon ja
paatoksentekoon seka lisata osallisuutta.

Vuoden 2018 talousarviossa otettiin kayttoon Kuntalain 5 luvun 22 8§ mukainen osallistuva budjetointi.
Kahdelle kohderyhmalle (nuoret ja tyottdmat) annettiin oma 20.000 euron maararaha, jonka kaytosta he itse
paattivat.

Vuoden 2019 talousarviossa osallistuvan budjetin  30.000 euron maararaha kohdennetaan
hyvinvointikertomuksen painopisteiden mukaisesti; arki aktiiviseksi, yhteisoéllisyys ja yhdessa tekeminen seka
iloa ymparistosta. Tavoitteena on panostaa hyvinvointiin ja saada uusia kaupunkilaisten hyvinvointia tukevia
ideoita.

Ideat kasitelladn hyvinvointiryhmassa. ldean voi esittdd vaikka ei itse sitd pystyisi toteuttamaan.
Hyvinvointiryhm& kasittelee ideat ja paattdad rahojen myodntadmisestd sekd seuraa hankkeen toteutumista.
Valituista ideoista voidaan myos jarjestaa aanestys ja tehda valinta sen perusteella.

Hyvinvointihankkeita toteutetaan yhdessa kaupungin toimialojen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kansalaistoimintaohjelma

Vuosien 2016-2017 aikana laadittin Varkauden kaupungin maaseutuohjelma yhdessd Sydan-Savon
maaseutupalvelujen ja kaupungin kolmannen sektorin edustajien kanssa. Syksylla 2017 maaseutuohjelmaa
paatettiin laajentaa kuntalain 8 22 mukaiseksi kaupunkilaisten osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
kansalaistoiminnan ohjelmaksi "Asukkaiden Warkaus”, joka valmistui marraskuussa 2018.

2.6.2 Kaupungin kérkihankkeet

Vuonna 2017 kaynnistettiin nelja poikkihallinnollista kérkihanketta; Lanupe-hanke (lapset, nuoret ja perheet),
tyéllisyysohjelma, tydhyvinvointihanke (paattyy 31.12.2018) ja digitalisaatiohanke. Hankkeiden tavoitteet ja
toimenpiteet asetettiin kaupunginhallituksen kokouksessa 23.1.2017 § 23. Tydllisyysohjelma 2017-2020
hyvaksyttiin valtuustossa 16.1.2017. Karkihankkeiden toimenpideohjelmien toteuttaminen jatkuu vuoden
2019 aikana ja hankkeisiin osoitetut maararahat sisaltyvat toimialan talousarvioon.



19

2.7 Taloussuunnittelussa huomioitavat lainsdddantomuutokset

Uusi kuntalaki (410/2015)

1.5.2015 voimaan tullut uusi kuntalaki on kunnan toimintaa ja paatoksentekoa ohjaava yleislaki. Osaa laista
sovellettiin vasta 1.6.2017 lukien, jolloin uusi vaalikausi alkoi. Kuntalain uudistuksen tavoitteena on ollut lain
uudistaminen siten, ettd siinAd on otettu huomioon kuntien muuttuvat toimintaympéaristot ja uusien
kuntahallinnon rakenteiden muutostarpeet.

Uudet kriisikunnan kriteerit

Kuntalain 118 8:ss& maarittelee erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelystd. Kuntien kriisikuntakriteereitd ehdotetaan muutettavaksi ja uusia kriteereja
sovellettaisiin ensimmaisen kerran vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten perusteella laskettaviin kuntien
tunnuslukuihin.

Arviointimenettelyyn liittyvia kuntien taloudellisia tunnuslukuja paivitetddn. Konsernitaseen kertynyt alijadgma
euroa/asukas laukaisee yksistddn arviointimenettelyn, mikéli raja-arvot Vylittyisivat eli viimeisessa
tilinpaatoksessad 1000 €/asukas ja sitd edeltdvassa 500 €/asukas. Kunnan tai kuntayhtyman taseeseen
kertynyt alijgdma tulisi edelleen kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpdatbksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien.

Edelleen kuntalaissa sailyisivat nelja tunnuslukua, jotka yhdessa voivat laukaista arviointimenettelyn.
Tunnusluvut laskettaisiin konsernitilinpdatoksen perusteella.

Vuosikate poistoista olisi uusi tunnusluku, joka korvaisi kriteerin negatiivisesta vuosikatteesta. Jos vuosikate
riittdd poistoihin, kunnan talous on tasapainossa. Raja-arvoksi esitetaan, etta vuosikate on 80 % poistoista.
Tuloveroprosentti kuvaa kunnan taloudellista liikkumavaraa. Kunnallisvero on kuntien tarkein tulonlahde ja
kunnilla on itsehallintoon perustuva oikeus paattda veroprosentistaan. Raja-arvoa ehdotetaan nostettavaksi
siten, ettd jatkossa kriteeri olisi 2,0 prosenttiyksikk6d keskimaaraista korkeampi tuloveroprosentti.
Lainamaéara euroal/asukas sailyisi edelleen kriteerind, mutta pelkan lainamaéran liséksi tunnusluvussa
huomioitaisiin my®ds vuokravastuut (lainat ja vuokravastuut €/asukas). Tama kuvaisi paremmin kunnan
taloudellista todellisuutta nykyisin, koska esimerkiksi kiinteistdleasing-jarjestelyt ovat lisddntyméassa kuntien
investointien toteuttamisessa. Tunnusluvun arvo olisi edelleen keskimaarin + 50 %.

Laskennallinen lainanhoitokate on uusi tunnusluku, joka korvaisi nykyisen suhteellisen velkaantuneisuuden.
Perusajatuksena on, etta tunnusluku kuvaa velanhoitokykya, kun vuosikatteen riittdvyytta verrataan lainojen
korkokuluihin ja lyhennyksiin. Velkoina huomioitaisiin seka lyhytaikaiset (esim. kuntatodistukset) etta
pitkdaikaiset velat. Tunnusluvun raja-arvoksi ehdotetaan 0,8.

Alla olevassa taulussa on kuvattu nykyisen ja uusien ehdotettujen kriisikuntakriteerien muutoksia.

Arviointimenettely voitaisiin ehdotuksen mukaan kaynnistaa,

TAI

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena

jos kunta ei ole
kattanut kunnan
taseeseen kertynytta
alijgamaa 110 §:n 3
momentissa
sdadetyssa
maaraajassa.

Ei muutosta nykyiseen

jos asukasta kohden
laskettu kertynyt
alijagama on kunnan
viimeisessa
konsernitilinpaa-
téksessa vahintdan
1 000 euroa ja sita
edelténeend vuonna
vahintdan 500 euroa

El muutosta nykyiseen

vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-
arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen
suhde on alle 80 prosenttia (nykyisin konsernin negatiivinen
vuosikate);

2) kunnan tuloveroprosentti on vihintaan 2,0
prosenttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikks);

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpd&atéksen
lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien
konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaéaraisen méaéaréan vahintdan 50 prosentilla (nykyisin
tunnusluvussa ainoastaan konsernin lainamd&dré);

4) konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate* on
alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna: suhteellinen velkaantuneisuus
vadhintddn 50 %).
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Terveydenhuoltolaki, Valtioneuvoston asetus kiireellisen hoidon perusteista ja pdaivystyksen
erikoisalakohtaisista edellytyksista

Terveydenhuoltolain 45 § 3 momentin mukaan leikkaustoiminta, joka edellyttdé leikkaussaliolosuhteita ja
anestesiaa, tulee kokonaisuudessaan koota niihin sairaaloihin, joissa on ymparivuorokautinen
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteispaivystys. Valtioneuvoston asetuksen (582/2017)
erikoissairaanhoidon tyonjaosta ja erdiden tehtévien keskittdmisestd 7 §:n mukaan saadetddan mm.
vahimmaismaaristéd ortopedisten leikkausten osalta. Liséksi Valtioneuvoston asetuksen (583/2017)
kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistd 19 §:n mukaan saadetaan
psykiatrian erikoisalan paivystykseen liittyvista edellytyksista.

Ko. sdadokset aiheuttavat terveydenhuollon toimintaan ja talouteen riskeja erikoissairaanhoidon oman
leikkaustoiminnan seké psykiatrisen vastentahtoisen osastohoidon loppumisen osalta. Kaupunginhallitus on
antanut 10.9.18 § 201 vastineen AVI:n selvityspyynt6on koskien kirurgista toimintaa Varkauden sairaalassa.
Valmisteilla on myds vastineet kirurgian lisdselvityspyyntoon sek&a psykiatrian paivystysta ja tahdosta
riippumatonta hoitoa koskevaan selvityspyyntoon.

Varhaiskasvatuslaki

Varhaiskasvatuksesta sdadetdan varhaiskasvatuslaissa 540/2018 ja sen nojalla annetussa
asetuksessa. Opetus- ja kulttuuriministerié vastaa varhaiskasvatuksen yleisesta suunnittelusta, ohjauksesta
ja valvonnasta seké lainsaadannén valmistelusta.

1.9.2018 voimaan tulleen lain myéta varhaiskasvatus on entista vahvemmin osa suomalaista kasvatus- ja
koulutusjarjestelmda. Uusi varhaiskasvatuslaki vahvistaa pedagogiikkaa ja varhaiskasvatuksen laatua
nostamalla paivakotien henkildston koulutustasoa ja selkiyttamalla tehtavanimikkeita.

Paivékotien henkilostén erilaiset koulutustaustat tuottavat erilaista osaamista. Laissa saadetdan
paivakodissa tyoskentelevdn henkiléstdon  kelpoisuusvaatimukset varhaiskasvatuksen opettajan,
varhaiskasvatuksen erityisopettajan, varhaiskasvatuksen sosionomin, varhaiskasvatuksen lastenhoitajan ja
paivakodin johtajan tehtaviin.

Koulutustason nostamiselle on laissa pitka siirtyméaaika. Vuodesta 2030 ldhtien paivékodeissa vahintaan
kahdella kolmasosalla tulee olla korkeakoulututkinto.

Arvonliséverotus
Arvonlisdverolain muutokset huomioidaan toimialojen toiminnassa. Toiminnan kehittdmisen yhteydessa
solmittavissa sopimuksissa huomioidaan arvonlisaverolainsaadanto.

Kuntatieto-ohjelma

Valtiovarainministeri6 on aloittanut kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehittamisohjelman
(Kuntatieto-ohjelma), joka parantaa julkisen hallinnon toiminnallista ja tiedollista yhteen toimivuutta.
Ohjelman tavoitteena on, etta kuntien ja valtion on mahdollista kayttdd samoja yhteisesti maariteltyja ja
automaattisesti  tuotettuja  kuntien  taloutta  kuvaavia tietoja = omissa  kuntiin liittyvissa
paatdksentekoprosesseissa.

Kuntatieto-ohjelman automaattisen talousraportoinnin velvoitteet alkavat vuonna 2021 talousarvion
raportoinnista. Samaan aikaan siirrytdén tehtavaluokituksen mukaisesta raportoinnista palveluluokituksen
mukaiseen raportointiin. Automatisoidulla tiedonsiirrolla on tavoitteena saada tieto siirtym&an ja kayttéon
nopeammin ja tehokkaammin kuin aikaisemmin. Taloustietojen toimittamisen aikataulua myos aikaistetaan
nykyisestd. Osavuosiraportointi (neljannesvuosikatsaukset ja puolivuosikatsaukset) laajentuu koskemaan
kaikkia kuntia, kun nykyisin osavuosiraportointi on perustunut Tilastokeskuksen kunnille ilmoittamaan
otokseen. Osavuosiraportoinnin siséltda laajennetaan seka taloustietojen aikataulutusta muutetaan. Kuntien
taloustietojen ilmoittaminen siirtyy uudistuksen my6td nykyisestd Tilastokeskuksesta Valtiokonttorin
yllapitaméaén tietovarastoon.


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540
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JHS-suositukset (Julkisen hallinnon suositukset)

Kirjanpitolain ja kuntalain muutoksien my6ta kuntien taloutta ja kirjanpitoa ohjaavia suosituksia on uudistettu
vuoden 2018 aikana. Suosituksiin ei ole sisaltynyt olennaisia muutoksia aikaisempaan vaan l&hinnd on
korjattu entisen kuntalain pykélaviittaukset koskemaan uuden kuntalain mukaisia pykalamerkintoja.
Rahoituslaskelman yleisohje on paivitetty 2018. Yleisohje ympaéristbasioiden kirjaamisesta ja esittamisesta
kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa annettiin 28.8.2018. Toimintakertomusta ja tilipaatosta koskevaa
yleisohjetta paivitetddn uuden esitettdvan tunnusluvun osalta (velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista).

Kuntatieto-ohjelmaan liittyen annetaan myds uusia JHS-suosituksia seka tarkennetaan ja pdivitetaan
nykyisia JHS-suosituksia. JHS 192 Kuntien ja kuntayhtyminen tililuettelomalli on jo paivitetty 2018, mutta
tulee voimaan vuonna 2021. JHS 203 Kuntien ja kuntayhtyminen kustannuslaskenta on julkaistu 31.5.2018.
JHS 199 Kuntien ja kuntayhtyminen talousarvio paivitetdan myéhemmin.

Kuntatieto-ohjelmaan liittyvia uusia suosituksia ovat mm. JHS 200 Kuntien ja kuntayhtymien palveluluokitus,
JHS 205 Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi, JHS 194 XBRL-taksonomia (raportointisuositus,
raportointindkyma, raportointisanasto).

Uusi Kuntatieto-ohjelman automatisoidun raportoinnin vaatimukset edellyttavat myds paivitysmuutoksia
kuntien ja taloushallintopalveluja tuottavien palvelukeskusten ohjelmistoihin ja sitd kautta muodostavat myos
alkuvaiheessa lisdkustannuksia. Tiedonsiirron automatisoinnin odotetaan pidemmalla tahtdimella kuitenkin
tuovan kustannussaastoja.

Verotuksen joustava valmistuminen

Verovuodesta 2018 alkaen luonnollisten henkildiden ja yritysten tuloverotuksessa  siirrytédén
verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava valmistuminen). Verotus ei
enda paattykaan kaikilla verovelvollisilla samaan aikaan esimerkiksi lokakuun lopussa vaan joustavasti kesa-
lokakuun valilla. Muutos tarkoittaa myos sita, etta jdanndsverojen periminen ja veronpalautusten maksatus
aikaistuu. Jos verotus paattyy jo kesakuussa, niin veronpalautukset maksettaisiin verovelvollisille elokuussa
nykyisen joulukuun sijaan. N&in ollen myos kuntien verotilitykset aikaistuisivat talta osin ja verotilitysten
jaksottumisessa eri kuukausien valilla on merkittévia eroja nykyiseen verotilitysrytmiin verrattuna.

Kiinteistoverouudistus

Kaupunginhallituksen paatoksen 2.10.2017 § 258 mukaan kaupunki tilasi FCG Suunnittelu ja Tekniikka
Oy:lta kiinteistdveroselvityksen. Vuoden 2018 aikana on suoritettu maastossa tehtévat selvitysty6t otantana
pienella alueella ja vuoden loppuun mennessa FCG Suunnittelu ja Tekniikka Oy laatii selvityksen / analyysin
tarkastetulta alueelta tehdyista I6ydoksista. Taman jalkeen kaupunginhallitus paattaa kannattaako tehtyjen
havaintojen ja I6yddsten perusteella jatkaa selvitystyotd muilla kaupungin alueilla.

Kiinteistoverotusta on tarkoitus jatkossa uudistaa niin, ettd verotusarvot vastaisivat paremmin alueen
hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Talla hetkelld rakennusten ja maapohjien arvot ovat jaaneet yleisesti
jalkeen kustannus- ja hintakehityksestd. Uudistuksen tavoitteena on luoda selked, ymmarrettdva ja
yksinkertainen arvostamisjarjestelmé rakennuksille ja maapohjalle. Rakennusten verotusarvo perustuisi
rakennustyypin keskimaaraisiin uudisrakentamisen kustannuksiin alueittain. Niista otettaisiin kuiteinkin
huomioon 70 % (varovaisuusperiaate). Liséksi otettaisiin huomioiin rakennuksen koko ja ika.

Valtiovarainministerién paatdksen perusteella Kiinteistoverouudistus toteutetaan yhdessd vaiheessa.
Uudistuksesta paattaminen siirtyy seuraavalle hallituskaudelle, jotta verotusarvojen uudistamisesta ja
kiinteistoveroprosenttien vaihteluvalistd voidaan pé&éattdd yhdella kertaa. Alun perin kiinteistéverotus oli
tarkoitus uudistaa kahdessa vaiheessa. Hallitus olisi antanut tédnd syksyna esityksen verotusarvojen
uudistamisesta ja seuraava hallitus esityksen kiinteistéveroprosenttien keventdmisesta. Kaksivaiheinen
uudistus olisi mahdollistanut kayttdénoton jo vuonna 2020.

Uusi linjaus merkitsee, ettd uudistus voidaan ottaa kayttéon vuoden 2022 kiinteistéverotuksessa. Paattkset
asiasta tehdaadn seuraavan vaalikauden aikana. Tarkemmin kiinteistoverotuksen uudistuksesta kerrotaan
kohdassa 6.4.1 Verotulot.
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Tulorekisteri

Kansallinen tulorekisteri tulee voimaan 2019. Palkkatiedot ilmoitetaan 1.1.2019 lahtien tulorekisteriin heti
maksutapahtuman yhteydessa. Tulorekisteri aikaistaa ja yhdistdd palkan maksamiseen liittyvia
iimoitusmenettelyja korvaamalla nykyisin mm. Verohallinnolle, tyoelékelaitoksille ja
tyéttémyysvakuutusrahastolle toimitettavia vuosi-ilmoituksia. Suoritusten maksajat ilmoittavat tiedot
ansiotuloista tulorekisteriin reaaliaikaisesti ja maksukohtaisesti. Ensimméisessa vaiheessa eli vuodesta 2019
lahtien tulorekisteriin ilmoitetaan palkkatiedot. Jatkossa kunnat voivat alkaa kayttéaa tulorekisterin palkka- ja
etuustietoja 1.1.2020 alkaen.

Verokortit

Verokortti uudistuu vuonna 2019. Vuoden 2019 verokortti tulee voimaan 1.2.2019. Uudistuksen myota
verokortin kuukausiraja ja sivutulon verokortti poistuvat ja verokortissa on vain yksi tuloraja koko vuoden
palkoille. Verokortissa ei ole enda palkkakauden tulorajoja vaan pelkastaan yksi tuloraja koko vuodelle.
Kaikki tybnantajat kayttavat samaa verokortille laskettua veroprosenttia, jos henkildlla on useita tydnantajia
vuoden aikana. Verokorttia ei enaa tarvitse toimittaa alkuperaisend, vaan kopio riittaa.

Korruptio ja eettisyys kunnassa

Kunnallishallinnon etiikasta puhutaan silloin, kun lainsaadantd ei yksiselitteisesti ratkaise kaikkia eteen
tulevia ongelmia. Eettisyyden arviointi alkaa siita, mihin laki loppuu, ja lainsdadanto asettaa paatoksenteolle
pelkastadn reunaehdot. Eettisesti kestava kunnallinen paattksenteko on sekd lainmukaista ettd yhdessa
sovittuja arvoja toteuttavaa.

Eettiset ohjeistukset ovat kunnissa edelleen harvinaisia, ja kunnat ovat myds esittdneet Kuntaliitolle
eettisyyttd kasitelevan ohjeistuksen julkaisemista. Kuntaliitto on julkaissut vuonna 2018 ohjeistuksen
"Korruptio ja eettisyys kunnassa”, joka on tarkoitettu kuntien kayttéon eettisen oheistuksen laadinnassa.

Hankinnat

Uusi julkista hankintamenettelyé koskeva laki astui voimaan 1.1.2017. Lainsdadéantd perustuu EU:n julkisia
hankintoja koskeviin direktiiveihin. Uutta hankintalakia sovelletaan hankintoihin, jotka on aloitettu 1.1.2017
jalkeen. Aloittaminen lasketaan yleensd hankinnan ilmoittamishetkestd. Ennen 1.1.2017 aloitetuissa
sovelletaan ko. hetkella voimassa ollutta hankintasadantelyd. Uuden lainsdadannén myoéta tavaroiden ja
palveluiden hankintojen kansallinen kynnysarvo nousi 60 000 euroon aiemmasta 30 000 eurosta. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden hankintojen kynnysarvo nousi 100 000 eurosta 400 000 euroon ja ns. erityisten
palveluhankintojen kynnysarvo 300.000 euroon. Rakennusurakoiden kansallinen kynnysarvo sailyi
nykyisessa 150 000 eurossa. Kayttdoikeussopimusten uusi kansallinen kynnysarvo on 500 000 euroa.

Hankintastrategia hyvéksyttiin valtuuston kokouksessa 28.8.2017 § 59. Hankintastrategian mukaisen uuden
hankintaohjeistuksen valmistelu on aloitettu ja valmistuu vuoden 2018 loppuun mennessa.

EU-Tietosuoja

EU yleinen tietosuoja-asetus astui voimaan 25.5.2018. Varkauden kaupunki on toteuttanut laaja-alaisesti
asetuksen edellyttdmid toimenpiteitd. Eduskunnan hyvéksyttya kansalliset tietosuojaa koskevat linjaukset,
huomioidaan ne kaupungin tietosuojatydssd. Eduskunnassa tietosuojalainsdddannon kasittelyn on arvioitu
tapahtuvan loppuvuoden 2018 aikana. Vuoden 2018 tilinpdatdksen rinnalla kaupunki laatii ensimmaista
kertaa myds tietotilinpdatoksen. Tietotilinpdatds tarjoaa reaaliaikaisen tilannekuvan organisaation
henkildtietojen kasittelyn nykytilasta sekd arvion tietosuojan toteutumisesta. Tietotilinpdatoksessa
kartoitetaan myos henkilttietojen kasittelyyn liittyvia kehittdamistarpeita ja niiden edellyttamia toimenpiteita.
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3 TALOUSARVIO 2019 JA TALOUSSUUNNITELMA 2020-2021

3.1 Taloussuunnittelun lahtékohdat ja muutokset

Kuntalain (410/2015) 110 §:n 13 luvun mukaan:

*Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvéaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadgma tulee
kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattdd yksildidyistda toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot sekéa siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.”

Vuoden 2019 talousarvioraami hyvaksyttin kaupunginhallituksessa 3.9.2018 § 193, jonka jalkeen
talousarvion laadintaohje jaettiin toimialoille ja tytaryhteisoille syyskuussa.

Toimialojen talousarvioiden eurotiedot on tuotettu Kuntamallin budjetointiohjelmalla ja talousarviotekstit on
laadittu Targetor Pro-ohjelman asiakirjapohijille.

Vuoden 2019 talousarvio on laadittu Kuntaliiton vuonna 2016 julkaiseman JHS:n (Julkihallinnon suositus nro
199) suosituksen "Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja — suunnitelma” mukaisesti.

Organisaatiohierarkian nimikkeistd on seuraava:
e Toimielin
e Tulosalue
e Vastuualue
e  Tulosyksikko
e Kustannuspaikka

Ty6terveyshuollon menojen ja tulojen maararahakasittelya on muutettu vuoden 2019 talousarviossa siten,
ettd ne ovat budjetoitu keskitetysti konsernipalveluihin/henkiléstéhallintoon, josta ne kohdennetaan kaytén
suhteessa toimialoille. Vuoden 2018 talousarviossa ty6terveyshuoltopalvelujen menot sisaltyivat toimialojen
talousarviomaararahoihin.

Kiintiopakolaisten kuluihin kohdennetut maérarahat on varattu suoraan sivistys- ja perusturvalautakunnan
talousarviomaararahoihin.

Palkkatukityollistdmiseen varatut maararahat (tuotot 501.563 € ja kulut 1.108.970 €) on varattu
Konsernipalveluiden alaisuudessa toimivan tyollisyysyksikon maararahoihin.

Elakemenoperusteiset- ja tyokyvyttomyyseldkemaksut (VARHE-maksut) on varattu toimialojen
talousarviomaérarahoihin. Vuonna 2019 varhaiseldkemaksuihin on tulossa muutoksia, jotka edellyttavat viela
Keva:n valtuuskunnan lopullista hyvéksyntdd marraskuussa 2018. Varhaiselakemaksu lakkautettaisiin ja
vuoden 2019 alusta kayttdédon otettaisiin  uusi tyokyvyttdmyyseldkemaksu, joka peritddn osana
palkkaperusteista maksua. Tyokyvyttomyyselakemaksun laskennassa huomioidaan kahden kalenterivuoden
aikana alkaneet tyokyvyttomyyselakkeet ja kuntoutustuet ja niistd aiheutunut eldkemeno 24 kuukauden
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aikana varhaiselakemenoperusteisen eldkemaksun nykyisen 36 kuukauden sijasta. Suurtydnantajille
(palkkasumma yli 33,3 M€) tyokyvyttdmyyselakemaksuprosentti maaraytyy taysin omien eldketapausten
perusteella.

Uudet virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018 — 31.3.2020. Sopimusten voimassaole jatkuu
31.3.2020 jalkeen vuoden kerrallaan, jollei sité kirjallisesti irtisanota viimeistdan kuusi viikkoa ennen
sopimuskauden paattymista. Virka- ja tydehtosopimuksen mukaan palkkoja korotettiin 1.5.2018 (1,25 %,
jarjestelyvaraera tulee voimaan 1.1.2019 (1,2 %), yleiskorotus tulee voimaan 1.4.2019 (1,0 %).
Kilpailukykysopimuksen mukainen lomarahojen leikkauksen (30 %) paattyminen nostaa vuoden 2019
tilinpaétokseen Kkirjattavaa lomapalkkavelkaa, koska 1.4.2019 alkavan lomanmé&araytymisvuoden osalta
lomaraha huomioidaan taysimaaraisesti vuoden 2019 tilinpaétoksessa (kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausunto nro 117/2.5.2018).

Véaestorakenteesta johtuen palveluiden kysyntd kasvaa edelleen. Erikoissairaanhoidon kustannusten
kehitykseen ja budjetointiin liittyy myos riskeja menojen ennalta arvaamattomuudesta johtuen.

Veroprosentteihin ei esiteté korotusta vuodelle 2019, joten kunnallisveroprosentti seka kiinteistbveroprosentit
sdilyvat entisen tasoisina.

Vuoden 2019 talousarviossa on varattu kaupunginhallituksen varausmaararahoihin Osallistuvaan
budjetointiin maararahat (30.000 €) hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen toimenpiteisiin.

Vuoden 2019 talousarvioesitys on ylijaamainen 8,999 M€. Talousarvioesitykseen sisaltyy taseen
aikaisempina vuosina muodostettujen investointivarausten purkaminen (12,5 M€), mika esitetdan
tuloslaskelmassa tulona kohdassa ’varausten ja rahastojen muutokset’. Talousarvion 2019 ja
taloussuunnitelmavuosien 2020-2021 tuloslaskelman suunnitelman mukaiset poistot siséltavat myos
nykyisten terveyskeskus- ja sairaalarakennusten arvonalentumiset (2,475 M€ /vuosi), koska uuden
sairaalahankkeen valmistuttua vuonna 2021, nykyisten terveydenhuollon rakennusten taseessa jaljella
olevat jaanndsarvot on alas kirjattava vuosien 2018 — 2021 aikana eli rakennusten jaljella olevana
pitoaikana.

Kun huomioidaan edella mainitut tasejarjestelyt, ovat taloussuunnitteluvuodet 2019-2020 talla hetkella
ylijddmainen 2,4 M€, koska terveyskeskus- ja sairaalarakennusten jaannosarvosta tehddan jo vuonna 2018
alaskirjaus (1/4-0sa).

Vuoden 2019 kaupungin omaan taseeseen tulevat nettoinvestoinnit ovat 17,355 M€. Suunnitelmavuosien
2020-2021 investoinnit tarkentuvat sen jalkeen, kun talousarvion 2019 investointisuunnitelma kasitellaan
kaupunginhallituksen kokouksessa 20.11.2018. Investointien mydta kaupungin lainamaara tulee kasvamaan,
ollen vuonna 2019 81,1 M€.

Kuntalain § 125 mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (pl. valtuutetut) sekd asianomaisen
toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Kuntalain 31.1 §:n mukaan kunnan tilivelvollisia toimielimia
ovat hallitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot seka toimikunnat.

Viranhaltijoiden kohdalla rajanveto on vaikeampaa, koska laissa ei tarkemmin maédritelld, ketkd ovat
toimielimen tehtavaalueen johtavia viranhaltijoita. Yleisesti tilivelvollisina viranhaltijoina on pidetty toimielimen
esittelijoitd ja toimielimen tehtdvaalueella itsendisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita
ainakin silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia. Tilivelvolliset on maariteltdvd mm. sen vuoksi, etta
vastuuvapauslausunto kohdistetaan heihin.
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Edella olevan perusteella Varkauden kaupungin tilivelvollisia ovat:

kaupunginhallituksen jasenet
lautakuntien jasenet
johtokuntien jasenet
toimikuntien jasenet
jaostojen jasenet
kaupunginjohtaja
toimialajohtajat
tulosalueiden paallikot
hallintojohtaja
henkiléstdjohtaja
talousjohtaja
tietohallintojohtaja

3.2 Henkilosto
3.3 Henkilosto ja henkildstésuunnitelma

Elokuussa 2018 Varkauden kaupungin palveluksessa oli yhteensa 1663 henkiloa, joista vakinaisia 1325 ja
maéraaikaisia (ml. sijaiset) 338 henkil6d. Vuoden 2017 vastaavaan ajankohtaan verrattuna vakituisen
henkildston maara oli kasvanut 10 tyontekijalla ja maaraaikaisten vahentynyt 25 tyontekijalla.

Sosiaali- ja terveystoimen osalta laskua oli tapahtunut erityisesti maaraaikaisen henkiloston osalta (- 45).
Sivistystoimessa yhdeksan (9) vakituisen tydntekijan lisdys selittyy silla, ettd ketjuttamisia on purettu
vakinaistamalla mm. koulunkéaynnin- ja kasvatusohjaajia. Teknisesséa toimessa maéaraaikaisten tyontekijoéiden
voimakasta kasvua (+ 20) selittdd tukipalveluissa kaynnissd oleva yhdistelméatyontekijdiden
oppisopimuskoulutus seka tydllistettyjen edellisvuotta aktiivisempi kayttd. Hyvinvointikampushankkeen takia
vakituisten palvelussuhteiden paatyttya tilalle on rekrytoitu maaraaikaisiin palvelussuhteisiin. Liséaksi
tukipalveluissa on ollut tavallista enemman sijaisia edellyttaneita pitkia sairauslomia ja aitiyslomia.

Kaupungin henkiloston keski-ikd on korkea. Vuoden 2017 lopussa keski-ik& oli 49,0 vuotta kun kunta-alan
keskiarvo on 45,8 vuotta. Elakdityminen Kkiihtyy tulevina vuosina. Kaupungin henkilostosta elakoityy
tamanhetkisen ennakointitiedon mukaan eniten tyontekijoitd vuonna 2019, jolloin vanhuuselakkeelle jaisi 59
ja tyokyvyttomyyselakkeelle 10 tydntekijaa.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vanhuuselake 37 44 47 59 47 55
Tyokyvyttomyyselake 24 10 10 10 9 9
Elakepoistuma 61 54 57 69 56 64
yhteenséa

Lahde: Keva ennuste syksy 2018

Henkilostokulut eli palkka- ja henkilosivukulut muodostivat vuonna 2017 38,5 % toimintakuluista. Henkildst6
onkin kuntatydnantajalle kallis mutta myds kallisarvoinen resurssi: se on kuntatyon tarkein "tuotannontekija”,
jolla tulos tehdaan. Kuntaorganisaation hyva tai huono tulos riippuu kaytannéssa ihmisten tekemisista tai
tekemétta jattAmisista. Ainoa asia, joka tuottaa lisdarvoa organisaatiossa, ovat itse asiassa ihmiset.
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TALOUS

Seka laadukkaat, asiakaslahtdiset palvelut (toiminta) ettd terve talous edellyttavat ennen kaikkea tuloksellista
henkilostopolitikkaa. Sen keskeisid ulottuvuuksia ovat tehokas henkildstosuunnittelu ja tydkykyisyyden
kehittdminen sekd palvelu- ja tydprosessien kehittaminen. Henkilostdsuunnittelulla varmistetaan oikea
henkilostd oikeaan paikkaan oikea-aikaisesti. Panostus tyésuojeluun ja tyéhyvinvointiin poikii motivaationa,
innostuksena ja tydkykyna.

Palvelu- ja tyoprosessien kehittdminen tulee olla johdonmukaista ja tavoitteellista toimintaa tydyhteisojen
arjessa. Tuloksellinen henkildstopolitiikka huomioi myds eri-ikdiset ja tyduran eri vaiheissa olevat tyontekijat.
Tuloksellisen henkildstépolitikan toimeenpanon keskiosséd ovat laadukas johtaminen ja esimiestyd seka
luottamuksellinen yhteistoiminta. Sen perustana on strategian ja toiminnan tavoitteiden ja palvelutarpeiden
mukainen osaaminen.

Varkauden kaupungin talousarvio ja toimintasuunnitelma 2019 sisaltdd kaikki em. henkiléstopolitiikan
elementit. Ne on kuvattu myds alla olevassa "tuloksellisuuden kaupungintalossa”.

Talousarvion ja henkilostosuunnitelman seurannalla ja oikea-aikaisella raportoinnilla varmistetaan, etta
tuloksellinen henkildstdpolitikka kantaa lopulta "hedelmaa” eli asukkaat ja asiakkaat saavat hyvaa palvelua.

Viimeisimmaksi  toteutetun henkilostotutkimuksen
Tuloksellisuuden kaupungintulo tuloksien mukaan Varkauden kaupungilla on haasteena
erityisesti "strategiavastuullisen kulttuurin® luominen:
tyontekijoita tulisi kannustaa ja innostaa ottamaan
vastuuta paitsi omasta ja tiimin onnistumisesta, myo6s

Oikeat ihmiset

mk‘;sigﬁ"minen koko kaupunkiorganisaation yhteisesta onnistumisesta,
Sengzﬁ_i" hll’noﬁ'ﬁ's'isitré miké takaa asiakaslahtoiset, sujuvat palveluketjut.
0 Hrros * henkilosto- " N e . . .
?ry'o'-f;_ palvelu- suunnittelu Tama edellyttdd panostamista kaupunkistrategian
t t . ETIN . . . .
ERaEE R . keskeisen sisallon ja tavoitteiden avaamiseen koko

?'l‘u‘:]';:ﬁ(':;;fi henkilostdlle  seka  henkiléstdon  osallistamisesta
f;ﬂﬂiﬁ?mi" konkreettisesti  kaupunkistrategian toteutukseen ja

arviointiin.

Vuoden 2019 toiminnassa onkin erityisen huomion
kohteena kaupunginhallituksen toimeksi antaman "100
+ 1 tekoa varkautelaisten hyvaksi!” — tuottavuus- ja
laatukampanjan toimeenpano. Sen puitteissa vuoden
2017 lopussa hyvaksyttyéd uutta kaupunkistrategiaa

Samassa poydissid
* luottamuksellinen
yhteistoiminta

Tyon hedelmiit

Tervetuloa! . )
X.%'Z‘;“ega y'.:rsfi':k;s:;ﬁvelu punRitadn toteutetaan eldvana prosessina: pienilla ja isommilla
S el § Iepoxiakinia kaytannon teoilla ja kokeiluilla arjessa.

Varkauden kaupungin henkilgstgpalvel
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Talousarviovuoden 2019 ja suunnitteluvuosien 2020 - 2021 henkildstdsuunnitelma on talousarvion luvussa

9 Henkildstdsuunnitelma. Se on tyOstetty palvelualueittain/kokonaisuuksittain. Henkiléstésuunnitelmassa
avataan paitsi henkiléston maarallisen, laadullisen ja rakenteellisen kehityksen ja kehittdmisen nakymat
peilaten toimintaympariston ja asiakastarpeiden muutoksiin, myds henkiloston tydhyvinvoinnin haasteet ja
kehittdmisen suunnitelmat. Jatkossa henkildstdsuunnitelma tulee sisaltamaan myds osaamisen kehittamisen
suunnitelmat.

Tavoitteena on, ettéa henkildstomenoissa (sijaiset, maaraaikaiset, elakoitymiset) saavutetaan 1 M€:n saastot
seuraavien kolmen vuoden aikana.

Seuraavassa on vedetty yhteen henkil6stosuunnitelma 2019 - 2021 koko kaupungin tasolla:

VARKAUDEN
KAUPUNKI
Elakoity- Tavoite- Tavoite-
Henkil6std | Henkil6std miset henkildstd | henkildstd
31.12.2016 | 31.12.2017 | TA2018 | TA2019 | 2019 - 2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Vakinaiset 1308 1315 1376 1354 152 1351,5 1337,5
Méaéraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 149 134 76 122 0 80 79
Sijaiset 204 229 136,5 91,5 0 80,7 77,7
YHTEENSA 1661 1678| 1588,5| 15675 152 15122 14942
Henkilétydvuodet 1472,2 1507,8| 1508,6| 1479,3 1457,0 14340

Vuosien 2018-19 maaraaikaisten muutos (46 hld) johtuu tyéllisyysohjelman mukaisista toimenpiteista.
Pitkaaikaistydttomien palkkatyollistamista pyritdan lisdamaan.

4 TALOUSARVION SITOVUUS JA MUUT MAARAYKSET

4,1 Talousarvion taytantdonpano-ohjeet ja kayttésuunnitelma
41.1 Taytantédnpano-ohjeet

Erillinen talousarvion taytantdonpano-ohje, joka sisdltdd myos talouden raportointiohjeen hyvaksytdan
kaupunginhallituksen ensimmaisessa kokouksessa tammikuussa 2019.

Taytantdonpano-ohjeistuksessa maaritellaan ja ohjeistetaan talouteen, henkiléstddn ja toimintaan liittyvia
tarkempia maarayksia seka toimintaohjeita.

4.1.2 Kayttésuunnitelma

Toimialueiden tulee laatia kayttésuunnitelma, joka hyvéaksytadn ko. toimielimen lautakunnassa ja toimitetaan
taloushallintoon viimeistddn 31.1.2019 mennessa. Kayttdsuunnitelmien avulla toimialueiden tulee panna
taytédntdon valtuuston hyvaksymé talousarvio. Kayttdsuunnitelmaan voidaan tarvittaessa tehda toimialan
alaisuudessa tulosalueiden sisalla muutoksia siten, etta toimialan valtuustoa nahden sitova tilikauden
toimintakate ei muutu.

Kayttdsuunnitelmassa tulee varmistaa, ettéd toimintaan varatut maararahat riittdvat valtuuston asettamien
toiminnallisten tavoitteiden toteuttamiseen sek& muiden taloudellisten velvoitteiden hoitamiseen.
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4.2 Talousarvion sitovuus
421 Kayttotalous

Kayttétalouden sitovuus  kaupunginvaltuustoon nahden tilikaudella on toimialan toimintakate
(toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus=netto) ja strategian mukaiset tavoitteet ja mittarit.

4.2.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kaupunginvaltuustoon nahden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoituskulujen ja —
tuottojen ja satunnaisten erien osalta.

4.2.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on kaupunginvaltuustoon néhden sitova antolainauksen muutosten, lainakannan
muutosten ja oman pddoman muutosten osalta. Tunnuslukujen tavoitearvojen osalta valtuustoon nahden
sitovia erid ovat toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ja lainanhoitokate.

424 Investoinnit

Investointiosassa sitovuus on taseryhmittain: maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja laitteet,
osakkeet ja osuudet. Taseryhméan koneet ja kalusteet sitovuus on toimialakohtainen méaararaha.

425 Ottolainaus

Hallintosdannén 11 luvun 5 §:ss& on maéaritelty talousjohtajan paatdsvaltuutus tilapéisten ja pitkaaikaisten
lainojen nostamisesta, lainaehtojen muuttamisesta seka koronvaihtosopimuksista. Talousjohtaja paattaa
- tilapéisluoton ottamisesta maksuvalmiuden turvaamiseksi. Tilapdisluoton paatdsvaltuutus on
maaritelty enintdan 20 M€:n tasolle (KV 28.5.2018 § 41).
- talousarviolainan ottamisesta valtuuston vahvistamissa rajoissa sekd lainan uudistamisesta ja
lainaehtojen muuttamisesta
- koron- ja valuutanvaihtosopimuksista, koronsuojasopimuksista sek& muuttuvakorkoisen lainan
enimmais- ja vahimmaiskorosta enintdan talousarviossa olevan lainakannan verran.

Talousjohtajalle myonnetdan oikeus ottaa talousarviolainaa, jonka laina-aika on enintdan 15 vuotta
talousarviossa hyvaksytyn lainanoton mukaisesti. Nettolainanotto on sitovataso, jolloin mm. lainojen
konvertointi on mahdollista.

Valtuuston 28.5.2018 & 40 hyvaksyman varainhankinnan, takausten ja sijoitustoiminnan periaatteiden
mukaan kaupungin lainakannan suojausaste voi vaihdella markkinatilanteen mukaisesti 30 % - 80 % valilla.

426 Antolainaus ja takaukset

Talousarviovuoden aikana valtuusto késittelee antolainat tapauskohtaisesti. Talousarvion hyvéksymisen
yhteydessa voidaan myos hyvaksya yksildityja antolainoja.

Kaikilta antolainoilta vaaditaan vastavakuus Kuntalain 129 §:n mukaisesti. Antolainoista perittdva korko
on 6 kk euribor liséttyna 0,5 %:n marginaalilla.

Myonnetyistd takauksista peritddn takausprovisio lainakohtaisesti 0,5 % enintddn 5.000 €.
4.2.7 Lautakunnat

Lautakuntien on viimeistaan kayttdsuunnitelman vahvistamisen yhteydessa tammikuussa 2019 méaariteltava
lautakuntaa sitova taso kayttdtaloudessa. Sitovuustaso voi olla tulosalueen, vastuualueen, tulosyksikén tai

kustannuspaikan toimintakate.

Lautakunta paattaa investointiosan maararahasiirrot taseryhmien sisalla eri hankkeiden kesken.



29

428 Talousarviomuutokset

Maararahamuutoksista/siirroista toimialojen valilla paattda kaupunginvaltuusto. Toimialan sisalla eri
tulosalueiden, vastuualueiden, tulosyksikéiden ja kustannuspaikkojen valisistda maararahasiirroista paattaa
lautakunta.

Yleishallinnon maérarahoihin varausluontoisina méaérarahoina (palkkatukitydllistdminen ja tydterveyshuollon
menot) varatuista maararahoista tehdaan talousarviovuoden aikana eri toimialojen kaytén mukaiset
maararahasiirrot.

Toimialojen maararahoihin sisdltyvat  elakemenoperusteiset maksut kohdennetaan/tasataan
kustannuspaikkakohtaisesti vuoden 2019 aikana Kevan:n toimintayksikkokohtaisen erittelyn mukaisesti.

429 Hankinnat

Kaikissa hankinnoissa on noudatettava kaupunginvaltuuston 28.8.2017 § 59 hyvaksymaa
hankintastrategiaa. Hankintastrategian linjauksissa helpotetaan mm. paikallisten pk-yritysten asemaa
hankinnoissa. Hallintosaénto sisaltda tarkemmat maaraykset hankintarajoista.

Kaupunki on jadsenena Sansia Oy:ssé (entinen IS-Hankinta Oy). Hankinnat tulee paasaantdisesti tehda
Sansia Oy:n kanssa tehdyn hankintasopimuksen mukaisesti, ellei kaupunki ole kilpailuttanut itse hankintaa.

Lisaksi hankinnoissa tulee noudattaa erityistd saastavaisyyttd, vain toiminnan ja palvelutuotannon kannalta
valttamattomat hankinnat suoritetaan. Hankintoihin on haettava lupa tulosalueen paallikolta.

4.3 Sisainen valvonta, tarkastus jariskien hallinta

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto p&attdd kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin valtuustossa
18.12.2018 § 95.

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinasta on lisdksi maaraykset hallintosdénnéssa luku 17 81 ja luku 19 8:t
1-5 seka valtuuston hyvaksymassa konserniohjeessa (Kv 30.10.2017 8§ 72 ja péaivitetty Kv 28.5.2018 § 42).
Siséisen valvonnan ja riskien toimeenpano-ohjelman paivitys aloitetaan syksyn vuoden 2018 aikana
vastaamaan uusia maarayksia.

Hallintosédnndn mukaan konsernijaoston tehtdvdnd on mm. vastata sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja
yhteensovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan. Konsernijaosto
hyvaksyy sisadisen tarkastuksen suunnitelman seka vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta. Konsernijaosto
valmistelee kaupunginhallitukselle siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan selonteon tilinpaatosta
varten.

Hallintosé&nnon pdivitys aloitetaan syksyn 2018 aikana.
4.3.1 Siséinen valvonta

Sisainen valvonta on osa hyvéé johtamista, toiminnan ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista,
jolla toiminnan riskeja tunnistetaan, ennaltaehkaistaan ja hallitaan. Valvonnan tehokkuus perustuu
reaaliaikaisuuteen ja resurssien kaytdn joustavuuteen. Sisdinen valvonta on osa operatiivista johtamista eika
sitd voida delegoida ulkopuolisen tarkastajan tehtdvéaksi, vaan vastuutahoina ovat kunnan toimiva johto ja
tilivelvolliset.

Sisaisen valvonnan tehtavana on:

e edistda kunnan toimintojen sddnnénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta

e parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua

e huolehtia kunnan toiminnan tarkoituksen, strategian, asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden tiedottamisesta organisaation kaikille tasoille
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e asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta

e turvata kuntaa menetyksiltd, jotka aiheutuvat vaarinkaytoksistd, virheistd, huonosta hoidosta,
petoksista ja muista epasadnndénmukaisuuksista

e varmistaa kunnan voimassa olevien ohjeiden, sdaddsten ja maaraysten noudattaminen ja ohjauksen
vaikuttavuus

e kehittaa ja yllapitaa luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta

e valvoa ajantasaisen, asianmukaisen ja maaraaikaisen raportoinnin toteuttaminen

e avainvelvollisuuksien ja — tehtavien varmistaminen jakamalla ne eri henkildiden kesken ja
maarittelemalla tarvittavat sijaisuudet

¢ tietokantojen, sovellusohjelmistojen ja asiakirjojen vastuuvelvollisille annettujen kayttdoikeuksien ja —
valtuuksien méaarittelyjen ja yllapidon seuranta

Siséisen valvonnan toimenpiteillda ja menetelmilla pyritdan:

¢ toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistémiseen ja parantamiseen

e talous- ja henkilostdhallinnon seka tietojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen

o erehdysten, virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkéisyyn ja toteamiseen

e kunnan kassavarojen, irtaimen ja kiintean omaisuuden huolelliseen ja taloudelliseen hoitoon
e varmistamaan, etta lain sédnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan.

Vuoden 2018 aikana on uudistettu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaa ja raportointia. Vuosittain
johtoryhma esittdd konsernijaostolle / kaupunginhallitukselle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
painopistealueet, joita toimialoilla seurataan ja dokumentoidaan ja josta koostetaan tilinpaatoksen
toimintakertomukseen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Talousarvion 2019 taytantdéonpano-
ohjeessa annetaan toimialoille tarkemmat ohjeet siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Vuoden 2019 sisdisen valvonnan painopistealueiksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt 3.12.2018 § 309
seuraavat tehtavat / toiminnot:
Paatoksen teko
e Lautakunnan paatokset ja niiden taytantébnpano, viranhaltijapaatosten seuranta ja valvonta,
konsernijohtaminen ja valvonta, paatosten strategian mukaisuus ja vaikuttavuus
Talous
e Maararahaseuranta/raportointi, hankinnat/luovutukset, talouteen liittyva paatoksenteko
Henkilosto / tydn sujuvuus
e Prosessit
Henkilstd / tydhyvinvointi ja tydsuojelu
e Sairauspoissaolojen ja tydkyvyttdmyyden seuranta
Henkilostd / Osaamisen johtaminen ja kehittdminen
e Osaamisen analysointi

Toimialalla esimiesten toimesta tapahtuvaa siséista valvontaa on esimerkiksi seuraavien asioiden seuranta
ja valvonta:
e viranhaltijapaatokset ja niista tehdyt oikaisuvaatimukset ja kantelut
e kaupungin toimintaohjeiden, sdanttjen, maéaraysten ja toimialan omien ohjeiden ja maaraysten
noudattaminen ja noudattamisen valvonta,
e tybaikaseurannan ja palkanmaksun oikeellisuuden varmistaminen, sijaisuudet/vaaralliset
tydyhdistelméat, tydémenetelmat, tybturvallisuus, kehityskeskustelut, tydkokoukset
o matkalaskujen, ostolaskujen, laskutuksen ja perinnan ajantasaisen hoitamisen
varmistaminen/valvominen,
e hankintojen asianmukainen kilpailutus,
e luovutukset, sopimukset, osto-, maksu- ja luottokortit, ym.
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4.3.2 Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on osa siséista valvontaa ja se tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa ja
arvioinnissa. Sisdisen tarkastuksen ensisijaisena kohteena ovat toimintalinjaukset ja — periaatteet,
toimintaresurssien kaytto ja tavoitteiden toteutuminen.

Sisdaista tarkastusta suoritetaan toimivan johdon toimeksiannosta ja alaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen
raportointiin voidaan sisallyttda suosituksia ja kehittdmisaloitteita.

Sisainen tarkastus on ostettu vuodesta 2017 alkaen PricewaterhouseCoopers Oy tarkastusyhteisolta.

4.3.3 Riskien hallinta

Riskienhallinta on kaupungin omasta aloitteesta tapahtuvaa toimintaa, jonka avulla kaupungin uhkana olevat
riskit saadaan saman tavoitteellisen suunnitellun piiriin kuin kaupungin muutkin toiminnat. Riskienhallinta on
myds olennainen osa johtamista kuntien hallinnossa.

Riskilla tarkoitetaan sellaista tapahtumaa, joka aiheuttaa tai josta seuraa kaupungille taloudellisia menetyksia
tai henkildvahinkoja kaupungin henkildstolle.

Riskit voidaan jaotella seuraavasti;

o liikeriskit, joita ovat strategiset ja taloudelliset riskit, esimerkiksi muutoksen hallinta, joita ovat mm.
yksityistaminen, ulkoistaminen, yhtidittdminen, Kkilpailuttaminen ja ulkomaiset yhteistyd- ja
sopimuskumppanit

e vahinkoriskit, joita ovat henkildriskit, omaisuusriskit ja toiminnan riskit

Kaupungin toiminnan kannalta paapaino riskienhallinnassa painottuu vahinkoriskeihin. Vahinkoriskeille on
tyypillistd, ettd vahingot syntyvat yleensa &killisesti tai yllattavasti. Erdat vahinkoriskit syntyvat kuitenkin
hitaasti, kuten esimerkiksi kuluminen ja homevauriot.

Riskien kartoituksessa tulee keskittya merkittavimpiin riskeihin ja riskeja tulee tarkastella eri toimialoilla
saman tasoisesti. Kaupungin henkilériskien erityispiirteitd ovat toiminnat, jotka kohdistuvat suuriin
ihmisryhmiin - mm. sivistys-, sosiaali- ja terveystoimessa ja suurissa joukkotilaisuuksissa. Omien
tyontekijoiden ja kaupunkilaisten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta huolehtiminen toteutetaan parhaiten
hairiottomilla ja laadukkailla palveluilla. Kaupungilla on my®ds ns. moraalinen vastuu asukkaiden
turvallisuudesta ja sen tulisi toimia myos naiden riskien pienentamiseksi. Esimerkiksi vaaralliset kuljetukset
tulisi kaupungin alueella jarjestaa siten, etta niista aiheutuva vaara olisi mahdollisimman pieni ja vahainen.

Lautakunnat ovat omissa talousarvioesityksissaan esittdéneet omaan toimintaansa liittyvia riskeja.
Koko kaupungin toimintaan liittyvia riskejé ja niiden hallintakeinoja on késitelty seuraavassa taulukossa.

Erillinen talousarvion taytantddnpano-ohje, joka sisdltdd myos talouden raportointiohjeen hyvaksytdan
kaupunginhallituksen ensimmaisessé kokouksessa tammikuussa 2019.

Taytantdonpano-ohjeistuksessa maaritellddn ja ohjeistetaan talouteen, henkildéstédn ja toimintaan liittyvia
tarkempia maarayksia seka toimintaohjeita.
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Henkildriski(t)

Hallintakeino(t)

ammattitaitoisen henkildston saatavuus

laadukas rekrytointi

erikoisosaamista vaativat tehtavat

varahenkil6jarjestelma, tyon kierto,
ostopalvelusopimukset

tapaturmat ja sairastumiset

WATTI-mallin toimeenpano, savuton tyéyhteiso,
ennakoiva tyéterveyshuolto, tydsuojelu,
ty6turvavarusteiden kaytto, vaara- ja
uhkatilannearvioiden selvittdminen ja niista
oppiminen

henkildstdn elakoityminen

mentorointi, varahenkildjarjestelma, tyonkierto,
uudet tydskentelytavat, prosessien kehittdminen,
oppisopimuskoulutukset

ammattiosaamisen vanheneminen

tydnantajan jarjestama koulutus, omaehtoinen
koulutus, mentorointi, tydnkierto

vasyminen ja uupuminen

ongelmatilanteisiin puuttuminen oikea-aikaisesti,
tydnjohdolliset toimet

tyoilmapiiri, henkild- ja tydsuhderiidat

ongelmatilanteiden selvittaminen, selkea tyo- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus,
toimisto- ja osastopalaverit, esimies- ja
alaiskoulutus

tahattomat inhimilliset virheet

vastuuvakuutus

henkildston tihea vaihtuvuus

hyva henkilostopolitiikka, hyva johtaminen,
henkildstdn sitouttaminen, osaamisen
kohdentaminen, oikeudenmukainen
palkitsemispolitiikka, hyva tyodilmapiiri

Toimintaan kohdistuva riski(t)

Hallintakeino(t)

tietotekniikan ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus

osaava henkildsto, sovellusohjelmien tukipaivitys,
varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella

tietoturvallisuus

virustorjuntaohjelmistot, tietoturvaopas ja —ohjeistus

toimitilat/kiinteistdt/irtaimistot: tulipalot, vesivahingot,
ilkivalta, tahaton virhe/vahinko

omaisuusvakuutukset, valvontakamerat,
toimintaohjeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus,
halytyspaivystys, alueiden kunnossapito

tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat

nayttdjen tietosuojat, kayttdoikeusrajoitukset,
kassakaappi, paloturvalliset/lukolliset sailytyskaapit

toimintojen ja tyotehtavien méaaraajat

ty6tehtavien suunnittelu, looginen tyojarjestys,
varahenkildjarjestelma

kunnan palvelutuotannon turvaaminen

osaava, tehtaviinsa sitoutunut ja motivoitunut
henkildstd, ostopalvelusopimukset

toiminnan keskeytysriskit

varajarjestelméat ja suunnitelmat,
ostopalvelusopimukset

hankinta- ja sopimusriskit

erikoisosaamista omaava henkildstd, asiantuntija,
ostopalvelusopimukset

talouteen liittyvat riskit

maararahaseuranta, osavuosikatsaukset,
maksuvalmiusseuranta

(ostopalvelu)sopimukset

sisaltd, voimassaolo, laadun valvonta, kustannusten
hallinta

Vakuutusriski(t)

Hallintakeino(t)

tuotevastuuriskit

laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunnitelmat

vahingonkorvausriskit

vastuuvakuutus
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kunnan jarjestamien tilaisuuksien turvallisuus

kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,
tarvittaessa erillisvakuutus

Konsernihallinto

Hallintakeino(t)

vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

vastuuvakuutus, osaava henkildsto, koulutus,
konsultointi (esim. Kuntaliitto tai lakiasiaintoimisto)

Sosiaali- ja terveystoimi

Hallintakeino(t)

paatéskasittelyn viivastyminen

varahenkildjarjestelma, sijaistaminen, toimivat
ty6jarjestelyt

hoitoon pdésyn maaraajat

ennakoimaton huostaanotto

varautuminen talousarviossa, lisamaararaha

yhteiskunnan rakenteellisten muutosten vaikutus
toimeentuloturvaan

varautuminen talousarviossa, lisdamaararaha

normaaliolojen poikkeus- ja erityistilanteet

valmiussuunnitelma

Sivistystoimi

Hallintakeino(t)

koulukuljetukset

kuljetusreitin huolellinen suunnittelu, varautuminen
muutoksiin

valtionhallinnon paattkset (mm. tuntijako,
valinnaisaineet, perustunneista)

alan keskustelun seuranta

oppilashuollontarpeiden lisddntyminen
(avustajapalvelut, koulukuljetus, lisé&antyneet
vaatimukset)

palveluntarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtavien
yhdistdminen eri tydpisteissé/hallinnossa

oppilaiden tapaturmariskit

asianmukaiset vakuutukset

poikkeustilanteet koulun toiminnassa

valmiussuunnitelma

Tekninen toimi

Hallintakeino(t)

laadunvalvonta (ruoka- ja puhtauspalvelut)

omavalvonta, terveystarkastaja

Kiinteistoihin liittyvat riskit (epakurantit Kiinteistot,
korjausvelka, energian hinnankorotukset yms)

seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin,
kuntotarkastukset, kunnossapito, yllapidetaan
ainoastaan palvelutuotannossa olevia kiinteistéja

lainsdadannon soveltamiseen liittyvat riskit,
toimivallan rajaus

vakuutus, osaava henkilosto, koulutus, konsultaatio
(Kuntaliitto, lakiasiaintoimisto)

vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille

vastuuvakuutus, tyonjohdolliset toimenpiteet,
ammattitaitoinen henkilésto

laite- ja konerikot

ostopalvelu yksityiselta yrittajalta,
varajarjestelmésuunnitelma

laatuhairiot ja toiminnan keskeytykset

rakennushankkeiden yhtaaikaisuus

ostopalvelu yksityiselta urakoitsijoilta,
tyévoimapalvelut, ndyteseuranta, varajarjestelmat,
kuntotarkastukset

rakennusvalvonnan tulokehitys

taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu

vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkilosto,
koulutus, konsultointi
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5 KONSERNIOHJAUS
5.1 Konserniohjauksen periaatteet

Valtuusto paattadd kuntalain 14 §:n mukaan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuusto antaa tytaryhteiséjen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita
kunnan konsernijohdolle.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupungin 1.11.2017 voimaan tulleen konserniohjeen 30.10.2017 § 72.
Konserniohjetta on tarkistettu/muutettu kaupunginvaltuustossa 28.5.2018 8§ 42. Konserniohjeilla on luotu
puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytéryhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Ohjeen tarkoituksena on myo6s luoda puitteet konserniyhtididen ja yhteiséjen hallintotavalle ja raportoinnille
seka lisata toiminnan lapinékyvyyttd, tiedon laadun parantamista ja tiedon kulun tehostamista. Ohjetta
noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisoissa ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia siten, ettéd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtendisin periaattein ja konsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kuntalain luvun 4 § 14 mukaan valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista seka
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen puolesta. Varkauden kaupunkikonsernin
varainhankinnan, takausten ja sijoitustoiminnan periaatteet hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 28.5.2018 §
40.

Kuntalain mukaan talousarviossa on huomioitava aiempaa tarkemmin kuntakonsernin nakoékulma seka
vastuut ja velvoitteet. Kuntakonsernin taloutta ja investointeja on voitava suunnitella ja ohjata yhdessa, jotta
konsernin kokonaisetu voidaan varmistaa ja rajalliset resurssit kayttdd mahdollisimman tehokkaasti hyodyksi.
Kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille sitovat tavoitteet ja mittarit. Tytaryhteis6t on ohjeistettu
huomioimaan omissa talousarvioesityksissaan yhtion toimintaan liittyva sisdinen valvonta ja riskien hallinta.
Tytaryhtididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupungin talousarvion taytantéénpano-ohjeen
raportointiohjeistuksen mukaisesti.

Kuntalain 118 8&:n mukaan kuntien taloudellista tilannetta tarkastellaan kuntakonsernin talouden
tunnuslukujen mukaisesti vuodesta 2017 alkaen.

Hallintosé&nnon luvun 3 mukaisesti kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konsernijaosto, jonka tehtévat
hallintosa&annon luvun 3 § 7 mukaisesti ovat seuraavat:

1. Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysté ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle.

2. Antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissé asioissa.

Nime&é yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet.

4. Vastaa sisdisen valvonnan jarjestimisesta ja yhteen sovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan
laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan.

5. Hyvéksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta.

6. Vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan
ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennékdisyys ja mahdollisuudet hallita
riskia arvioidaan seké

7. Valmistelee  kaupunginhallitukselle  sisdistd  valvontaa ja  riskienhallintaa  koskevan
toimintakertomukseen otettavan osion.

w

Kaupunginhallitus on 1.10.2018 § 229 maarannyt hallintosaannén 20 luvun 1 8:n mukaisesti johtoryhméan
jadsenet vastaamaan omistajaohjauksesta tytdryhteisbissd. Omistajan ohjaus pitdd sisallaéan
yhtidssa/yhteisdssd mm. kaupungin edunvalvonnan, yhteydenpidon kaupungin nime&miin edustajiin ja
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omistajapoliittisten linjausten valittdmisen heille sek& yhteisdlle mahdollisesti perustetun ohjausryhman
asioiden valmistelun ja koolle kutsuminen.

Kaupungin uusien omistajapoliittisten ohjeiden laadintaa jatketaan vuoden 2018 syksyn aikana.
Omistajapolitiikalla linjataan mm. misséa yhteyksissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana seka mita
kaupunki omistajuudella tavoittelee.

Omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa p&ddoman kéyton
sek&@ omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan p&atoksenteon systemaattisuus, pitkajanteisyys ja padoman
kayton tehokkuus. P&atoksenteon yhteydessd on tiedostettava ja tunnistettava paatoksen seuraukset ja
vaikutukset.

Omistajapolitikassa maaritetddn kaupungin strategisesti tarkeat omistukset, asetetaan sitoutuneen paaoman
tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, maaritelladn palvelutuotannon tuotantovalineiden hankintaperiaatteet seka
maaritellaan vastuut omaisuuden kaytdossad ja omistukseen liittyvdssd raportoinnissa. Omistajapolitikan
nakokulma on pitkalti taloudellinen ja sen kautta asetetaan myds tuotto- ja muut tavoitteet.

Omistajapolitiikan tulee noudattaa kaupungin visiota ja strategiaa. Strategia on tietoinen suunnanvalinta
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Se koostuu toimintalinjauksista ja toimenpidekokonaisuuksista, joilla
kaupungin kehittdmisté ohjataan tulevina vuosina haluttuun suuntaan.

5.2 Varkauden kaupungin tytaryhtiot

Yhteenveto kaupungin tytaryhtididen ilmoittamista vuoden 2019 talousarviotiedoista.

Talousarviot 2019
Tilikaud.

voitto Investoinnit | Lainakanta
Yhtio Omistus %| (-tappio), € TA2019 € 31.12.19 €
Wartalo Kodit Oy 100,0 0 0 37909 000
Varkauden Aluelampd Oy 80,1 1097 000 600 000| 6 236 000
Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 100,0 350 000 0| 22863000
Varkauden Taitotalo Oy 100,0 300 000| 1300000{ 19 165000
Keski-Savon Vesi Oy 100,0 3200| 1400000| 45414000
Navitas Kehitys Oy 81,20 0 0 0
- lisaksi Navitas Kehitys Oy omistaa 83,33%
Call Waves Solutions Finland Oy:sta
Varkauden Metallihovi 100,0 0 0 0
Kongressi- ja kulttuurikeskus 51,9 0 0| 6368000
Kiinteistd Oy Terveyskapy 76,6 0 0 0

Osinkoja kaupunki saa Varkauden Aluelampé Oy:lté ja kaupungin mydntamien antolainojen korkotuottoja
Keski-Savon Vesi Oy:ltd, Varkauden Taitotalo Oy:lta, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:ltd ja Wartalo Kodit

Oy:lta.

6 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvand on osoittaa tulorahoituksen
jarjestamisestd aiheutuviin  kustannuksiin.
riittavyytta,

riittavyys palvelujen

tavoitteet ovat tulorahoituksen

Tuloslaskelman kokonaistaloudelliset
vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta koskevat tavoitteet.

Tuloslaskelmaosan tunnusluvuissa maaritelladn suunnittelukauden tavoitearvot.
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6.1 Toimintatuotot

Tuloslaskelman mukaisten toimintatuottojen 71.891.723 € (ei sisalla valmistusta omaan kayttéon 531.000 €)
on arvioitu kokonaisuudessaan kasvavan 1,9 % / 1.307.929 € verrattaessa vuoden 2018 talousarvioon.
Myyntituottojen on arvioitu kasvan 736.516 € / 1,6 % ja maksutuottojen vahenevan 377.374 € / -3,8 % seka
tuki- ja avustustuottojen kasvan 433.648 / 25,8 % verrattaessa vuoden 2018 talousarvioon. Muut
toimintatuotot kasvat 515.139 € / 4,3 %, mika muodostuu Iahinna sisaisten laskutustulojen muutoksesta.

6.2 Toimintakulut

Toimintakulujen 200.390.033 € kokonaismuutos on 2,5 % / 4.850.239 € verrattuna vuoden 2018
alkuperaisen talousarvion toimintakuluihin.

Palkkamenot kasvavat 2.257.916 € / 3,9 %, henkil6stdsivukulut kasvavat maltillisesti 89.408 € / 0,5 % mm.
sotu-maksun (-0,11 % -yks.) ja ty6ttémyysvakuutusmaksuprosentin (-0,70 % -yks.) alenemisesta johtuen.
Henkilostokulut kokonaisuudessaan kasvat 2.347.324 € / 3,1 % verrattuna vuoden 2018 alkuperaiseen
talousarvioon. Palkkakulujen korotus on laskettu talousarviossa 2,4 % mukaisesti sekd huomioitu Kiky-
sopimuksen mukainen lomarahan leikkauksen (30 %) paattyminen 31.3.2019. Henkil6stbkulujen osuus
toimintakuluista on 38,6 %. Palvelujen ostot vahentyvat 1.281.068 € / - 1,4 % ja ovat 43,7 % toimintakuluista.
Aineet ja tarvikkeet lisdantyvat 232.539 € / 2,3 %, avustukset kasvavat 3.159.145 € / 40,7 %.

Tuloslaskelman tiliryhmien palvelun ostot ja avustukset maardarahamuutokseen talousarviovuosien 2018—
2019 vadlilla on vaikuttanut kirjauskaytdnndn muutos asumispalvelujen palveluseteleiden ostopalvelujen
osalta. Vuoden 2018 alkuperaisessa talousarviossa palveluseteliostot siséltyvat tiliryhmaan palvelujen ostot
(3.300.00 €), kun taas vuoden 2019 talousarviomaararaha asumispalvelujen palvelusetelimenoihin sisaltyy
tiliryhmaan avustukset.

Vertailukelpoisesti tarkasteltuna palvelujen ostot vuonna 2019 ovat lahes samalla tasolla (kasvua n. 19.000
€) verrattuna vuoteen 2018. Vastaavasti avustukset ovat vertailukelpoisesti vahentyneet n. 141.000 € / -1,3
% vuoden 2018 talousarviomé&ararahaan verrattuna.

Muut toimintakulut lisdantyvat 392.299 € / 2,9 % vuoden 2018 talousarvioon nahden.
6.3 Toimintakate

Toimintakate muodostuu kéayttétalouden toimintatulojen ja — menojen erotuksena ja kertoo kuinka paljon
toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Toimintakate on -127.967.310 € kasvaa 3.306.310 € / 2,7 % verrattaessa vuoden 2018 alkuperaiseen
talousarvioon.

6.4 Rahoitus
Rahoituseriin kuuluvat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja — kulut sek& muut rahoitustuotot ja -kulut.
6.4.1 Verotulot

Kuntien verotulot koko maan osalta kasvavat vuonna 2018 niukasti. Kuluvan vuoden 2018 kunnallisveron
kertymaennuste laskee loppuvuoden aikana merkittavéasti. Verohallinnon heindkuun lopussa julkaisemien
ennakkotietojen mukaan maksuunpantava kunnallisvero verovuodelta 2017 on odotettua heikompi ja
veronpalautusten taso tulee olemaan poikkeuksellisen korkea. Kunnille on myds tilitetty vuonna 2017 liikaa
veroja ja vuoden 2018 jako-osuus on arvioitu todennakdgisesti lian suureksi. T&nd vuonna muutos nakyy
marraskuun verotilitysten yhteydessa, jotka tulevat olemaan negatiivinen noin -160 M€ koko kuntaryhman
osalta.

Alentuneiden kunnallisverokertymien taustalla nayttaisi olevan jossain maarin epéonnistunut julkisen sektorin
lomarahaleikkauksen seka tyotulovédhennyksen vaikutusarviointi.

Koko maassa kuntien ennakkopalautukset ovat kasvaneet yli 254 M€ verrattuna viime vuoteen.
Verohallinnon ennakkotietojen mukaan padomaverotulot ovat myos kasvaneet odotettua paremmin
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verovuonna 2017. Marraskuinen maksuunpanotilitys tulee nain ollen olemaan negatiivinen kunnille
ennakkotietojen mukaan noin -160 M£.

Vuodelle 2019 kunnallisverojen ennakoidaan kasvavavan koko maan osalta jopa 5,9 %. Paaasiassa kasvu
johtuu heikosta vertailuvuodesta 2018 (poikkeuksellisen suuret ennakon palautukset kuluvana vuonna).
Myds jaanndsverot selittdvat osan muutoksesta, silla verovuoden 2018 jaanndsverot kertyvat kunnille
verotuksen joustavan valmistumisen myotd paaosin kalenterivuoden 2019 aikana (kunnallisveron tilitysten
rytmihairi6”). Tyontekijdiden tyéttomyysvakuutusmaksun alentuminen vuonna 2019 nostaa omalta osaltaan
kunnallisverotuloja vuonna 2019, kuten my6s parantunut tydllisyystilanne.

My6s koko maan yhteiséveroennuste laskee kuluvana vuonna. Syy Iloytyy padosin viime vuoden
yksittéistapauksesta. Viime vuonna yhteisdverokertymaa nosti kertaluontoisesti merkittava verovuoteen 2016
littyva taydennysmaksu joka tuotti kunnille kertaluontoisesti tilityksid noin 210 M€ euroa. Tdman johdosta
yhteiséveron -1,5 % lasku ei nayta oikeaa kuvaa yhteisdveron kehityksestd. Koko maan yhteiséveron tuoton
kasvuennustetaan oletetaan olevan 10,3 % vuonna 2019.

Kiinteistoverouudistus
Valtiovarainministerié julkaisi 17.8.2018 Kkiinteistdveron kokonaisuudistuksen ensimmadisen vaiheen
lakiluonnokset.

Kiinteistdverotusta on tarkoitus jatkossa uudistaa niin, ettd verotusarvot vastaisivat paremmin alueen
hintatasoa ja rakentamiskustannuksia. Talla hetkellda rakennusten ja maapohjien arvot ovat jadneet yleisesti
jalkeen kustannus- ja hintakehityksestd. Uudistuksen tavoitteena on luoda selked, ymmarrettava ja
yksinkertainen arvostamisjarjestelma rakennuksille ja maapohjalle. Rakennusten verotusarvo perustuisi
rakennustyypin keskimaaraisiin uudisrakentamisen kustannuksiin alueittain. Niistéd otettaisiin kuiteinkin
huomioon 70 % (varovaisuusperiaate). Lisaksi otettaisiin huomioiin rakennuksen koko ja ika.

Maapohjan verotusarvo perustuisi maapohjan markkinahintaan ja kayttotarkoitukseen. Maanmittauslaitos
muodostaisi hinta-aluekartan, jonka mukaisista hinnoista verotusarvo olisi 70 %. Hinta-alueet ja niille
vuosittain maariteltavat aluehinnat perustuisivat toteutuneisiin kiinteistdjen kauppahintatietoihin, osin myos
asuntojen kauppahintatietoihin.

Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea kiinteistdveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin uudella
tavalla eri kiinteistdjen kesken. Tavoitteena oli, ett4 uusia arvostamisperusteita sovellettaisiin ensimmaisen
kerran vuodelta 2020 toimitettavassa verotuksessa. Valtioneuvoston lokakuussa 2018 tehdyn uuden
linjauksen mukaisesti Kiinteistoverouudistus toteutetaan yksivaiheisena ja voidaan ottaa kayttéon vuoden
2022 kiinteistoverotuksessa. Paatokset asiasta tehddan seuraavan vaalikauden aikana.

Kiinteistoverolakiin vuodelle 2019 tehtiin jo vuoden 2018 aikana muutoksia siten, etta vakituisen
asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentin ylarajaa korotetaan 0,90 prosentista 1,00 prosenttiin.

Kiinteistoveroprosenttien vaihteluvalit vuonna 2019 ovat seuraavat:

Yleinen kiinteistdveroprosentti 0,93 - 2,00
Vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,41-1,00
Muu asuinrakennus, esimerkiksi kesdmokki 0,93 - 2,00
Yleishyddyllisen yhteisdn veroprosentti 0,00 - 2,00
Voimalaitosten veroprosentti 0,93- 3,10
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00 - 6,00

Talousarviovuoden verotulot

Vuoden 2019 verotulojen arvioinnin lahtokohtana on Kuntaliiton yllapitama kuntakohtainen
veroennustekehikko. Talousarvion 2019 verotuloarviot on huomioitu nykyisilla veroprosenteilla seka
kunnallisveron etta kiinteistéveron osalta eli veroprosentteihin ei tehda korotuksia. Myds vuosien 2020-2021
taloussuunnitelmat on arvioitu nykyisten veroprosenttien mukaisesti.

Kuluvan vuoden 2018 verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 78.720.000 M€ ja ne jaavat 1.980.000 € / —
2,4 % budjetoitua pienemmaksi ja laskevat vuoden 2017 tilinpaatdksen verotuloon ndhden 1.233.000 €/ -1,5
%.  Verotulojen kuluvan vuoden merkittdvd muutos johtuu poikkeuksellisen suuresta marraskuun
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negatiivisesta maksuunpanotilityksesta (arvio maksuunpanotilityksen oikaisusta on 7,164 M€) seka
loppuvuoden tilitysten jako-osuuden muutoksesta.

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2019 yhteensa 83.214.000 €. Verotulojen kasvu verrattuna vuoden
2018 toteutumaennusteeseen on 5,7 % (4.494.000 €). Verotulot ovat tuloslaskelman kokonaistuotoista 40,3
% ja verotuloilla katetaan toimintakuluista 41,5 %.

Verotulot tilitetddn kunnille kuukausittain  kuukauden 26.-28. pdaiva. Verotuloista véhennetdan
tydnantajasuoritukset (ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut).

Verotulot verolajeittain:

Kunnallisvero

Kunnallisveroa arvioidaan vuonna 2019 kertyvan 73.114.000 €, jossa on kasvua 4.194.000 € / 6,1 % vuoden
2018 kunnallisveron toteutumaennusteeseen nahden.

Yhteisévero
Yhteistverotulojen maaraksi arvioidaan vuonna 2019 4.300.000 €, joka on 300.000 € / 7,5 % suurempi
verrattuna vuoden 2018 toteutumaennusteeseen.

Kiinteistdvero
Kiinteistdveroja arvioidaan vuonna 2019 kertyvan 5.800.000 € ja se on samalla tasolla kuluvan vuoden
toteutumaennusteeseen nahden.

Alla olevassa taulussa kuvataan vuosittain verotulojen kehitysta.

VEROTULOT
TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TPE2018 TA2019 TS2020 TS2021
Verotulot, yht. 77944 80008 80302 79953 80700 78720 83214 84450 86726
-muutos -% 47 2,6 0,4 -0,4 0,9" -1,5 5,7 1,5 2,7
Kunnallisvero 68179 69485 70996 69890 70700 68920 73114 74150 76 326
-muutos % 1,4 1,9 2,2 -1,6 1,27 1,4 6,1 1,4 2,9
Yhteisévero 4631 5310 4056 4308 4200 4000 4300 4500 4600
-muutos % 38,6 14,7 -23,6 6,2 257 7.1 7,5 4,7 2,2
Kiinteistévero 5134 5214 5 250 5 754 5800 5 800 5800 5 800 5 800
-muutos -% 33,0 1,6 0,7 9,6 08" 0,8 0,0 0,0 0,0
Tuloveroprosentti 20,50 20,75 20,75 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00
Efektiivinen veroaste 15,21 15,35 15,15 14,85 15,01 14,95 14,97 15,17 15,28
Verotulot TP2014-TS2021,1 000 €
90 000 86 726
85 000

80 008 80 30279 95380700

77 944 78720

80 000
75 000
70 000
65 000
60 000

mm Kunnallisvero m=m Y hteisévero mmm Kiinteistévero —#— Verotulot, yht.
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Veroprosentit 2007 2008 2009 2010-2013 2014 2015-2016 2017-2019

Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 20,00 20,50 20,75 21,00

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen kiinteistdvero 0,75 0,90 0,90 0,95 1,35 1,35 1,45
Vakituinen asuminen 0,25 0,35 0,35 0,40 0,4 0,40 0,50
Muut asuinrakennukset 0,85 0,95 0,95 1,00 1 1,00 1,00
Yleishytdylliset yhteisét 0 0 0 0 0 0 0
Voimalaitos 2,50 2,50 2,50 2,85 2,85 2,85 2,85

6.4.2 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus muodostuu kahdesta osasta
- Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
- Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Valtionosuudet ovat kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen, vaan kunta itse paattdd valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta
kayttotarkoituksesta.

Kunnille myonnettavat peruspalvelujen valtionosuudet ovat yhteensa 8,491 mrd.€ vuonna 2019 ja vahenevat
-86,0 M€ (-1,0 %, 16 €/asukas) vuodesta 2018.

Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 tehtdvéa kuntien ja valtion valinen
kustannustenjaon tarkistus (-213 M€) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten
kompensaatiot (+ 223 M€). Kilpailukykysopimuksen (kiky) takia kuntien valtionosuutta vahennetdan vuonna
2019 yhteensa -497 M€ (-91 €/asukas), jossa on lisdystd jo vuoden 2018 valtionosuuspohjaan
siséltyneeseen kiky-sopimuksen vahennysvaikutukseen 29,5 M€. Lisaksi hallitusohjelman mukaisten
indeksijaadytysten takia kunnilta jaa peruspalvelujen valtionosuutta saamatta 91 M€ vuonna 2019.
Peruspalvelujen hintaindeksin arvo vuodelle 2019 on 1,3 %. Valtionosuutta lisdksi vahentavat mm.
erikoissairaanhoidon alueellinen keskittdminen (- 22 M€), omais- ja perhehoidon kehittdmisestd seuraava
saastd kuntien menoissa (-6,3 ME€), vanhuspalvelujen laatusuoritusten tarkistaminen (- 4,4 M€) ja
varhaiskasvatuksen henkildstomitoituksen muutos (-0,63 M€).

Valtionosuusprosentti vuodelle 2019 on 25,37 ja siind on nousua vuoden 2018 tasoon 0,03
prosenttiyksikkoa.

Vuonna 2018 talousarvion valtionosuudet ovat 48.620.000 €. Vuoden 2018 toteutumaennusteen mukaan
valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 48.223.000 € eli 397.000 € budjetoitua vdhemman. Vuoden 2019
valtionosuusarvio on 48.610.000 €, jossa muutos on +397.000 € / 0,8 % verrattuna vuoden 2018
toteutumaennusteeseen. Vuoden 2019 arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton 14.9.2018 julkaisemia
ennakkolaskelmia.

Varkauden valtionosuuksiin sisaltyva verotulotasaus on vuoden 2019 ennakkotiedon mukaan 8.196.000 €,
muutos vuoteen 2018 verrattuna + 395.000 €/ 5,1 %.

Valtionosuuksien lopulliset laskentaperusteet ja péaatdkset kuntakohtaisista valtionosuuksista
valtiovarainministerio vahvistaa joulukuussa 2018.

Valtionosuudet tilitetddn kunnille kuukausittain 11. paivana Valtiovarainministerion joulukuussa vahvistaman
paatoksen mukaisesti. Kuukausitilitys nettona noin 3,6 M€. Valtionosuudet ovat 23,5 % kokonaistuotoista ja
kattavat toimintakuluista 24,3 %.
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Valtionosuudet TP 2013 - 2017 ja TA 2018 sekd TA 2019 ja TS 2020-2021, 1000 €

TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP2016 | TP2017 | TA 2018| TA 2019 | TS 2020 | TS 2021
Kunnan peruspalv.valt.os. 44 903 44 561 41 772| 44928 43020| 42 867 42 860 42 326 42 736
Harkinnanvarainen valt.os. 1 650
Verotul.perustuva valt.os.tasaus 3531 3995 8 163 7 350 6 738 7 801 8 196 9 320 9610
Opetus- ja kult.toimen valt.os. -4 661 -4 168 -3 064 -2 770 -2 057] -2048 -2 446 -2 446 -2 446
Valtionosuudet yhteensa 43773 46 038 46 871| 49508 47 701| 48 620 48 610 49 200 49 900
Valtionosuudet

50 000

40 000 ‘

30 000 ‘

20 000 ‘

10 000 ‘

° A | ] [ [ ] ] ]
TP 20 3 TP 20 TP 2071 TP2016~ TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS202
-10 000 B Kunnan peruspalv.valt.os. M Harkinnanvarainen valt.os.
@ Verotul.perustuva valt.os.tasaus O Opetus- ja kult.toimen valt.os.

6.4.3 Korkotuotot ja — kulut

Korkotuottoihin 850.000 € sisaltyy antolainojen korkotuotot. Suurin korkotuotto kertyy Keski-Savon Vesi Oy:n
antolainan korosta, joka on noin 806.000 €.

Korkokulut muodostuvat pitkdaikaisten talousarviolainojen koroista, joita arvioidaan matalan korkotason
mukaisesti vuodelle 2018 0,7 M€. Lainakannan arvioidaan olevan 31.12.2018 69,600 M€, joka olis6i 3.325 €
/ asukas. Vuoden 2019 arvioitu lainakanta on 81,1 M€ / 3.912 € /asukas.

6.4.4 Muut rahoitustuotot ja — kulut
Rahoitustuotot koostuvat paaosin Varkauden Alueldmpd Oy:n (tulotavoitteen arvio 450.000 €) ja Savon
Energiaholding Oy:n osingoista, liikelaitoskuntayhtyman sek& mahdollisesti muiden kuntayhtymien

peruspadoman koroista.

Muihin rahoituskuluihin 120.000 € siséltyy mm. pankkien palvelumaksut, provisiot, verotilitysten oikaisuerat ja
saatavien perintékulut. Vuoden 2019 talousarvioon ei sisally varausta yllattaviin rahoituskuluihin.
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6.5 Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa kaupungin tulorahoituksen riittvyyttd. Vuosikate siirtyy
rahoituslaskelman toiminnan rahavirran ensimmaiseksi eréksi.

Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Poistojen on kuitenkin
vastattava keskimadardistéd vuotuista korvausinvestointien tasoa. Tulorahoituksen riittvyytta arvioitaessa
onkin syyta verrata vuosikatteen, poistojen ja poistonalaisten investointien omahankintamenojen maérien
vastaavuutta.

Vuoden 2019 vuosikate on 5.566.690 €. Vuosikate riittdd kattamaan suunnitelmanmukaisista poistoista 83,8
%. Vuosikate heikkenee vuoden 2018 alkuperaiseen talousarvioon ndhden 0,6 M€ (10,8 %).

6.6 Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttbomaisuuden poistot lasketaan kaupunginvaltuuston 16.12.2013 & 91 hyvaksyman SUMU-
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto hyvéksyi poistosuunnitelmaan 19.10.2015 8 57 muutoksen, jonka
mukaan kaikki 3.000 € tai sen alle olevat kayttbomaisuushankkeet poistetaan kerralla.

Vuoden 2019 poistot ovat 9.607.690 €. Muutos vuoden 2018 talousarvioon verrattuna on + 2.667.690 € /
41,7 %. Vuoden 2019 suunnitelmapoistot sisdltavat nykyisten terveyskeskus- ja sairaalarakennuksista
tehtavat lisdpoistot 2,4 M€, silla uuden sairaalahankkeen valmistuttua vuonna 2021, nykyiset terveyskeskus-
ja sairaalarakennukset poistuvat kaytosta.

6.7 Tilikauden tulos / ali-/ylijaama

Talousarviovuoden 2018 talousarvioesitys oli tasapainossa. Toimialojen vuoden 2018 toteutumaennusteet ja
loppuvuoden aikana tapahtuvat verotulojen merkittavat tilitysoikaisut huomioiden ennustetaan vuoden 2018
toteutuvan n. 4 M€ alijddmaisend. Huomioitaessa lisdksi nykyisten terveyskeskus- ja sairaalarakennusten
taseen jaannosarvojen alaskirjaus 2,4 M€ (1/4-osa 9,750 ME€) tilikauden alijaagmaa voi kasvaa lahes 6
Mé€:oon.

Vuoden 2019 talousarvio ja taloussuunnitelmakausi 2020-2021 on 2,4 M€ ylijGdmainen, kun huomioidaan
taseessa aikaisemmilta vuosilta sairaalarakennusten rakentamiseen kohdistetun investointivarausten
purkaminen 12,5 M€. Investointivaraus puretaan kokonaan vuonna 2019, kun paatds uuden sairaalan
rakentamisesta on tehty. Nykyisten terveyskeskus- ja sairaalarakennusten taseessa vield oleva
hankintameno alas kirjataan rakennusten jaljella olevana pitoaikana eli vuosina 2018 — 2021. (Kilan yleisohje
suunnitelman mukaisista poistoista). Taloussuunnitelmakauden tuloslaskelman poistojen maaréda nousee
em. johtuen poikkeuksellisen suureksi.

Tilikauden tulos on vuonna 2019 investointivarauksen purkamisen jalkeen ylijaagmainen 8,999 M€, vuonna
2020 alijagmainen -3,517 M€ ja vuonna 2021 -3,056 M€.

TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tilikauden yli/-alijaéma

(sis.Soisalon Tyoterveys) 1903 913 24414 -6303 5841 3237 1500 630 0 8999 -3517 -3056
Tilikauden yli/-alijagdma 1874 1424 24882  -6206 5717 3143 1340 0 0

Liikelaitos 29 -511 -468 -97 124 94 160

Tilinpaatosjarjestelyt

ja muut oikaisut 342

Kumulat.yli/-alijagdmé -9447 -8192 16222 9919 15760 18997 20497 21127 21127 30126 26609 23553
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Varkauden kaupunki tilikauden yli-/alijadma seka kumulatiivinen yli-/alijagama

vuosina 2010-2017, TA 2018, TA2019 - TS 2020-2021
35 000
30 000
25000
20 000
15 000

10 000
0

5000 |TP2010 TP 2%1 TP 2012 TWTP 2014 TP 2015 TP 2016 TP2017 TA2018 TA2019 TMZl

-10 000
-15 000

==@==Tilikauden yli/-alijadma (sis.Soisalon Tyoterveys) e Kumulat.yli/-alijddméa
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6.8 Tuloslaskelma
Alku perainen TA2019 Muutos, € Muutos %
TULOSLASKELMA TP2017 TA2018 TA2018/2019 | TA2018/2019
Toimintatuotot 72 332 044 70583 794| 71891 723 1307 929 1,9
Myyntituotot 45 247 268 47 025 774 47 762 290 736 516 1,6
Maksutuotot 10090 771 10 029 624 9 652 250 -377 374 -3,8
Tuet ja avustukset 1993 765 1681112 2 114 760 433 648 25,8
Muut toimintatuotot 15 000 239 11847 284| 12 362 423 515 139 4,3
Valmistus omaan kayttéon 400 702 295 000 531 000 236 000 80,0
Toimintakulut -195 280 584| -195 539 794 -200 390 033 -4 850 239 2,5
Henkilostokulut -75290 096| -75074957( -77 422 281 -2 347 324 3,1
Palkat ja palkkiot -57 949 211| -58 357 397| -60 615 313 -2 257 916 3,9
Henkildsivukulut -17 340 885 -16 717 560| -16 806 968 -89 408 0,5
Elakekulut -14 390 985| -14 232 123| -14 715 836 -483 713 3,4
Muut henkilésivukulut -2 949 900 -2485437( -2091 132 394 305 -15,9
Palvelujen ostot -86 735517 -88 856 323| -87 575 255 1281 068 -14
Aineet, tarvikkeet ja tav. -10 262 613| -10253882( -10486 421 -232 539 2,3
Awustukset -9 892 854 -7 762 082 -10921 227 -3 159 145 40,7
Muut toimintakulut -13099504| -13592550( -13 984 849 -392 299 2,9
Toimintakate -122 547 838| -124 661 000 -127 967 310 -3 306 310 2,7
Verotulot 79 952 944 80 700 000 83 214 000 2 514 000 3,1
Valtionosuudet 47 700 693 48 620 000( 48 610 000 -10 000 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 1473 305 1580 000 1 710 000[ 130 000 8,2
Korkotuotot 811418 850 000 850 000 0 0,0
Muut rahoitustuotot 1358 747 1 500 000 1 500 000 0 0,0
Korkokulut -528 573 -650 000 -520 000 130 000 -20,0
Muut rahoituskulut -168 288 -120 000 -120 000 0 0,0
Vuosikate 6 579 104 6 239 000 5 566 690 -672 310 -10,8
Poistot ja arvonalentumiset -5 948 513 -6 400 000( -9 067 690 -2 667 690 41,7
Suunnitelman muk. poistot -5948 513 -6 400 000( -9 067 690 -2 667 690 41,7
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 630 591 -161 000| -3 501 000 -3 340 000 2074,5
Poistoeron muutokset
Varausten muutokset 161 000( 12 500 000 12 339 000 7664,0
Rahatojen muutokset
Tilikauden ylijadma (alijagama) 630 591 0 8 999 000 8 999 000
Tunnusluvut: TP 2017 TA2018 TA2019
Toimintatuotot % toimintakuluista 37,0 36,1 35,9
Vuosikate %- poistoista 110,6 97,5 61,4
Vuosikate /asukas 311 298 269
Asukasluku 21 155 20 930 20730

=valtuuston nahden sitovat

Vuoden 2019 tuloslaskelman muutokset on verrattu vuoden 2018 alkuperdiseen talousarvioon, koska
valtuustolle ei ole viela esitetty tililajikohtaisia maararahamuutoksia hyvaksyttavaksi vuoden 2018
talousarvioon
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6.9 Toimialoittain TP 2016-2017, TA 2018 ja TA 2019 sek& TS 2020-2021

Alla olevaan taulukkoon on koottu toimialakohtaiset valtuustoa sitovat erat (toimintakate). Taulukossa
vuosien 2016-2017 tilinpaatés, vuoden 2018 talousarvio ja vuoden 2019 talousarvioesitys ovat tarkalla

tasolla, mutta suunnitelmavuodet 2020 -2021 ovat esitetty toimintakatetasolla.

L Alkuperai-
Toimiala TP 2016 TP 2017 nen TA2018 TA 2019 TS 2020 TS2021

Yleishallinto (kv, kh, tark.ltk.,
vaalit, konsernihallinto)

Tuotot 3 066 063 3145 356 3 426 836 3 922 589

Kulut -7 555 729 -8 576 640 -10 145 681 -11 215 589
Toimintakate (netto) -4 489 666 -5 431 284 -6 718 845 -7 293 000 -7 200 145 -7 235 237
Sosiaali- ja terveystoimi,
Varkaus

Tuotot 23210 261 23 637 641 23311 723 22 826 034

Kulut -106 753 433| -106 247 944 -105 447 141 -107 011 041
Toimintakate (netto) -83 543 172 -82 610 303 -82 135 418 -84 185 007 -85 181 967 -86 513 670
Sosiaali- ja terveystoimi,
Joroinen

Tuotot 20 803 519 19 989 831 19 978 104 20 249 418

Kulut -20 649 912 -19 814 889 -19 823 103 -20 051 828
Toimintakate (netto) 153 607 174 942 155 001 197 590 170 000 185 000
Sivistystoimi

Tuotot 4366 510 3730 541 2 630 060 2786 124

Kulut -36 826 261 -34 330 486 -32 834 941 -33 825 523
Toimintakate (netto) -32 459 751 -30 599 945 -30 204 881 -31 039 399 -31 236 029 -31 529 822
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi

Tuotot 0 329 336 647 401 647 200

Valmistus omaan kayttéon 2 052 0 16 000

Kulut -1 613 957 -3 200 901 -3 263 499
Toimintakate (netto) 0 -1 282 569 -2 553 500 -2 600 299 -2 623 082 -2 665 026
Sila ja liva yhteensa

Tuotot 4 366 510 4 059 877 3277 461 3433 324

Valmistus omaan kayttéon 2 052 0 16 000

Kulut -36 826 261 -35 944 443 -36 035 842 -37 089 022

Toimintakate (netto) -32 459 751 -31 882 514 -32 758 381 -33 639 698 -33859 111 -34 194 848
Tekninen toimi

Tuotot 21 054 030 21 499 340 20 589 670 21 460 358

Valmistus omaan kayttoon 285 746 398 650 295 000 515 000

Kulut -23 521 607 -24 696 668 -24 088 027 -25 022 553
Toimintakate (netto) -2 181 831 -2 798 678 -3 203 357 -3 047 195 -3 070 977 -3119 045
Toimintatuotot 72500383 72332044 70 583 794 71891 723
Valmistus omaan kayttoon 285 746 400 702 295 000 531 000
Toimintakulut yhteensa -195 306 942| -195 280 584| -195539 794 -200 390 033
TOIMINTAKATE -122 520 813| -122 547 838| -124 661 000 -127 967 310| -129 142 200| -130 877 800
Rahoitus
Verotulot 80 302 363 79 952 944 80 700 000 83 214 000 84 450 000 86 726 000
Valtionosuudet 49 507 722 47 700 693 48 620 000 48 610 000 49 200 000 49 900 000
Korkotuotot 832 844 811 418 850 000 850 000 850 000 850 000
Muut rahoitustuotot 1497 100 1358 747 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Korkokulut -501 731 -528 573 -650 000 -520 000 -630 000 -710 000
Muut rahoituskulut -104 314 -168 288 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000
VUOSIKATE 9013170 6 579 104 6 239 000 5 566 690 6 107 800 7 268 200
Poistot ja arvonalennukset -5 487 235 -5 948 513 -6 400 000 -9 067 690 -9 625 000 -10 325 000
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 1549 895

Satunnaiset kulut -1 235 569
TILIKAUDEN TULOS 3840 261 630 591 -161 000 -3 501 000 -3 517 200 -3 056 800
Varausten ja rahastojen muutokset -2 500 000 0 161 000 12 500 000 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1340 261 630 591 0 8 999 000 -3 517 200 -3 056 800
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Talousarvion méararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sito- |Maararahat Tuloarviot
wvuus*
N TA2019 TA2019
B
KAYTTOTALOUSOSA
Yleishallinto
Keskusvaalilautakunta N 98 590 60 000
Kaupunginvaltuusto N 148 694 (0]
Tarkastuslautakunta N 90 000 90 000
Kaupunginhallitus N 3 735 989 100 000
Konsernipalvelut N
Taloushallinto N 356 658 [0}
Henkilostohallinto N 3 424 642 936 713
Hallinto- ja tietohallintopalvelut N 2 141 016 1 515 876
Tukipalvelut/ostopalvelut N 1 220 000 1 220 000
Sosiaali- ja terveystoimi/Varkaus
Sos. - ja terv.toimen hallinto N 3 009 329 2 983 284
Psykososiaaliset palvelut N 23 058 225 1 956 247
Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito N 34 165 605 9 031 216
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut N 21 593 360 8 582 195
Muut palvelujen ostot (erikoissair.hoito) N 25 139 730 228 300
Tyo6terveyshuolto N 44 792 44 792
Sosiaali- ja terveystoimi/Joroinen
Sos. - ja terv.toimen hallinto N 17 500 17 500
Psykososiaaliset palvelut N 3 718 933 3 724 033
Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito N 6 177 414 6 223 554
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut N 3 374 581 3 520 931
Muut palvelujen ostot N 6 763 400 6 763 400
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto N 361 927 60 000
Perusopetus N 17 347 789 794 332
Varhaiskasvatus N 11 108 391 711 800
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut N 2 183 268 199 442
Soisalo-opisto N 2 824 148 1 020 550
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi N 3 263 499 663 200
Tekninen toimi
Strateginen ohjaus N 5 907 637 4 338 973
Suunnittelu N 558 779 11 000
Toteuttaminen N 3 073 836 224 000
Rakentamisen ohjaus N 275 237 135 000
Tukipalvelut N 15 122 453 17 156 385
Pyséakainnin valvonta N 84611 110000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulo B 83 214 000
Valtionosuudet B 48 610 000
Korkotulot B 850 000
Muut rahoitustulot B 1 500 000
Korkomenot B 520 000
Muut rahoitusmenot B 120 000
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
Tekninen toimi
Maa- vesialueet B 720 000 1 500 000
Rakennukset B 9 125 000 (0]
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 5 128 000 (0]
Satamat B 50 000 (0]
Kaupunginhallitus
Osakkeet ja osuudet B 2 500 000 o
Irtainomaisuus
Yleishallinto B 335 000 (0]
Sosiaali- ja terveystoimi Varkaus B 344 100 o
Sosiaali ja terveystoimi Joroinen B 97 000 o
Sivistystoimi B 195 400 o
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi B 65 000 (0]
Tekninen toimi B 106 000 0]
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset B 100 000
Antolainasaamisten vahennykset B 200 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 29 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 17 500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B
Oman paaoman muutokset B
Tulorahoituksen korjauserat 100 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 98 810
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 237 395 533 237 395 533

*) B=bruttomaararaha/-tuloarvio, N= sitovuus nettomaararahat/-tuloarviot
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6.11 Toimintatuotot ja — kulut toimialoittain

Toimintatuotot toimialoittain

Toimintatuotot toimialoittain, 1 000 €
(sis.valmistus omaan kayttéon)

Tevi; 21 460;
30 %

Yleishallinto;
3923; 5%

Liva;
647; 1%

Sila; /\B

2786;4 %

Sote Varkaus;
22 826; 32 %

Sote Joroinen;
20 250; 28 %

Toimintakulut toimialoittain yhteensa

Toimintakulut toimialoittain, 1 000 €

Yleishallinto;

Tevi; 25 022; 11 216: 6 %

12 %

Sote Varkaus;
107 011; 53 %

Liva; 3 263;
2%

Sila; 33 826; 17
%

Sote Joroinen;
20 052; 10 %
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6.12 Toimintatuotot ja —kulut kululajeittain

Toimintatuotot lajeittain

Toimintatuotot tulolajeittain, 1000 €

Muut
toimintatuotot;
12 363; 17 %

Tuet ja
avustukset;
2115; 3%

Maksutuotot;
9652; 13 %

Myyntituotot;
47 762; 67 %

Toimintakulut lajeittain

Toimintakulut menolajeittain, 1 000 €

Avustukset; Muut toimintakulut;
10921; 5% 13985; 7%

Aineet ja
tarvikkeet;
10487; 5% Henkilostokulut;
77 422; 39 %
Palvelujen
ostot; 87 575;
44 %
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6.13 Ostopalvelut (ulkoiset) ja henkildstdokulut toimialoittain

Ulkoiset palvelujen ostot toimialoittain

Ostopalvelut (ulkoiset) toimialoittain,
1 000 €

Yleishallinto;
5582; 8 %

Tevi; 9 957; 13 %

Liva; 288; 0 %

Sila; 4 097; 6 %\

Sote Joroinen;
13102; 18 %

Sote Varkaus;
40 939; 55 %

Henkilostdkulut toimialoittain

Henkil6stokulut toimialoittain, 1 000 €

Tevi; 7 986; 11

Yleishallinto;
%

3925;5%

Liva;

970; 1 %
Sila;
20 795; 27 %

Sote Joroinen;
4 816; 6 %

Sote Varkaus;
38 930; 50 %
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6.14 Toimintakate toimialoittain ja tuloslaskelman kokonaistulot tulolajeittain

Toimintakate toimialoittain

Toimintakate toimialoittain, 1 000 €
Tevi; 3047:2 %

Liva; 2 600; Yleishallinto;
2% 7 293; 6 %
Sila; 31 039;
24 %
Sote Joroinen; /
197; 0 %

Sote Varkaus;
84 185; 66 %

Tuloslaskelman kokonaistuotot lajeittain

Tuloslaskelman kokonaistuotot lajeittain,

Korkotuotot; 1000 € Muut rahoitustuotot;
850; 0 % 1500; 1%

Valtionosuudet;

48 620; 24 % Toimintatuotot;

70 584; 35 %

Verotulot;
80 700; 40 %
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7 RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoituslaskelmaan kootaan kayttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen
aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Liséksi rahoitusosaan merkitddn kaupungin
antolainauksen, lainakannan ja mahdolliset oman padoman muutokset seka arvio merkittavistd muutoksista
muissa maksuvalmiuden erissd (rahoituksen rahavirta). Rahoitusosa esitetddn vahennyslaskukaavan
muodossa.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaréan, joka on varainhoitovuonna kéaytettavissa
investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja padoman palautuksiin  sekd maksuvalmiuden
vahvistamiseen.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta.

Valisummana esitetddn Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijaamainen valisumma osoittaa, etta
investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden
myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa maéran, joka on rahoitettava pddomarahoituksella. Mainitun
vdlisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu m&ard osoittaa budjetoitujen rahavirtojen
kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja padoman muutokset.

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan ja investointien rahavirta talousarvioesityksessa on 11.698.810 €.
Bruttoinvestoinnit ovat 18.665.500 €, investointitulot (kayttbomaisuuden myyntitulot) 1.500.000 € ja
nettoinvestoinnit 17.165.500 €.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavina erind rahoituslaskelmassa on kasitelty antolainasaamisten lisays
100.000 € ja antolainasaamisten vahennys 200.000 € seka pitkdaikaisten lainojen muutoksina uudet
talousarviolainat 29,0 M€ ja nostettujen talousarviolainojen lyhennyserat 17,5 M€. Talousarviovuodelle 2019
ajoittuvat kertalyhenteisten (bullet) lainojen takaisinmaksu, yht. 12,0 M€, joka nostaa lainojen lyhennykset
poikkeuksellisen suureksi.

Kaupungin lainam&arén arvioidaan olevan vuoden 2018 lopussa 69,6 M€ (3.325 €/as.). Vuonna 2019
pitkdaikaisten lainojen arvioitu nettomuutos on 11,5 M€, jolloin kokonaislainam&aran vuoden 2019 lopussa
arvioidaan olevan 81,1 M€ (3.912 €/as).

Talousarvion 2019 nettolainanotto pitkaikaisten lainojen muutoksen osalta (11,5 M€) on sitova, jolloin mm.
lainojen konvertointi on mahdollista. Liséksi talousjohtajalla on valtuuston péaatoksen 28.5.2018 § 41
mukaisesti valtuutus nostaa lyhytaikaista lainaa enintdan 20 M€.

Tunnusluku lainanhoitokate: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)
Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
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TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 6579 104 6239000 5566690 6107800 7268200
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -372 155 -100 000 -100 000
6 206 949 6 139 000 5 466 690 6 107 800 7 268 200
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -11284 185 -15449000 -18 665500 -31 082000 -28 682 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 235 394 0 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 234 336 150 000 1500 000 150 000 150 000
-10814 456 -15299 000 -17 165500 -30932 000 -28 532 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 607 507 -9160000 -11698 810 -24 824200 -21 263 800
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -700 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 125 167 190 000 200 000 220 000 220 000
-574 833 90 000 100 000 120 000 120 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 14988000 29000000 33000000 32000000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -6608598 -5918000 -17 500000 -8077 000 -10 877 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 15 294 932
8 686 334 9070000” 11500000 24923000 21123000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 125 394 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8 236 895 9160 000 11600000 25043000 21243000
RAHAVAROJEN MUUTOS 3629 389 0 -98 810 218 800 -20 800
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: TP2017 TA2018 TS2019 TS2020 TS2021
Toiminnan ja investointien rahavirta, € " 4607507 -9160000 -11698810 -24 824200 -21 263 800
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma suunnitelmakaudella 2018-2021, € -9 160 000 -20 858 810 -45 683 010 -66 946 810
Lainanhoitokate 1,2 1,0 0,3 0,8 0,7
Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytté vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Lainanhoitokate on hyvd, jos tunnusluku on yli 2, tyydyttava tunnusluku 1-2, heikko alle 1.
*) Valtuustoon néhden sitovat eréat
TP2017 TPE2018 TA2019 TS2020 TS2021
Lainat 31.12. 55012000 69 600000 81100000 106 023 000 127 146 000
Lainat €/asukas Y 2 600 3325 3912 5162 6243
Asukasluku 31.12. 21 155 20 930 20 730 20541 20 367
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Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja lainakanta

Vuosikate 1000 €

Poistot 1000 €

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TA2018 TA2019
-1782 6 246 8 190 9173 6 579 6 239 5 567
4424 5013 5048 5487 5949 6 400 9 068

Nettoinvestoinnit 1000 € 6 278 8 242 8 882 10 111 10 814 15 299 17 165

Lainakanta 1000 €

52171 53056 51339 51621 55012 69600 81100
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8 KAYTTOTALOUS /LAUTAKUNTIEN TALOUSARVIOT

8.1  YLEISHALLINTO

811 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja

Vuonna 2019 toimitetaan kahdet tai kolmet vaalit; edustakuntavaalit, europarlamenttivaalit seka
mahdollisesti maakuntavaalit. Eduskuntavaalien ennakko&dénestys on kotimaassa 3.4.-9.4.2019, ulkomailla
3.4.- 6.4.2019 ja vaalipdivd 14.4.2019. Oikeusministeri® suorittaa eduskuntavaaleissa kaupungille
kertakorvauksena ministerién vahvistaman euromaaran kutakin &anioikeutettua kohden. Korvaus ei kata
kaikkia vaaleista kaupungille aiheutuvia kustannuksia.

Europarlamenttivaalien ennakko&énestys on kotimaassa 15.5.-21.5.2019, ulkomailla 15.5.- 18.5.2019 ja
vaalipdiva 26.5.2019. Oikeusministerid suorittaa europarlamenttivaaleissa kaupungille kertakorvauksena
ministeribn vahvistaman euromaaran kutakin &anioikeutettua kohden. Korvaus ei kata kaikkia vaaleista
kaupungille aiheutuvia kustannuksia

P&aéministerin 27.6.2018 antaman ilmoituksen (Pl 2/2018 vp) mukaan hallituksen tavoitteena on, etta
ensimmaiset maakuntavaalit voitaisiin pitdd toukokuussa 2019. Oikeusministerid suorittaa mahdollisesti
myds maakuntavaaleissa kertakorvauksena kaupungille  ministeribn  vahvistaman euromaaran
aanioikeutettua kohden.

Suunnitelmakaudella 2020 — 2021 sdanndnmukaisia vaaleja ei ole vuonna 2020. Kuntavaalit jarjestetdén
kevaalla 2021.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 66 000 60 000 0

Kulut -69 806 -90 786 -98 590 0

Toimintakate -69 806 -24 786 -38 590 0 -70 000
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0

Tilikauden tulos -69 806 -24 786 -38 590 0 -70 000

valtuustoon nahden sitovat erat

8.1.2 KAUPUNGINVALTUUSTO
Tilivelvolliset:

Valtuusto on kunnan ylintd paatdsvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta
kuntavaaleissa. Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon.

Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta paattdmisen ohessa edistdd kuntalaisten suoraa
osallistumista kunnan toimintaan ja paatoksentekoon.

Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeda tulevaisuuteen suuntautunut,
kunnan toiminnan pitkantahtdimen tavoitteiden ja padmaarien hahmottaminen ja linjaaminen. Valtuusto on
hyvaksynyt vuonna 2018 uuden kaupunkistrategian 2018-2040; Asukkaiden Warkaus.

Valtuuston tehtaviin kuuluu:

e pAaattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
e pAattada hallinnon jarjestamisen perusteista
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e paattaa talouden ja rahoituksen perusteista seka hyvaksya talousarvio
e paattaa kunnan palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista
e pdaattda kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
e paattaa takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta
e valita jasenet kunnan toimielimiin, jollei jaliempé&na toisin saadeta
e paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista
o valita tilintarkastajat
o hyvaksya tilinpaatds ja paattdd vastuuvapaudesta
e paattdd muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista
TALOUS
Tuloarviot ja maarirahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -190 329 -152 376 -148 694 0
Toimintakate -190 329 -152 376 -148 694 -149 000 -149 000
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -190 329 -152 376 -148 694 -149 000 -149 000

valtuustoon nahden sitovat erat

8.1.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston péaatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat, arvioida kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa sekd arvioida onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa, tarkastuslautakunnan on kuntalain § 121
mukaan arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd. Tarkastustoimeen kuuluu sek& sisdinen ettd ulkoinen tarkastus. Sisdinen
tarkastus hoidetaan ostopalveluna.

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnan tulee valvoa 84 8:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vuosittain, seka yllapitdd sidonnaisuusrekisteria
yleisessa tietoverkossa.

Tarkastuslautakunta kokoontuu noin kaksitoista kertaa vuodessa seka tarvittaessa useammin. Kokouksissa
keskitytdan tiedon hankkimiseen hallintokuntien toiminnasta ja tavoitteista sek& niiden toteutumisesta.

Tilintarkastus ja sisdinen tarkastus keskittyvét kuntalain mukaisten tehtavien ohella tarkastamaan samoja
alueita, mitk& ovat kulloinkin lautakuntien arviointikayntien kohteena.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kaupungin johdon, Kaupungin johtavien Vuosittain.

toimialajohtajien seka ay- viranhaltijoiden ja ay-

luottamusmiesten kuuleminen luottamusmiesten kuuleminen.

Tutustumis-/arviointikaynnit Arviointikaynnit Vuosittain vahintédén 2-3 kohdetta
toimipaikoilla

Laatia koko konsernista Koko konsernia kattava toimintaa | Kattava, toimintaa ohjaava
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arviointikertomus tilikauden aikana | ohjaava arviointikertomus arviointikertomus
tehtyjen havaintojen perusteella.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kehittda lautakunnan Tarkastuslautakunnan koulutukset. | 1-2 koulutusta vuodessa.
arviointitoimintaa
monipuolisemmaksi.

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet ‘ Riskitaso

Tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat. Kiinnitetd&dn huomiota tarkastuslautakunnan .
laajaan tietojensaantioikeuteen ja
salassapitovelvollisuuteen, seka asiakirjojen KOHTA-
havittamiseen tietoturva huomioituna. LAINEN

TALOUS

Tuloarviot ja médrarahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tuotot 72 623 90 000 90 000 0

Kulut -72 623 -90 000 -90 000 0

Toimintakate 0 0 _ 0 0

Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0

Tilikauden tulos 0 0 0 0

valtuustoon néhden sitovat erat
814 KAUPUNGINHALLITUS
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja ja kaupunginhallituksen jasenet

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden johtamisesta ja
kehittdmisesta kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatésten mukaisesti.

Konserniohjaus

Hallintoséénnon luvun 3 mukaisesti kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konsernijaosto, jonka tehtavat
hallintosaannon luvun 3 § 7 mukaisesti on madritelty seuraavasti:

1. Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysté ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle.

2. Antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa.

3. Nimeéaé yhtidbkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet.

4. Vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja yhteen sovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan
laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan.

5. Hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta.

6. Vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakoisyys ja mahdollisuudet hallita riskia
arvioidaan seka

7. Valmistelee kaupunginhallitukselle siséisté valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen
otettavan osion

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka on johdettu
kaupunkistrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta.
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Kaupunginhallitus on 1.10.2018 § 229 madarannyt johtoryhman jasenten omistajaohjaukseen liittyvasta
tydnjaosta kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisdissa.

MerkittAvimpien tytaryhteistjen talousarvioesitykset on liitetty talousarviokirjan osaan IV Konserniyhtiot.
Kaupungin edustajien tulee toimia tytaryhteistjen paatdksentekoelimissd kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti seka noudattaa konserniohjeita.

Kuntakonsernin vuoden 2019 toiminnalle asetetaan seuraavat tavoitteet:

TA2019
Konsernin toimintatuotot toimintamenoista, % 48 %
Konsernin vuosikate poistoista % vah. 100 %
Konsernin omavaraisuusaste, % vah. 50 %

Omavaraisuusaste kuvaa konsernin vakavaraisuutta,
alijgaman sietokykya ja konsernin kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla, konsernin
omavaraisuusaste tp 2017 oli 38,1 %

Konsernin lainakanta kasvaa samassa suhteessa

Konsernin lainakanta €/asukas (31.12.17 8.262 €/as.) kuin kuntien keskimaarainen konsernivelka

Konsernin toimintakatteen kasvu ei ylita

Konsernin yli /-alijgdméa verorahoituksen muutosta. Tilikauden tulos on
ylijgdmainen.

Takaukset, € (takaukset 31.12.2017 yht. 64,587 M) | akausvastuut eivat kasva vuoden 2018 tasosta
merkittavasti

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Kaupunkistrategian toimeenpanoa | Tydyhteistjen ja -yksikdiden Kaikki tydyhteisot ja -yksikot
seka siihen liittyvaa tuloksellisuus- | osallisuus tuottavuus- ja mukana tuottavuus- ja
ja laatukampanjaa tukeva laatukampanjan mukaisissa laatukampanjan mukaisissa
kehittamiskampanja on kattavasti | kehittdmisprosesseissa kehittdmistoimissa
kaynnissa
Kehitettyjen prosessien sekéa Kaikissa ty0yhteisgissa ja -
uusien tai uudistettujen yksikoissa kehitystyon alla
palvelutuotteiden maara vahintaan yksi prosessi tai
uusi/uudistettava palvelu
Kaupunkistrategian mukaiset TyOyhteisdjen ja -yksikdiden Kaikki kaupunkistrategian neljan
paaprosessit ja niita tukevat osallisuus prosessien karkitavoitteen mukaiset
alaprosessit on tunnistettu ja kehittdmisessa eli paaprosessit on tunnistettu ja
kuvattu. Keskeisimpien prosessien | prosessikuvauksiin liittyvan kuvattu.
kehitystyd on kaynnistynyt. tyoskentelyn kattavuus
Prosessien kuvaaminen on
Kehittdmisprosessissa olevien kaynnistynyt kaikissa
prosessien maaréa tydyhteistissa ja -yksikoissa.
Kaupunkikonsernin talouden Konsernin toimintakate ja Konsernin toimintakate kasvaa
tasapainon sailyttaminen verorahoitus (verot ja vahemman kuin verorahoitus
valtionosuudet)

Vuosikate kattaa poistoista vah.
Konsernin vuosikate % - poistoista | 100 %
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Konsernin lainamaaran muutos

Konsernivelka ei kasva
merkittavasti vuoden 2018 tasosta

Omistaja- ja konserniohjaus
tukevat konsernin etua

Laaditaan omistajapoliittiset ohjeet

Ohjeet valmiina 30.6.

Palvelun laatu ja asiakaskokemus
paranevat

Asiakaspalaute

Dokumentoidut asiakaspalautteet
paranevat

Tyon tuottavuus ja tehokkuus
lisdantyy

Palkkakustannukset
Sijaisten palkkakustannukset

Sairauspoissaolot
(tydkyvyttdmyyden kustannukset)

Palkkakustannukset pienenevat
kaikilla toimialoilla - 10 %
verrattuna TP2016.

Sosiaali- ja terveystoimen sijaisten
palkat pienenevét - 0,2 M€
verrattuna TP2016

Sairauspoissaolot pienenevat
yhteensa 1,1 pv/hlo verrattuna
TP2016

Sisainen ja ulkoinen
tydnantajamielikuva paranee

Ty6hyvinvoinnin kokemus ja
henkildstotyytyvaisyys

Henkilostokyselyn (pulssikyselyn)
tulokset pysyvat vahintdan samalla
tasolla (kokonaiskeskiarvo 3,8)

Osallisuuden ja lahidemokratian
vahvistaminen

Osalllistuva budjetointi

Osalllistuvan budjetoinnin osuus
talousarviovuonna on 30.000 €.

Sisdisen valvonnan seka riskien
seuranta ja arviointi

Sisaisen valvonnan ja
riskienhallintaohjeistus

Ohjeistus paivitetty 30.6.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Uusi Varkaus 2020

Vuosittain seurattava mittari

Uuden Varkauden valmisteluiden
status

Tavoitetaso

Uuden Varkauden 2020
palvelutuotantoa (palveluohjelmaa)
vastaava organisaatio- ja
henkiléstdsuunnitelma tehty

Asukkaiden osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien
lisddminen

Osalllistuva budjetointi

Toimintamallin luominen

Osallistuvan budjetoinnin
kohderyhmien lisédminen. Tavoite
n. 1% koko kaupungin budjetin
toimintakuluista.

Asukasluvun kdantaminen
kasvuun

Vaestdmuutokset

Muuttoliike on k&antynyt
positiiviseksi

Kaupunkikonsernin talouden
tasapainon sailyttdminen

Konsernin toimintakate ja
verorahoitus (verot ja
valtionosuudet)

Konsernin vuosikate % - poistoista

Konsernin lainamaaran muutos

Konsernin toimintakate kasvaa
vahemman kuin verorahoitus

Vuosikate kattaa poistoista vah.
100 %

Konsernivelka ei kasva
merkittavasti vuoden 2018 tasosta
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Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Talouden tasapainossa pitdminen Tavoitteellinen toiminta talouden keskeisten
tunnuslukujen saavuttamiseksi

SUURI

Konsernialijgdma kasvaa Kaupungin ja konserniin kuuluvien yhteiséjen
tulokset ovat positiivisia

=
o
E'D
»

LAINEN

Pitkaaikaistydttomyys kasvaa Tyollisyysohjelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteuttaminen

=
[=]
E'D
>

LAINEN
Ulkoisen ja sisdisen toimintaympariston hairiét | Paivittyva valmiussuunnittelu seka koulutukset
ja uhkat ja harjoitukset
KOHTA-
LAINEN
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 185 063 100 000 100 000 0
Kulut -3 575 086 -3 524 058 -3 735989 0
Toimintakate -3390 023 -3 424 058 -3 635 989 -3 617 000 -3 582 000
Suunnitelman muk. poistot -6 283 -6 300 -6 270 0
Tilikauden tulos -3 396 306 -3 430 358 -3 642 259 -3 617 000 -3 582 000

valtuustoon nahden sitovat erat

Kaupunginhallituksen  kokonaismaararahaan  sisaltyvéat seuraavat osamaararahat:  kaupunginjohto,
jAsenyydet, avustaminen, toimikunnat, elinvoiman edistaminen, kaupungin osuus verohallinnon
verotuskustannuksiin ja varausluonteiset maararahat.

Varausmaararahaan (195.000 €) sisaltyy mm. osallistuvaan budjetointiin 30.000 €, tydmarkkinatuen saajien
Warkaus-korttiin  25.000 €, vahavaraisten lapsiperheiden virkistys- ja harrastustoimintaan 20.000 €,
kaupunkikeskustan kehittamiseen 50.000 €, kansainvalisyystoimintaan 20.000 €.

Kaupunginhallituksen muiden kayttévarojen maararahavaraus on 230.000 €, johon sisdltyy mm. varaus
talouden tasapainottamisselvityksen laadintaan (50.000 €), kaupunki-imagon kehittdmiseen (50.000 €),
100+1 tekoa varkautelaisten hyvéksi! — tuottavuus- ja laatukampanjan toteuttamiseen (40.000 €), Varkauden
teollisuuden historian kirjoittamisen aloittamiseen varaus (20.000 €).

Jasenyydet (osamaararaha)

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -425 398 -386 948 -387 082 0 0
Toimintakate -425 398 -386 948 -387 082 -387 000 -387 000
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -425 398 -386 948 -387 082 -387 000 -387 000

Varkauden kaupunki on jasenena seka kuntien keskusjarjestdissd Suomen Kuntaliitto, Kunnallinen
Tybmarkkinalaitos, Pohjois-Savon liitto etta useissa saatidissa ja yhdistyksissa, mm. Kuopion kauppakamari,
Suomen Kotiseutuliitto, Snellman - instituutti ry, Suomen tieyhdistys, Viitostie ry, Maaseudun
kehittdmisyhdistys Mansikka ry ja Suomen Tieyhdistys ry.
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Avustaminen (osamaéraraha)

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 1320 0 0 0 0
Kulut -125 704 -540 000 -615 000 0 0
Toimintakate -124 384 -540 000 -615 000 -646 000 -611 000
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -124 384 -540 000 -615 000 -646 000 -611 000

Avustaminen on eriytetty kaupunginhallituksen alaisuudesta omaksi kokonaisuudeksi. Kaupunginhallitus
paattdad sellaisten jarjestdjen tukemisesta, joiden tukeminen ei kuulu kaupungin muiden toimialojen
toimialaan. Tapahtuma-avustukset julistetaan haettavaksi kerran vuodessa. Tarkeimmét avustukset
paatetddn talousarvion yhteydessa. Avustusten hakeminen tapahtuu keskitetysti ja séahkdisesti. Avustuksiin
ja yhteistydsopimuksiin on varattu yhteensd 615.000 € vuoden 2019 talousarviossa. Ko. vuoden 2019
maararahaan sisaltyy avustus Varkauden Teatterille 500.000 € (korotus 30.000 € vuoden 2018 avustuksen
tasosta). Vuoden 2019 avustusmaararahasta kohdennetaan Sampea ja Samppanjaa-kaupunkifestivaaliin
20.000 €, Varkaus -90 juhlavuoden tapahtumiin 50.000 €, Savon Sampo-messutapahtumaan 20.000 € ja Via
Dia Pohjois-Savo ry paivakeskuksen ruokakuljetuksiin 5.000 €, Joroisten musiikkipdivan tapahtumiin 3.500
€. Muun kohdentamattoman avustusmaararahan osuus 16.000 €.

Toimikunnat (osaméaararaha)

TALOUS

Tuloarviot ja maarérahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -31 180 -47 432 -42 572 0 0
Toimintakate -31 180 -47 432 -42 572 -42 572 -42 572
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -31 180 -47 432 -42 572 -42 572 -42 572
Toimikunnat sisaltaa kuntalain mukaiset lakisaateiset vuorovaikutus- ja

vaikuttamistoimielimet: vammaisneuvosto (KuntaL 27 8) ja vanhusneuvosto (KuntaL 28 §), jotka
kaupunginhallituksen on asetettava. Erilliset maararahat on varattu vammaisneuvostolle (6.400 €) ja
vanhusneuvostolle  (6.400 €). KuntaL 26 8:n nuorisovaltuuston  mé&arérahat  sisaltyvat
sivistystoimen/nuorisotoimen talousarvioon.

Vaikuttamistoimielimet ovat edustamansa ryhméan osallistumis- ja vaikuttamiskanavia. Ne eivat ole kunnan
varsinaisia kuntalain 30 §:ss& sééadettyja toimielimia.

Toimikuntien mé&ararahaan siséltyvat myos erilaisten "poikkihallinnollisten" tyéryhmien kokouskulut; mm.
kansainvélisten asioiden tyoryhma, tydllisyystydoryhmda, vetovoimakeskuksen tyoryhma, terveyskampus
ohjausryhma, taloustyéryhma, sisdilmatyéryhma, elinkeinoryhma.

8.1.4.1 Elinvoiman edistaminen
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus, Navitas Kehitys Oy hallitus ja toimitusjohtaja

Tehtdvana toimia aktiivisesti edunvalvonnassa ja varmistaa kaupunkistrategian toteutuminen. Toimijoina
kaupunginjohtaja, muu kaupungin johto, Navitas Kehitys Oy, Keski-Savon Teollisuuskyla Oy ja Walakky.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Véakiluvun kasvu Muuttoliike Muuttoliike plussalla

Tyollisyysasteen nousu Tyollisyysaste 60 %

Kaupungin imagon paraneminen Sijoittuminen muiden 10 parhaan seutukaupungin
seutukaupunkien vertailussa joukossa

Osaavan tydvoiman saatavuus Koulutuspaikat Koulutuspaikat lisdantyvat

Saavutettavuus paranee Liikenneyhteyksien maara Yhteydet lisdantyvat

Seutuyhteistydn syveneminen Yhteiset hankkeet / sopimukset Viisi uutta hanketta / sopimusta

Kiertotalouden ja resurssiviisauden | Seudullinen Ohjelman laadinta 2019

tietoisuuden lisdéntyminen resurssiviisausohjelma

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Véakiluvun kasvu Muuttoliike Muuttoliike plussalla

Tyollisyysasteen nousu Tyollisyysaste 63 %

Kaupungin imagon paraneminen Sijoittuminen muiden Kahdeksan parhaan
seutukaupunkien vertailussa seutukaupungin joukossa

Osaavan tydvoiman saatavuus Koulutuspaikat Koulutuspaikat lisaéantyvat

Saavutettavuus paranee Liikenneyhteyksien maara Yhteydet lisdantyvéat

Seutuyhteistydn syveneminen Yhteiset hankkeet / sopimukset 10 uutta hanketta / sopimusta

TALOUS (kaupunginhallituksen

osamadraraha)

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -1 133 488 -1 357 472 -1 392 467 0 0
Toimintakate -1133 488 -1 357 472 -1 392 467 -1 392 467 -1 392 467
Suunnitelman muk. poistot -6 283 -6 300 -6 270 -6 270 -6 270
Tilikauden tulos -1139771 -1363 772 -1 398 737 -1 398 737 -1 398 737

Maararahaan siséltyy elinkeinopalvelujen ostosopimus Navitas Kehitys Oy:Itd 860.000 € (sis. myos Vekara -
Varkauden sekd kesa- etta talvitapahtumat). Lisdksi Navitas Kehitys Oy:lle siirretdan tydllisyyspalvelujen
Mega Tarskyt tapahtumajarjestelyt (n. 10.000 €). Elinvoiman edistdmisen maararahaan sisaltyvat myos
varaukset kaupungin rahoitusosuuteen mm. Yhteistydsopimus / LUT lahjakirja 200.000 €
kaupunginhallituksen / kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti, Savonia yhteistyd / lahjakirja 70.000 €,
Sakky kaksoistutkinto-opiskelun turvaaminen 17.000 €, tuki Sakky:lle lukiolaisille hankittaviin tietokoneisiin
6.000 €, Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry 35.800 €, Pohjois-Savon maakunnallinen
markkinointiohjelma 4.000 €, Saimaan Brandi/VisitSaimaa-Lakeland Finland-hanke 40.000 €.
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Navitas Kehitys Oy:n taloussuunnitelma kaupungin ostopalveluista alla olevassa taulukossa:

NAVITAS KEHITYS OY OSTOPALVELUT

Mennossa olevat ja vuonna 2019 jatkuvat
hankkeet

TechnoGrowth TG2
SOPIEN

Cleantech Finland Bioenergy-jatko DCFB
Teolliset Symbioosit

Savon Silmut

MikroGrow

KierRe

Voimaa Arkeen

Warkaus Green Tech Valley
Ravintohiili

Business Center

Future Savo

Vanhat hankkeet yhteensa
Uudet hankkeet 2019

YOM 2

Alykyl3

Uudet hankkeet yhteensa
Kaikki hankkeet yhteensa
Matkailu, palvelut, tapahtumat
Yrityspalvelut

Hallinnon yleiskulut

Talous

Viestinta (Navitas News, www-sivut)

KAIKKI YHTEENSA

Kone- ja energiateknologia-alan PK-yritysten
kehittamishanke

Sosiaali- ja terveysalan palvelumarkkinat
Teknologialan vientihanke

Teollisuuden sivuvirtojen/jatteen hyddyntaminen
Elintarvikealan tuotekehitys / l&hituotteet
Mikroyritysten kehittdmishanke

Kiertotalous ja resurussiviisaus hanke
Maatalousyrittdjien jaksaminen
Teollisuuskeskittyman kehittdminen
Kalanvilielyn ja metsateoll:n sivuvirtojen kehitt.
Yrittajyys- ja innovaatioympariston kehitt.
Maakunnallinen vetovoimahanke

Yritys Oppii ja Menestyy -koulutushanke

Varaus vuonna 2019 kaynnistyville hankkeille Uusia alkavia hankkeita, misté ei ole viela tietoa

€

33 780
21720
5 060
8 160
8 620
120

23 860
200

5 000
8510
6210
21 320

142 560

4 590

28 280

24 570

57 440

200 000

232 000

144 000

243 000

31 000

10 000

860 000
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8.2 KONSERNIPALVELUT
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja

Konsernipalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda kaupungin ylimmalle johdolle, muulle organisaatiolle ja
henkildstolle edellytykset menestykselliseen toimintaan. Tassa tarkoituksessa konsernipalvelut vastaa siit4,
ettd kaupungin strategiset tavoitteet toteutuvat ja ettd resursseja kaytetdén tarkoituksenmukaisella tavalla.
Konsernipalvelujen tehtédvana on tuottaa tarvittavia hallinto-, talous- ja henkiléstépalveluja.

Konsernipalvelut vastaa siita, ettd kunnan ylimmilla toimielimilla on hyvéat edellytykset tydskennelld ja samalla
konsernipalvelut tukee kunnan yleisjohtamista. Konsernipalvelut vastaa kaupungin markkinoinnista ja
viestinnastd sek& bréndi-ilmeesta niin ulkoisesti kuin siséisesti. Kaupungin tarjoamia palveluja kehitetaan
asiakaslahtoisesti. Tavoitteena on sahkdistdd palveluita ja hyddyntdd mobiiliteknologiaa mahdollisimman
paljon palvelutuotannon kehittdmisessa.

Konsernipalveluiden tulosalueille; taloushallinto, henkildstdhallinto ja hallintopalvelut maaritelladn yhteiset
strategian mukaiset tavoitteet ja mittarit.

Konsernipalvelujen johtoryhmén toiminta aloitettiin vuonna 2018.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Tietoturva- ja tietosuojatyon Vuosikellon toteutuma Vuosikellon tehtavien toteutuma
jatkuvan kehittdmisen mallin 90%.

vakiinnuttaminen

Vuosikello julkaistu intrassa ja
viestitty henkilostélle.

Uusien lakien ja asetusten
huomioitu tietoturva- ja
tietosuojatydssa.

Digitalisaatio-ohjelman vaiheistus, | Digikehityssalkku/digitalisaatio- Kehitystoimenpiteitd on toteutettu
paivittyva digikehityssalkku ohjelman painopisteet jokaisella painopistealueella
useita.

Painopisteitd ovat kuntalaisten
palvelujen kehittamien,
digiosaamisen parantaminen seka
digitalisaatiota tukeva

infrastruktuuri.
Tyoéttdmyyden vahentaminen Tyottdmyysaste 10 %
Tyollisyysohjelman toteuttaminen | Tyéllisyysohjelmassa olevat Ohjelmassa olevat tavoitetasot
mittarit
Fyysisesti, psyykkisesti ja Sairauspoissaolot Sairauspoissaolojen maaré laskee
sosiaalisesti turvallinen vuoden TP2017 verrattuna:
tydymparisto Tyotapaturmat konsernipalvelut - 0,1 pv/hlg,

sosiaali- ja terveystoimi - 0,5
pv/hld, tekninen toimi - 0,5 pv/hl6.
Sivistystoimessa ja liikunta- ja
vapaa-aikatoimessa tavoitteena,

Korvaavan tyon ja ettd sairauspoissaolot pysyvat
uudelleensijoitusten tulokset TP2017 tasolla.

Lahelta piti -tapahtumat

Pro Tydyhteiso -toimintakulttuurin
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ja -mallin vaikuttavuus

0 tapaturmaa

Wpro-ohjelmaan kirjattavien
lahelta piti -ilmoitusten nousee
10% vuoden 2018 tasosta.

Lahelta piti- ja
tyétapaturmailmoitukset on
kasitelty Wpro-ohjelmassa
maaraajassa

Korvaavan tyon ja
uudelleensijoitusten
systemaattinen
seurantajarjestelma luotu ja
kaytossa

Pro Tydyhteisd -toimintamalli on
luotu ja otettu kayttoon

Johtamisen osaaminen vahvistuu
ja laatu paranee

Esimiesosaamisen vaatimukset on
maaéritelty yhteisesti ja ne ohjaavat
esimiesrekrytointeja

Henkildstétutkimuksen
(pulssikyselyn) tulokset

Esimiesosaamisen profiiliin
(osaamisvaatimuksiin) eli Pro
Esimies -malliin perustuva Pro
Esimies -passi kaytdssa kaikilla
esimiehilla

Esimiesrekrytoinnin periaatteet on
tarkistettu Pro Esimies -mallin
mukaisiksi

Henkilostokyselyn (pulssikyselyn)
tulokset eivat heikkene
(kokonaistavoitekeskiarvo 3,8)

Yhteistoiminnan laatu paranee

Luottamusmiesten ja
tydsuojeluvaltuutettujen palaute

Esimiesten ja johdon palaute

Yhteistoiminnan arviot parantuvat
vuoden 2018 lopulla tehtavasta
lahtétasomittauksesta

Lisataan asukkaiden
taloustietoutta

Taloustiedotteiden julkaisut

Vahintaan kolme tiedotetta

Kustannustehokkaan
palvelutuotannon kehittdminen

Uuden Varkauden palveluohjelma

Palveluohjelma valmistuu 2019

Talousjohtamisen prosessien
kehittdminen

Prosessien kuvaaminen ja
raportoinnin kehittdminen

Uusi kuukausiraportti 3/2019
l&htien.

Kahden talousprosessin
kuvaaminen.

Toimintaan liittyvat riskit

Riskienhallinta / toimenpiteet

Kiire, tydn pakkotahtisuus, paineet ja maaraajat | Tyon suunnittelu, tydnohjaus

‘ Riskitaso

KOHTA-
LAINEN
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Konsernipalveluiden hajanaisuus ja liilan Konsernipalveluiden johtoryhman )
vahainen keskinainen yhteistyd ohjaus/toiminta
KOHTA-
LAINEN
Puutteet turvallisuudessa (halytysjarjestelma, Henkiloston perehdytys ja ()
tietoisuus ja osaaminen) turvallisuusvastaavien koulutus
KOHTA-
LAINEN
Konesalipalvelujen tietoliikenneyhteyksien ja Varavoimalaitteisto, kahdennettavat yhteydet )
sahkdjakelun hairiot
KOHTA-
LAINEN
Pitkaaikais- ja rakennetydttdmyyden kasvu Tyollisyysohjelman maaratietoinen )
toimeenpano, uudet palvelutuotteet ja
palvelumuotoilu KOHTA-
LAINEN
Tietoturva ja tietosuoja Tietoturva- ja tietosuojapolitiikat, ohjeet, )
koulutukset, EU-tietosuojalainsdadannon
huomioon ottaminen KOHTA-
LAINEN
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 2887670 3170 836 3672589 0
Kulut -4 668 796 -6 288 461 -7 142 316 0
Toimintakate -1781 126 -3117 625 -3 469 727 -3 434 000 -3 434 000
Suunnitelman muk. poistot -327 568 -307 400 -364 430 -364 430 -364 430
Tilikauden tulos -2 108 694 -3 425 025 -3 834 157 -3 798 430 -3798 430

valtuustoon nahden sitovat erat

Konsernipalvelujen (vastuualue henkiléstéhallinto) vuoden 2019 maararahaan sisaltyy keskitetysti kaupungin
koko henkiloston tytterveyshuoltopalvelujen maararahavaraus 800.000 € seka tulona Kela-korvaus ko.
palveluihin 400.000 €. Vuoden 2018 talousarviossa ty6terveyshuollon maéararahat siséaltyivat suoraan

toimialojen maararahavarauksiin.

e e Elakoity- Tavoite- Tavoite-

Konsernipalvelut. e HenkIlos0  TA2018  TA2019 miset  henkilosts  henkilosts

T T 2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
Vakinaiset 29 28 31 30 7 29 29
Méaéraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 7 8 11 10 0 9 9
Sijaiset 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 36 36 42 40 7 38 38
Henkilotydvuodet 31,67 36,22 42,72 40,72 6,53 39,9 39,9

8.2.1 Taloushallinto

Tilivelvolliset: talousjohtaja

Uuden strategian neljantena karkena on "Warkauden vahva talous turvaa elinvoiman".

Vastuullinen ja tasapainoinen talous kilpailukykyisilla veroprosenteilla on tuotettavien palveluiden seka
lakisdateisten ja muiden vapaaehtoisten tehtavien toteuttamisen edellytys. Talouden tulee myo6s pystya
mukautumaan tulevina vuosina tapahtuviin toimintaymparistdn muutoksiin.
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Kuntalain 5 luvun § 22 mukaan kuntalaisilla ja palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa
kaupungin toimintaan seka osallistua talouden suunnitteluun. Vuoden 2018 talousarviossa otettiin kaytt6on
osallistava budjetointi, jota jatketaan vuonna 2019.

Taloushallinto on yksi keskeisemmistéa tukipalveluista, joka tuottaa talouteen liittyvat asiantuntijapalvelut
toimialoille.

Tarkeimpid tehtavia ovat 1) ohjata ja ohjeistaa, 2) neuvoa ja 3) kehittdd taloushallintoa yhdesséa muun
konsernihallinnon kanssa.

Lisaksi taloushallinto hoitaa keskitetysti kaupungin talousarvio- ja taloussuunnitteluprosessia, tilinp&atoksen
ja konsernitilinpdatoksen valmistelua, rahatoimea ja huolehtii laskenta- ja seurantajarjestelmien yllapidosta ja
kehittdmisesta yhteistydssa toimialojen kanssa. Kaupungin kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran seka
maksuliikennepalvelut tuotetaan Kunnan Taitoa Oy:n toimesta.

Talousarviovuoden 2019 keskeisia tavoitteita ovat konsernin talouden tasapainoisuus, asukkaiden
osallisuuden lisddminen talouden toteutumiseen, palveluratkaisujen kustannustehokkuus, prosessien
kehittaminen ja poikkihallinnollisten toimintojen huomioiminen kokonaistalouden ndkékulmasta.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 51 349 56 806 0 0 0
Kulut -357 577 -386 394 -356 658 0 0
Toimintakate -306 228 -329 588 -356 658 -356 658 -356 658
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -306 228 -329 588 -356 658 -356 658 -356 658

Tulojen (sisdisen palvelun laskutus) muutosta selittda sivistystoimen seka liikkunta- ja vapaa-aikatoimen
talouspaallikon tydpanoksen (15 %) siirtyminen taloushallinnosta kokonaan sivistystoimeen seka liikunta- ja
vapaa-aikatoimeen.

8.2.2 Henkildstohallinto (ilman tyollisyysyksikkda)

Tilivelvolliset: henkilstdjohtaja

Henkiléstéhallinnon tulosalueen vastuulla on Varkauden kaupungin HRM- ja HRD-palveluiden ja
kaytanteiden kehittdminen seka niiden toimeenpanon johtaminen, ohjaaminen ja seuranta. Henkiléstéhallinto
vastaa myos henkildstdjohtamisen jarjestelman sekd henkilostépolitikan periaatteiden, linjausten ja

kaytanteiden kehittdmisesta, juurruttamisesta ja seurannasta yhteistydssa johtoryhmén kanssa.

Henkiléstéhallinto palvelee Varkauden kaupungin toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista eli se on keskeinen
tukiprosessi. Henkilostohallinto hakee ja kehittdd proaktiivisia keinoja kaupungin palvelutoiminnan
tuloksellisuuden ja tuottavuuden lisdamiseksi. Vuoden 2019 toiminnassa onkin erityisen huomion kohteena
kaupunginhallituksen toimeksi antaman ”100 + 1 tekoa varkautelaisten hyvaksi!” —tuottavuus- ja
laatukampanjan toimeenpano, jossa henkiléstohallinto on mukana johdon aktiivisena kumppanina.
Kampanjan puitteissa vuoden 2017 lopussa hyvaksyttyd uutta kaupunkistrategiaa toteutetaan elavana
prosessina: pienilla ja isommilla kaytdnnon teoilla ja kokeiluilla arjessa.

Henkiléstéhallinto toimii tiivissa kumppanuusyhteistydssa johtoryhmén, esimiesten, tyéterveyshuollon,
tydsuojeluvaltuutettujen, luottamusmiesten ja ulkoisten asiantuntijoiden kanssa. Lisaksi se edistda osaltaan
kaupungin tiedonkulkua ja viestintaa seka ulkoista tydnantajamielikuvaa Varkauden kaupungista.

Henkiléstéhallinnon keskeisia tehtavia ovat: 1. Palvelussuhdeasioiden neuvonta ja hallinta; 2. Ty6suojelun
sekd tydhyvinvointi- ja turvallisuusjohtamisen kehittdminen; 3. Henkiléstén ja esimiesten osaamisen
kehittdminen; 4. Tyonantajan ja henkildstdn valisen yhteistoiminnan kehittdminen; 5. Henkiléstdsuunnittelun
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koordinaatio ja tukeminen; 6. Sisdisen viestinnan ja tiedotuksen kehittdminen; 7. Palkkausjarjestelméan
koordinointi ja kehittaminen; 8. HR-toimintojen tuloksellisuuden seuranta ja arviointi

Kaupungin palkkahallinto hoidetaan Kunnan Taitoa Oy:n toimesta.

TALOUS

Tuloarviot ja maérérahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 11 325 27 264 400 000 0 0
Kulut -711 357 -892 996 -1 653 364 0 0
Toimintakate -700 032 -865 732 -1 253 364 -1 253 364 -1 253 364
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -700 032 -865 732 -1 253 364 -1 253 364 -1 253 364
Henkildstohallinnon TA2019 maararahaan sisaltyy koko kaupungin henkilostoa koskevat

tyoterveydenhuoltopalvelujen maararahat (menot 800.000 € ja Kelan korvaustulot 400.000 €) Maararaha
kohdennetaan vuoden 2019 aikana kayton mukaan toimialoille / tydyksikoille. Maararahavaraus "100 + 1
tekoa varkautelaisten hyvaksil” —tuottavuus- ja laatukampanjan toteuttamiseen (40.000 €) sisaltyy
kaupunginhallituksen kayttévarausmaararahaan.

8.2.3 Tydllisyysyksikko
Tilivelvolliset: Tydllisyyspalveluiden esimies Pia Hedman.

Tyollisyyspalveluiden toiminta pohjautuu voimassa olevaan tydllisyysohjelmaan, sen tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin. Ohjelman toteutusta seurataan saanndllisesti. Tyollisyyspalvelut toimivat tiiviissa yhteistydssa
alueen muiden tydllisyyden edistamisen palveluiden ja toimijoiden kanssa, paikaten osaltaan nk.
palveluaukkoja.

Tyottdbmyys  on jatkanut  edelleen  alenemistaan ja  tyopaikkojen maard on lisdantynyt.
Tyo6ttdmyyden alenemisen vauhti tulee kuitenkin todennakéisesti hidastumaan johtuen tiukassa pysyvasta
rakennety6ttomyydesta. Rakennety6ttémyyteen seka yleenséakin pitempaan tyéttémina
olleiden tydllistymiseen vaikuttaa suurelta osin nk. valitydmarkkinatyopaikkojen véahyys. Kaupunkiin ja
alueelle tarvitaan matalamman koulutustason, -osaamisen seka -tyokyvyn vaatimuksilla olevia tydpaikkoja.
Naiden tyopaikkojen loytaminen onkin yksi tulevan vuoden painopistealueista, joihin pyritdan aiempaa
voimakkaammin vaikuttamaan yhteistyossa Navitas Kehityksen seka muiden alueen ty6llisyystoimijoiden
kanssa. Myds jo aiemmin esiin noussut ns. kohtaanto-ongelma, eli tydpaikkojen ja ty6ttémien tydnhakijoiden
kohtaamattomuus, vaatii edelleen panostusta. Taman ongelman ratkaisemiseksi etsitaan koko
toimijaverkoston avulla uusia toimia.

Palkkatuella tyollistAminen kaupungin eri yksikdissd on pysynyt korkeana ja silla on suuri merkitys
tybllisyyden edistdmisen kokonaisuudessa. Kesatyoéllistamista ja kesayrittdjyyttd kehitetddn koko ajan
saatujen kokemusten pohjalta.

Tyollisyyspalveluissa panostetaan edelleen vahvasti brandaykseen, markkinointiin sekd viestintaan.
Asiakastyota  tekevien  monikanavaista nékyvyyttda ja  tavoitettavuutta ollaan vahvistettu = mm.
luomalla ty6profiileja sosiaaliseen mediaan.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 31329 445 318 536 713 0 0
Kulut -444 594 -1682 733 -1771278 0 0
Toimintakate -413 265 -1237 415 -1 234 565 -1 234 565 -1 234 565
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos -413 265 -1 237 415 -1 234 565 -1 234 565 -1 234 565
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Tyollisyysyksikon toimintakuluihin sisaltyy palkkatukitydllistamiseen varattua maararahaa yht.1.108.970 € ja
toimintatuottoihin sisaltyy tyollistamistukitukituloa 501.563 €. Palkkatuella on arvioitu tydllistettavan n. 42
henkildtydvuotta. Palkkatukitydllistdmisen maararahoja siirretdan eri tydyksikoille palkkatukitydn kayton
mukaan kuukausittain.

8.24 Hallintopalvelut (sis. hallinto- ja tietohallintopalvelut)
Tilivelvolliset: hallintojohtaja

Vastuualueen keskeiset prosessit ovat paétoksenteon valmistelu ja tayt&dntdonpano, juridinen
asiantuntemus, tietohallinnon suunnittelu ja koordinointi sek& arkistotoimi.

Hallintopalvelujen tehtdvanéd on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten tyéskentelylle ja
kunnan yleisjohtamiselle.

Hallintopalveluiden on osattava ennakoida toimintaympariston tulevia muutoksia, jotta niihin voidaan
reagoida hallitusti, oikealla tavalla ja jotta muutoksiin voidaan valmistautua ajoissa.

Markkinoinnin ja viestinndn osalta jalkautetaan strategiasta markkinointi- ja viestintdsuunnitelma seka siita
yhteistyéssa hyvinvoinnin ja osallisuuden kanssa lapileikkaavat toimenpiteet. Vahvistetaan ja tuetaan eri
tahoja valtuuston hyvaksyman strategian eteenpéin viemisessé. Jalkautetaan Asukkaiden Warkaus —brandia
Varkauden alueella seké osana vetovoimamarkkinointia.

Verkkopalvelualustaa kehitetdan edelleen tydyhteison sisdisen viestinnén valineena.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 1 445 907 1423 448 1515 876 0 0
Kulut -1 922 649 -2 108 338 -2 141 016 0 0
Toimintakate -476 742 -684 890 -625 140 -589 413 -589 413
Suunnitelman muk. poistot -216 187 -198 400 -252 330 -252 330 -252 330
Tilikauden tulos -692 929 -883 290 -877 470 -841 743 -841 743

8.2.5 Tietohallintopalvelut (hallintopalvelujen osaméaararaha)
Tilivelvolliset: tietohallintojohtaja

Tietohallinnon tehtdvand on mahdollistaa tieto- ja viestintatekniikan avulla palvelujen jarjestaminen ja
tuottaminen, palveluprosessien kehittdminen ja johtamisen sujuvuus.

Uusi tiedonhallintalaki (lausuntokierroksella 1.10.2018 saakka) tuo organisaatiolle uusia velvoitteita, jonka
vuoksi tietohallinnon tehtavana on ajantasaistaa kokonaisarkkitehtuurikuvaukset
ja jarjestelmadokumentaatiot, seké tukea toimintatapojen sahkdista uudistamista.

Toisen painopisteen digitalisaatio-ohjelman mukaisesti kaupungin palvelutuotantoa tullaan aktiivisesti
uudistamaan uuden teknologian avulla. Ohjelma on jatkuvasti péivittyva suunnitelma, jonka avulla voidaan
reagoida ympéariston muutoksiin ketterasti. Digitalisaatio-ohjelma kasittdd kuntalaisille tarjottavat séhkdiset
palvelut seka sisdisten prosessien tehostamisen. Osaamisen ja digituen kehittdminen ovat tarke& osa tata
ohjelmaa.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 1425 054 1251921 1341676 0 0
Kulut -1314 614 -1218 323 -1 219 883 0 0
Toimintakate 110 440 33 598 121 793 121 793 121 793
Suunnitelman muk. poistot -209 597 -193 600 -230 000 -230 000 -230 000
Tilikauden tulos -99 157 -160 002 -108 207 -108 207 -108 207

8.26 Tukipalvelut

Tilivelvolliset: talousjohtaja ja henkiléstdjohtaja

Kaupungin kirjanpito- ja palkkalaskentapalvelut on ulkoistettu 1.6.2013 alkaen Kunnan Taitoa Oy:lle.
Palvelusopimus on muutettu 21.3.2017 toistaiseksi voimassa olevaksi.

Asiantuntijapalvelut on tarkennettu ja vyksiloity yhdessa Kunnan Taitoa Oy:n kanssa laadittujen
vastuunjakotaulukoiden mukaisesti. Palvelujen vuosikustannuksien hintaneuvottelut pidetdan vuosittain
marras-joulukuun aikana.

Maararaha siséltdd Kunnan Taitoa Oy:ltd ostettavien asiantuntijapalveluiden kustannukset sekda muut
maksuliikenteeseen liittyvat palvelut.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 1347 760 1218 000 1220 000 0 0
Kulut -1232 619 -1218 000 -1 220 000 0 0
Toimintakate 115 141 0 0 0 0
Suunnitelman muk. poistot -111 381 -109 000 -112 100 -112 100 -112 100
Tilikauden tulos 3760 -109 000 -112 100 -112 100 -112 100

Talous-ja henkildstohallinnon ostopalveluiden tulot muodostuvat sisdisista tuloista; palvelut kohdennetaan

toimialoille sisdisena laskutuksena. Suunnitelmapoistot

muodostuvat

Kuntamallin

henkildstdhallinnon tietojarjestelmien uusimisen hankintamenosta (Taitoan projektikulut).

YLEISHALLINTO YHTEENSA

taloushallinto- ja

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 3145 356 3 426 836 3922 589 0

Kulut -8 576 640 -10 145 681 -11 215 589 0

Toimintakate -5431 284 -6 718 845 -7 293 000 -7 200 000 - 72 35000
Suunnitelman muk. poistot -333 851 -313 700 -370 700 - 370 7000 - 370 700
Tilikauden tulos -5 765 135 -7 032 545 -7 663 700 - 7570 700 -7 605 700

valtuustoon nahden sitovat erat

Yleishallinto sisaltaa keskusvaalilautakunnan,
kaupunginhallituksen ja konsernipalvelujen toiminnan.

kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan,
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8.3 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja, perusturvalautakunta

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu yhteistoiminta-alueen kuntien (Varkaus ja Joroinen) véestén
tarvitsemien lakisaateisten sekd erikseen yhteisesti sovittavien muiden sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestdaminen. Liséksi lautakunnan sek&d palvelualueiden tehtdvéna on yhteistoiminta-alueen
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen.

1. Kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet (Kehittdmisen karkitavoite 2: Varkaudessa asuu hyvinvoivia
ihmisid; Hyvinvointikertomus).

2. Ehkaiseva terveydenhuolto keskidssé (preventio)

3. Yhteisty6n toteuttaminen ja toimintamallien yhtenaistiminen kunnan eri toimijoiden valilla ja yhdesséa
kunnan ja maakuntien kesken.

4. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdminen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet = Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Toimivien ja Laatu ja kustannukset. Asiakastyytyvaisyys vahintaan
kustannustehokkaiden sote- hyva.

palveluiden tuottaminen Henkilokunnan sairauspoissaolot.

yhte|5t0|m|nta‘aluee”e ]ja muille Talousarviossa pysyminen.
Varkaudesta ko. palveluja

ostaville. Henkilokunnan tyokyky hyva.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Pystymme tuottamaan Talous: talousarviossa pysyminen | Nykyisen palvelutason
kaytettavissa olevien resurssien sailyttdminen yhteistoiminta-
puitteissa yt-alueelle laadukkaat ja | | aatu: palautekanavat alueella.

kustannustehokkaat sote -palvelut.

Toimintaan liittyvat riskit ' Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Talous: kaytettavissa olevilla resursseilla ei Toiminnan sopeuttaminen tilanteen mukaan.
kyeta vastaamaan palvelukysyntaan

SUURI

Lastensuojelun ja vammaispalvelujen tarpeen
kasvu vuonna 2019 suunnitellusta (tae2019)

Erikoissairaanhoidon ostopalveluiden kasvu ja
Terveystalon leikkaustoiminnan loppuminen

Psykiatrisen vastentahtoisen osastohoidon
loppuminen.

Henkildsto: ei ole kaytettavissa riittavasti Vetovoimainen ja muutoskykyinen tyéyhteiso
ammattitaitoista henkilostoa.

Terveet ja asianmukaiset tyotilat SUURI
Nykyisen henkiloston ikdantyminen.
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Sairaalan toimitilat osoittautuvat Uudet toimitilat valmistuvat suunnitelmien
kayttokelvottomiksi mukaan
KOHTA-
LAINEN
Sote-uudistukseen liittyvat mahdolliset riskit: PoSoTen tydryhmiin ja paatoksentekoon
osallistuminen.
- paikallisen leikkaustoiminnan supistuminen SUURI

Paikallisen sote -toiminnan pitdminen
- paikallisen erikoissairaanhoidon supistuminen | kustannustehokkaana ja laadukkaana.

- tietojarjestelmien muutoksista mahdollisesti
aiheutuvat kulut, jos perustietojarjestelmaksi ei

valita Efficaa.
Ympéristosta aiheutuvat riskit (fyysinen o fyysinen vékivallan varalta ennakointi,
vékivalta, tapaturmat, hoitovirheet) viranomaisyhteistyo .
e tapaturmat, tydymparistosta KOHTA-
huolehtiminen LAINEN
¢ hoitovirheet, ammatillinen
kouluttautuminen
e gjantasaiset palo- ja
pelastussuunnitelmat
TALOUS
Tuloarviot ja maérdrahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 23 637 641 23311723 22781 242 0
Kulut -106 247 944 -105 447 141 -106 966 249 0
Toimintakate -82 610 303 -82135418 [||:84185007 -85 181967 -86 513 670
Suunnitelman muk. poistot -487 912 -142 543 -329 500 -246 700 -187 200
Tilikauden tulos -83 098 215 -82 277 961 -84 514 507 -85 428 667 -86 700 870

Talousarvioesitys vuodelle 2019 on raamin mukainen 84,185 M€, kasvua alkuperéiseen talousarvioon 2018
2,5%. Riskit eritelty tulosaluekohtaisesti.

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilostd henkil6sto
2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilostd  Henkilosto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 724 723 768 751 81 756 755

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 45 34 40 34 0 23 22
Sijaiset 159 185 60 58 0 52 52
YHTEENSA 928 942 868 843 81 830 828
Henkilotydvuodet 801,6 828,6 837,5 815,0 810,6 809,6

Henkilostésuunnitelma koko kaupungin tasolla laaditaan talousarvion 2019 yhteydessé. Taulukon luvut
kasittavat Sote Yt -alueen eli sekd Varkauden ettd Joroisten henkildoston. Talousarvion 2019 henkiloston
lukumaara yhteenséa 843, josta Varkaus 744 ja Joroinen 99 henkil6a.
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Vakituisten lukumaaraa kuvaavampi luku on henkiltydvuodet (htv) jotka vahenevat talousarvion mukaan
22,5 henkilétyévuotta.

htv
Kotiin annettava palvelut ja laitoshoito - 264
Psyk.sos. palvelualue 53
Terveydenhuollon vast. ottopalvelut - 18
Hallinto 0,4
Yhteensa - 225

MerkittAvimmat syyt vahenemiseen;

Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoidon palvelualueella tehdaén toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia
eri toimintayksikdissd. Ne osaltaan vaikuttavat henkiloston tarpeeseen ja maardan. Palveluasumisen
rakenteelliset muutokset, kotihoidon toiminnalliset muutokset ja toimintojen uudelleen organisointi ovat
merkittavimmat muutokset. Liséksi henkildstésuunnitelmaan vaikuttaa myds Joroisten vuodeosaston
paikkamaaran vaheneminen 20 paikasta 15 paikkaan lokakuun 2018 aikana. Vakanssien lukumaarassa on
huomioitu muutokset toiminnassa (luku tarkentuu, vakituisia ei irtisanota vaan sijoitetaan sijaistehtaviin).

Psykososiaalisella palvelualueella lisdykset sosiaalityon resurssointiin.

Terveydenhuollon vastaanottopalveluissa kahden henkilétydvuoden siirto psyk.sosiaaliselle palvelualueelle
(perhe - ja sosiaalitydhdn), Joroisten vastaanottopalveluissa yhden elakdityvan vakanssia ei tayteta.

8.3.1 Kaotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito
Tilivelvolliset: Sosiaali-ja terveysjohtaja, palvelualuepaallikkd, perusturvalautakunnan jasenet

Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoidon palvelualue tuottaa kustannustehokkaita, laadukkaita ja
vaikuttavia vanhustenhuollon palveluita. Ensisijaisena tavoitteena on mahdollistaa ikaihmisten kotona
asuminen kotihoidon, tukipalvelujen, hoivateknologian sekd omaishoidon avulla. Lisaksi palvelualue tuottaa
palveluasumista ja sairaalatasoista hoitoa kuntoutusosastolla, siséatauti-kirurgisella osastolla ja
kotisairaalassa.

Omaishoitajia on nykyisin 155 henkil6d. Tavoitteena omaishoitajien maaran lisdéaminen n. 10 % eli n. 15
uutta omaishoitajaa vuonna 2019.

Tukipalveluihin sisaltyy talla hetkella kotiin annettavien palveluiden palveluseteleiden kayttgjia n. 33
asiakasta, kuukausittainen kustannus n. 6.400 €. Lyhythoidon palvelusetelia kayttdd kolme asiakasta,
kustannus 1.125 €/kk.

Omaa lyhythoitoa on Louhirinteella seitseman paikkaa. Lyhythoidon on valinnut 40 asiakasta
vapaapaivavaihtoehdoksi. Kaikki eivat kayta tatd palvelua saanndllisesti. Lisdksi omaishoitajien
virkistysvapaan mahdollistamiseksi ollaan lanseeraamassa palvelusetelia.

1. Palvelujen monituottajuuden kehittdminen.

2. Hoivateknologian hyddyntaminen ikaihmisten hyvinvoinnin lisddmiseksi.

3. Akuutin sairaalahoidon ja kuntoutuksen turvaaminen ja kehittaminen.

Kaupunginhallitus edellyttda, ettd perusturvalautakunta raportoi kaupunginhallitukselle kotihoidon

organisaatio- ja toimeenpanouudistuksen tuloksista ja mahdollisesti tarvittavista toimenpiteista 30.5.2019
mennessa (tydhyvinvoinnin toteutuminen, asiakaspalvelun onnistuminen ja resurssien riittavyys).
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Vaikuttavat ja kustannustehokkaat | Ikdihmisten 75v. + Kustannusten nousu taittuu

palvelut palvelukustannukset kotihoidon, keskeisten palvelujen
palveluasumisen ja sairaalahoidon | osalta(kotihoito ja

-kotihoito osalta. palveluasuminen).

-palveluasuminen

-sairaalahoito Kotihoidon peittavyys 14-16 % 75

vuotta tayttédneiden osalta.

Hoivateknologian kayton Ikdihmisten kaytossa olevan Hoivateknologian kaytto

lisdédminen ja laajentaminen. hoivateknologian maara ikéihmisten osalta kasvaa
kotihoidossa ja vuosittain.
palveluasumisessa.

Monituottajapalveluiden Uusien Lisataan yhteistyota

kehittdminen yhteistydssa muiden | monitoimijamahdollisuuksien monitoimijaisesti eri

palvelutuottajien kanssa. kehittdminen yhteistydssa yhteisty6étahojen kanssa.

jarjestéjen ja yrittajien kanssa.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Ikdihmisten laadukkaat palvelut Toteutuneet palvelut ja niissa Nykyisten palvelujen sailyttdminen

kaytettavissa olevilla resursseilla. | tapahtuvien muutosten ja ikdihmisten palvelutarpeen
kuvaaminen. kasvuun vastaaminen.

TALOUS

Tuloarviot ja maarirahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tuotot 9 341 569 9302 083 9031 216 0

Kulut -34 985 322 -34 402 190 -34 165 605 0

Toimintakate -25 643 753 -25 100 107 -25 134 389 -25 432 043 -25 829 638

Suunnitelman muk. poistot -78 225 -23 200 -38 500 -26 900 -18 900

Tilikauden tulos 25721 978 -25 123 307 -25 172 889 -25 458 943 -25 848 538

Vuodelle 2019 on suunniteltu ja huomioitu budjetoinnissa mm. tehostetun palveluasumisen rakenteen
keventdminen, tehostetun palveluasumisen ostojen vahentdminen, lyhythoidon lisddminen omassa
toiminnassa seka henkiloston kayton tehostaminen. Toimenpiteiden vaikutus sééstdind on n. 585 000 €.

Tulojen vahenemassa talousarviosta 2018 lahes 3 % (270 000 €) on arvioitu mm. sisatautikirurgisen
myyntitulojen alentuminen leikkaustoiminnan mahdollisen supistumisen vuoksi. Huolimatta lomarahojen
palautuksesta ja palkkojen yleiskorotuksista, kokonaismenot talousarvioesityksessd alenevat -0,7 %
(236 585 €) koko palvelualueella perustuen toimenpiteisiin, joita ovat mm palveluasumisen rakenteelliset
muutokset ja kotihoidon toiminnalliset muutokset seka toimintojen uudelleen organisointi (mm. 19 paikkaa
tehostetusta ns. tavalliseen palveluasumisen paikoiksi).

Erittely vastuualueittain:

Osastohoito

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 1783432 1884 066 1585 000 0 0
Kulut -8 320 075 -7 504 625 -7 226 400 0 0
Toimintakate -6 536 643 -5 620 559 -5 641 400 -5 708 208 -5797 448

Suunnitelman muk. poistot -29 593 -8 700 -13 000 -9 000 -6 400
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Tilikauden tulos -6 566 236 -5 629 259 -5 654 400 -5 717 208 -5 803 848
Kotihoito

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 2678 263 2810 350 2933216 0 0
Kulut -9 041 296 -8 919 814 -9182 779 0 0
Toimintakate -6 363 033 -6 109 464 -6 249 563 -6 323 573 -6 422 434
Suunnitelman muk. poistot -30 606 -8900 -18 000 -12 700 -8 900
Tilikauden tulos -6 393 639 -6 118 364 -6 267 563 -6 336 273 -6 431 334

Asumispalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 4879 873 4 607 667 4513 000 0 0
Kulut -17 623 951 -17 977 751 -17 756 426 0 0
Toimintakate -12 744 078 -13 370 084 -13 243 426 -13 400 261 -13 609 756
Suunnitelman muk. poistot -18 026 -5 600 -7 500 -5 200 -3 600
Tilikauden tulos -12 762 104 -13 375 684 -13 250 926 -13 405 461 -13 613 356

8.3.2 Terveydenhuollon vastaanottopalvelut

Tilivelvolliset: Sosiaali- ja terveysjohtaja, palvelualuepaallikkd, perusturvalautakunnan jasenet

Terveydenhuollon vastaanottopalvelut tuottaa laadukkaita ja vaikuttavia  perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja suun terveydenhuollon palveluita yhteistoiminta-alueen vaestdlle ja muille palveluita
ostaville

Strategiset tavoitteet ja mittarit

1. Palvelutuotannon kehittAminen palvelujen saatavuuden ja riittdvyyden takaamiseksi kohtuullisin
kustannuksin

2. Palvelujen monituottajuuden kehittaminen

3. Digitaalisten palvelumuotojen kehittdminen

4. Terveyden edistaminen ja sairauksien ehkaisyn (preventio) nostaminen johtavaksi teemaksi.

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Uudistuvat palvelut lisdavat Kelan sairastavuusindeksi Kelan sairastavuusindeksilla
asukkaiden terveyttd ja mitattu sairastavuus véahenee
hyvinvointia (preventio). Terveyspuntarin kansantauti-

indeksi Terveyspuntarin kansantauti-
Asiakasosallisuuden lisaéaminen indeksi pienenee

Hyvinvointikertomuksen mittarit
Hyvinvointi edistyy keskeisilla
Asiakastyytyvaisyyskyse|yt hYVinVOinti'indikaattorei”a
mitattuna

Osallisuusinterventioiden maara

Hyva asiakastyytyvaisyys voidaan
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yllapitaa
Asiakasraatien ja -kyselyiden
maara
Vaikuttavat ja kustannustehokkaat | Palvelukustannukset Kuntaliiton Kustannukset eivat nouse
palvelut tilastojen ja KYSin tuloskortin merkittavasti keskeisten palvelujen
mukaan osalta
Lisatdan sahkoista asiointia ja Yksikdiden tarjoamat séhkoiset Olemassa olevien ja uusien
itsepalveluja (digitalisaatio). asiointi- ja itsepalvelut séhkdoisten palveluiden kaytto
lisdantyy

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Nykyisten Paikallisesti toteutuneet Nykyisten palvelujen séilyttdminen
terveydenhuoltopalveluiden terveydenhuollon

turvaaminen palvelut/muutoksen kuvaaminen

TALOUS

Tuloarviot ja maarirahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 8 207 209 8120179 8582 195 0

Kulut -20 863 598 -20 870 771 -21 593 360 0

Toimintakate -12 656 389 -12 750 592 -13 011 165 -13 165 250 -13 371 070
Suunnitelman muk. poistot -266 988 -78 343 -141 000 -99 800 -68 300
Tilikauden tulos -12 923 377 -12 828 935 -13 152 165 -13 265 050 -13 439 370

Leikkaustoiminnan tulot sek& muut menot kuin leikkausten ja toimenpiteiden laskutus (erikoissairaanhoidon
ostoissa) on budjetoitu edelleen oman leikkaustoiminnan kustannuspaikalle. Tulosalueen budjetointi tulee
muuttumaan, mikali leikkaustoiminta loppuu tai merkittéavasti supistuu.

Terveydenhuollon vastaanottopalveluihin kirjautuvat leikkaustoiminnasta saatavat tulot, joiden ennakointi on
taysin riippuvainen toiminnan volyymista seka siitd, miten paljon ulkokunnat ostavat ko. palveluja. Vuodelle
2019 arviota on erittdin haasteellista tehda johtuen toiminnassa mahdollisesti tapahtuvista muutoksista. Arvio
on tehty kuitenkin vuoden 2018 tulokertymdaarvion pohjalta huomioiden kuitenkin jo nyt tiedossa olevat
muutokset (mm. Yla-Savo ei enda osta Varkaudelta ko. palveluja). Muilta osin tuloarviot on tehty vuoden
2018 tuloennusteisiin perustuen.

Menojen kasvua 3,5 % (n.723 000 €) selittad henkilostokulujen kasvu (lomarahat ja yleiskorotukset).
Toiminnallisia muutoksia ei ole esitetty ko. tulosalueelle.

Erittely vastuualueittain:

Perusterveydenhuollon avohoito

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 1639 787 1615623 1730695 0 0
Kulut -10 552 089 -10 820 519 -11 226 322 0 0
Toimintakate -8 912 302 -9 204 896 -9 495 627 -9 608 079 -9 758 288
Suunnitelman muk. poistot -9 186 -3 300 -2 000 -1 800 -1 300

Tilikauden tulos -8 921 488 -9 208 196 -9 497 627 -9 609 879 -9 759 588
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Suun terveydenhuolto

TALOUS

Tuloarviot ja méararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 760 893 775 427 818 500 0 0
Kulut -2 559 497 -2 474 647 -2 597 438 0 0
Toimintakate -1 798 604 -1 699 220 -1778 938 -1 800 005 -1 828 146
Suunnitelman muk. poistot -37 319 -11 000 -21 000 -15 000 -10 000
Tilikauden tulos -1 835923 -1710 220 -1 799 938 -1 815 005 -1 838 146

Erikoissairaanhoito/avohoito

TALOUS

Tuloarviot ja méaararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 3469 218 3490 726 3 806 000 0 0
Kulut -5 555 289 5391771 -5 512 224 0 0
Toimintakate -2 086 071 -1 901 045 -1 706 224 -1726 430 -1 753 420
Suunnitelman muk. poistot -145 470 -42 000 -83 000 -58 000 -40 000
Tilikauden tulos -2231541 -1 943 045 -1789 224 -1784 430 -1 793 420

Hoidolliset tukipalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 2337311 2238 403 2227 000 0 0
Kulut -2 196 723 -2183 834 -2 257 376 0 0
Toimintakate 140 588 54 569 -30 376 -30 736 -31 216
Suunnitelman muk. poistot -75 013 -22 043 -35 000 -25 000 -17 000
Tilikauden tulos 65 575 32526 -65 376 -55 736 -48 216

8.3.3 Muut palvelujen ostot
Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja, perusturvalautakunnan jasenet

Palvelualue hankkii kustannustehokkaita, laadukkaita ja vaikuttavia erikoissairaanhoidon palveluja
kuntalaisille. Palvelualueeseen kuuluu myds ymparistéterveydenhuolto.

1. Paikallisesti tuotettava erikoissairaanhoito kyetaan sailyttdmaéan jarkevan laajuisena.
2. Ostopalvelujen maara ei lisddnny

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Ostopalveluihin kaytettavissa Ostopalvelujen kulujen seuranta. Lahetemd&arien ja

oleva maararaha on riittava. erikoissairaanhoidon
Lahetevirtojen seuranta. ostopalvelujen vaheneminen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Ostopalveluiden kaytto sailyy Ostopalvelujen kulujen seuranta. Lahetemaarien ja
maltillisena. erikoissairaanhoidon

Lahetevirtojen seuranta. ostopalvelujen vaheneminen.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 271 615 185 000 228 300 0 0
Kulut -23 764 026 -23579 471 -25139 730 0 0
Toimintakate -23492 411 -23394 471 -24 911 430 -25 206 443 -25 600 512
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -23492 411 -23394 471 -24 911 430 -25 206 443 -25 600 512

KYSin laskutus vuodelle 2019 on budjetoitu n. 900 000 € pienempana kuin KYSin oma alustava
talousarvioesitys (21 679 436 €). Elokuun 2018 ennusteen pohjalta 20 490 926 € (KYS kuntakortti) budjetoitu
maararaha 20 780 000 € on ennustetta 1,4 % suurempi. Terveystalon osalta arvio laskutuksesta tulee
muuttumaan, mikali toiminta loppuu tai merkittavasti supistuu vuonna 2019. Maararaha sisaltyy kohtaan
muut sairaalat/ostot, jolle on budjetoitu 5 % kasvu vuoden 2018 talousarvion tasosta.

Erittely vastuualueittain:

KYS/ostot

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 20 448 0 0 0 0
Kulut -19 537 069 -19 420 000 -20 780 000 0 0
Toimintakate -19 516 621 -19 420 000 -20 780 000 -21 026 087 -21 354 801
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -19 516 621 -19 420 000 -20 780 000 -21 026 087 -21 354 801
Muut sairaalat/ostot

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 236 284 185 000 228 300 0 0
Kulut -4 008 306 -3 934 686 -4 133 191 0 0
Toimintakate -3772022 -3 749 686 -3904 891 -3951 135 -4 012 905
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -3772022 -3 749 686 -3 904 891 -3951 135 -4 012 905
Ympéaristoterveydenhuolto/ostot

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 14 883 0 0 0 0
Kulut -218 651 -224 785 -226 539 0 0
Toimintakate -203 768 -224 785 -226 539 -229 222 -232 805
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -203 768 -224 785 -226 539 -229 222 -232 805

8.34 Psykososiaaliset palvelut

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja, palvelualuepaallikkd, perusturvalautakunnan jasenet

Tulosalue jarjestdd ja tuottaa kustannustehokkaita,

psykiatrista osastohoitoa seka sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalipalveluja.

1. Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittdminen paikallisesti ja maakunnan tasolla.
2. Jalkautuvan tydn kehittdminen kaikissa toiminnoissa.
3. Palveluiden monituottajuuden kehittaminen siten, ettd oma toiminta ja ostopalveluin hankittavat palvelut
muodostavat kustannustehokkaan ja asiakasnéakdkulman huomioivan palvelukokonaisuuden.

laadukkaita ja vaikuttavia mielenterveyspalveluja,
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Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Uudistuvat palvelut lisdavat
lapsiperheiden hyvinvointia.

Uudet asiakasohjaukset
resurssikoordinaattorille ja
ohjaavat tahot

Lastensuojelun avohuollon
asiakkaiden maara (vrt. v. 2018)

Uudet huostaanotot

Asiakkaat saavat riittdvan varhain

tarvitsemansa tuen ja palvelun.

Raskaat sijaishuollon kustannukset
laskevat, avohuollon tukitoimia on
monimuotoisesti tarjolla

Asiakkaiden elamanhallinnan ja
osallisuuden lisddminen ja tyo- ja
toimintakyvyn yllapitaminen.

Starttipalveluissa ja
kuntouttavassa ty6toiminnassa
olevien asiakkaiden maéra (vrt. v.
2018)

Tyobmarkkinatuen kustannukset
(vrt. v.2018)

Uusien Warkaus-korttien maara

Pitk&daikaistydttdémien paiva-
/ryhmétoimintaan osallistuvien
maéra kasvaa

Aktivoimistoimenpiteiden piirissa
olevien 1000 paivaa ja yli
tydmarkkinatukea saaneiden
henkildiden maara lisaantyy ja tata
kautta kaupungin
tydmarkkinatukimenot alenevat

Kuntalaiset aktivoituvat
huolehtimaan omasta
hyvinvoinnistaan esimerkiksi
Warkaus-kortin mahdollistamien
likunta- ja kulttuuripalvelujen
avulla

Monimuotoiset paihdehuollon
palvelut mahdollistavat
asiakkaiden tarvitseman tuen ja
palveluiden jarjestdmisen omalla
paikkakunnalla

Jalkautuvan paihdetyon asiakkaat
(vrt. v. 2018)

Kuntouttavat asumisjaksot
Savonkodissa

Paihdehuollon laitoskuntouksen
kustannukset alenevat 20 -30 %

Paihdehuollon palvelurakenteen
keventaminen

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Palvelualueen asiakkaiden
hyvinvoinnin ja elaméanhallinnan
lisdaminen ja tyo- ja toimintakyvyn
yllapitaminen

Vuosittain seurattava mittari

Hyvinvointikertomuksen mittarit.

Kansantauti-indeksi (psykiatria).

Tavoitetaso

Asiakkaat saavat tarvitsemansa
tuen ja palvelun riittdvan varhain.

Asiakkaat aktivoituvat
huolehtimaan omasta
hyvinvoinnistaan.

Hyvinvointierot kaventuvat

Mielenterveysongelmien vuoksi
elakoitymiset vahenevat.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 2 386 609 2153980 1956 247 0

Kulut -23 130 368 -23 013 184 -23 058 225 0

Toimintakate -20 743 759 -20 859 204 -21 101 978 -21 351 878 -21 685 685
Suunnitelman muk. poistot -5 758 -2 000 0 0

Tilikauden tulos -20 749 517 -20 861 204 -21 101 978 -21 351 878 -21 685 685
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Lastensuojelun ja vammaispalvelujen osalta talousarvioesitykseen 2019 sisdltyy suuret riskit, mikali
palvelujen tarve kasvaa talousarvion perusteena olleista suunnitelmista. Psykiatrisen osaston osalta
vastentahtoisen hoidon loppuminen merkitsisi merkittavien menojen lisayksia.

Tulosalueen tuotot alenevat arviolta 9 % (n. 200 000€) vuoden 2018 talousarviosta, mihin on syyna
lastensuojelun kuntakorvausten loppuminen (toisilta kunnilta takautuvasti perittavat lastensuojelukulut).
lastensuojelun merkittavilla saastdoilla

Menojen kasvun hillintddn pyritddn vaikuttamaan erityisesti

laitoshoidosta.
Erittely vastuualueittain:

Perhepalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 520 715 602 595 261 000 0 0
Kulut -6 735 428 -6 804 266 -6 441 964 0 0
Toimintakate -6 214 713 -6 201 671 -6 180 964 -6 254 162 -6 351 937
Suunnitelman muk. poistot -857 0 0 0 0
Tilikauden tulos -6 215 570 -6 201 671 -6 180 964 -6 254 162 -6 351 937
Aikuis- ja vammaispalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 700 327 687 133 658 447 0 0
Kulut -11 362 426 -11 220 349 -11 566 979 0 0
Toimintakate -10 662 099 -10 533 216 -10 908 532 -11 037 716 -11 210 276
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -10 662 099 -10 533 216 -10 908 532 -11 037 716 -11 210 276
Mielenterveys- ja paihdepalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 260 677 151 790 226 800 0 0
Kulut -3 089 012 -3 060 898 -3100 473 0 0
Toimintakate -2 828 335 -2 909 108 -2 873673 -2 907 704 -2 953 162
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 828 335 -2 909 108 -2 873673 -2 907 704 -2 953 162
Osastohoito/Psykiatria

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 904 891 712 462 810 000 0 0
Kulut -1 943 503 -1927 671 -1 948 809 0 0
Toimintakate -1 038 612 -1215 209 -1 138 809 -1 152 295 -1170 310
Suunnitelman muk. poistot -4 901 -2 000 0 0 0
Tilikauden tulos -1 043 513 -1217 209 -1138 809 -1 152 295 -1170 310
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8.3.5 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja

Palvelualue vastaa sosiaali- ja terveyskeskuksen yleisistd hallintotehtavista, palvelualueiden
yhteensovittamisesta seké perusturvalautakunnan valmistelu- ja taytantéénpanotehtavista. Tarkea osa-alue
on jatkuva tulevien toimintojen suunnittelu.

Sote ja maakuntauudistuksen valmistelussa mukana oleminen.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 2 754 310 2785721 2983284 0 0
Kulut -2 796 452 -2 818 912 -3009 329 0 0
Toimintakate -42 142 -33191 -26 045 -26 353 -26 765
Suunnitelman muk. poistot -136 941 -39 000 -150 000 -120 000 -100 000
Tilikauden tulos -179 083 -72 191 -176 045 -146 353 -126 765

Hallinnon kulurakenteeseen vaikuttavat suurimmalta osin toimistopalvelut ja ICT palvelut sek& niiden kulujen
kasvu (jarjestelmamuutokset sekd ohjelmien versiopdivitykset). Hallinnon tulot muodostuvat toimialan
sisdisesta laskutuksesta, koska hallinnon menot vydrytetdan toimialan sisalla eri tulosalueille.

8.3.6 Joroinen: Sosiaali- ja terveystoimi

Varkauden ja Joroisten sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue on toiminut vuoden 2013
alusta. Joroisten kunta valmistelee omalta osaltaan sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarvion. Periaatteena
on, ettd kunnat vastaavat omista kustannuksistaan. Varkauden kaupunki laskuttaa Joroisten sosiaali- ja
terveystoimen toimintakatteen ja suunnitelmapoistot yhteistoimintakorvauksena Joroisten kunnalta. Vuoden
2019 talousarvion mukaan yhteistoimintakorvauksena laskutettava maara on yhteensa 18,352 M€

TALOUS yhteensa

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 19 989 831 19 978 104 20 249 418 0

Kulut -19 814 889 -19 823 103 -20 051 828 0

Toimintakate 174 942 155 001 197 590 170 000 185 000
Suunnitelman muk. poistot -174 942 -155 001 -197 590 -170 000 -185 000
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0

valtuustoon nahden sitovat erat

Erittely tulosalueittain:
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019
Tuotot 10 262 15 500 17 500
Kulut -10 261 -15 500 -17 500
Toimintakate 1 0 0
Suunnitelman muk. poistot 0

Tilikauden tulos 1 0 0
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019
Tuotot 3327919 3507 924 3724033
Kulut -3320 547 -3503 924 -3718 933
Toimintakate 7372 4 000 5100
Suunnitelman muk. poistot -7 373 -4 000 -5 100
Tilikauden tulos -1 0 0
Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019
Tuotot 6 014 068 6 364 649 6 223 554
Kulut -5 963 309 -6 323 348 -6 177 414
Toimintakate 50 759 41 301 46 140
Suunnitelman muk. poistot -50 759 -41 301 46 140
Tilikauden tulos 0 0 0
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019
Tuotot 3402 685 3376 580 3520931
Kulut -3 285876 -3 266 880 -3 374 581
Toimintakate 116 810 109 700 146 350
Suunnitelman muk. poistot -116 810 -109 700 -146 350
Tilikauden tulos 0 0 0
Muut palvelujen ostot

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019
Tuotot 7 234 897 6 713 451 6 763 400
Kulut -7 234 896 -6 713 451 -6 763 400
Toimintakate 1 0 0
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos 1 0 0
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8.4 SIVISTYSTOIMI
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, sivistyslautakunnan jasenet

Sivistystoimi koostuu viidesta tulosalueesta (palvelualue), jotka ovat hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus,
kulttuuri- ja vapaa-aika sekd Soisalo-opisto, joka toimii Varkauden lisédksi Heindvedelld, Joroisissa,
Leppavirralla sekd Pieksamaellda. Sivistyspalveluiden tehtdva on tuottaa laadukkaita ja asiakaslahtdisia
hyvinvointipalveluita, joilla lisatdan alueen elin- ja vetovoimaisuutta sek& parannetaan asukkaiden
viihtyvyytté ja hyvinvointia.

Toiminnan painopistealueet:

1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen seka kuntalaisten osallisuuden lisddminen toimii keskeisena
painopisteena. Erityisesti kiinnitetddn huomiota vanhemmuuden

tukemiseen.
2. Toimintaa kehitetaén aktiivisesti kaupungin strategian mukaisesti huomioiden toimintaymparistéssa
tapahtuvat muutokset (mm. Lean). Tehd&an tiivista yhteistyota

naapurikuntien kanssa. Toiminnassa huomioidaan kansainvalisyys kaupunkistrategian ja
kansainvalisyysohjelman mukaisesti.
3. Toimialan laadukkailla peruspalveluilla lisdtdan kaupungin vetovoimaisuutta.
4. Avustusjarjestelmé uudistetaan vuoden 2019 aikana osana kaupungin avustusjarjestelman
kokonaisuudistusta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Hallinnon laillisuus ja toimivuus Paatosten oikeellisuus Pysyvyys 100 %

Asiakaslahtdinen, taloudellinen ja | Talousarvion tavoitteiden Tavoitteet toteutuvat 100 %

vaikuttava palvelutuotanto toteutuminen

Hyvinvointikertomus jalkautetaan | Hyvinvointikertomuksen Hyvinvoinnin lisdantyminen

toimialalle indikaattorit

Kansainvalisyyden liséaminen Kansainvalisten hankkeiden maara | Sivistystoimessa nelja
kansainvalista hanketta

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kehitetdan suunnitelmallisesti Lainsaédannéssa ja talouden Muutoksessa onnistuminen
sivistystoimea vastaamaan kantokyvyssé tapahtuvat

toimintaympéristdssa tapahtuvia muutokset

muutoksia

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet ‘ Riskitaso
Lisdantyneet tybrajoitteet. Tarvitaan liséresurssia perustehtéavien
hoitamiseen ennaltaehkaisevista toimenpiteista
huolimatta. KOHTA-
LAINEN
Lain mukaiset kelpoisuusehdot tayttéavan Kaupungin vetovoimaisuuden lisdaminen
henkildston rekrytoinnin haasteet tybnantajana.
varhaiskasvatuksessa. KOHTA-
LAINEN
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Kirjaston aineistomaararaha ei ole toivotulla
tasolla ja se saattaa vaikeuttaa yhteistydta
muiden Lumme-kirjastojen kanssa.

Kartoitetaan toimenpiteita, joilla maararahaa
voitaisiin nostaa.

=
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LAINEN

Palveluita ei voida tuottaa nykyisella tasolla
eika kehittda kaupungin talouden kantokyvyn
VUOoKsi.

Palveluiden sopeuttaminen kaytettavissa oleviin
maararahoihin. Palvelutason heikentaminen.

SUURI

Toimialan kiinteistdjen kunto vaatii mittavia
korjaustoimenpiteité.
Peruskorjausten/uusinvestointien kustannuksia
ei pystyta toimialan sisédisesti kattamaan

Palveluverkon tarkastelu ja siihen liittyva
rakentaminen.

Riittava talousarvion raami tai
korjaustoimenpiteiden lykk&ddminen.

ProKoulu toimintamalli ei vakiinnu sitoutumisen
puutteen tai henkiléston vaihtuvuuden vuoksi.
Opetussuunnitelman l&piviennin
epaonnistuminen ja ryhmékokojen

Henkiléston sitouttaminen rekrytointivaiheessa
sekd kehityskeskusteluissa ja toiminnan
varmentaminen kaupunkitasolla.

Henkiléston kouluttaminen tietoteknisiin ja

— —
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hallitsematon kasvu. pedagogisiin valmiuksiin (mm. digitutorit) sek&

rittavien taloudellisten resurssien varaaminen.

Kouluverkkoratkaisun viivastyminen
hankaloittaa henkildstosuunnittelua seka
aiheuttaa ylimaaraisia kiinteistdjen huolto- ja

Tehdaan kouluverkkoratkaisupaatos.

korjauskuluja. SUURI
TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 3730541 2630 060 2786 124 0

Kulut -34 330 486 -32 834 941 -33 825523 0

Toimintakate -30 599 945 -30 204 881 -31 039 399 -31 236 029 -31 529 822
Suunnitelman muk. poistot -256 775 -333 556 -327 450 -327 450 -327 450
Tilikauden tulos -30 856 720 -30 538 437 -31 366 849 -31563 479 -31857 272

valtuustoon nahden sitovat erat

Sivistystoimen tuotot kasvavat vuoden 2018 talousarvioon nédhden noin 156 000 €. Tuottojen kasvusta noin
56 000 € kohdistuu sivistystoimen hallintoon (talouspaallikon kustannusten mm. palkat sivukuluineen,
tyéhuonekulut, ohjelmisto, toimisto- ja puhelinkulut jako sivistystoimeen seka liikunta- ja vapaa-aikatoimeen).
Perusopetuksen tuotot kasvavat noin 177 000 €. Perusopetuksen tuottojen kasvu muodostuu mm.
kotikuntakorvaustuotoista sek& vuodelta 2018 siirtyvista hankerahoista. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
tuottojen arvioidaan kasvavan lahes 18 000 € (yhteispalvelupisteen nettokustannusten jako toimialoille).
Soisalo-opiston tuotot ovat liki vuoden 2018 tasolla, kasvua noin 600 €. Tuottojen kasvua vahentaa
varhaiskasvatuksen tuottojen vahenema (erityisesti hoitopaivdmaksut), védhennys on edellisen vuoden
talousarvioon néhden lahes -96 000 €.

Sivistystoimen kulut kasvavat vuoden 2018 talousarvioon verrattuna noin 990 000 €. Toimintakulujen kasvu
jakautuu toimialoittain seuraavasti: sivistystoimen hallinto noin 23 000 €, perusopetus 929 000 €, kulttuuri- ja
vapaa-aikatoimi noin 64 000 € ja Soisalo-opisto noin 120 000 €. Varhaiskasvatuksen toimintakulut ovat
vahentyneet vuoden 2018 talousarvioon nahden 146 000 €.
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Elékoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilostd henkilostd
2019-2021  31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 380 381 387 397 30 401 399

Henkilosto Henkilosto

31.12.2016 31.12.2017

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 86 71 8 59 0 42 42
Sijaiset 36 30 65 9 0 6 6
YHTEENSA 502 482 460 465 30 449 447
Henkilotydvuodet 454,7 4474 425,3 424.9 26,4 414,2 412,2

Vuoden 2018 talousarvion verrattuna vakinaisen henkiléston ma&ard on kasvanut 10 henkildlla.
Talouspaallikko siirrettiin konsernihallinnosta sivistystoimen hallintoon, perusopetuksessa vakinaistettiin viisi
koulunkéynninohjaajaa (ketjutus) ja kaksi kasvatusohjaajaa seka rekrytoitiin yksi vakituinen erityisopettaja.
Varhaiskasvatuksessa vakinaistettiin yksi lastentarhanopettaja (ketjutus) ja yksi lastenhoitaja (ketjutus),
Soisalo-opistossa vakinaisen henkilokunnan maaraa vahentad maaraaikaisena taytetty suunnitteluopettajan
tehtéava. Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen vakinaisen henkildston maarassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Maaraaikaisen henkiléstdon (maardaikaiset ja sijaiset yhteensda) maara on vahentynyt viidella henkildlla.
Muutos maaraaikaisten ja sijaisten maarassa johtuu siitd, ettd vuoden 2019 talousarviossa on tarkennettu
henkildstdon jakoa maaraaikaisiin, ei kenenkaan sijaisiin ja varsinaisiin sijaisiin.

8.4.1 Hallinto

Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, sivistyslautakunnan jasenet

Hallinnon tehtavana on mahdollistaa toimialan tuottamien palveluiden toiminta. Hallinto vastaa osaltaan
palveluiden laillisuudesta seka niiden vaikuttavuudesta.

Toiminnan painopistealueet:

Hallinnon kehittdminen tavoitteena on asiakasléhtdisyyden, hyvinvoinnin ja avoimuuden lisédminen seka
palvelutuotannon toimintaedellytysten mahdollistaminen.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 2234 3554 60 000 0 0
Kulut -292 861 -338 548 -361 927 0 0
Toimintakate -290 627 -334 994 -301 927 -303 840 -306 698
Suunnitelman muk. poistot -1 031 -1 226 -2 300 -2 300 -2 300
Tilikauden tulos -291 658 -336 220 -304 227 -306 140 -308 998

Sivistystoimen hallinnossa merkittdvin tuottoihin ja kuluihin vaikuttava muutos on talousp&aéllikdn siirto
konsernihallinnosta sivistystoimeen. Sivistystoimen tuottojen ja kulujen kasvu johtuu talouspaallikon
kustannuksista (mm. palkat sivukuluineen, ty6éhuonekulut, ohjelmisto, toimisto- ja puhelinkulut) ja niita
vastaavan erén jakamisesta sivistystoimeen seka liikunta- ja vapaa-aikatoimeen.

8.4.2 Perusopetus
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, sivistyslautakunnan jasenet

Varkauden kaupunki jarjestdd laadukasta opetussuunnitelman mukaista perusopetusta yhteistydssa
huoltajien, eri toimialojen, palvelualueiden sek& sidosryhmien kesken huomioiden kansainvalisyys.
Toiminnassa painottuu poikkihallinnollinen, ennaltaehkaiseva yhteistyd ja toimintakulttuuria kehitetdan
kaikilla kouluilla ProKoulu-toimintamallin kautta. Osallisuutta kehitetdan ottamalla toimintojen kehittdmiseen
mukaan oppilaat sekd sidosryhmat (mm. asiakasraadit). Oppilashuollon toimivuutta parannetaan
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oppilashuollon kasikirjan Koulun Konstit kayttédnotolla. Vanhemmuutta tuetaan tiivistamalla koulun ja kodin

yhteistyota.

Toiminnan painopistealueet:

1. ProKoulu-toimintamallin eteenpéin vieminen ja varmentaminen koulujen toimintakulttuurin

kehittamiseksi.

Toiminnalla lisataan henkildstén tyéhyvinvointia seké oppilaiden kouluviihtyvyytta.
2. Waltterin koulun toiminnan jatkokehittdminen.
3. Kasvatuksen palvelurakenneverkkoon (kouluverkko) liittyvien paatésten toteuttaminen.

4. Oppilashuollon kasikirjan (Koulun Konstit) sekd hyvinvointikertomuksen jalkauttaminen seka

oppilashuoltotydn kehittdminen.

5. Laadukkaan perusopetuksen turvaaminen (hyvinvointiprofiilin kayttdonotto).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

ProKoulu toimintamallin
varmentaminen tavoitteena
vaikuttaa hyvaan kaytdkseen
positiivisuuden kautta seka
asiakas- ja
henkildstotyytyvaisyyden
lisdantyminen.

Asiakastyytyvaisyyskysely,
henkildstotyytyvaisyyskysely
Koulukiusaamistapaukset

Koulukiusaamistapaukset
vahenevét 10 prosenttia
edellisesté vuodesta (vuonna
2017: 51 kpl).

Laadukkaasti tuotettu esi- ja
perusopetus seka oppilashuolto.
Hyvinvointiprofiilin kayttdonotto
kouluilla paatdksen teon
kehittdmiseksi ja
hyvinvointikertomuksen
jalkauttamisen tueksi.

Hyvinvointiprofiin kyselyn tulokset

Tavoitteena on |6ytaa kehitettavat
kohteet seka kehittéa sita kautta
hyvinvointia

Oppimisymparistojen ja
pedagogiikan kehittdminen
vastaamaan uutta
opetussuunnitelmaa

Opetushenkildstdn ja oppilaiden
valinen suhdeluku sekéa toteutunut
henkildstdn koulutus

Opetushenkildstdn ja oppilaiden
valinen suhdeluku Iv 2017-2018
tasolla. Henkiloston koulutuksen
kehittdmista jatketaan yhdessa
Keski-Savon kuntien kanssa.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021

Oppilashuollon ja osallisuuden

kehittdminen

Vuosittain seurattava mittari

Hyvinvointiprofiilin tulokset

Tavoitetaso

Arviointijarjestelman seka laadun
ja vaikuttavuuden kehittaminen

Uuden opetussuunnitelman
varmentaminen ja ajantasaisuus

Lukuvuosisuunnitelman
tavoitteiden toteutuminen seka
opetussuunnitelman jatkuva
paivittaminen

Opetussuunnitelma péivitetdan
vuosittain ja opetus toteutetaan
laadukkaasti

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
972 756 617 306 794 332 0 0
-16 133 185 -16 418 631 -17 347 789 0 0
-15 160 429 -15 801 325 -16 553 457 -16 658 320 -16 815 002
-154 891 -273 400 -270 600 -270 600 -270 600
-15 315 320 -16 074 725 -16 824 057 -16 928 920 -17 085 602
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Vuoden 2018 talousarvioon nahden merkittdvimpia perusopetuksen toimintatuottojen kasvuun vaikuttavia
eria ovat kotikuntakorvaustuottojen kasvu noin 125 000 € (ennakkotieto Kuntaliitto 14.9.2018) seka
hankerahojen kasvu noin 48 000 € (tuet ja avustukset).

Perusopetuksen toimintakulujen kasvu vuoden 2018 talousarvioon nahden on noin 929 000 €. Tastad noin
431 000 € muodostuu henkildstokulujen kasvusta (virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset),
435 000 € palvelujen ostoista (ateriapalvelujen kasvua selittda tukipalvelun budjetointivirhe vuodelle 2018 /
Waltterin koulun ateriam&érien arviovirhe noin 275 000 €) sekd noin 145 000 € sisaisistd vuokrista ja
siivouksesta. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kaytettdva mé&aréraha on liki 31 000 € edellisvuotta
pienempi ja muihin toimintakuluihin (ei sisélla sisaisia vuokra- ja siivouskuluja) 52 000 € pienempi.

8.4.3 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: varhaiskasvatuspaallikkd, sivistyslautakunnan jasenet

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri elaméanpiirissé tapahtuvaa kasvatuksellista vuorovaikutusta, jonka
tavoitteena on edistdd lapsen tasapainoista kasvua, kehitystd ja  oppimista. Varkauden
varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kaupungin ja yksityisen jarjestamasta péaivahoidosta ja esiopetuksesta
sekd avoimesta varhaiskasvatustoiminnasta. Varhaiskasvatus tekee tiivistd yhteisty6téd huoltajien, eri
toimialojen palvelualueiden sek& muiden sidosryhmien kanssa toiminnan kehittdmiseksi. Varkaudessa
lapsilla on subjektiivinen oikeus kokopdivahoitoon. Yli 3-vuotiaiden lasten ryhméssa suhdeluku (7 lasta/l
aikuinen) pysyy nykyisellaan.

Toiminnan painopistealueet:

1. Jatketaan maakunnallisen lapsiperhepalvelukeskuksen kehittdmistyta valtakunnallisten linjausten
mukaisesti (LAPE).

2. Kehitetdan lapsiperheiden kohtaamispaikkaa, Perheentaloa, yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

3. Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttoon Pro-toimintakulttuuri, jossa kayttéaytymisté ohjataan positiivisen
palautteen avulla. Toimintakulttuurimuutoksen kehittdmisen tukena ovat Jyvéaskylan ja Itd-Suomen yliopisto.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Osallistetaan huoltajat Pro- Pro-toimintakulttuurimittarit. Pro-toimintakulttuurin my6té

toimintakulttuurimallin Henkiléstdn tydhyvinvointikysely. kayttaytymisen ohjaus toteutuu

kehittdmiseen yhdessa eri positiivisen palautteen avulla.

varhaiskasvatusyksikoiden Hyvinvointi yksikdissa seka

kanssa. yhteisty6 ja toimintakyky huoltajien
kanssa paranee.

Osalllistetaan kolmas sektori Perheen talon toiminta kdynnistyy | Uuden toimintamuodon, Perheen

kehittamaan lapsiperheiden 1.8. talon toteutuminen.

ennataehkdisevaa toimintaa Kavijamaara.

vanhemmuuden tukemiseksi
(Perheen talo).

Keskitetaéan esiopetusta kouluille. | Hoitopaikkoja vapautuu yhden Esiopetuksen siirtaminen
ryhman verran. vapauttaa hoitopaikkoja
paivakodeissa.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Perheentalotoiminnan Asiakasmaaréat Perheentalo tavoittaa noin 40
vakiinnuttaminen perhetta.

Paivahoitopaikkojen tarpeen ja Jonolista Hoidon tarve ja tarjonta kohtaavat.
tarjonnan yhteensovittaminen Jonossa ei lapsia.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 1074 345 807 536 711 800 0 0
Kulut -11 295 504 -11 254 718 -11 108 391 0 0
Toimintakate -10 221 159 -10 447 182 -10 396 591 -10 462 452 -10 560 857
Suunnitelman muk. poistot -25 268 -21 350 -20 400 -20 400 -20 400
Tilikauden tulos -10 246 427 -10 468 532 -10 416 991 -10 482 852 -10 581 257

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen vahennys vuoden 2018 talousarvioon n&hden on noin 96 000 €.
Tuottojen vahenema johtuu p&adosin hoitopaivamaksutuottojen vahenemastd. Hoitopaivdmaksutuottojen
maaraamisen perusteena olevien tulorajojen noston seurauksena hoitopaivamaksutuotot pienenevat (mm. O-
maksuluokkaan kuuluu liki 37 % hoitomaksuista).

Varhaiskasvatuksen toimintakulut vahenevat vuoden 2018 talousarvion tasosta noin 146 000 €. Tama
muodostuu henkiléstékuluista noin 3 000 €, palvelujen ostoista noin 47 000 € ja avustuksista 150 000 €
(lasten kotihoidontuki). Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on varattu noin 8 000 € ja muihin kuluihin 6 000 €
vahemman kuin vuonna 2018. Sisdiset vuokrat ja siivouskulut kasvavat noin 68 000 €.

8.4.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, sivistyslautakunnan jasenet

Kirjaston palvelut edistavat alueensa asukkaiden mahdollisuuksia sivistykseen, tiedonsaantiin, oppimiseen ja
itsensd kehittdmiseen seka eldmyksiin ja henkiseen kasvuun niin fyysisessa tilassa kuin verkossa.
Varkaudessa on kaksi toimipistetta: paakirjasto ja Kangaslammin lahikirjasto. Varkauden kaupunginkirjasto
on osa Lumme-kirjastoja. Kirjaston asiakkaiden kaytdssd on maksutta kaikkien Lumme-kirjastojen
aineistokokoelmat. Perinteisten kirjastopalvelujen liséksi kirjasto jarjestaa tapahtumia ja antaa tiloja erilaisille
kokoontumisille. Vuoden 2019 erityistavoitteena on kirjaston jarjestamien tapahtumien ja niiden
myo6ta kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin lisdaminen.

Varkauden museoiden eli Varkauden museon ja taidemuseon, sekd kesdkohteena olevan Taipaleen
kanavamuseon perustehtavand on museolain mukaisesti kulttuuriperinnon tallennus ja sitéd koskevan tiedon
tuottaminen. Toiminnan perustana ovat varkautelaisten historiaan liittyvat kokoelmat. Varkauden museot on
kekselias teollisuusperintéa tallennustydssaan painottava museo, joka toimii aktiivisesti yhdessa yhteisénsa
ja yleisdnsa kanssa ulospainsuuntautuneesti ja ymparistéjaan monilla tavoilla hyédyntaen. Perustyon lisaksi
vuoden 2019 suurin painopiste on museokonseptin rakentaminen yhdessa yleison ja kuntalaisten kanssa
tilasuunnitelman rinnalla.

Nuorisopalvelujen tehtdvand on lasten ja nuorten kasvun, kehityksen ja itsendistymisen tukeminen.
Tavoitteena on lisaté lasten ja nuorten aktiivista kansalaisuutta, elamantaitoja sekd parantaa paikallisia
kasvu- ja elinoloja. Vuoden 2019 péaépainopisteenda on Nuorten talo ja sen toiminnan kaynnistaminen
yhdessa Soisalo-opiston kanssa sek& talolle sijoittuvan matalan kynnyksen palvelupaikan jarjestaminen
yhdessé laajan yhteistydverkoston kanssa. Toinen painopiste on lasten ja nuorten kansalaisaktiivisuuden
tukeminen sek& olemassa olevien osallisuuden rakenteiden sisallén kehittdminen ja lasten ja nuorten
toiminnan vaikuttavuuden lisddminen. Osallistumisrakenteilla tarkoitetaan edella mainittujen lahipalvelujen
lisdksi koulujen oppilaskuntatoimintaa, Lasten Parlamentti -toimintaa, nuorisovaltuustoa, nuorisojaosta seka
internetin kautta tapahtuvaa nuorten paikallista osallistumista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

1. Kirjaston jarjestamien tapahtumien lisdédminen

2. Museovisio-hankkeen toteutus ja jatkohankkeet

3. Museokonseptin jatkotydstdminen

4. Nuorten talon toiminnan k&ynnistaminen.

5. Nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen rakenteiden yllapitaminen.
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Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Kulttuuriperintétiedon
saavutettavuuden parantaminen ja
teollisen perinndn hyddyntaminen

Museoiden kavijamaarat

Museoiden verkkopalveluiden
kayttajamaarat

Museoiden aineiston
digitointimaarat ja Piipunjuurella.fi-
palvelussa julkaistujen objektien
maara

Museoiden koululaiskontaktien
maara

Nayttelykavijoiden maara 10 000

henkil6a

Verkkopalveluiden kayttajamaara
kasvaa 20 % vuoden 2017 tasosta
(v. 2017 17 411 yksittaista istuntoa
sivustoilla: piipunjuurella.fi,
saranat.fi, laivadata.fi ja muut
verkkonayttelyt)

Piipunjuurella-tietokannassa
julkaistaan vahintaan 2000 uutta
objektia

Koululaiskontaktien maara
vahintdan vuoden 2017 tasolla
(800 museokavijaa, lisaksi n. 250
oppilasta kouluilla)

Kuntalaisten osallisuuden
parantaminen
kulttuuriperintdpalveluiden
jarjestamisessa

Jarjestettyjen tapahtumien maara

Jarjestetdéan vuoden aikana
ainakin kymmenen erilaista
yleisétilaisuutta/ tulevaisuuspajaa

Museoiden yleistyon
kehittdminen painopisteina
osallisuus, yhteiséty6 ja matkailu

Museoiden yleistyon
toimintaohjelman laatiminen ja
saatu hankerahoitus

Valmistunut toimintaohjelma

Kirjaston jarjestamien tapahtumien
lisdédminen.

Tapahtumien ja niihin
osallistuneiden maara.

Tapahtumat ja niihin
osallistuneiden maara kasvaa 5
%:lla vuoteen 2018 verrattuna.

Nuorten talon toiminnan
k&ynnistaminen

Nuorten talon toiminta kaynnistyy
Kavijamaarat

Nuorten talo on avoinna ja matalan
kynnyksen palvelupaikka Ohjaamo
toimii

Nuorten ja lasten osallisuuden ja
vaikuttamisen kehittaminen

Nuorten ja lasten osallistumisen
foorumeiden lukumaara

Nuorten ja lasten osallisuus
toteutuu monipuolisesti

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Toteutetaan museouudistus,
tilahankkeeseen sidottu
uudenlainen museokonsepti ja

nayttelyt

Vuosittain seurattava mittari

Hankkeen valmistuminen
suunnittelukaudella, uuden
museon ja nayttelyiden avaaminen

Tavoitetaso

Uudenlainen museo, jossa
painotuksina on entista
vahvemmin teollinen perintd ja
ympéristot. Museon uuden
konseptin perustana on Vanha
Varkaus-alue, jossa toimitaan
myds rakennuksen ulkopuolella
yhdessa alueen toimijoiden
kanssa. Toiminnot ja nayttelyt
rakennetaan yhteiséllisesti luoden
uusia yhteisia tiloja ja
toimintamalleja.

Varkauden kaupunginkirjasto on
edelleen osa Lumme-kirjastoja ja
tuottaa monipuolisia ja

Kirjasto hankkii perinteisten
kirjastoaineistojen liséksi e-
aineistoja.

Kirjasto tarjoaa palveluja niin
fyysisessa tilassa kuin verkossa.
Kirjastoaineistokokoelmassa on
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nykyaikaisia palveluja.

perinteisten aineistojen liséksi e-
aineistoja. Kirjaston tiloja
kaytetaan erilaisiin kokoontumisiin
ja kirjasto jarjestaa kiinnostavia
tapahtumia.

Nuorten talon toiminnan
vakiinnuttaminen

Kavijamaara

Tapahtumien maara

Nuorten talo tarjoaa monipuolisia
palveluja alueen nuorille
osallisuuden periaatteella, laaja-
alaiseen yhteistyéhon pohjaten ja
ajan ilmidihin notkeasti reagoiden.
Tapahtumatoiminta on kiinted osa
talon toimintaa luoden

yhteisollisyytté ja osallisuutta.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TP2017
540 657
-3 603 338
-3 062 682
-73 462
-3 136 144

TA2018
181 706
-2 119 237
-1937 531
-33 230
-1970 761

TA2019 TS2020 TS2021
199 442 0 0
-2 183 268 0 0
-1 983 826 -1 996 393 -2015170
-27 000 -27 000 -27 000
-2 010 826 -2 023 393 -2042 170

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen toimintatuotot kasvavat vuoden 2018 talousarvioon nahden noin 18 000 €
(kirjaston/yhteispalvelupisteen tuotot) ja toimintakulut noin 64 000 € (kulttuuripalvelut: kasvua 4 000 €,
kirjastopalvelut: kasvua noin 41 000 €, museopalvelut: kasvua noin 27 000 € ja nuorisopalvelut: vdhennysta

noin 8 000 €).

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi, erittely vastuualueittain

Kulttuuripalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -519 950 -88 230 -92 187 0 0
Toimintakate -519 950 -88 230 -92 187 -92 771 -93 643
Suunnitelman muk. poistot -2 472 -19 730 -1 900 -1 900 -1 900
Tilikauden tulos -522 422 -107 960 -94 087 -94 671 -95 543
Kirjastopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja méirarahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 111 684 65 307 88 342 0 0
Kulut -1 004 241 -981 365 -1 022 500 0 0
Toimintakate -892 557 -916 058 -934 158 -940 076 -948 918
Suunnitelman muk. poistot -8 983 -5 500 -14 300 -14 300 -14 300
Tilikauden tulos -901 540 -921 558 -948 458 -954 376 -963 218
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Museopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 68 262 58 123 58 500 0 0
Kulut -499 432 -500 889 -527 693 0 0
Toimintakate -431 170 -442 766 -469 193 -472 165 -476 606
Suunnitelman muk. poistot -7 0 -3 600 -3 600 -3 600
Tilikauden tulos -431 177 -442 766 -472 793 -475 765 -480 206

Nuorisopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 72179 58 276 52 600 0 0
Kulut -493 087 -548 753 -540 888 0 0
Toimintakate -420 908 -490 477 -488 288 -491 381 -496 003
Suunnitelman muk. poistot 0 -8 000 -7 200 -7 200 -7 200
Tilikauden tulos -420 908 -498 477 -495 488 -498 581 -503 203

Liikuntapalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 288 531 0 0 0 0
Kulut -1 086 629 0 0 0 0
Toimintakate -798 098 0 0 0 0
Suunnitelman muk. poistot -62 000 0 0 0 0
Tilikauden tulos -860 098 0 0 0 0

8.4.5 Soisalo-opisto

Tilivelvolliset: Rehtori ja Varkauden sivistyslautakunnan seutujaoston jasenet

Soisalo-opisto jarjestaé laadukasta ja vetovoimaista taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystydn opetusta
seka koulutus- ja lastenkulttuuripalveluja alueellisesti.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

1. Palvelumuotoilun kehittdminen tavoitteena asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen ja harrastamisen
lisdantyminen

2. Soisalo-opisto tunnetaan innovatiivisena ja ketterana alueellisena toimijana

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Taiteen perusopetuksen Netto- ja brutto-opiskelijam&ara Opiskelijamaarat kasvavat 2 %
harrastaminen lisaantyy verrattuna vuoteen 2018
Palvelumuotoilua kehitetdan Uudet tuotteet Uusia sisaltoja, uudenlaisia

kursseja ja opintokokonaisuuksia

Verkon hyodyntamista lisataan Kurssien, opintokokonaisuuksien | Verkkoa hyédynnetaan
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opetuksessa ja kayttgjien maara opetuksessa vuotta 2018
laajemmin ja monipuolisemmin.
Vakiohenkilokunnasta kaikki
kayttavat, tuntiopettajista 25 %, tpo
-opiskelijoista 50 %

Toiminnan arviointia uudistetaan ja | Tunnistetut arvioinnin kohteet, Tunnistetaan arvioitavat asiat,

kehitetdan tehdyista arvioinneista saadut joihin haetaan sopivia menetelmia
aineistot, niiden analyysi ja ja valitaan 2019 painotettavat asiat
raportointi

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Palvelumuotoilua kehitetdan Uudet tuotteet Uudenlaisia kursseja ja
opintokokonaisuuksia vuosittain.

Arviointimallin suunnittelu, testaus | Olennaiset toiminnot on tunnistettu | Opistolla on kaytdssa toiminnan

ja kayttéonotto ja niille on luotu sopiva mittari kokonaisuuteen sopiva
arviointimalli

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tuotot 1 140 549 1019 958 1020 550 0 0

Kulut -3 005 597 -2 703 807 -2 824 148 0 0

Toimintakate -1 865 048 -1 683 849 -1 803 598 -1 815 024 -1 832 095

Suunnitelman muk. poistot -2124 -4 350 -7 150 -7 150 -7 150

Tilikauden tulos -1867 172 -1 688 199 -1 810 748 -1822 174 -1 839 245

Soisalo-opiston toimintakulujen arvioidaan toteutuvan liki vuoden 2018 tasoisina. Toimintakulut kasvavat
noin 120 000 € vuoden 2018 talousarvioon nahden. Toimintakulujen kasvusta noin 70 000 € aiheutuu
henkildstokulujen kasvusta. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta vahennysta on noin 6 000 €. Sisaiset
vuokrat ja siivouskulut kasvavat noin 56 000 € uusien Nuorten talon tilojen kayttéonoton myo6ta.

8.5 LIIKUNTA- JA VAPAA-AIKATOIMI
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, liikunta- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus:

Liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden tehtava on tuottaa laadukkaita ja asiakaslahtdisia hyvinvointipalveluita,
joilla lisatdan alueen elin- ja vetovoimaisuutta, parannetaan asukkaidenviihtyvyytta seké lisatdan kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista. Hyvinvointikertomuksessa esitettyjen toimenpiteiden jalkauttaminen ja
toteuttaminen  toimialan  osalta.  Avustusjarjestelmé&n  uudistaminen osana koko kaupungin
avustusjarjestelman kokonaisuudistusta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit:

1. Tyoikaisten ikdihmisten aktiivinen arki toteutuu (hyvinvointikertomus).
2. Kohdennetut palvelut riskiryhmille (hyvinvointikertomus).

3. Uimahallin rakentamissuunnitelman toteuttaminen.

4. Yllapidetaén monipuolisia liikuntapaikkoja kaikille ikaryhmille.

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
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Liikuntavalinelainaamon (365-
lainaamo) kayttdonotto.

Lainausten maara.

Liikuntavalineiden lainauksia 1000
kpl/vuosi.

Warkaus-korttitoiminnan
vakiinnuttaminen ihmisten
hyvinvoinnin lisddmiseksi.

Mydnnettyjen korttien lukumaara.

Warkaus-kortteja mydnnetty
vahintaan 150 kpl/vuosi.

Turvataan kuntalaisille laadukkaat
edellytykset liikunnan
harrastamiseen.

Kavijamaarat.

Kavijamaarat:

Uimahallin kavijamaara 129 100
kavijaa/vuosi.

Liikuntatalon kavijamaara 90 200
kavijaa/vuosi.

Kamarin alue 86 000 kavijaa/vuosi.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Liikuntapaikkasuunnitelman
toteuttaminen.

Vuosittain seurattava mittari

Toteutuneet hankkeet.

Tavoitetaso

Investointisuunnitelman
toteutuminen.

Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin lisdéantyminen.

THL:n toteuttaman
valtakunnallisen TEA-viisarin
tulokset.

Tulokset ovat valtakunnallisen
keskitason ylapuolella.

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet ‘ Riskitaso
Liikuntatilojen yllapitokustannukset kasvavat yli | Riittavien resurssien huomioiminen
kantokyvyn. kaupunkitasolla talousarvioraamia jaettaessa.
Asiakasmaksujen nostaminen tai aukioloaikojen SUURI
supistaminen.
Henkilostomitoituksen niukkuus. Henkiloston tydhyvinvointiin panostaminen.
Riittavat resurssit talousarviossa.
KOHTA-
LAINEN
TALOUS
Tuloarviot ja méirarahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 331 386 647 401 663 200 0
Kulut -1 613 957 -3 200 901 -3 263 499 0
Toimintakate -1282 571 -2 553 500 -2 600 299 -2 623 082 -2 665 026
Suunnitelman muk. poistot -104 746 -183 700 -205 900 -205 900 -205 900
Tilikauden tulos -1387 317 -2 737 200 -2 806 199 -2 828 982 -2870 926

valtuustoon nahden sitovat erat

Vuoden 2018 talousarvioon verrattuna liikunta- ja vapaa-aikatoimen toimintatuotot kasvavat noin 16 000 €.
Tuottojen kasvu kohdistuu vastuualueen liikuntapaikat ja alueet toimintaan, jossa kasvua on noin 35 000 €.
Liikuntapalveluiden tuotot vahenevat noin 19 000 €.

Toimintakulut kasvavat vuoden 2018 talousarvioon nahden noin 63 000 €. Liikunta- ja vapaa-aikatoimen
hallinnon kustannukset kasvavat noin 24 000 € (osuus sivistysjohtajan kustannuksista) seka liikuntapaikat ja
alueet noin 89 000 €. Liikuntapalveluiden kulut vdhenevat noin 50 000 €. Avustaminen sailyy ennallaan.

Liikunta- ja vapaa-aikatoimi; erittely vastuualueittain



Liikunta- ja vapaa-aikatoimen hallinto

92

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -9 410 -32191 -56 183 0 0
Toimintakate -9 410 -32191 -56 183 -56 675 -57 582
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -9 410 -32191 -56 183 -56 675 -57 582
Liikuntapaikkasuunnittelu

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 0
Kulut 0 0
Toimintakate 0 0
Suunnitelman muk. poistot 0 -2 000 -2 000 -2 000
Tilikauden tulos 0 0 -2 000 -2 000 -2 000
Liikuntapalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 4340 20901 1500 0 0
Kulut -72 686 -181 961 -131 583 0 0
Toimintakate -68 346 -161 060 -130 083 -131 223 -133 321
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -68 346 -161 060 -130 083 -131 223 -133 321
Liikuntapaikat ja alueet

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 327 046 626 500 661 700 0 0
Kulut -1 377 208 -2791 749 -2 880733 0 0
Toimintakate -1 050 162 -2 165 249 -2 219 033 -2 238 475 -2 274 269
Suunnitelman muk. poistot -100 122 -183 700 -203 900 -203 900 -203 900
Tilikauden tulos -1 150 284 -2 348 949 -2 422 933 -2 442 375 -2 478 169
Avustaminen

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -154 654 -195 000 -195 000 0 0
Toimintakate -154 654 -195 000 -195 000 -196 709 -199 854
Suunnitelman muk. poistot -4 624 0 0 0 0
Tilikauden tulos -159 278 -195 000 -195 000 -196 709 -199 854
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Elakoity- Tavoite- Tavoite-

Henkilosté  Henkilostd ., 551 TA 2019 miset henkilosté  henkilosto

Sz ez AN 2019-2021 31.12.2020  31.12.2021

Vakinaiset 13 14 17 16 2 16 16

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.

Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 4 9 6 6 6
Sijaiset 0 0 6

YHTEENSA 17 23 23 22 2 22 22
Henkilotyovuodet 16,6 18,9 21,8 20,9 1,6 21,4 21,4

Vuoden 2018 talousarvioon ndhden vakinaisen henkildston méara vahenee yhdella henkildlld. Vuoden 2018
talousarvioon varattu vakituinen tehtdvd on taytetty maardaikaisesti, perusteena on toiminnan
vakiintumattomuus. Maardaikaisen henkildston (maaraaikaiset ja sijaiset yhteensda) maarassa ei ole
tapahtunut muutoksia. Vuoden 2019 talousarviossa on ainoastaan tarkennettu henkiléston jakoa
maaraaikaisiin, ei kenenkaan sijaisiin ja varsinaisiin sijaisiin.
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8.6 TEKNINEN TOIMI

Tilivelvolliset: tekninen johtaja, teknisen lautakunnan jasenet

Teknisen toimialan organisaatio muodostuu kuudesta palvelualueesta; strateginen ohjaus, suunnittelu,
toteuttaminen, rakentamisen ohjaus, tukipalveluyksikkd seka pysékoinninvalvonta.

Teknisen toimen raami vuodelle 2019 on -3 047 200 €.

Tiukalla taloudenpidolla nayttaisi olevan mahdollista pysya annetussa raamissa, mutta samalla se tarkoittaa
palvelutason laskua. Rakennusten purkukustannukset eivat sisally annettuun raamiin, niiden toteuttamiseksi
edellytetaén erillistd n. 450 000 € maararahaa. Teknisen toimen budjetissa on myds menoeria, joihin se
ei voi itse vaikuttaa, kuten aluepelastuslaitoksen ja ymparistoyksikén maksuosuudet.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kustannustehokkaasti tuotetut Talousarvion toteutuminen Talousarvio toteutuu suunnitellusti.
laadukkaat palvelut ja

palveluprosessien toimivuus. Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys sailyy

vahintdan nykytasolla.

Ympaériston siisteyden Asukastyytyvaisyys Asukasviihtyvyys paranee
kohentaminen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kustannustehokkaasti tuotetut Talousarvion toteutuminen Talousarvio toteutuu suunnitellusti.
laadukkaat palvelut ja

palveluprosessien toimivuus. Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys sailyy

vahintaan nykyisella tasolla.

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet ‘ Riskitaso

Erikoisosaamista vaativat tehtavat Kilpailukykyinen palkkaus- ja

henkildstopolitiikka .
Henkilostomuutokset/rekrytoinnin onnistuminen PIENI
Kiinteistdihin ja infraan liittyvat riskit Pitkan tahtaimen investointisuunnitelma (PTS)
(korjausvelka)

Riittavat resurssit KOHTA-

LAINEN

Laadunvalvonta (ruoka- ja puhtauspalvelut) Omavalvonta, terveystarkastaja

PIENI
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 21 897 991 20 884 670 21 975 358 0 0
Kulut -24 696 668 -24 088 027 -25 022 553 0 0
Toimintakate -2 798 677 -3 203 357 -3 047 195 -3070 977 -3 119 045
Suunnitelman muk. poistot -4 590 286 -5271 500 -7 636 550 -5 624 000 -5 624 000
Tilikauden tulos -7 388 963 -8 474 857 -10 683 745 -8 694 977 -8 743 045

valtuustoon nahden sitovat erat
Suunnitelmapoistoihin sisaltyy 2,4 M€ ylimaarainen poisto terveyskeskus- ja sairaalarakennusten osalta.

Elékoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilosto
2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilostd  Henkilosto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 162 161 165 160 32 150 139

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 7 12 17 23

Sijaiset 9 14 6 15 23 20
YHTEENSA 178 187 188 198 32 173 159
Henkilstydvuodet 167,6 176,7 173,7 177,8 177,6 177,6

Tukipalveluyksikdssé (ruoka- ja puhtauspalvelut) elékdityvien tilalle palkataan méaéardaikaisia henkil6ita,
kunnes uuden sairaalan tarvitsema henkilostomitoitus on selvilla. Lisaksi sijaisten maard on nostettu
vastaamaan todellista arvioitua tarvetta.

8.6.1 Strateginen ohjaus

Tilivelvolliset: tekninen johtaja, teknisen lautakunnan jasenet

Strategisen ohjauksen palvelualue huolehtii toimialan strategiasta, hallinnosta, omaisuuden hallinnasta ja
toimialaan liittyvien yhtididen omistajaohjauksesta.

Toimialan strategia kasittaa vuosisuunnittelun ja pitkén tdhtaimen suunnittelun.

Hallinto sisaltda teknisen toimen yleiset hallintotehtavat, talouden hallinnan, toiminnan kehittdémisen seka
teknisen lautakunnan p&éatdsten valmistelun ja taytant6onpanon. Prosessiajattelun mukaisesti
henkilostoresurssien tulee olla kaikkien kaytettavissa, joten palvelualueiden henkildstd sijoitetaan hallintoon
lukuun ottamatta rakentamisen ohjausta, tukipalveluyksikk6a ja pysakdinninvalvontaa.

Omaisuuden hallinta kasittaa kaiken teknisen toimen vastuulle asetetun omaisuuden hallinnan; rakennetun
infran, toimitilat, maaomaisuuden ja metsat. Omaisuuden hallinta vastaa myds omaisuuden hankinnasta ja
luovutuksesta sekéa rekistereista.

Omistajaohjaukseen siséaltyvat yhtiot, liikelaitokset ja yhteisot ovat; Keski-Savon Vesi Oy, Keski-Savon
Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyméa, Pohjois-Savon aluepelastuslaitos, Keski-Savon ymparistdtoimi, Savo-
Karjalan vesiensuojeluyhdistys, satamalaitos sekd joitakin kaupungin osaomistuksessa olevia
kiinteistoyhtioita.

Toiminnan painopistealueet:

1. Hyvéaksyttédvan PTS:n toteuttaminen
2. Tarpeettoman omaisuuden poistaminen ja myynti tasearvoista riijppumatta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit
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Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Uudisrakennus- ja
peruskorjausinvestoinnit
toteutetaan hyvaksyttavan PTS:n
mukaisesti.

Korjausvelan maara suhteessa
tasearvoon

Korjausvelan maara suhteessa
tasearvoon laskee.

Kaupungin 6ljylammitteiset
rakennukset muutetaan
uusiutuvalle energialle
investointiohjelman mukaisesti.

Oljylammitteisten rakennusten
maara

Maara vahenee.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Uudisrakennus- ja
peruskorjausinvestoinnit
toteutetaan hyvaksytyn PTS:n
mukaisesti.

Vuosittain seurattava mittari

Korjausvelan maéra suhteessa
tasearvoon

Tavoitetaso

Korjausvelan maéra suhteessa
tasearvoon laskee.

Kaupungin éljylammitteiset
rakennukset muutetaan
uusiutuvalle energialle
investointiohjelman mukaisesti.

Oljylammitteisten rakennusten
maara

Maara vahenee.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 4743 532 4094 472 4338973

Kulut -6 316 454 -5 764 065 -5 907 637

Toimintakate -1572 922 -1 669 593 -1 568 664 -1 588 785 -1 598 804
Suunnitelman muk. poistot =771 317 -339 500 -395 000 -400 000 -400 000
Tilikauden tulos -2 344 239 -2 009 093 -1 963 664 -1 988 785 -1 998 804

Investointikohteiden suunnittelukustannukset ovat kasvaneet edellisiin vuosiin verrattuna. Toimintatuottoihin
on lisatty valmistusta omaan kayttodn edellisid vuosia enemman.

8.6.2 Suunnittelu

Tilivelvolliset: kaupunginarkkitehti, teknisen lautakunnan jasenet

Suunnittelun palvelualue huolehtii maankayton, infran ja toimitilojen suunnittelusta tai suunnitteluttamisesta
sekad paikkatieto- ja karttapalveluista. Maankayton ja infran hankkeet painottuvat edelleen elinkeino- ja
yritystoimintaa tukeviin ja uusia asuintontteja muodostaviin hankkeisiin. Muita hankkeita tehd&aan resurssien
puitteissa. Merkittdvin hanke on Vetovoimakeskuksen aluekehityshanke, joka voi kéasittdd mm. alueen
kaavoitusta ja infran suunnittelua.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari

Yritystonttitarjonta pidetdaan Luovutettavien tonttien maara
monipuolisena ja kysyntaa

vastaavana.

Tonttia hakevalle [6ytyy sopiva
tontti.

Kaavoituksen ja lupakasittelyn
prosesseja kehitetaan
tehokkaammiksi.

Prosessien pituus Kaavojen ja lupakasittelyjen

prosessit lyhenevat.
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Vetovoimakeskuksen Hankkeen tilanne Suunnittelun ensimmainen vaihe
ensimmaisen vaiheen suunnittelu paattyy ja etenee toteutukseen.
valmistuu.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Yritystonttitarjonta pidetdan Luovutettavien tonttien maéara Tonttia hakevalle [6ytyy tontti.
monipuolisena ja kysyntaa
vastaavana.

Vetovoimakeskuksen hanketta Hankkeen tilanne Suunnittelu jatkuu.
jatketaan toisella
suunnitteluvaiheella.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 40 176 25000 11 000

Kulut -538 147 -559 293 -558 779

Toimintakate -497 971 -534 293 -547 779 -556 543 -568 787
Suunnitelman muk. poistot -33 260 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000
Tilikauden tulos -531 231 -558 293 -571 779 -580 543 -592 787

8.6.3 Toteuttaminen

Tilivelvolliset: kaupungininsindori, teknisen lautakunnan jasenet

Toteuttamisen palvelualue muodostuu 6 prosessista. Yhteinen nimittdja on erilaisten kaupunkiympariston ja
rakennuksien yllapitoon liittyvé rakentamis-, kunnossapito- ja huoltopalvelujen jarjestdminen. Palvelualue
vastaa tiloihin  liittyvastd  hankehallinnasta, infran  rakennuttamisesta  sek& palvelualueen
viranomaistehtavistéd. Palvelualue hallinnoi infran ja toimitilojen investointimaararahoja sek&a vastaa
joukkoliikenteen jarjestamisesta.

Toiminnan painopistealueet:
Toimitilat
Toteuttaminen -palvelualue tekee tiivista yhteistyota tukipalveluyksikdn kanssa.

Toimitilojen méara ja laatu vastaavat kayttajien kohtuullisia tarpeita. Tavoitteena on, etta kayttajat maksavat
tiloistaan kustannusperusteista vuokraa, mika vastaa kiinteiston yllapidosta ja padaomasta aiheutuvia kuluja.
Huolto- ja kunnossapito sekd rakennuttamispalvelut tuottaa tukipalveluyksikkd. Rakennuttamisen osalta
tehdaan yhteistydta myds konserniyhtididen kanssa.

Rakennusten korjausvelka kasvaa nykyisillda kunnossapitoresursseilla. Sisdilmaongelmien korjaamiseen
joudutaan panostamaan edelleen.

Peruskorjausten siirtyessa, talotekniikka ja rakenteet ovat saavuttaneet useissa kohteissa taloudellisen ja
teknisen kayttdikansa, mika lisaa kiinteistojen yllapito- ja kunnossapitokustannuksia seka sisailmaongelmia.
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Infra

Viime vuosina on pyritty panostamaan nykyisen katuverkon yllapitdmiseen. Paallystyksen méaararahat on
kohdennettu vilkkaimmin liikenngidyille p&é- ja kokoojakaduille.

Kokooja- ja padkatuverkosto on lain edellyttaméassa tyydyttavassa kunnossa. Myds kevyen liikenteen vaylien
palvelutaso on hieman parantunut johtuen viime vuosien panostuksista vaylien paallystykseen. Asunto- ja
tonttikadut ovat sen sijaan heikommassa kunnossa. Véhéisten resurssien vuoksi asunto- ja tonttikatujen
peruskorjauksiin ja uusintap&allystykseen ei ole voitu panostaa viime vuosina riittdvasti. Vuonna 2018
saneerattiin Satakunnankatu ja Laurinkatu. Tama aiheuttaa korjausvelan lisdantymista vuosittain ja nyt onkin
jouduttu joitain paallysteitd purkamaan kokonaan pois ja muuttamaan vaylid sorapintaisiksi.
Lahitulevaisuudessa katuverkoston parantamiseen on panostettava selvasti viime vuosia enemman,
varsinkin asunto- ja tonttikadut vaativat resursseja perusparannukseen. Priorisointia tehdaan Infran PTS:n
kautta. Rapistuva katuverkko aiheuttaa vuosittain lisdantyvia korvauksia vaurioituneista ajoneuvoista.

Venesatamien ja vierasvenesataman hoidosta tehtiin sopimus Sukelluspalvelu Stella Marian kanssa.
Vierasvenesataman kahviota yllapiti kesalla 2018 Harjurannan nuorisoteatteri ja heidan kanssaan yhteistyota
jatketaan myos kesalla 2019.

Kunnallistekniikan palvelutuotannon urakoitsijana aloitti 1.5.2016 Destia Oy, sopimuksen kesto on 7+3
vuotta.

Talla hetkelld henkildston mitoitus on minimissdan. Investointimdararahojen lisdantyminen viime
vuotisilta tasoiltaan edellyttdd rakennuttajan palkkaamista.

Joukkoliikenne

Joukkoliikennettd ovat kaupunkilikenne, seutulikenne sek& palveluliikenne (Pali). Pali ja paikallislikenne
kilpailutettiin vuoden 2018 alussa ja uusi liikennditsija aloitti toiminnan kesdkuussa 2018. Paikallisliikenne
raataloitiin Waltterin koulun tarpeisiin. Tama aiheutti joillekin kayttajaryhmille heikennyksia palvelutasoon.
Neljalla autolla, jotka ajavat noin tunnin ajokierrolla, ei pystytéa luomaan kaikki tyydyttavaa joukkoliikennetta.
Joukkoliikenne on ilmaista koululaisille ja elakelaisille klo 10-14 valilla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Toimitiloissa siirrytdan Uusittavien kohteiden maéara Uusittavia kohteita kpl/vuosi
energiatehokkaampaan

tekniikkaan valaisimia uusittaessa.

Varmistetaan turvalliset ja Laskeva vahinkojen mé&ara Vahinkojen méaara laskeva
hyvakuntoiset kulkuvaylat ja edellisvuoteen verrattuna
likenneyhteydet myds alemmalla

tieverkolla.

Uusitun joukkoliikenteen avulla Joukkoliikenteen kayttajamaarat Kayttajamaarat nousevat
pyritdan saamaan kayttajamaarat edellisvuoteen verrattuna
nousuun.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Toimitiloissa siirrytaan Uusittavien kohteiden maara Uusittavia kohteita kpl/vuosi
energiatehokkaampaan
tekniikkaan valaisimia uusittaessa.

Varmistetaan turvalliset ja Laskeva vahinkojen maara Vahinkojen maara laskeva
hyvakuntoiset kulkuvaylat ja edellisvuoteen verrattuna.
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likenneyhteydet myds alemmalla
tieverkolla.

Joukkoliikenne pyritdan saamaan | Joukkoliikenteen kayttajamaarat Kayttajamaarat eivat laske

houkuttelevaksi vaihtoehdoksi edelliseen vuoteen verrattuna.
likkumiseen.

TALOUS

Tuloarviot ja maarirahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 265 438 269 000 224 000

Kulut -3 058 307 -2 959 166 -3073 836

Toimintakate -2 792 869 -2 690 166 -2 849 836 -2 895 433 -2 959 132
Suunnitelman muk. poistot -1572 846 -2 158 000 -2 300 000 -2 400 000 -2 400 000
Tilikauden tulos -4 365 715 -4 848 166 -5 149 836 -5 295 433 -5 359 132

Toimisto- ja asiantuntijapalvelujen ostoihin on lisatty maéraraha vastaamaan arviota.

8.6.4 Rakentamisen ohjaus

Tilivelvolliset: rakennustarkastaja, teknisen lautakunnan jasenet

Rakentamisen ohjaus (rakennusvalvonta) on lakisdateinen kunnallinen palvelu. Siihen sisaltyy
hankekohtaisen ohjauksen (lupaprosessit ja katselmukset) liséksi yleinen ohjaus ja neuvonta sek& ns.
jatkuva valvonta. Naiden liséksi rakentamisen ohjaukselle on delegoitu myds maisematydlupa-asiat, joiden
osalta eniten tydllistda luvan tarpeen arviointi puiden poiston osalta. Palvelukokonaisuuteen siséltyy lisaksi
arkistopalvelut. Asiakkaille toimitetaan rakennusvalvonnan arkistosta heidan pyytamiaan asiakirjoja; lahinna
piirustuksia.

Toiminnan painopistealueet:

Vuotta 2019 leimaa sahkoisten palvelujen kehittdminen edelleen; lupa-asioinnin saattaminen kokonaan
sahkdiseksi ja arkiston digitointihankkeen kaynnistaminen. Myds rakennusjarjestyksen uusimishanke omana
tyonéd tuo oman haasteensa yksikon kaytéssa oleville resursseille.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet = Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Palvelujen kokonaislaatu on hyva. | Asiakaspalaute Kaikilla lupa-asiakkaille tarjolla
mahdollisuus antaa palautetta.
Rakennusjarjestyksen
ajantasaisuus Rakennusjarjestyksen
uudistaminen tyostetdan paaosin.
Palvelut tuotetaan Sahkoisen lupa-asioinnin osuus. Lupa-asiointi kokonaisuudessaan
kustannustehokkaasti. séhkdiseksi

Arkiston digitointi
Arkiston digitointihanke
kéynnistetaan.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Palvelujen kokonaislaatu on hyva. | Rakennusjarjestyksen Uusitun rakennusjarjestyksen
ajantasaisuus mukaiset lupa- ja toimintaprosessit

on otettu kayttéon.
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Palvelut tuotetaan

Sahkoisen palvelun tarjonnan

Sahkoisen arkistopalvelun osuus

kustannustehokkaasti. osuus kasvaa

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 123 766 100 000 135 000

Kulut -205 876 -258 898 -275 237

Toimintakate -82 110 -158 898 -140 237 -142 481 -145 616
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -82 110 -158 898 -140 237 -142 481 -145 616

Tuottoja lisdavat lupakasittelyyn tulevat isot hankkeet (vetovoimakeskus ja terveyskampus).
Rakennusvalvonnan lupa- ja arkistopalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan sahkoisiksi verkkopalveluiksi
vuoden 2019 aikana. Paperiarkiston digitointi tehddédn omana tyona.

8.6.5 Tukipalveluyksikkd

Tilivelvolliset: tukipalvelup&allikkd, teknisen lautakunnan jasenet

Tukipalveluyksikon tehtéavana on tuottaa laadukkaasti ja kustannustehokkaasti palveluja kaupungin siséisille
asiakkaille. Tukipalvelut kasittavat ruoka- ja puhtauspalvelut, rakennuttamisen, kiinteistéjen kunnossapidon
ja huollon, sdhkodhuollon, sairaalalaitehuollon sek& koulujen vahtimestaripalvelut.

Maakunta- ja soteuudistuksen sekd uuden sairaalan vaikutuksia tukipalveluiden toimintaan selvitetdan.

Riittdvan ja osaavan henkildston turvaamiseksi on toteutettu mm. oppisopimuskoulutusta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Tuemme asiakkaan hyvinvointia
valmistamalla suositusten
mukaista ruokaa ja huolehtimalla
tilojen puhtaudesta ja
kunnossapidosta seka turvallisesta
toimintaympéaristosta.

Turvallinen ja terveellinen
ymparisto

Ravitsemussuositukset

Tarkoituksenmukainen siivous
kohteissa ja puhtaustaso riittava

Tapaturmat O kpl/ vuosi

Valmistamme suositusten
mukaista ruokaa.

Mitoitetut siivouskohteet
puhtausnaytteet

Kustannustehokkaasti tuotetut
palvelut

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutuu.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021

Tuemme asiakkaan hyvinvointia

valmistamalla suositusten
mukaista ruokaa ja huolehtimalla
tilojen puhtaudesta ja
kunnossapidosta seka turvallisesta
toimintaympaéristosta.

Vuosittain seurattava mittari

Turvallinen ja terveellinen

ymparisto
Ravitsemussuositukset

Tarkoituksenmukainen siivous
kohteissa ja puhtaustaso riittava

Tavoitetaso
Tapaturmat O kpl/ vuosi

Valmistamme suositusten
mukaista ruokaa.

Mitoitetut siivouskohteet
puhtausnaytteet

Kustannustehokkaasti tuotetut
palvelut

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutuu.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 16 604 376 16 286 145 17 156 385

Kulut -14 473 888 -14 447 361 -15 122 453

Toimintakate 2130 488 1838784 2033932 2086 470 2126 932
Suunnitelman muk. poistot -2212 863 -2 750 000 -4 917 550 -2 800 000 -2 800 000
Tilikauden tulos -82 375 -911 216 -2 883 618 -713 530 -673 068

Investointikohteiden suunnittelukustannukset ovat kasvaneet edellisiin vuosiin verrattuna. Toimintatuottoihin
on lisatty valmistusta omaan kayttoon edellisid vuosia enemman.

Nuorten talo otetaan kayttoon alkukesasté 2019, vuokratuotot lisdavat toimintatuottoja.

Ruokapalveluiden myyntituotoissa v. 2018 ollut laskentavirhe on korjattu. Liséksi on tullut uusia ulkoisia
asiakkaita.

Toimintamenoissa on otettu huomioon energian hinnan ja siirtomaksujen korotukset. Lisaksi
sisdilmakorjaukset ja muut &killiset toiminnan aiheuttamat muutoskorjaukset lisdavat kustannuksia.
Sijaiskustannusten méaré on nostettu vastaamaan todellista arvioitua tarvetta.

8.6.6 Pysakodinninvalvonta
Tilivelvolliset: kaupungininsindori, teknisen lautakunnan jasenet

Pysakaoinninvalvonnan (pysakdinnintarkastajat) tehtavana on valvoa pysakdintia ja pysayttamista koskevien
saannodsten noudattamista seka maarata pysakointivirhemaksuja ja muita seuraamuksia pyséakaointivirheiden
ja joutokayntirikkomusten johdosta.

Toiminnan painopistealueet:

Kaupungissa on toiminut kaksi virkasuhteista pysékdinnintarkastajaa joiden lisdksi on ollut ajoittain
tyollistettavia apuna. Toinen pysakoinnintarkastajista tekee kaupungintalon vahtimestarin tehtavia puolet
tybajastaan. Tarkastajien apuna pyritdan tyollistamaan tyodllistettavia kenttatydssa. Lain edellyttdmana
pyséakdinninvalvojana toimii hallintojohtaja.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Yksikon tulot kattavat menot Talousarvion toteutuminen Yksikodn toiminta on tehokasta,
talousarvio toteutuu

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Yksikon tulot kattavat menot Talousarvion toteutuminen Yksikon toiminta on tehokasta,
talousarvio toteutuu

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuotot 120 703 110 053 110 000

Kulut -103 995 -99 244 -84 611

Toimintakate 16 708 10 809 25389 25795 26 362
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 16 708 10 809 25 389 25795 26 362
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9 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkiléstésuunnitelmassa avataan paitsi henkiléstén maarallisen, laadullisen ja rakenteellisen kehityksen ja
kehittdmisen nakymat peilaten toimintaymparistén ja asiakastarpeiden muutoksiin, myds henkildston
tyéhyvinvoinnin haasteet ja kehittamisen suunnitelmat. Jatkossa henkiléstésuunnitelma tulee sisaltamaan
myds osaamisen kehittdmisen suunnitelmat.

Seuraavassa on vedetty yhteen henkil6stosuunnitelma 2019 - 2021 koko kaupungin tasolla:

VARKAUDEN
KAUPUNKI
Elékoity- Tavoite- Tavoite-
Henkil6std | Henkil6std miset henkilosto | henkil6std
31.12.2016 | 31.12.2017 | TA2018 | TA2019 | 2019 - 2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Vakinaiset 1308 1315 1376 1354 152 1351,5 1337,5
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 149 134 76 122 0 80 79
Sijaiset 204 229| 136,5 91,5 0 80,7 77,7
YHTEENSA 1661 1678| 15885| 1567,5 152 1512,2 14942
Henkilétydvuodet 1472,2 1507,8| 1508,6| 1479,3 1457,0 14340

9.1. KONSERNIPALVELUT

YHTEENSA
L L Elakoity- Tavoite- Tavoite-
o los0  Henkilosl0  TA2018  TA2019 miset  henkildsts  henkilosto
= = 2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 29 28 31 30 7 29 29
Maaraaikaiset (ei
kenenk&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 7 8 11 10 0 9 9
Sijaiset 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 36 36 42 40 7 38 38
Henkilotyovuodet 31,7 36,2 42,7 40,7 6.5 39,9 39,9
(osamadraraha)

Tyo6llisyysyksikkd

Henkilostd  Henkildsto EIéiI_(bity- Tav_oi"te-" Tavpi"te-"
31.12.2016  31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkilésté  henkildsto
2019-2021 31.12.2020  31.12.2021
Vakinaiset 5 4 4 4 1 3 3
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 1 2 3 3 0 3 3
Sijaiset 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 6 6 7 7 1 6 6
Henkilotydvuodet 5,0 6,4 6,5 6,5 0,5 6,0 6,0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Vuoden 2019 aikana tydllisyyden edistimisen toimintaympéaristossa ei ole tiedossa olennaisia muutoksia.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tyévapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
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Ei tiedossa.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Méaéaraaikaisuuksia tarve jatkaa tyokykykoordinaattorin ja nuorten palveluohjaajan (Woltti -hanke) sek&
tyollisyyspalvelujen esimies/TYP -koordinaattorin tehtavissa. Tehtavéat ovat valttaméattomia tyollisyysohjelman
seka lakisdateisen TYP -toiminnan toteuttamiseksi.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei ole.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

tydyhteisdissa

Maéraaikaiset tydsuhteet

tuovat epavarmuutta ja
voivat vaikuttaa
sitoutumiseen.

Ennakointi
tybvoimatarpeen osalta
huomioiden erityisesti

maaraaikaiset tydsuhteet.

Tavoitteellinen
tydskentelyote.

Epéavarmuus Ajantasainen tiedotus ja
tyoéllisyydenhoidon viestinta ajankohtaisista
kokonaisuudesta tyollisyydenhoitoon

tulevaisuudessa,
millainen tai onko roolia
nykyisilla palveluilla.

liittyvista asioista.

Tietohallintopalvelut

Henkilostd  Henkilosto

Tavoite- Tavoite-

Elakbity-

TA 2018 TA 2019 miset henkilostd  henkildstd

SEISE0L0 ST 208t 2019-2021 31.12.2020  31.12.2021
Vakinaiset 9 10 10 10 2 10 10
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 4 4 4 4 0 4 4
Sijaiset 0 0
YHTEENSA 13 14 14 14 2 14 14
Henkilotyovuodet 10,9 13,3 14,0 14,0 2,0 14,0 14,0
Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset
Digitalisaatio ohjaa ICT-tukipalvelun tyOpanosta entista enemman kehittdmispalveluihin.  Sote- ja
maakuntauudistuksen mahdollinen toteutuminen tyollistaa tietohallinnon henkildstoa

merkittavasti. Teknologian seka tietojarjestelmien muutosty6t ovat laajamittaisia ja pitkakestoisia.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Tietohallinnossa elékdityy v. 2020-21 yhteensa kaksi henkiléd. Toiminnan jatkuessa nykyisessa laajuudessa
elakoityvien henkildiden tilalle tarvitaan korvaavat henkiléresurssit.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutus tietohallinnon henkiléstéén on 2-3 htv.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Ei ole.




Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet
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Tyontekijoiden
vastuulla olevat
toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Kaupungintalolla
tietohallinnon
toimistohuoneista
otettujen sisailman
seurantanaytteiden
perusteella kyseisissa
tiloissa esiintyy
sisdilmassa mikrobeja,
jotka viittaavat
rakenteissa olevaan
mikrobivaurioon tai
ilmavuotoreittien kautta
tulevaan kulkeumaan
tiloihin. Lattioiden
painumisen vuoksi on
todennakdista, etta
lattia- ja
seinarakenteen valissa
on ilmayhteys
alapohjaan.

Korjausten
kaynnistamisen
varmistaminen,
mahdolliset valiaikaiset
tydtilat tai muutto
pysyvasti muihin
tiloihin.

Asennustilojen siisteys,

laitteiden varastointi

Sisdilman seurantamittauksissa
todettujen sisdilmassa
esiintyneiden
kosteusvaurioindikaattorilajistojen
vuoksi suositellaan selvittdmaan
ja poistamaan niiden lahde.
Lattioiden painumisesta johtuvien
rakenneliittymien
epatiiveyskohtien tarkastelu ja
tiivistdminen on suositeltavaa
toteuttaa mahdollisimman pian.
lImanvaihdon tasapainotuksella
voidaan vahentaa rakenteiden
kautta tapahtuvaa ilmanvirtausta.
Lattioiden painumisen syy on
syyta selvittad. Mikali
tiivistyskorjausten jalkeen tilojen
kayttajien oireilu jatkuu, on
suositeltavaa tarkastella muita
mahdollisia vauriokohtia
huonetiloissa.

Kumppaneina tilapalvelu,
siséilmatyéryhma

Muut palvelut konsernipalvelut (hallinto-, talous- ja henkilostopalvelut)

L S Elakoity- Tavoite- Tavoite-
;'f”l';";;{g ng;IIZOOSIg TA2018  TA 2019 miset henkilosts  henkilosts
= e 2019-2021 31.12.2020  31.12.2021

Vakinaiset 15 14 17 16 4 16 16
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 2 2 4 2 0 2 2
Sijaiset 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 17 16 21 18 4 18 18
Henkilotyovuodet 15,8 16,6 22,2 19,2 4,0 19,9 19,9
Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset
Muissa konsernipalveluissa tulee suunnittelukauden aikana ennakoida mahdollisen sote- ja

maakuntauudistuksen edellyttdmid muutoksia. Tamé edellyttdd mm. organisaatiorakenteen, tydnjakojen ja
tyotehtévien tarkastelua seka yhteistydmahdollisuuksien kartoittamista eri tahojen (esim. ymparistékunnat)
kanssa. Lisaksi on varauduttu sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun mukanaan tuoman lisd&ntyvaan
hallinto- ja toimistotydhon. Toiminnassa on huomioitava myds uuden kuntalain edellyttamé lisdantyva
kuntalaisten osallistaminen kunnan toiminnan suunnitteluun seka viestintaan liittyvat tarpeet. Resursseja on
varattava mm. uuden intran rakentamiseen, intran ja verkkosivuston kayton tukeen seka osallisuustoiminnan
koordinaatioon.
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Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Mahdolliset elékoitymiset: Kaupunginjohtaja 12/2018 (siirtyy myohemmaksi), kaupunginjohtajan sihteeri
12/2019, laskentapaallikko 5/2021, tyollisyyssihteeri (50 %) 7/2021, henkiléstdasiantuntija 12/2021

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Tyo6hyvinvointikoordinaattorin maaraaikainen toimi muuttuu tydhyvinvointiasiantuntijan vakinaiseksi toimeksi

1.1.2019 alkaen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ty6hyvinvointikoordinaattorin nimike muuttuu tyéhyvinvointiasiantuntijan nimikkeeksi 1.1.2019 alkaen.

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden
vastuulla olevat
toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Kiire, paineet ja
aikataulut seka
ajoittainen
"riittmattdmyyden
tunne”

Ty6tehtaviin ja tyon
tavoitteisiin liittyvien
odotusten
kirkastaminen, ty6- ja
palveluprosessien
kehittdmistydn (esim.
palvelumuotoilu tai
LEAN-tytskentely)
organisointi ja
johtaminen,
tydnohjauksen
jarjestaminen
tarvittaessa

Oman

tydajanhallinnan
opettelu

Tyo- ja vapaa-ajan
tietoinen erottaminen
ja mielekas vapaa-
ajan vietto

Ulkopuoliset
tydnohjaajat/valmentajat/sparraajat

Annetuissa
aikatauluissa
pysyminen / tietojen
toimittaminen

Annettujen oheiden ja
aikataulujen
noudattamisen
valvonta

Noudattaa annettuja
aikatauluja

Toimialat / tydyksikot

Staattisen istumatyon
aiheuttamat
ergonomiset haasteet

Tarvittavien
ergonomisten
kalusteiden ja
apuvalineiden
varmistaminen
tyontekijoille

Tyofysioterapeutin
palvelujen
hyddyntaminen, tyon
tauotus ja venyttelyt
tyon lomassa,
omaehtoinen vapaa-
ajan liikkunta

Ty6terveyshuolto,
tydsuojeluvaltuutetut

9.2

YHTEENSA

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildotydvuodet

Henkilostd  Henkilosto
31.12.2016  31.12.2017
724 723
45 34
159 185
928 942
801,6 828,6

TA 2018 TA 2019
768

40 34

60 58
868
837,5

751

843
815,0

Elakaity- Tavoite- Tavoite-
miset henkilosto henkilosto
2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021
81 756 755
0 23 22
0 52 52
81 830 828
810,6 809,6
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Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito
YHTEENSA
Elékoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilostd  henkildsto
2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilostd  Henkilsto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 395 390 421 401 36 402 401

Méaaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 19 12 13 7 0 5 5
Sijaiset 126 146 47 43 42 42
YHTEENSA 540 548 481 451 36 449 448
Henkilotyovuodet 457,8 474,6 470,8 444.4 440,5 440,5

Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoidon palvelualueella tehdaan toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia

eri toimintayksikdissd. Ne osaltaan vaikuttavat henkiloston tarpeeseen ja maardan. Palveluasumisen
rakenteelliset muutokset ja kotihoidon toiminnalliset muutokset ja toimintojen uudelleen organisointi ovat
merkittdvimmat muutokset. Lisdksi henkildstosuunnitelmaan vaikuttaa myds joroisten vuodeosaston
paikkaméaaran vaheneminen 20 paikasta 15 paikkaan lokakuun 2018 aikana.

OSASTOHOITO

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilosto
2019 - 2021  31.12.2020 31.12.2021

Henkilostd  Henkilsto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 79 78 84 71 8 70 70

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 6 4 5 5 5 5
Sijaiset 32 39 9 8 8 8
YHTEENSA 117 121 98 84 8 83 83
Henkilotyévuodet 99,4 104,7 96,7 82,1 81,1 81,1

Sisatauti-kirurginen osasto ja dialyysi

Elékoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilostd henkilostd
2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilostd  Henkilosto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 30 30 30 29 2 29 29

Maaraaikaiset (ei
kenenk&an sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 2 1 5 5 5 5
Sijaiset 11 17 3 5 5 5
YHTEENSA 43 48 38 39 2 39 39
Henkilotydvuodet 39,5 41,2 37,3 38,2 38,2 38,2

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset
Leikkaustoiminnan jatkoselvittely menossa. Vahainen vaikutus seka henkilosto- ettd potilasmaéaraan.
Elékditymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jérjestelyt

Yksi sairaanhoitaja syksylla 2019 ja yksi perushoitaja kevaalla 2020. Yksi sairaanhoitaja tydkierrossa
kotihoidossa ja yksi lahihoitaja opintovapaalla. Henkilostéa tulee palkata poisjdavien tilalle osastolle, jotta
toiminta voidaan taata seka osaamisen etta tydturvallisuuden nakdkulmasta tarkasteltuna.
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Rekrytoinnin ja osaavan henkildston varmistaminen huomioiden erityisosaaminen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei ole tiedossa.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto

suhteessa tydn riittdvasté resurssista oman tydnsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tydkyvyn
yllapitdminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tydkyvyn
yllapitiminen.

Tyoterveyshuolto.
Tydsuojelu ja
henkilostotoimi.

Tyokykya yllapitavien
toimintojen
hyddyntaminen.

Kuntoutusosasto

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

Henkildstd  Henkilosts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016  31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilosto
e — 2019 - 2021  31.12.2020 31.12.2021
25 25 27 26 2 26 26
1 3
13 12 2 3 3 3
39 40 29 29 2 29 29
32,1 35,0 28,7 27,9 27,9 27,9

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Ei tiedossa olevia muutoksia. Leikkaustoiminnan vaikutukset osaston toimintaan eivat ole tassa vaiheessa

todennettavissa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Sairaanhoitajan elakoityminen 2/2019, kaksi sairaanhoitajan &itiyslomaa vuonna 2019, joista toiseen ei oteta
sijaista. Apulaisosastonhoitaja elakoityy 5/2020. Vakituisiin tehtaviin tarvitaan rekrytoida osaavat henkilot
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Kahden pitkdan sijaisena toimineen sairaanhoitajan ja kahden lahihoitajan vakinaistaminen.
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Vakinaisista lahihoitajista kolme valmistunut sairaanhoitajiksi. Ovat tydkierrossa organisaation muissa
akuuteissa yksikoissa. Sairaanhoitajien sijoittumisen varmistaminen akuuttiin tydhdn vakituisesti osastotyon

sijaan.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa.

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat
keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla

olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Tybvoimaresurssit

Oikea-aikaisesta

Aktiivinen osallistuminen

Sote johto.

suhteessa tyon riittavasta resurssista oman tyonsa
kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.
Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

kehittdminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitdminen.

Tyo6terveyshuolto.
Henkilostétoimi sekéa
tyosuojelu. Tyokykya
yllapitavien toimintojen
hyddyntaminen.

Joroisten vuodeosasto

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildotydvuodet

Henkiléstd  Henkilosts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016 31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkilostd henkilostd
— — 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
24 23 27 16 4 15 15
3
8 10 4
35 33 31 16 4 15 15
27,7 28,6 30,7 16,0 15,0 15,0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Osaston paikkaméran vaheneminen lokakuun 2018 20 paikasta 15 paikkaan.
Elékditymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jérjestelyt
Sairaanhoitajan perhevapaa 6/2019 saakka, ei sijaistarvetta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Osastolta siirtynyt Joroisten vastaanotolle 7/2018 sairaanhoitaja ja toinen sairaanhoitaja jaa pysyvasti
Joroisten vastaanotolle. Han on aiemmin tehnyt méaréaikaisuutta vastaanotolla. Joroisten osastolta siirtyy
Joroisten kotihoitoon kaksi perushoitajaa 10/2018 ja Varkauden eri yksioihin kolme perushoitajaa vakinaisiin
avoimiin tehtéviin siséisena siirtona.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tarvetta.



Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet
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Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Tybvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto.

suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

kehittaminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen; TULES-
sairaudet. Fyysisestd ja
psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen.

Ty6terveyshuolto,
henkiléstdtoimi ja
tydsuojelu. Tyokykya
yllapitavien toimintojen
hyddyntaminen.

KOTIHOITO
S S Elakoity- Tavoite- Tavoite-
e et TA2018  TA2019 miset  henkilosts  henkilosto
" " 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 113 117 114 116 10 117 117
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 8 2 8 1 0 0
Sijaiset 36 45 20 17 16 16
YHTEENSA 157 164 142 134 10 133 133
Henkil6tyévuodet 123,9 132,3 131,8 127,8 124,9 124,9

Kotihoito Varkaus

Henkildstd  Henkilosts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
2100006 aliobol T TAZ018 TA 2019 miset henkilostd  henkildsto
= = 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
Vakinaiset 83 88 84 83 10 84 84
Maaraaikaiset (ei
kenenk&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 7 2 8 1
Sijaiset 25 33 8 13 13 13
YHTEENSA 115 123 100 97 10 97 97
Henkilotyovuodet 92,4 98,6 98,8 94,9 94,9 94,9
Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset
Hongiston ja Vattuvuoren palveluasumisen maérittely kotihoidoksi =>henkildkunta siirtyy kotihoidon
henkildstoksi. Kotihoidon toiminnan uudelleen organisointi, mm tiimijaot, vastuualuejaot jne.
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt
Vakinaisen yhden hengen vahenema johtuu esimiestydn uudelleen jakamisesta.
Yksi sairaanhoitaja hakenut elakettd, yksi lahihoitaja, joka opiskellut sairaanhoitajaksi sijaistaa

sairaanhoitajaa=>lahihoitajan sijaisuus taytetadn vain tarvittaessa.
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Yksi lahihoitaja opintovapaalain mukainen opintovapaa, tdytetdén vain tarvittaessa 1 lahihoitaja
palkattomalla sairauslomalla.

Kaksi perhevapaata tulossa, toiseen sijaistarve.
Kolmella tyontekijalla oikeus eldkkeeseen
0,5 kodinhoitaja elakoityy=> ei tayteta toistaiseksi

Elakoéityneiden tilalle rekrytoidaan osaavaa henkilostoa, jotta vastaisuudessa voidaan vastata kotihoidon
kasvavaan palvelutarpeeseen ajantasaisesti. Pidempiaikaisten sijaisuuksien kohdalla kaytetdan harkintaa
tarvitseeko niita tayttaa vai voidaanko ty6t organisoida uudella tavalla.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Siséiset siirrot toimintayksikon sisélla uuden tiimijaon vuoksi.
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Apulaisosastonhoitajan tehtavan muuttaminen viraksi ja nimikemuutos varaesimies.

Ty6hyvinvointia ja

tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki;: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Tydvoimaresurssit
suhteessa tyon
kuormittavuuteen.

Oikea-aikaisesta
riittavasta resurssista
huolehtiminen.

Aktiivinen osallistuminen
oman tyona
kehittamiseen.

Soten johto.

Ammatillisen osaamisen
kehittaminen.

Ammatillisen osaamisen
varmistaminen.

Ammatillisesta
osaamisesta
huolehtiminen.

Tarkoituksenmukainen
koulutustarjonta
monipuolisista l&hteista.

Oman tyokyvyn yllépito.
Fyysisesta ja
psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen puuttuminen.

Oman tyokyvyn yllapito.

Tyoterveyshuolto,
ty6suojelu ja
henkilostotoimi. Tyokykya
yllapitavien toimintojen
hyddyntaminen.

Kotihoito Joroinen

L L Elakoity- Tavoite- Tavoite-
HenKlosi0  Henkilosl0  TA2018  TA2019 miset  henkilosts  henkilosts
— — 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 30 29 30 33 33 33
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 1 0
Sijaiset 11 12 12 4 3 3
YHTEENSA 42 41 42 37 0 36 36
Henkildtydvuodet 31,5 33,6 33,0 32,9 30,0 30,0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Joroisten vuodeosastotoiminnan sopeuttaminen aiheuttaa tarpeen kehittdd kotisairaalatoimintaa ja lisata
painoa ennakoivaan, toimintakykya edistavaan toimintaan.
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Paivapirtin  toiminnan lakkautuessa on suunniteltu ammatillisen osaamisen lisdamiseksi siirtaa 0,5
toimintaterapeutin tehtava kotihoitoon.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tyévapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yksi sairaanhoitaja hakenut eldkettd, yksi lahihoitaja, joka opiskellut sairaanhoitajaksi sijaistaa

sairaanhoitajaa =>lahihoitajan sijaisuus taytetdan vain tarvittaessa
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Kaksi perushoitajaa siirtyy Joroisten osastolta tehtavapohjineen vuoden 2019 alussa. Heidan toimenkuvansa
on toimia sisaisina sijaisina, tulevat paaosin lomittamaan lahihoitajien vuosilomia.

0,5 toimintaterapeutin tehtdvaan ei perusteta uutta tehtédvad, korvataan vuonna 2018 elakoitynyt 0,5
[ahihoitajan tehtava.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tarvetta

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto.

suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

kehittdminen. varmistaminen. osaamisesta koulutustarjonta
huolehtiminen. monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn Varhainen puuttuminen. | Oman tyokyvyn Tyokykya yllapitavien

yllapitdminen. Fyysisesta yllapitdminen. toimintojen

ja psyykkisesta hyddyntaminen,

hyvinvoinnista Ty6terveyshuolto,

huolehtiminen.

tydsuojelu ja
henkildstétoimi.

ASUMISPALVELUT

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkiléstd  Henkilésts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016  31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkiléstd  henkilosto
— — 2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
161 152 178 170 16 171 170
5 6 1
58 61 18 18 18 18
224 219 196 189 16 189 188
196,3 198,7 198,9 190,0 190,0 190,0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Louhirinnel:sisaisten sijaisten toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

Louhirinne 2: lyhythoitopaikkojen lisdaminen
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Kapyrinne 1: Kapyrinne 1 alakerran (19 paikkaa) muuttaminen tavalliseksi palveluasumiseksi
Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt
Louhirinne 1:elakdityminen 3,5 l&hihoitajaa, 2 aitiyslomaa, 1 opintovapaa, 1 tyokierto, 1 uudelleen koulutus

Louhirinne 2:1 lahihoitaja 2019, 2 lahihoitajaa 2020, 1 opintovapaa, 2 sairaanhoitajaa ja 1 lahihoitaja
tyokierrossa, yksi lahihoitaja uudelleen koulutuksessa

Kapyrinne 1: elakoéityminen palveluasumisen esimies 1/2019, lahihoitaja elakoéityiminen2019, lahihoitajan
hoitovapaa 9/2019 saakka, lahihoitajan vuorotteluvapaa 3/2019, kolmen ldhihoitajan elékejarjestelyt 50 %, 3

lahihoitajan elakoityminen 2020.

Ké&pyrinne 2 ja 3.: ei eléakoditymisia

Kangaslampi:

l&hihoitajan hoitovapaa 5/2019,

l&hihoitajan elékoityminen 2020.

l&hihoitajan eldkejarjestelyt, sairaanhoitajan tyokierto,

Osaavan henkiloston rekrytointi varmistettava niin potilasturvallisuuden kuin myos tyoturvallisuuden osalta.

Jatkossa arvioitava palveluasumisen henkiléstomaaraa ja

rakennetta vastaamaan asiakaskunnan

palvelutarvetta ja sita etta tarvittavat palvelut pystytdén tuottamaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Louhirinnel: 1 avoin sairaanhoitajan/varaesimiehen tehtava; taytetdan

Louhirinne 2: 1 l&hihoitajan avoin tehtava

Kapyrinne 1: 1 sairaanhoitajan avoin tehtava; ei tayteta, 0,5 lahihoitajan tehtava(AVl) ei taytetd, lahihoitajan
toimi ; ei taytetd; perusteena rakenteelliset muutokset. Mydsk&aén palveluasumisen esimiehen virkaa
Kapyrinne 1:114 ei tAytetd esimiehen jaatya eldkkeelle. Eli tytehtavia jarjestellaan uudella tavalla.

Képyrinne 2 ja 3: kaksi sairaanhoitajaa muissa palveluasumisen yksikéissa tyokierrossa.

Palveluasumista tarkastellaan kokonaisuutena niin henkilostomaaran, henkilostorakenteen kuin myoés
osaamisen osalta varmistaen sen, etté tulevaan palvelutarpeeseen pystytdan vastaamaan asianmukaisesti.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tarvetta.

Ty6hyvinvointia ja
tydkykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisoissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Tybvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto.

suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

kehittaminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman
tydkyvynyllapitaminen.
Fyysisesta ja
psyykkisesta

Varhainen puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen.

Tyokykya yllapitavien
toimintojen
hyddyntaminen.
Tyoterveyshuolto,
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hyvinvoinnista
huolehtiminen.

tydsuojelu ja
henkildstétoimi.

VARAHENKILOSTO

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 miset henkilosto henkilosto
2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilésté  Henkildsto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 42 43 45 44 2 44 44

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 0

Sijaiset 0 1

YHTEENSA 42 44 45 44 2 44 44
Henkil6tydvuodet 38,3 38,9 43,3 44,5 44,5 445

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Esimies elakoityy 1/2019, varahenkiloston koordinointi liitetddn palveluasumisen esimiehen tehtéviin,
kotihoidon sisdisten sijaisten l&ahiesimiestehtavat siirtyvat kotihoidon esimiehelle.

Sairaanhoitajan tehtéava paatoimisella luottamusmiehella. Jatkosijoitus.
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt
Esimies eldkoityy 1/2019; virka jatetdan tayttamatta

1 hoitovapaa 3/2019

1 perhevapaa 6/2019

avoimet tehtavat: 2 sairaanhoitajan tehtavaa ja 1 lahihoitajan tehtava

Varahenkiloston koordinointi ja sijoittuminen yksik6ihin sekad sisaisten sijaisten tydskentely varmistetaan
varsinaisen esimiehen elakoidyttyd. Arvioidaan tilannetta, miten tallainen malli toimii tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti, tarvittaessa muutetaan toimintamallia, mikali tam& malli ei ole jarkevéa ratkaisu.
Varahenkil6ston avoimet tehtavat taytetdan osaavalla ja varahenkildstotyohdn motivoituneilla tydntekijoilla.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Kahden tyéntekijan siirtomahdollisuudet varahenkiléstdsta kaupungin muihin yksikdihin selvitettava
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tarvetta.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
keskeisimmat asiat olevat toimenpiteet

tydyhteisdissa

Oikea-aikaisesta
rittavasta resurssista
huolehtiminen.

Tybvoimaresurssit
suhteessa tyon
kuormittavuuteen.

Aktiivinen osallistuminen | Sote johto.
oman tyonsa
kehittamiseen.
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Ammatillisen osaamisen
kehittaminen.

Ammatillisen osaamisen
vahvistaminen.

Ammatillisesta
osaamisesta
huolehtiminen.

Tarkoituksenmukainen
koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn yllapito.
Fyysisesta ja
psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen.

Tyokyvyn ylapitoa
mahdollistavien
toimintojen
hyddyntaminen.
Tyobterveys, tydsuojelu ja
henkildstétoimi.

Terveydenhuollon vastaanottopalvelut
YHTEENSA

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenk&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

L L Elakoity- Tavoite- Tavoite-
';f“l';' ';’gltg ';f“l';' '5’51“7’ TA 2018 TA 2019 henkilésts  henkilosts
— — 2019-2021 31.12.2020  31.12.2021
175 180 185 182 29 183 183
12 5 11 10 8 8
15 24 9 10 6 6
202 209 205 202 29 197 197
185,8 187,9 190,4 188,6 1874 1874

VASTAANOTTOPALVELUT VARKAUS

Henkilosto

31.12.2016

Henkilosto
31.12.2017

TA 2018

TA 2019

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

65

74
71,7

71

79
70,5

72

7
73,7

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
miset henkildsto henkildsto
2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
70 9 71 71
1 0 0
0 0
73 9 71 71
71,8 71,0 71,0

Paivystys

Henkilosto

31.12.2016

Henkilosto
31.12.2017

TA 2018

TA 2019

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

15

1
18

17,5

15

0

4
19

16,0

17

1
18

17,0

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
miset henkiléstd  henkilosto
2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
16 1 16 16
1
17 1 16 16
16,3 16,0 16,0

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Toiminta on suunniteltu jatkuvan nykymuotoisena 2019 - 2021, joten henkildmuutoksia ei ole odotettavissa.

1 htv ladkintavahtimestarin tydpanos varahenkilostosta
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Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

1 sh elakoityy 2020

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

1 sh siirtynyt tydskentelemé&én vastaanotolle (sijaisuudessa 31.7.2019 asti) Tarve pysyvdlle siirrolle.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

ei tiedossa

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto

suhteessa tyon riittdvasta resurssista oman tydnsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitdminen.

Tyoterveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.

Vastaanottotoiminta Varkaus

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenk&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkildstd  Henkilosts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016 31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkilostd henkilostd
e e 2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021
30 36 33 35 4 36 36
4 0 2 1
2 4 2 1
36 40 36 37 4 36 36
33,7 33,5 35,5 36,0 36,0 36,0

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Toiminta on suunniteltu jatkuvan nykymuotoisena 2019 - 2021, joten henkildmuutoksia ei ole odotettavissa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Neljan henkildén elakdityminen vuoden 2019 aikana.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Paivystyksestd yhden hoitajan htv siirto vastaanotolle.




Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet
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Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Tybvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto

suhteessa tyon riittdvastéa resurssista oman tydnsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitdminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitdminen.

Ty6terveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.

Terveysneuvonta

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenk&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildotydvuodet

Henkiléstd  Henkildsts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016  31.12.2017 TA 2018 miset henkiléstd  henkilosto
e e 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
20 20 23 19 4 19 19
0 0
0 0
20 20 23 19 4 19 19
20,6 21,0 21,2 19,6 19,0 19,0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Toiminta on suunniteltu jatkuvan nykymuotoisena 2019-2021, joten henkildmuutoksia ei ole odotettavissa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Neljan henkilén elakdityminen 2019 -2020

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Kahden henkil6tyévuoden siirto psyk.sosiaaliselle palvelualueelle (perhe - ja sosiaality6hon)

Vakanssi- ja nimikemuutokset

ei tiedossa

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)
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Tybvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto

suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitaminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn Varhainen tuki ja Oman tyokyvyn Ty6terveyshuolto.
yllapitaminen. Fyysisesta | puuttuminen. yllapitaminen.
ja psyykkisesta Tyokykya yllapitavien

hyvinvoinnista
huolehtiminen.

setelien kaytto.

MUUT VASTAANOTTOPALVELUT

D D Elakoity- Tavoite- Tavoite-
e enlos0  TA2018  TA2019 miset  henkilosts  henkilosto
" " 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
Vakinaiset 93 92 96 95 18 95 95
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 4 3 7 7 0 6 6
Sijaiset 8 12 2 4 0 2 2
YHTEENSA 105 107 105 106 18 103 103
95,0 98,2 97,6 97,6 97,3 97,3

Henkil6tydvuodet

Kuntoutus
L L Elakoity- Tavoite- Tavoite-
et HenKl0s0  TA2018  TA2019 miset  henkilosts  henkilosto
— — 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 17 16 16 16 2 16 16
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 1 0
Sijaiset 2
YHTEENSA 20 18 16 16 2 16 16
Henkildtydvuodet 16,7 16,8 16,0 16,0 16,0 16,0

Toiminnassa ja toimintaymparist6ssa tapahtuvat muutokset

Muutokset riippuvat sote-uudistuksesta ja mahdollisesti myds kuntoutus- ja sisatautikirurgisella osastoilla
tapahtuvista paikkamuutoksista.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Tana vuonna jaé yksi tyontekija ja yksi on talla hetkelld osa-aikaelékkeelle ja sijainen on talla hetkella. Parin
vuoden sisdlla elakoityy fysioterapeutti (ft) ja erikoisammattimies. Tilalle tarvitaan tyontekijat.
Erikoisammattimiehen tehtdvan tayttd riippuu tuleeko alueellinen apuvalinekeskus tulevaisuudessa vai
hoitaako tekninen huolto ko. lakisdateisen tehtavan.

Yksi fysioterapeutti on neljan vuoden virkavapaalla ja tehtavaa hoitaa sijainen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
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Kaikkiin vakinaisiin ja pitkiin virkavapaisiin tarvitaan rekrytoida henkiléstoa.

Ei tiedossa

Tyo6hyvinvointia ja

Tarvittava tuki: mita ja

tyokykya uhkaavat Esimiehen vastuulla Tyontekijoiden vastuulla -
keskeisimmat asiat olevat toimenpiteet olevat toimenpiteet kenel_ta’?__ .
0 L (yhteistybkumppanit ym.)
tydyhteisdissa
Tybvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto
suhteessa tyon riittdvastéa resurssista oman tydnsa
kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.
Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitdminen.

Ty6terveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.

Suun terveydenhuolto

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenk&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildotydvuodet

Henkilésté  Henkildsto

Elakbity-

Tavoite- Tavoite-

TA2018  TA 2019 miset henkilosts  henkilosto
M2V e AN 2019-2021 31.12.2020  31.12.2021
35 36 36 36 9 36 36
2 1 2 2 1 1
1 3 1 1 0 0
38 40 39 39 9 37 37
35,3 36,2 36,5 36,3 36,0 36,0

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Mikali valinnanvapauslainsaadantd tulee soten myotad voimaan, on todennékoistd, ettd alueellemme tulee
lisda yksityisia palveluntuottajia. lkdantyva vaestd on entistd enemman hampaallisia, joten palvelujen tarve
sdilyy ja kasvaa vaikka vaestt vahenee.

Kun uusi
vastaanottotapa

hammashoitola valmistuu,
lisdantyy.

Mahdollisesti

hammashoitajaresurssia potilastydhon.

muuttaa se
valinehuollon

toimintaa  siten,
toiminnan

Elakditymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

ettd monihuonemallityyppinen

jarjestelyt vapauttavat

V 2019-2021 eldkaoityvia on paljon (9 henkil6d), joten on todennékaista, etta ikdantyneen henkiloston

sairaslomat ja muut tyévapaat lisdavat sijaistarvetta.

V 2020 seké osastonhoitaja etta johtava hammasladkari mahdollisesti elékoityvat, joten esimiestyon
jatkuvuuden turvaaminen on tarke&aa

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Yksi hammaslaakari on maaraaikaisessa tehtavassa 31.12.2019 saakka ja taman tehtava vakinaistaminen

on tarpeen v 2019 aikana.




Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei ole.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet
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Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Tybvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto

suhteessa tyon riittdvastéa resurssista oman tydnsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittdmiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitaminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tydkyvyn
yllapitdminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tydkyvyn
yllapitdminen.

Tyoterveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

Erikoisladkaripoliklinikka

Henkilésté  Henkildsto

El&koity-

Tavoite- Tavoite-

TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto
Szl el 2019-2021 31.12.2020  31.12.2021
17 17 18 18 3 18 18
1 0 4 4 4 4
1 1 1 1 1 1
19 18 23 23 3 23 23
17,0 17,8 18,8 18,8 18,8 18,8

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Toiminta on suunniteltu jatkuvan nykymuotoisena 2019-2021, joten henkildmuutoksia ei ole odotettavissa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vapautuvat virat tullaan tayttdmaan

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

ei ole suunnitteilla

Vakanssi- ja nimikemuutokset

muutokset tarpeen mukaan

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Tybvoimaresurssit
suhteessa tyon

Oikea-aikaisesta
rittavasta resurssista

Aktiivinen osallistuminen

oman tyonsa

Sote johto
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kuormittavuuteen.

huolehtiminen.

kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen
yllapitaminen.

Ammatillisen osaamisen
varmistaminen.

Ammatillisesta
osaamisesta
huolehtiminen.

Tarkoituksenmukainen
koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitdminen.

Tyoterveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.

Hoidolliset tukipalvelut (Valinehuoltokeskus, Ladkekeskus, Valinehuoltovarasto ja Kuljetusyksikkd)

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

Henkildstd  Henkilosts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016  31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilosto
e e 2019 - 2021  31.12.2020 31.12.2021
10 11 12 11 3 11 11
0 1
2 3 1 1 1
12 15 12 12 3 12 12
11,1 12,5 11,7 11,5 11,5 11,5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Toiminta on suunniteltu jatkuvan nykymuotoisena 2019-2021, joten henkildmuutoksia ei ole odotettavissa.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vapautuva tehtava tullaan tayttamaan.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

ei tiedossa

Vakanssi- ja nimikemuutokset

ei tiedossa

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Aktiivinen osallistuminen

Ty6voimaresurssit Oikea-aikaisesta Sote johto

suhteessa tyon riittdvastéa resurssista oman tydnsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittdmiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen. varmistaminen. osaamisesta koulutustarjonta
huolehtiminen. monipuolisista lahteista

Oman tyokyvyn Varhainen tuki ja Oman tydkyvyn Tyoterveyshuolto.

yllapitaminen. Fyysisesta | puuttuminen. yllapitaminen.

ja psyykkisestéa Tyokykya yllapitavien

hyvinvoinnista
huolehtiminen.

setelien kaytto.




Rontgen

121

Vakinaiset

Méaaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

L L Elakoity- Tavoite- Tavoite-

';f”l';' 'gosltg ';f”l';' 'gosltg TA 2018 TA 2019 miset henkilosté  henkilosts
e e 2019-2021 31.12.2020  31.12.2021
14 12 14 14 1 14 14
0 1 1 1 1 1

2 3 1
16 16 15 16 1 15 15
148 15,0 14,6 15,0 15,0 15,0

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Yliladkarin elékdityminen asettaa haasteen palvelujen tuottamiselle.

vakituinen radiologi tai palvelujen osto ulkopuoliselta radiologilta.

Vaihtoehtoina ovat joko saada

Véaeston vanheneminen nékyy réntgenhoitajan tydssa entistd huonokuntoisimpien potilaiden tutkimisena,
joka kuormittaa henkilékuntaa seka fyysisesti etta psyykkisesti.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yksi eléakdityminen

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Ei tiedossa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei muutoksia.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisoissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto

suhteessa tydn riittivasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitaminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen.

Tyoterveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.




JOROISTEN VASTAANOTTOPALVELUT
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Vakinaiset

Méaaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkiléstd  Henkilésts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016 31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto
S S 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
17 17 17 17 2 17 17
2 2 2 2 2 2
4 4 4 4 4 4
23 23 23 23 2 23 23
19,1 19,1 19,1 19,1 19,1 19,1

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Vuodeosaston paikkamaéran vahenemisen vaikutukset henkiléstosiirtona.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Kahden henkilon eldkéityminen. Yhden toimen tayttamatta jattaminen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

ks. kohta toiminnassa tapahtuvat muutokset

Vakanssi- ja nimikemuutokset

ei tiedossa

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto

suhteessa tyon riittdvasta resurssista oman tydnsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittamiseen.

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen.

Tyoterveyshuolto.

Ty6kykya yllapitavien
setelien kaytto.
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Psykososiaaliset palvelut
YHTEENSA

Henkilosté  Henkildstd SEUGIIA Tavoite- Tavoite-

31.12.2016  31.12.2017

TA 2018 TA 2019 miset henkilostd  henkilosto
2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 119 112 120 125 5 128 128

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.

Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 12 14 14 15 9 8
Sijaiset 16 15 4 5 4 4
YHTEENSA 147 141 138 145 5 140 139
Henkil6tyévuodet 126,1 127,7 133,5 138,8 139,8 138,8
PERHEPALVELUT

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilosto

Henkilostd  Henkilsto

SR AU 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 41 36 41 45 4 47 a7

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 4 1 2 4 0 0
Sijaiset 7 3 1 1 1 1
YHTEENSA 52 40 44 50 4 48 48
Henkilotyovuodet 40,1 40,8 43,3 47,9 47,1 47,1

Perhetukikoti Kinnula

Henkilésts  Henkilssts Elakoity- Tavoite- Tavoite-

31.12.2016  31.12.2017

TA 2018 TA 2019 miset henkilostd  henkilosto
2019 - 2021 31.12.2020  31.12.2021

Vakinaiset 10 8 10 9 2 9 9

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 1 0

Sijaiset 3 2 1 1 1 1
YHTEENSA 14 10 11 10 2 10 10
Henkilotydvuodet 10,6 9,9 10,6 9,6 9,6 9,6

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Toiminta jatkuu seitsenpaikkaisena lastensuojeluyksikkdond, johon on sijoitettuna p&dasiassa 13 -18 v.
nuoria. Yksikkoon sijoitettujen nuorten vanhemmille annetaan tukea vanhemmuuteen. Ty6hon kuuluu myos
jonkin verran jalkihuoltotyotd seka tukihenkiltyotd. Yksikossa hoidettavien tuettujen ja valvottujen
tapaamisten ja vaihtojen jarjestdéminen ostopalveluna, jos nuorten ja perheiden kanssa tehtéva tyo vie koko
henkilokunnan resurssin.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

2019 yksi henkild aikoo jaada vuorotteluvapaalle puoleksi vuodeksi. Hanen tilalleen palkataan ty6ton
tyonhakija.

Yo6hoitaja on mahdollisesti 2019 ainakin alkuvuodesta poissa. Hanen tilalleen tarvitaan sijainen.

Johtaja elakaoityy 2020.
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Molemmat ybhoitajat elakdityvat lahivuosina. Tehtavat taytetddn toiminnan turvaamisesi sosiaali- ja
terveysalan perustutkinnon tai tehtavan edellyttdman muun osaamisen omaavilla henkilGilla.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Selvitetdan, onko Perhetukikoti Kinnulassa lahivuosina vapautuvat vakanssit téytettavissa sisaisin siirroin.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Perhetukikoti Kinnula lahihoitajan vakanssi muutetaan ohjaajan vakanssiksi, koska tehtavankuva on sama

kuin ohjaajilla.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

tydyhteisdissa

TyOvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote-johto

suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen huolehtiminen kehittamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen

varmistaminen

osaamisesta
huolehtiminen

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista

Oman tyokyvyn
yllapitdminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen

Varhainen tuki ja
puuttuminen

Oman tyokyvyn
yllapitdminen

Ty6terveyshuolto

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto

Lasten ja nuorten keskus Nikula

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

Henkildstd  Henkilosts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31122016 31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilosto
e e 2019 - 2021  31.12.2020 31.12.2021
13 13 15 15 15 15
2 0 1
2 0
17 13 16 15 0 15 15
13,3 13,6 15,9 14,5 14,5 14,5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset
Koko yksikon toimintojen uudelleen jarjestely suunnitteilla.

Joroisissa lautakuntaan menossa (9/2018) esitys oppilashuollon psykologin ja psyykkarin tehtévien
siirtdmisesté Joroisten sivistystoimen alaisuuteen.

Elakéitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Sairaanhoitaja/taideterapeutilla toiveissa vuorotteluvapaa + virkavapaa yht.%2 vuotta, alkaen kesalla 2019.
Varkaudessa oppilashuollon psykologin tydvapaa 17.9.2018 - 31.1.2019, tédhan on sijaisrekrytointi ulkoisessa haussa.
Varkauden oppilashuollon (2.aste) psykologin tydajan lyhennys 30t/vk omasta pyynnésta ajalla 1.9.2018 - 31.5.2019.
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Lasten mielenterveystyon tiimi on pieni (1,5 hla), jatkossa sisdisin jarjestelyin (toiminnan jarjestelyn ohella)
pohdittava, onko esim. lasten ja huorten mielenterveystydn tiimit yhdistettava ja vastuita jaettava, tai muiden
siséisten jarjestelyjen avulla tuettava lasten mt-tiimia.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

ei ole tiedossa

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

TyOvoimaresurssit

Aktiivinen osallistuminen

Sote-johto

Oikea-aikaisesta
suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyon kehittdmiseen
kuormittavuuteen huolehtiminen
Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen

varmistaminen

osaamisesta
huolehtiminen

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen

Varhainen tuki ja
puuttuminen

Oman tyokyvyn
yllapitdminen

Ty6terveyshuolto

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto

Lapsiperheiden sosiaalityd

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

Henkildstd  Henkilosts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016  31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilosto
e — 2019 - 2021  31.12.2020 31.12.2021
18 15 16 21 2 23 23
1 1 1 4
2 1
21 17 17 25 2 23 23
16,2 17,3 16,8 23,8 23,0 23,0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Sosiaalityontekijoiden
maaraaikaisesti

rekrytointi
sosiaaliohjaajalla,

joten

on ollut haasteellista. Kaksi
vuoden

2019 aikana on

sosiaalityontekijan virkaa on taytetty
tehtavd uusia

rekrytointeja.

Kaupunginvaltuusto perusti uuden sosiaaliohjaajan viran lastensuojeluun kesélla 2018; lastensuojelussa ja
lapsiperheiden sosiaalitydssa on tarpeen kehittdd ja vakiinnuttaa sosiaalitydntekija-sosiaaliohjaaja -

tydparitydskentelya.

Elékditymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jérjestelyt

Perhetytssa on yksi pitk& opintovapaa, johon on ulkoisen rekrytoinnin kautta saatu sijainen. El&koitymisia ei

ole vuonna 2019.
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Avautuviin virkoihin on tehtava rekrytoinnit ulkoisen haun kautta sosiaalitydon pétevyysvaatimusten vuoksi.

Yksi sosiaalitydntekijan virka on vuoden 2018 aikana siirretty psykiatrian poliklinikalta lastensuojeluun.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei vakanssi- tai nimikemuutostarpeita.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

tydyhteisdissa

TyOvoimaresurssit

Oikea-aikaisesta

Sote-johto

Aktiivinen osallistuminen
suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa
kuormittavuuteen. huolehtiminen kehittamiseen
Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen

varmistaminen

osaamisesta
huolehtiminen

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen

Oman tyokyvyn
yllapitdminen

Tyoterveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.

JOROISTEN SOSIAALITYON YKSIKKO

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenk&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

Henkildstd  Henkilosts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016  31.12.2017 TA 2018 miset henkilosto henkilosto
e — 2019 - 2021  31.12.2020 31.12.2021
8 9 10 9 9 9
2 1 0
1 0
11 10 10 9 0 9 9
9,5 9,2 9,1 8,2 9,0 9,0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Mielenterveyskuntoutujien paivatoiminta ja kotiohjaus yksikkd Paivapirtti on toiminut vuosikymmenten ajan
Joroisissa mielenterveyskuntoutujien tukipisteena. Paivapirtilla on ollut neljalle asukkaalle vuokra-asunto.
Paivapirtin toiminta paattyy seka paivatoiminnan ja asumisen osalta.

Koulukuraattori- sosiaalitydntekijan virka on siirtymassé Joroisten kunnanhallituksen paétdksen mukaisesti
sivistystoimen tehtavéksi 1.1.2019 alusta.

Joroisten sosiaalityon yksikkod toimii Joroisten kunnan vuokraamassa tilassa. Mikali kunnan omistuksessa
olevia tiloja vapautuu, selvitetddn Joroisten sosiaalityon yksikén tyontekijoiden siirto vapautuviin tiloihin.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Elakéitymisia ei ole tiedossa. Perhetyontekija on jaamassa tydlomalle, sijaisuus on taytettava ulkoisella
rekrytoinnilla.
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Ei ole tiedossa
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Paivapirtin toiminnan muutosten myota on Paivéapirtin henkiléstdsta toisen ohjaajan suunniteltu siirtyvan
sosiaalitoimistoon sosiaaliohjaajan virkaan ja toisen ohjaajan kotihoitoon toimintaterapeutiksi. Siirroista on jo
kayty kuulemiset yhteistoimintamenettelyn mukaisesti.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

TyOvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote-johto

suhteessa tyon riittdvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen huolehtiminen kehittamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen

varmistaminen

osaamisesta
huolehtiminen

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista

Oman tyokyvyn Varhainen tuki ja Oman tyokyvyn Ty6terveyshuolto
yllapitdminen. Fyysisesta | puuttuminen yllapitdminen
ja psyykkisesta Tyokykya yllapitavien

hyvinvoinnista
huolehtiminen

setelien kaytto

AIKUIS- JA VAMMAISPALVELUT

S S Elakoity- Tavoite- Tavoite-
e ost0  Henkilos0  TA2018  TA2019 miset  henkildsts  henkilosto
" " 2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 19 16 17 19 0 19 19
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 6 7 8 9 7 6
Sijaiset 3 4 0 0 0 0
YHTEENSA 28 27 25 28 0 26 25
Henkildtydvuodet 24,0 23,4 24,5 26,0 26,0 25,0

Tydpajat ja kuntouttava tyétoiminta

Elakbity-

Tavoite- Tavoite-

Henkilostd  Henkilosto : o S
TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilosto
L R 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
Vakinaiset 4 6 7 7 7 7
Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 3 4 6 4 3
Sijaiset 1 1
YHTEENSA 7 10 11 13 0 11 10
Henkilotydvuodet 7,7 9,1 10,3 10,8 11,0 10,0
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Toiminnassa ja toimintaympaéaristdssa tapahtuvat muutokset

Kaupungin ty6pajan toiminta jatkuu entiselladn. Kuntouttavaan ty6toimintaan osallistuvien maaraa ei voi
mahdottomasti lisata toimitilojen asettamien rajoitusten takia. Ohjaukseen varatut henkildstoresurssit tulee
ottaa myds tarkasteluun jos ty6pajan toiminta laajenee talon ulkopuolelle tai asiakasmaarat nousevat.

Tyodllisyyshankkeista jatkaa kaksi vuonna 2019 OK-Kammari(v. 2020) ja OHO-hanke. Molemmat hankkeet
kohdistuvat tydelaman ja koulutuksen ulkopuolella oleviin eri-ikdisiin varkautelaisiin. Hankkeilla on

mahdollisuus
palveluvalikkoon.

etsida uusia malleja matalan

kynnyksen

palveluille

Elakditymiset ja pidemmat virka/tyévapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

ja sosiaalisen

kuntoutuksen

Ei elakoditymisia tiedossa. Yksi kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja on tydlomalla, sijaisuus hoidetaan

sisdisella rekrytoinnilla.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Maaraaikaisten tyollistamistuella palkattujen tydpajaohjaajien, talla hetkella kaksi henkil6a, tydsuhteita pitéisi
jatkaa v. 2019. TyOpajan lahiohjaus ja pajan ulkopuolelle jalkautuminen vaatisi henkildstéresurssien

lisdamista.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei muutoksia tiedossa

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote-johto

suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen huolehtiminen kehittamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen

varmistaminen

osaamisesta
huolehtiminen

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen

Varhainen tuki ja
puuttuminen

Oman tydkyvyn
yllapitaminen

Ty6terveyshuolto

Ty6kykya yllapitavien
setelien kaytto

Aikuis- ja vammaispalvelut

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkiléstd  Henkilésts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016  31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkiléstd  henkilosto
— — 2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
15 10 10 12 12 12
4 4 4 3 3 3
2 3
21 17 14 15 0 15 15
16,3 14,4 14,2 15,2 15,0 15,0
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Toiminnassa ja toimintaympaéaristdssa tapahtuvat muutokset

Aikuissosiaalitydssd on kehitetty palvelupaketteja ja jalkautuvaa tyotd, sosiaalitydtd on siirrytty entista
enemman tekemaan asiakkaiden kohtaamisymparistéihin. Vammaispalvelussa painetta aiheuttaa jatkuva
asiakasmaaran ja palvelutarpeiden kasvu. Vammaislainsdddannon kokonaisuudistus ja ty6toimintaa
koskeva lainsaadantduudistus tulevat heijastumaan tyon jarjestelyihin.

Terveydenhuollon sosiaalitydntekijan virka on siirretty hallinnollisesti vammaispalvelun tiimiin; viran
sijoituspaikka on edelleenkin tehtdvan luonne huomioiden sairaalan kiinteistossa.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tyévapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Ei elakditymisia tiedossa. Aikuissosiaalitydssa on tulossa pitka virkavapaa, johon on tehtava ulkoinen
rekrytointi.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Terveydenhuollon sosiaalitydssa ja vammaispalvelussa on kaksi virkaa taytetty maardaikaisesti sisaisin
jarjestelyin. Virkojen vakituinen tayttdminen tulee tehtavaksi vuoden 2019 aikana.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tarvetta.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmaét asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote-johto

suhteessa tyon riittdvasta resurssista oman tydnsa

kuormittavuuteen huolehtiminen kehittamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen

varmistaminen

osaamisesta
huolehtiminen

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen

Oman tyokyvyn
yllapitaminen

Tyoterveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

S D Elakoity- Tavoite- Tavoite-
';f”llg ';gltg ';f”llg ';gltg TA 2018 TA 2019 miset henkilostd  henkilosto

e e 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
51 51 52 52 1 53 53

0 5 4 2 0 2 2

5 8 3 4 0 3 3

56 64 59 58 1 58 58

52,5 54,2 56,7 56,7 57,7 57,7
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Paihdepalvelut

L L Elakoity- Tavoite- Tavoite-
';f”l';' 'gosltg ';f”l';' '5051“; TA 2018 TA 2019 miset henkilésts  henkilosto
e e 2019 - 2021  31.12.2020 31.12.2021
Vakinaiset 9 8 8 8 1 8 8
Méaaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 0 0
Sijaiset 0 0 0 0
YHTEENSA 9 8 8 8 1 8 8
8,7 7,8 7,7 7,7 8,2 8,2

Henkildtydvuodet

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Tybdskentely on muuttunut viime vuosina entistd enemman jalkautuvaksi ja verkostojen kanssa tehtavaksi
yhteistyoksi. Léaakehoito paihdehuollossa on lisdantynyt ja koko ajan lisdantyy. Paivystyksellisia kaynteja on
yh& enemman. Katkaisuhoitoja tehdaéan lisdantyvasti avohoidossa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yksi pysyvasti osatyokyvyttémyyselékkeelld oleva % tybaikaa tekevad henkild. Ei sijaista toisessa

puolikkaassa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Paihdeklinikalla on tarve saada enemman laékehoitoon perehtynytta henkildkuntaa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Suunnitelmissa on muuttaa yksi lahihoitajan vakanssi sairaanhoitajan tehtavéaksi heti lahihoitajan tehtavan

vapauduttua.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Aktiivinen osallistuminen

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Sote-johto

suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen huolehtiminen kehittamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen varmistaminen osaamisesta koulutustarjonta
huolehtiminen monipuolisista lahteista.

Oman tyokyvyn Varhainen tuki ja Oman tyokyvyn Tyoterveyshuolto.

yllapitdminen. Fyysisestd | puuttuminen yllapitdminen

ja psyykkisesta Tyokykya yllapitavien

hyvinvoinnista
huolehtiminen.

setelien kaytto.




Psykiatrian poliklinikka

Vakinaiset

Méaaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildotydvuodet

Henkilostd  Henkilsto
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Elakbity-

Tavoite- Tavoite-

TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto
R 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
21 22 21 21 22 22
0 2 2 1 1 1
3 1 1 1
24 25 24 23 0 23 23
21,1 21,3 22,7 22,1 23,0 23,0

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Lahetteiden ja yhteydenottojen maarat ovat olleet kasvussa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Psykiatrin poliklinikalla on osatyokyisia henkildita kaksi. Ensi vuodelle mahdollisesti tulossa viela yksi.
Tyblomalla toisen tydnantajan palveluksessa on kaksi henkil6d. Toistaiseksi tehtavéat on saatu taytettya.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen sisalla pyritdén tarjoamaan tyontekijoille mahdollisuuksia tydnkiertoon
aina tilanteen niin salliessa ja tata kaytanto jatketaan edelleen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mité ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Aktiivinen osallistuminen

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Sote- johto

suhteessa tyon riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen huolehtiminen kehittamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitaminen

varmistaminen

osaamisesta
huolehtiminen

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista

Oman tydkyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisestéa
hyvinvoinnista
huolehtiminen

Varhainen tuki ja
puuttuminen

Oman tybkyvyn
yllapitdminen

Tyoterveyshuolto

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto




Psykiatrian vuodeosasto
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Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA

Henkilostd  Henkildsts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016 31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto
— — 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
18 18 20 19 19 19
0 3 2 1 1 1
1 5 2 3 3 3
19 26 24 23 0 23 23
18,8 21,4 22,7 22,4 22,5 22,5

Henkil6tydvuodet

Toiminnassa ja toimintaympaéaristdssa tapahtuvat muutokset

Uuden sairaalan suunnittelun myotéa tulevat muutokset sekd muita osastoa koskevia suunnitelmia liittyen
paivystykseen ja pakkohoitoihin.

Elakoditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Osastolla ei ole viela 2-3 vuoteen tulossa elékditymisid. Yksi hoitaja on ty6lomalla toimestaan ja tydssa

psykiatrian poliklinikalla.

Osastonhoitaja on virkavapaalla vuoden 2018 loppuun saakka.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Mikali osastonhoitaja ei palaa virkaansa vuoden 2019 alussa tulee selvitettavéaksi viran tayttamisen jarjestelyt

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat
keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla

olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote-johto

suhteessa tydn riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen huolehtiminen kehittdamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitaminen

varmistaminen

osaamisesta
huolehtiminen

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista

Oman tydkyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen

Varhainen tuki ja
puuttuminen

Oman tybkyvyn
yllapitdminen

Ty6terveyshuolto

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto




Joroisten mielenterveysneuvola

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

Henkildstd Henkildsto
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Elakaity-

Tavoite- Tavoite-

TA 2018 miset henkil6std henkildstd
SMIZZUE ez AN 2019-2021 31.12.2020  31.12.2021
3 3 3 4 4 4
0 0
1 2
4 5 3 4 0 4 4
3.9 38 3,7 47 40 40

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Joroisten kunnassa mietitddn uusia tilaratkaisuja. Myds mielenterveysneuvolan tilakysymykset ovat tassa
suunnitelmassa mukana. Mitdan paatoksia ei ole vielé tehty.

Elakoditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Ei tiedossa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmaét asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote-johto

suhteessa tydn riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen huolehtiminen kehittamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitdminen varmistaminen osaamisesta koulutustarjonta
huolehtiminen monipuolisista lahteista

Oman tydkyvyn Varhainen tuki ja Oman tybkyvyn Ty6terveyshuolto

yllapitdminen. Fyysisestd | puuttuminen yllapitdminen

ja psyykkisesta Tyokykya yllapitavien

hyvinvoinnista
huolehtiminen

setelien kaytto
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Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkilbstd  Henkildsts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016 31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto
— — 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
35 41 42 43 11 43 43
2 3 2 2 1 1
2 0
39 44 44 45 11 44 44
31,9 38,5 42,8 43,2 42,8 42,8

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Soten valtakunnallinen ratkaisu 1.1.2021 vaikuttaa henkiléstosuunnitteluun merkittavasti. Siksi vuotta 2021 ei

ole péivitetty.

Elakoditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yksi elakdityminen jatetdan tayttamatta. Sosiaali- ja terveysjohtajan virkavapaus 1.12.2018-31.5.2019 (Kh

26.11.2018 § 298).

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Yhden maaraaikaisen vakinaistaminen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

ei tiedossa

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

Tydvoimaresurssit Oikea-aikaisesta Aktiivinen osallistuminen | Sote johto

suhteessa tydn riittvasta resurssista oman tyonsa

kuormittavuuteen. huolehtiminen. kehittdamiseen

Ammatillisen osaamisen | Ammatillisen osaamisen | Ammatillisesta Tarkoituksenmukainen

yllapitaminen.

varmistaminen.

osaamisesta
huolehtiminen.

koulutustarjonta
monipuolisista lahteista

Oman tydkyvyn
yllapitaminen. Fyysisesta
ja psyykkisesta
hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Varhainen tuki ja
puuttuminen.

Oman tyokyvyn
yllapitdminen.

Tyoterveyshuolto.

Tyokykya yllapitavien
setelien kaytto.




9.3 SIVISTYSTOIMI

YHTEENSA
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Vakinaiset

Maaéraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkildotydvuodet

Henkil6sto Henkil6sto
31.12.2016 31.12.2017
380 381
86 71
36 30
502 482
4547 447 .4

Elékoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkil6sto henkilésto
2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
387 397 30 401 399
8 49 0 42 42
65 19 0 6 6
460 465 30 449 447
425,3 4249 26,4 4142 412,2

Hallinto

Vakinaiset

Maéraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkildsto Henkildsto
31.12.2016 31.12.2017
5 5
3
0
8 5
2,2 2,2

Elékoity- Tavoite- Tavoite-

TA 2018 TA 2019 miset henkilésto henkilésto

2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
5 6 0 6 6
0 0 0 0 0

0 0

5 6 0 6 6
2,2 6%) 0,0 6,0 6,0

*) muutos edellisiin vuosiin ndhden: TA2019 henkildtydvuodet siséltéavat kaikki hallinnon henkildt

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Muutoksia ei ole tiedossa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Ei elakoityvid

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Ei ole

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei ole

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisoissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

Hallinnon ohuus.

Oikeudenmukainen

Omaehtoinen tydkyvyn

Ty6terveyshuolto ja

tehtavienjako. yllapitaminen. henkiléstdhallinto
tarvittaessa.
Tydolosuhteet ja tytn Yhteydenotto [Imoittaminen Tilapalvelu ja
kuormitus vuodenaikojen | tilapalveluun tarvittaessa. | epakohdista. henkiléstdhallinto
mukaan. Henkildstoresurssin tarvittaessa.

varmistaminen.




Perusopetus

Henkil6sto

Henkil6sto
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Vakinaiset

Maaéraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

31.12.2016 31.12.2017
167 177
46 45
10 13
223 235
208,0 207,1

Elékoity- Tavoite- Tavoite-

TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkilsto

2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
180 188 11 188 188
38 34 34

46 10

226 236 11 222 222
208,1 211,1 10,3 198,0 198,0

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Kouluverkkoselvityksen lopullisen paatéksen puuttuminen vaikeuttaa henkildstosuunnittelua.
Waltterin koulu hakee vield toimintamuotoaan.
Kodnonpellon koulun peruskorjauksen avoin aikataulu aiheuttaa henkildstdssa epatietoisuutta.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Elakoitymisten hyddyntadmiseen vaikuttaa kouluverkkopéatds sekd oppilasméarén kehitys. Oppilasméaéaran
vaheneminen huomioidaan tuntikehysta jaettaessa ja sita kautta rekrytoinneissa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Tydnkiertoa toteutetaan tarvittaessa ja mahdollisten toiveiden mukaisesti. Kouluverkkopéatos vaikuttaa
ratkaisevasti henkiloston vakinaistamiseen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmaét asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Haasteelliset oppilaat

Sitoutuminen
Prokoulutoimintaan seka
tukea ja auttaa
henkiléstda ongelmien
ratkaisussa

Ryhmanhallintataitojen
kehittaminen seka
oikeiden pedagogisten ja
didaktisten menetelmien
valinta

Oppilashuolto/sosiaali- ja
terveystoimi, tarvittaessa
tydsuojelu

Rakennusten kunto ja
tilojen toimivuus uuden
opetussuunnitelman
valossa

Ongelmien ilmoittaminen
tekniseen toimeen

Havaituista ongelmista /
puutteista ilmoittaminen
esimiehelle

Tekninen toimi,
tydsuojelu
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Varhaiskasvatus

L L Elékoity- Tavoite- Tavoite-
e HenKIOSt0  7A2018 TA2019 miset henkilosté  henkilosto
e e 2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 153 144 145 147 12 149 147
Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 21 12 3 2 2
Sijaiset 22 11 16 9%) 6 6
YHTEENSA 196 167 161 159 12 157 155
Henkilotyovuodet 175,9 172,0 151,7 145,3 9,3 147,3 145,3

*) siséiset siirrot/sijaisuudet (vakinainen aitiys- tai opintovapaalla)

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Uuden varhaiskasvatuslain mukaan ryhmassaé tulee olla varhaiskasvatuksen sosionomi, lastentarhanopettaja
ja hoitaja 2030 mennessé (nykyinen rakenne: kaksi hoitajaa ja lastentarhanopettaja).

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Elakaoityvien henkildiden tilalle tarvitaan uudet kelpoisuusehdot tayttavat tydntekijat.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa tyonkierto. Ryhmisséa on oltava lakisdateinen
kelpoisuusehdot tayttava henkildsto.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

henkildstomitoitus ja

Nimikemuutokset lastentarhanopettaja, lastenhoitaja ja sosionomi nimikkeet muuttuvat varhaiskasvatuksen
lastentarhanopettajaksi, varhaiskasvatuksen hoitajaksi ja varhaiskasvatuksen sosionomiksi.

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
keskeisimmat asiat olevat toimenpiteet

tydyhteisdissa

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Tuki- ja
liikuntaelinsairaudet.

Tybergonomiasta
huolehtiminen.
Tyky-toiminta.

Aktiivisen puuttumisen
malli.
Sairauspoissaoloseuranta.
Henkilon kuuleminen /
keskustelu.
Tyoterveysneuvottelu.

Tydergonomian
hy6dyntaminen.
Keskustelu esimiehen
kanssa / laakarissa
kaynti.

Tydergonomiset
toimenpiteet.
Sairausloma.

Tyokierto / tehtavien
uudelleen jarjestely.
Ty6ajan lyhentaminen
omasta pyynnosta.
Osasairauspaivaraha.
Kuntoutustuki.
Osatyokyvyttomyyselake.

Sisailmasta johtuvat Henkilén kuuleminen / Keskustelu esimiehen

oireet. keskustelu. kanssa.
Tyoterveysneuvottelu. Tyoterveyshuollon
Tyonkierto. palvelut.
Sisdilmaongelmasta
ilmoittaminen

tilapalveluun.

Tarvittava tuki
ty6terveyshuollosta.
Tilapalvelun toimenpiteet
esim. siséilman
puhdistaja.




Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
YHTEENSA
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Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkil6sto Henkil6sto
31.12.2016 31.12.2017
26 27
5 7
0 1
31 35
29,8 32,3

Elékoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkil6sto henkil6sto
2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
28 28 5 30 30
5 3 0 1 1
0 0 0 0 0
33 31 5 31 31
30,0 29,9 4,8 30,3 30,3

Kirjasto ja Kangaslammin yhteispalvelupiste

Henkildsto

Henkildsto

Vakinaiset

Maéraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

31.12.2016 31.12.2017
13 13
0 3
0 0
13 16
14,2 14,8

Elékoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilésto henkilésto
2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021
13 13 3 13 13
1
14 13 3 13 13
12,9 12,5 3,0 12,5 12,5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Tilaratkaisut p&aékirjaston ja Kangaslammin toimipisteiden osalta. Muiden toimijoiden ratkaisujen vaikutukset
paékirjastoon seka Kangaslammin lahikirjastoon ja yhteispalvelupisteeseen.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Tiedossa olevien ja mahdollisten muiden eldakkeelle jddvien vakanssien tayttaminen vakituisesti.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Rekrytointitarpeet valttaméattdmia toiminnan jatkumisen kannalta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa olevia muutoksia.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Kangaslammin
[&hikirjaston ja
yhteispalvelupisteen
henkildston sijaistaminen
kaikissa tilanteissa (mm.
mahdollisten pitkien
poissaolojen aikana),
toimiminen ahtaissa
tiloissa, epéatietoisuus
yhteispalvelun

Sijaisjarjestelman
vahvistaminen,
suunnitelma
mahdollisista uusista
tilajarjestelyistd yhdessa
henkiloston kanssa,
yhteispalvelun
toiminnasta ja
merkityksesta
tiedottaminen paattaville

Osallistuminen toiminnan
kehittamiseen ja
vahvistamiseen
sijaisjarjestelman, tilojen
ja toiminnan osalta.

Ratkaisu
yhteispalvelupisteen
toiminnan jatkumiseksi
vuodesta 2020 eteenpain
sek& mahdolliset
koulukeskuksessa
tapahtuvien tilaratkaisujen
vaikutukset lahikirjastoon
ja yhteispalvelupisteeseen.
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jatkumisesta vuodesta tahoille.
2020 eteenpain.

Paakirjaston rajalliset Keinojen etsiminen Omien ty6tehtavien Ty6hyvinvointiasiantuntijan
resurssit niin henkildstén | tydssdjaksamisen organisointi ja priorisointi | tuki, mahdollisesti

maaran kuin toiminnan lisaamiseksi. seka tydyhteisotaitojen tyoterveyshuollon palvelut.
kehittdmisen kannalta. kehittdminen.

Nuorisopalvelut

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkil6std henkil6std
2019 - 2021 31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 8 7 8 8 1 10 10

Henkildsto Henkildsto

31.12.2016 31.12.2017

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 1 2 2 2

Sijaiset 0 1

YHTEENSA 9 10 10 10 1 10 10
Henkil6tydvuodet 8,6 9,3 9,3 9,6 0,8 10,0 10,0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Nuorisopalveluilla ei ole vuosiin ollut toimintaan sopivia tiloja ja ty6td jouduttu tekemd&&n varsin
haasteellisissa olosuhteissa. Nyt olemme saamassa yhdessa Soisalo-opiston kanssa Nuorten talon, joka
sijainniltaan mahdollistaa uudenlaisen, monipuolisen ja osallistavan nuorisotyon seka sen kehittdmisen.
Haasteena ovat henkilostoresurssit: Nykyisella henkildstolla emme pysty vastaamaan nuorten tarpeisiin
esim. aukioloaikojen suhteen. Nuorten talo tarvitsee oman tydntekijan joka voi taysipainoisesti organisoida ja
kehittéaa toimintaa.
Vuosien muutosten myllerryksessa nuorisopalvelujen henkilostd on sitkedsti tehnyt tydta varkautelaisten
nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiseksi, riittavalla henkilostomaaralla pystytdan turvaamaan
laadukas, ammatillinen nuorisotyd seké tyontekijoiden tydssdjaksaminen.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuonna 2020 elakoityvan osallisuuskoordinaattorin toimen tayttdminen. Varkaus on ollut edelldkavija nuorten
osallisuuteen liittyvien rakenteiden luomisessa, talla hetkelld nuorisovaltuusto Wanuva, lastenparlamentti
Warpaset sekda Nuorten varjovaltuusto ovat pysyvid rakenteita toteuttaen lasten ja nuorten kuulemista.
Osallisuustoiminnan edistamisen liséksi osallisuuskoordinaattori on tehnyt 20% nuorisopalvelujen
toimistotyohon liittyvia tehtavid, mm. taloushallintoon liittyen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Nuorten talolle tarvitaan tyontekija jolla on mahdollista taysipainoisesti organisoida ja kehittda talon
toimintaa, nain pystymme vastaamaan nuorten tarpeisiin mahdollisimman hyvin ja tarkoituksenmukaisesti.
Suunnittelutyétd on péastava tekemaan kevaan 2019 aikana, ndin mahdollistuu nuorten osallisuus tilojen
ulkoasun rakentumisessa ja sité kautta sitoutuminen monipuolisesti talon toimintaan.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat Esimiehen vastuulla Tyontekijoiden vastuulla

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?

keskeisimmat asiat olevat toimenpiteet olevat toimenpiteet (yhteistyskumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Riittavien Tuoda pé&atoksia tekeville | Sirpaleisessa Paattavilté tahoilta tukea
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henkilostdresurssien
turvaaminen.

tahoille tietoa toiminnasta
ja tyon vaikuttavuudesta,
paamaarana turvata
nuorisopalveluille riittava
henkildstoresurssi, joka
mahdollistaa
painottumista
ennaltaehkaisevaan
tyéhon seka kohtuullisen
kuormituksen tydssa.
Huolehtia jo tyota
tekevan henkildston
tydssa jaksamisesta.

tydkentassa ydintydn
hahmottaminen ja jatkuva
tydn sisaltéjen
kehittdminen omien
voimavarojen puitteissa
haasteellisen nopeasti
muuttuvassa maailmassa
(mm. ajan ilmi6t nuorten
keskuudessa, sosiaalinen
media,
yhteistytverkostojen ja -
rakenteiden muutokset,
hankemaailma). Oman
tydssadjaksamisen
huomioiminen olennaisen
tarkeaa.

ammatillisen nuorisotyén
turvaamiseksi ja sen
myo6ta Varkauden
nuorten hyvinvointiin ja
koko kaupungin
tulevaisuuteen
panostaminen.

Museot

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

Henkilsts Henkil6std Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016 31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkil6sto henkil6sto
— — 2019 -2021  31.12.2020 31.12.2021
5 7 7 7 1 7 7
4 2 2 1 1 1
0 0
9 9 9 8 1 8 8
7,0 8,2 7,8 7,8 1,0 7,8 7,8

Toiminnassa ja toimintaympéaristossa tapahtuvat muutokset

Museouudistus, uusi toimintakonsepti ja tila. Kanavamuseon kehittaminen uuden sopimuskumppanin myota.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yksi elakdityminen vuonna 2021, vakanssi taytetdan vakituisesti

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Lisaresurssi yleisétydhdén uuden museon valmistuttua

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa olevia muutoksia

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Muutoksen
hyvaksyminen ja sen
hy6dyntaminen

Tyodkalujen ja

lisékoulutuksen
tarjoaminen,
kehittamisprojektien
johtaminen

Muutoksen

hyvaksyminen ja

tulevaisuuden aktiivinen

kehittdminen yhdessa
koko tydyhteison kesken

Henkilostétoimi (mm.
tyénohjaus, tyokalut),
Vertaiskehittaminen

(sisaltokehittaminen)




Soisalo-opisto
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Vakinaiset

Maaéraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkildotydvuodet

Henkildsts Henkildsts Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2016 31.12.2017 TA 2018 TA 2019 miset henkil6sto henkil6sto
e e 2019 -2021  31.12.2020 31.12.2021
29 28 29 28 2 28 28
11 7 3 5 5 5
4 5 3
44 40 35 33 2 33 33
38,8 33,9 33,4 32,6 2,0 32,6 32,6

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Kuvataiteen opetus ja osa musiikin opetuksesta siirtyy Nuorten talolle syksysta 2019 alkaen.
Mahdolliset henkildéstévahennykset kohdentuvat tuntiopetukseen.

Elakoditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Ei tiedossa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Kulttuurituottajan tehtavéan vakinaistaminen vuoden 2019 alusta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Nimikemuutos musiikin suunnittelijaopettajasta suunnittelijaopettajaksi ja mahdollinen vakinaistaminen

1.8.2020 alkaen.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Tydympariston jatkuva
muutos

Taydennyskoulutuksen ja
osaamisen kehittamisen
mahdollistaminen

Osaamisen kehittdminen
ja sen hyédyntaminen
tydsséaan

Koulutusorganisaatiot

Pirstaleinen tydnkuva

Selkeytetaan tydonkuvia
yhdessa henkildston
kanssa

Toteuttaa tydnkuvan
tehtavat priorisoiden

Tarvittaessa tyonohjausta

Tyon jatkumisen
epavarmuus

Huolehtia
toimintaedellytyksista

Osallistua toiminnan
kehittamiseen

Kaikki yhteisty6tahot ja
verkostot
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94 LIIKUNTA- JA VAPAA-AIKATOIMI
YHTEENSA
L L Elékoity- Tavoite- Tavoite-
Honkllosto  HenKllostO  7a2018  TA2019 miset henkilosté  henkilosts
e — 2019 -2021  31.12.2020 31.12.2021

Vakinaiset 13 14 17 16 2 16 16
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 4 9 6 6 6
Sijaiset 0 0 6
YHTEENSA 17 23 23 22 2 22 22
Henkilotydvuodet 16,6 18,9 21,8 20,9 1,6 21,4 21,4

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset

Uudet liikuntapaikat (skeittiparkki, lahilikuntapaikat ja tenniskentat) ja tekniseltd toimelta siirtyneet alueet.
Sahkdinen tilanvarausjarjestelma. Uimahallin rakentamisen tilanne.

Elakoditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Elakaoityvien henkildiden tilalle tarvitaan uudet henkilot, mikali uimahalliratkaisusta ei muuta seuraa.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Henkiléston koulutuksella on mahdollistettu tyon kierto.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Liikuntapalveluiden esimiehen toimen muuttaminen viraksi.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmaét asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Henkildstoresurssin
niukkuus.

Sijaisten kaytto

talousarvion puitteissa.

Omasta ty6hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Hyvinvointikoordinaattorin
ja tyéterveyshuollon
palvelut
ongelmatilanteissa.

Henkiloston keski-ika.

Tyky-toiminta ja
tybéergonomia.

Oman tydssa jaksamisen
yllapitaminen.

Ty6terveyshuollon
palvelut.

9.5 TEKNINEN TOIMI

YHTEENSA

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildotydvuodet

Henkilosté  Henkil0sto
31.12.2016  31.12.2017
162 161
7 12
9 14
178 187
167,6 176,7

Elakaity- Tavoite- Tavoite-

TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto

2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
165 160 32 150 139

17 23

6 15 23 20
188 198 32 173 159
173,7 177,8 171,0 151,0
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Strateginen ohjaus, suunnittelu ja toteuttaminen

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto
2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilostd  Henkilsto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 18 20 19 18 2 17 17

Méaaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.

Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 2 2 4 7 7 7
Sijaiset 0 0

YHTEENSA 20 22 23 25 2 24 24
Henkilotyovuodet 18,9 23,3 20,3 21,9 20,9 20,9

Toiminnassa ja toimintaympéaristossa tapahtuvat muutokset

Lahivuosien mittavat investoinnit vaatisivat lisdé henkilostéresursseja.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Talousarviovuoden aikana elakdityvat paikkatietokasittelijé ja toimistosihteeri.

Paikkatietokasittelijan tehtavajarjestelyt on tehty jo aiemmin, eiké avoimeksi tulevaa tehtavaa tayteta.
Toimistosihteerin tehtava taytetdan loppuvuodesta ottaen huomioon perehdyttdmiseen tarvittava aika.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Rakennussuunnittelijan maaraaikaiselle tehtavélle on tayttélupa. Sisaisellda siirrolla tehtavaa ei ole
mahdollista tayttdd. Taajamametsien hoitotydssa kaytetdan tyollistettyja henkilditd. Naiden ohjaamiseen
palkataan kaksi maardaikaista etumiesta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat Esimiehen vastuulla Tyontekijoiden vastuulla

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?

keskeisimmat asiat olevat toimenpiteet olevat toimenpiteet o .
(yhteistydkumppanit ym.)

tydyhteisdissa

Kiire Tarvittavista resursseista | Omien tdiden priorisointi | Riittdvat maararahat
huolehtiminen

Rakentamisen ohjaus

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkildsto
2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilostdé  Henkildsto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 3 2 3 2 1 2 2

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 0 2 2 2
Sijaiset 0

YHTEENSA 3 2 3 4 1 4 4

Henkilotyévuodet 2,3 2,0 2,8 2,9 3,0 3,0
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Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Tutkitaan seudullisen yhteistydon mahdollisuutta.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Taloussuunnitelmavuosien aikana elakoityy rakennustarkastaja.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Mahdolliset elakditymiset aiheuttavat rekrytointitarpeen.

Arkiston digitointihankkeeseen rekrytoidaan maaraaikaisesti tyollistettava henkild. Hankkeen kesto omana
tybna on arviolta nelja vuotta. Kesédkaudeksi palkataan rakennusalan opiskelija pdaasiassa avustamaan
rakennusjarjestyksen uusimishankkeessa seka muihin vastaaviin tehtaviin.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tyohyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mité ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Tybuupumus jatkuvan
ylikuormituksen
seurauksena

Tydkuormituksen
seuraaminen ja
tarvittaessa ohjaaminen
ty6tehtavien
priorisoinnissa sekéa
tyontekijdiden tydkyvyn
jatkuva seuraaminen

Tarvittaessa
tyokuormituksen
puheeksi ottaminen
esimiehen kanssa.

Tyobterveyshuolto

Tukipalveluyksikko
YHTEENSA

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkiléstdé  Henkildsto
31.12.2016 31.12.2017
139 137
5 10
9 14
153 161
1445 149,2

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilostd  henkilosto
2019 - 2021  31.12.2020  31.12.2021
141 138 29 129 118
13 13 12 12
6 15 23 20
160 166 29 164 150
149,2 151,5 145,7 125,7

Maakunta- ja soteuudistuksen tuomat muutokset aiheuttavat epavarmuutta tydyhteisossa.
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Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkildstd Henkildsto
31.12.2016  31.12.2017
50 47
1 1
4 6
55 54
49,9 51,3

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto
2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
50 47 6 46 41
3 4 4 4
7 8 13
53 58 6 58 58
50,3 50,5 49,5 45,5

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Uuden sairaalan valmistumisen myota henkilostomitoitus ja tehtavat tarkistetaan.

Elakoditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuoden 2019 alussa elakoityy suurtalouskokki. Tilalle palkataan maardaikainen tydntekija siihen saakka,
kunnes uusi sairaala valmistuu ja tarvittava henkildomaara on selvilla.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Sakkyn kanssa on suunnitteilla laitoshuoltajien rekrykoulutus.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistydkumppanit ym.)

Ikarakenne

Rekrytointi
TyoOpaikkojen tydnkierto

Tydyhteison sisalla
tyopisteiden kierto

Fyysisesta ja henkisesta
kunnosta huolehtiminen

Ergonomia

Tyodn tauottaminen

Tyoterveys
Tyky-toiminta

Kehityskeskustelut

Niukat henkildstéresurssit
Sijaisten saanti

Paikalla olevien
kuormitus

Tydyhteisdn
kuunteleminen

Tybvuorosuunnittelu

Riittavat ja oikein
kohdennetut resurssit

Tyobohjeet ajan tasalle

Minimitydohjeet kayttoon

Henkildstotoimi
Luottamushenkil6t

Tydsuojeluvaltuutetut

Epékaytannolliset tilat ja
laitteet

Ty6turvallisuus

Investoinnit

Epékohdista
tiedottaminen

Ty6turvallisuus

Tydsuojelu

Luottamusmiehet
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Puhtauspalvelut

Henkiléstd  Henkilésts Elakoity- Tavoite- Tavoite-

TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto

SELZZUS el A 2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
Vakinaiset 61 60 60 57 13 50 44
Méaaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 2 3 8 6 6 6
Sijaiset 4 7 5 7 14 7
YHTEENSA 67 70 73 70 13 70 57
Henkilotydvuodet 61,4 63,0 66,4 66,5 62,5 47,5

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset
Uuden sairaalan valmistumisen myota henkildstomitoitus ja tehtéavat muuttuvat.
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuoden 2019 aikana elakoityy kuusi laitoshuoltajaa. Tilalle palkataan maardaikaisia henkil6itd, kunnes uusi
sairaala valmistuu ja tarvittava henkilémaara on selvilla.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Tehtévia ei ole mahdollista hoitaa siséisilla siirroilla.
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mité ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

tyoyhteisoissa

Ikarakenne

Rekrytointi
Tybpaikkojen tydnkierto

Tydyhteison siséalla
tyopisteiden kierto

Fyysisesta ja henkisesta
kunnosta huolehtiminen

Ergonomia

Tyo6n tauottaminen

Tyoterveys
Tyky-toiminta

Kehityskeskustelut

Niukat henkilostdresurssit
Sijaisten saanti

Paikalla olevien
kuormitus

Tydyhteison
kuunteleminen

Tydvuorosuunnittelu

Riittavat ja oikein
kohdennetut resurssit

Tydohjeet ajan tasalle

Minimitydohjeet kayttoon

Henkilostotoimi
Luottamusmiehet

Ty0Osuojeluvaltuutetut

Epéakaytanndlliset tilat ja
laitteet

Ty6turvallisuus

Investoinnit

Epékohdista
tiedottaminen

Ty6turvallisuus

Ty0Osuojeluvaltuutetut

Luottamusmiehet




Kiinteistdpalvelut

Vakinaiset

Méaaraaikaiset (ei

kenenkaan sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset
Sijaiset
YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkilostd  Henkilsto

31.12.2016  31.12.2017
27 29

2 6

1 1

30 36

32,2 33,9
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Elakbity-

Tavoite- Tavoite-

TA 2018 TA 2019 miset henkildsto henkildsto
2019-2021 31.12.2020 31.12.2021
30 33 10 32 32
2 3 2 2
1 1 1
33 37 10 35 34
31,4 33,5 32,6 31,6

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Uuden sairaalan valmistumisen myota tarkennetaan sairaalateknisen huollon ja kiinteistéhuollon tehtavia.

Kiinteistopalveluissa keski-ikd on korkea, ammattitaitoisen henkiléston
oppisopimus tai muilla ratkaisuilla

Elakoditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

riittdvyys on varmistettava

Vuoden 2019 aikana elékoityvat rakennusmestari, sdhkdasentaja, huoltomestari ja vahtimestari.
Vahtimestarin tehtdvaan oppisopimus koulutetaan uusi henkild.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Rakennusmestarin, huoltomestarin ja séhkdasentajan tehtavat taytetddn vuoden 2019 aikana.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tybhyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisoissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Ikarakenne

Rekrytointi

Tybyhteisdn
kuunteleminen

Fyysisesta ja henkisesta
kunnosta huolehtiminen

Ergonomia

Tyodn tauottaminen

Tyoterveys
Tyky-toiminta

Kehityskeskustelut

Ylikuormittuminen

Sisailma-asiat

Tydyhteison
kuunteleminen

Riittavat ja oiken
kohdennetut resurssit
Sisailma-asioihin
resursseja

Tyo6kaverin
kuunteleminen ja
tukeminen

Henkilostétoimi
Ty6suojeluvaltuutetut

Luottamusmiehet
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Tukipalveluiden hallinto

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 miset henkildsto henkildsto
2019-2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilostd  Henkilsto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 1 1 1 1 1 1

Méaaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.

Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 0

Sijaiset 0 0

YHTEENSA 1 1 1 1 0 1 1
Henkilotyovuodet 11 11 11 11 11 11

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Maakunta- ja soteuudistus aiheuttaa epavarmuutta tulevasta. Nykyiset resurssit sisdilmaongelmien
hoitamiseen ovat liilan vahaiset.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Taloussuunnitelmavuosien aikana ei tapahdu elékoitymisia.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Toiminnan kehittdmisen ja tydjarjestelyn sujuvuuden kannalta olisi tarvetta toimistosihteeri/palveluohjaajalle.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

LIS Tarvittava tuki: mita ja
tyokykya uhkaavat Esimiehen vastuulla Tyontekijoiden vastuulla kenelta? . J
keskeisimmat asiat olevat toimenpiteet olevat toimenpiteet o .
o L (yhteistybkumppanit ym.)
tyoyhteisoissa
Yksin tydskentely Riittavat resurssit Oman tyon suunnittelu Omat esimiehet
Tdiden delegoiminen Henkilostotoimi

Pysakoéinninvalvonta

Elakoity- Tavoite- Tavoite-
TA 2018 TA 2019 miset henkilosto henkildsto
2019 -2021 31.12.2020 31.12.2021

Henkilostdé  Henkildsto

31.12.2016  31.12.2017

Vakinaiset 2 2 2 2 2 2

Maaraaikaiset (ei
kenenké&an sijaiset); ml.

Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 0 1 1 1
Sijaiset 0 0

YHTEENSA 2 2 2 3 0 3 3
Henkilotyévuodet 2,0 2,2 15 15 15 15

Toiminnassa ja toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Toiminta on vakiintunutta.
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Elakoitymiset ja pidemmat virka/tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Taloussuunnitelmavuosien aikana ei tapahdu eléakoitymisié.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Pysékdinninvalvonnan apuna kaytetaan tyollistettyja henkiloita.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tyo6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta?
(yhteistybkumppanit ym.)

Yksin tydskentely /
vakivallan uhka

Esimies auttaa
uhkatilanteen
jalkiselvityksissa

Uhkatilanteessa on
pyrittava pakenemaan
paikalta ja hakeuduttava
ymparistdon, jossa on
muita ihmisia

Poliisi

Jatkuva valppaana olo
likenneymparistosséa

Esimiehen kanssa
kaydaan saanndllisesti
lapi esiintyneita
vaaratilanteita ja pyritaan
|6ytdmaan ratkaisut
niiden ehkaisemiseksi

Tyontekijan tulee seurata
ymparoéivaa liikennetté ja
toimia vaaratilanteiden
valttamiseksi
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INVESTOINNIT

MAA- JA VESIALUEET

9000 MAANHANKINTA

9014 KIERTOTIEN TEOLLISUUSALUEEN JALOSTUS

T 1.500.000
M 200.000

Kunnan maanhankinnan tulee olla etupainotteista ja tatd varten tulee olla riittava
maararahavaraus, vaikka hankinnan kohteet eivat ole kokonaisuudessaan etukateen
tiedossa.

Hankkeen investointityyppi: Uushankinta

Hankekuvaus:

Tulo-odotus edellyttaa, etta vetovoimakeskuksen markettitontin kauppa toteutuu ja joitakin
asunto- ja teollisuustontteja myyddadn vuonna 2019. Tulo-odotuksessa on huomioitu
elinkeinopoliittisesti mydnnettavat alennukset teollisuustonteista.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Tulot 1300000/ 1500000 1500000{ 1500000
Kulut 200 000 200 000 200 000 200 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta kayttotalouteen
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0

T 100.000 KV: 0

M 500.000 KV: 250.000
Hankkeen investointityyppi: Uushankinta

Hankekuvaus:

Ko. tontilla on korkea kalliorintaus. Tontti on tarkoitus tasoittaa louhimalla kallio ja tayttamalla
tontin alaosa samaan tasoon. Louhinnan laajuus ei ole viela tdsmentynyt, mutta suurin osa
syntyvastéa louheesta kaytettaneen tontin tasaukseen.

Tieyhteyden rakentamiseen on saatu EAKR-rahoitusta n. 497.000 euroa. Tieyhteyksien
rakentaminen edellyttdd samalla lahes koko tontin louhimista ja mahdollisesti voimalinjojen
siirtoa.

Hanke toteutetaan vuosina 2019 ja 2020. Arvio kokonaiskustannuksista 4 M€.

Kj/Kh/Kv:

Kaupunginhallituksen linjauksen mukaisesti louhintaa ja samalla myoskaan tontille johtavaa
tieyhteyttd ei tdssa vaiheessa lahdetd rakentamaan korkeiden louhintakustannusten takia.
Vaikutukset myonnettyyn EAKR-rahoitukseen selvidvét vasta myéhemmin.
Rakentamisvalmiuksia viedaan eteenpdin kaavan, luvitusten ja suunnittelun osalta.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Tulot 100 000 100 000 0 0
Kulut 500 000 500 000 250 000 250 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta kayttotalouteen
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 20 000 20 000 10 000 10 000
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250 000

Hankkeen investointityyppi: Uushankinta

Hankekuvaus:

Joutenlahden aluekehityshankkeen kaava on valmistumassa ja rakentaminen ajoittuu
vuodelle 2019. Alueen toteuttavuusselvitykseen, infran suunnitteluun ja toisen vaiheen kaavan
selvityksiin tulee varata maararaha. Tarkemmat kustannukset selvidvat hankkeen edetessa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 250 000 250 000 250 000 250 000
Vaikutus kayttotalouteen:
vahent&a kayttdtalousmenoja
palkkakulujen kirjautuessa investointiin
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0
20 000

Hankkeen investointityyppi:

Hankekuvaus:

Kantakartan ajantasaisuuden yllapitamiseksi tarvitaan suorittaa ilmakuvaus Varkauden
keskustaajaman alueella. Talla varmistetaan erilaisten suunnitelmien pohjakarttatietojen
luotettavuus.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 20 000 20 000 20 000 20 000
Vaikutus kayttotalouteen:
vahent&a kayttdtalousmenoja
palkkakulujen kirjautuessa investointiin
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0
Taseryhma maa- ja vesialueet yhteensa

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Tulot 1400 000| 1600 000| 1500000 1500000
Kulut 970 000 970 000f 720 000 720 000
Vaikutus kayttotalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 20 000 20 000 10 000 10 000

RAKENNUKSET

TOIMITILAT

Toimitilojen investointiohjelman tavoitteena on jarjestdd hallintokuntien palvelutuotannolle
toimintojen edellyttamat tilat.

Toimintoja on keskitetty mahdollisimman harvoihin rakennuksiin. Tyhjentyneet rakennukset
pyritddn ensisijaisesti myymaan. Mikali ostajaa ei loydy, tilat vuokrataan tai rakennus
puretaan. Suojelupaatdkset ovat muodostuneet esteeksi rakennusten purkamiselle.
Tyhjentyneiden rakennusten yllapitokustannukset pyritddn minimoimaan ja rakennusten
kylmilleen laittamisen edellytykset selvitetddn. Kiinteistéjen ja rakennusten omistajana
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kaupunki on vastuussa toimitilojen terveellisyydestda ja turvallisuudesta. Laki
rakennusperinnén suojelemisesta myds edellyttdd omistajaa huolehtimaan rakennuksen
sailymisesta.

Kaupungin omistamissa rakennuksissa on korjaustarpeita huomattavasti enemman Kkuin
nykyisten maararahojen puitteissa pystytddn korjaamaan. Nykyisilla raha- ja
henkiloresursseilla korjausvelka kasvaa ja varsinkin tyhjaksi jadneet rakennukset rapistuvat.

Investointiohjelmaan korjauskohteita térkeysjarjestykseen asetettaessa, ensisijaiset kriteerit
ovat tilojen ja piha-alueiden terveellisyys ja turvallisuus seké kiinteistdihin sidotun pddoman
arvon sailyminen. Kaupungin omistamien toimitilakiinteistdjen korjaustarpeen suuruudeksi on

arvioitu yli sata miljoonaa euroa.

Vuosi Investoinnit, netto Poistot
2001 1.990.000 1.380.000
2002 3.362.000 1.414.000
2003 4.839.000 1.427.000
2004 7.809.000 1.483.000
2005 3.852.000 1.563.000
2006 2.535.000 1.900.000
2007 3.025.000 1.820.000
2008 2.452.000 1.727.580
2009 3.275.000 1.974.692
2010 3.920.000 1.952.300
2011 2.122.091 2.157.680
2012 1.666.500 2.114.200
2013 3.391.250 2.715.000
2014 1.950.000 2.673.846
2015 3.647.000 2.370.000
2016 6.495.000 2.350.000
2017 8.141.000 2.469.055
2018 8.375.000

Rakennusten pitkd poistoaika (yleensa 40 v ja tasapoisto) pienentavat suhteellista poistojen
maarad, kun sitd verrataan muihin kayttdomaisuuseriin. Vuoden 2012 jalkeen tehtyjen
investointien poistoajat ovat selkeadsti lyhyemmat (25 v.). Investointien puristaminen poistojen
tasoon on darimmaisen vaikeaa, kun tiedetaan kiinteistdjen korjaustarpeet.

Vuoden 2019 rakennushankkeisiin ei ole mydnnetty valtionavustuksia.

Esitettyyn investointiohjelmaan on syytd suhtautua varauksella, koska korjaustarpeiden
maaréstd johtuen kesken vuoden ohjelmaan joudutaan ottamaan hankkeita, jotka on
suunniteltu toteutettavaksi mydhempénd ajankohtana. Korjausrakentamisen luonteesta
johtuen rakennustdiden aikana voi paljastua odottamattomia vaurioita, jotka joudutaan
korjaamaan tyon aikana, mistd johtuen kustannusarviot ovat suuntaa antavia. Kaikkiin
kohteisiin ei my6skdan ehditd talousarvion laadintavaiheessa tekemaan tarkkoja
kustannusarvioita.

Toimitiloissa esiintyvista sisdilmaongelmista johtuen on mahdollista, etta
investointisuunnitelmaan joudutaan myos tasta syysta tekeméaan muutoksia.

YLEISHALLINNON RAKENNUKSET

9102 Kaupungintalo 285.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:
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ATK tilojen lattian korjaus, suunnittelu (sisdilmaongelmat)  20.000

ATK tilojen maanvaraisissa lattioissa huomattiin alustayttéjen painuminen. Lattioihin tehtiin
vuonna 2018 tiivistyskorjaus, joka estada epapuhtauksien kulkeutumisen sisdilmaan. Lattia
tulee kuitenkin saneerata, jotta rakenteellinen ongelma poistuu.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Sahkoautojen latauspiste 25.000

Ladattavien sdhkbdautojen maéara tulee oletettavasti tulevaisuudessa kasvamaan. Tahan
varaudutaan yhdella latauspisteella.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Murtohalytysjarjestelman keskuksen uusiminen 20.000
Murtohalytysjarjestelméan keskus on uusimisen tarpeessa.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

B-siiven ilmanvaihto- ja lammitysjarjestelmien saneerauksen suunnittelu
50.000

B- siiven ilmanvaihto ja lammitysjarjestelma on elinkaarensa paassa.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Autonlammityspistorasioiden uusinta 30.000
Autonlammityspistorasioiden uusinta. Rasiat ovat elinkaarensa paassa, varsinkin talvella on
paljon jaatymisongelmia rasioiden kansissa.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

A- ulko-ovien uusinta 70.000
A- ulko-ovien uusinta. Ulko-ovet uusitaan ja sisdovet kunnostetaan.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Valtuustosalin tuolien kunnostus 70.000
Valtuustosalin tuolit ovat kunnostuksen tarpeessa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 285 000 285 000 285 000 285 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
vahentda korjauskuluja
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 11 400 11 400 11 400 11 400
9105 RUOKAPALVELU 300.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:
Waltterin ruokala, uudisrakennuksen (tai peruskorjauksen) suunnittelu 300.000

Waltterin  ruokalassa (Kuoppakankaan ruokapalvelukeskusrakennuksessa) havaittujen
korjaustarpeiden  vuoksi  kaynnistettin  rakennuksen  peruskorjauksen  suunnittelu
loppuvuodesta 2016. Rakennuksesta teetettin myos kattava kuntoarvio. Suunnitelmien
tarkentuessa laskettu peruskorjauksen kustannusarviksi (rakennusosa-arvio) saatiin noin 1,85
milj. euroa (alv 0 %). Kesalla 2017 tehtyjen rakennuksen salaojatdiden yhteydessa paljastui
lisdksi, ettd 1960 - luvulla rakennetun osan lattiarakenteen alustaytét ovat paikoitellen
painuneet ja maaperastéa loytyi eloperéisid aineksia kuten puuta, joka lahotessaan aiheuttaa
sisdilmaongelmariskin.  Korjaustarpeet = huomioon  ottaen  ruokapalvelurakennuksen
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peruskorjauksen kustannusarvio kohoaa noin 2,5 milj. euroon. Jos paadytaan nykyisen
ruokalan peruskorjaukseen, niin kustannuksia tulee myés lisdamaan peruskorjauksen aikaiset
ruokalan vaistétilat. Niiden kustannuksia ei ole otettu huomioon tai selvitetty viela tédssa
vaiheessa. Otettaessa huomioon nykyiseen rakennukseen jaavat riskit seka tilojen toimivuus,
myds uudisrakennusvaihtoehto on syyta selvittdd. Waltterin koulun valmistuttua syksylla 2017,
oppilaat ja henkildkunta yhteensd ruokailijoita on noin 1000. Uudisrakennuksen
hankesuunnittelun ja kustannusarvion valmistuttua 2018 syksylla tulee tehda péaatés nykyisen
peruskorjaamisesta tai aloittaa uudisrakennuksen rakennussuunnittelu.

Kj/Kh/Kv:

Waltterin koulun ruokala rakennetaan uudisrakennuksena. Syksylla 2018 valmistuneessa
hankesuunnitelmassa vertailtiin nykyisen ruokalan peruskorjauksen ja uuden rakennuksen
rakentamisen kustannuksia sekd muita vaikutuksia. Peruskorjauksen kustannusarvioksi
saatiin noin 2,5 M€ ja lisdksi kustannuksia aiheutuisi vaistétiloista. Uudisrakennuksen
kustannusarvio on noin 3,6 M€ ja uusi rakennus voidaan toteuttaa vanhan rakennuksen
toimiessa. Uusista tiloista saadaan toiminnallisesti paremmat palvelemaan Waltterin koulun
noin 1000 ruokailijaa. Samaan rakennukseen toteutetaan myts Nuorten talon vaestonsuoja ja
musiikkiluokkatiloja. Investoinnit: 2019 0,3 M€, 2020 2 M€, 2021 1,3 M€

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 300 000 300 000] 300 000 300 000
Vaikutus kayttotalouteen:
laitteiden energiatehokkuus paranee
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 12 000 12 000 12 000 12 000

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN RAKENNUKSET

VARKAUDEN SAIRAALA, TERVEYSKESKUKSEN SAIRAALA JA PAATERVEYSASEMA

9201 Terveyskeskus ja sairaala 150.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Nykyisten rakennusten valttamattomat korjaukset

Vaikka terveyskeskukselle ja sairaalalle rakennetaan uudet tilat Iahivuosien aikana, joudutaan
nykyisid rakennuksia ja tiloja pithméan kunnossa ja tekem&an niihin valttmattomia
korjauksia.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 150 000 150 000f 150 000 150 000
Vaikutus kayttotalouteen:
laitteiden energiatehokkuus paranee
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 6 000 6 000 6 000 6 000

KAPYKANKAAN PALVELUKESKUS JA MUUT SOSIAALITOIMEN RAKENNUKSET

9212 Kapykankaan palvelukeskus 230.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Kéapyrinne 1 pesutilan rakentaminen (sankypotilaat) 70.000

Kapyrinne 1 sankypotilaille ei ole osastolla pesupaikkaa. Uusi pesupaikka rakennettaisiin
osaston henkilokunnan wc:n ja aulan esteettémén wc:n yhteyteen, tilat yhdistettaisiin. Aulaan
jaa viela yksi esteeton wc kayttoon.




9213 Kangaslammin palvelukeskus

9221 Kinnulakoti
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Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Parvekkeiden lasitus (lintuongelma)

130.000
Kapykankaan palvelukeskuksen pikkuparvekkeille asennetaan lasitukset, jotta ne voidaan
ottaa takaisin kayttéon. Lasittamattomat parvekkeet ovat olleet pois kaytosta lintuongelman
VUOKSI.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:

Kéapyrinne 2 ja 3, tilojen jadhdytys suunnittelu 30.000
Suunnitellaan Képyrinne 2 ja 3, tilojen jaahdytys.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 230 000 230 000f 230000 230 000
Vaikutus kayttotalouteen:
korjauskulut véahentyvét
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 9 200 9 200 9 200 9 200

140.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Kangaskoti, kaytavien ja aulojen alakattojen uusinta (sisdilma)

Alakattolevyt ovat elinkaarensa paassa. Kangaskodin kaytavien ja aulojen alakatot on
mahdollinen sisdilman kuitujen lahde. Alakatot uusitaan kokonaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 140 000 140 000 140 000 140 000
Vaikutus kayttotalouteen:
korjauskulut vahentyvat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 5 600 5600 5600 5600

100.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Pohjavieméreiden kunnostus
Pohjavieméri on elinkaarensa paassa ja se on tarpeen kunnostaa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 100 000 100 000f 100 000 100 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 4 000 4 000 4 000 4 000

SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

PERUSKOULUT
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9322 Waltterin koulu 580.000
A-osa

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Luokkien ovien uusinta ja lukitus 250.000

A-osan luokkien ovet ovat elinkaarensa lopussa. Ovet eivat ole moduulimittaisia, jolloin ne
joudutaan tilaamaan erikoismitoilla. Oviaukot ovat vanhan mitoituksen mukaiset. Samalla
uusitaan lukitusjarjestelma yhtenaiseksi.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Porraskéaytévien askelmien pinnoitus 180.000
Porraskaytavien askelmien pinnoitus, muovimatot ovat elinkaarensa paassa. Nykyiset
pinnoitteet irtoavat ja muodostavat riskin kompastukselle. Rapuissa on asbestia AHA-
kartoituksen mukaan.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Julkisivun peruskorjauksen suunnittelu 20.000
A —osan julkisivun rappaus ja maalaus on elinkaarensa lopussa.

C-osa

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Liikuntasalin ikkunoiden uusiminen ja ulkoseinan rappausten korjaaminen

30.000
Liikuntasalin ikkunoiden uusiminen ja ulkoseindn rappausten korjaaminen. Ikkunat ovat
massiiviset ja niiden huolto on turvallisuusriski. Ruutukokoa pienennetédén. Hanke siirtyi
vuodelta 2018, suunnitelmat teetettiin 2018 valmiiksi.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Pohjakerroksen lattioiden saneeraaminen, suunnittelu 30.000

C- osan pohjakerroksen lattiaan nousee maaperasta kosteutta. Suunnitellaan alapohjan
saneeraus.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Terveydenhoitajan huoneen muutosty6t (&aneneristys) 30.000
Terveydenhoitajan huoneen &anieristyksen parantaminen.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Luokkien IV saneeraaminen, paate-elimet 40.000
Luokkien ilmanvaihtoa parannetaan uusimalla paate-elimet.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 580 000 580 000] 580 000 580 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut kasvavat kun rakennus
otetaan kayttéén

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 23 200 23 200 23 200 23 200
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9314 Kénonpellon koulu 440.000 KV: 150.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Akustovillojen uusiminen 40.000

Koulun tiloissa on vanhoja akustovilloja sisédkatoissa, jotka ovat kuituldhde sisailmaan.
Akustolevyja joudutaan uusimaan, vaikka peruskorjaus onkin lahivuosien suunnitelmissa.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Koulurakennuksen peruskorjaaminen suunnittelu 400.000 KV: 110.000
Kj/Kh: Kéndnpeltoon rakennetaan uusi alakoulu. Kéaynnistetdan koulurakennuksen
hankesuunnittelu uudisrakennusvaihtoehdon pohjalta. Samassa selvitetdan Kéndnpellon
paivakodin yhdistdminen uuteen koulurakennukseen.

Kv: Kéndnpellon koulun osalta pyritdan uudisrakennusvaihtoehtoon, jolloin koulua ei
peruskorjattaisi, vaan sen tilalle rakennettaisiin uusi paivakodin siséltava koulu. Ennen
lopullista paatdksentekoa kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta rakennussuojelun ja
toiminnallisuuden vaatimukset selvitetdan ja huomioidaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 440 000 150 000 150 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta

o

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 17 600 0 6 000 6 000
9315 Lehtoniemen koulu 140.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Lattioiden uusiminen (puukésitydluokka) 50.000

Puukasitydluokan lattia on vanha “pdlkkylattia”, joka on mahdollinen |&hde sisdilman
epéapuhtauksille.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Akustovillojen uusiminen 50.000

Koulun tiloissa on vanhoja akustovilloja sisékatoissa, jotka ovat kuituldhde sisailmaan.
Akustolevyt uusitaan.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Vesikaton uusimisen suunnittelu 20.000
Koulun vesikatto alkaa olla elinkaarensa paassa.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Julkisivun pinnoitus, suunnittelu 20.000
Koulun julkisivu alkaa olla elinkaarensa paassa.
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LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 140 000 140 000 140 000 140 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 5600 5600 5600 5600
9316 Luttilan koulu 50.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Lattioiden uusiminen

Osassa koulun tiloista on alkuperdiset lattiat, joiden eristeena voi olla mm orgaanisia aineita
(sammalta jne.). Eristeet voivat olla epapuhtauksien lahde sisdilmaan. Lattiat uusitaan
eristeineen. Sisdilmatutkimuksien ja kayttajiltd saatavien palautteiden perusteella valitaan ne
luokkatilat, joihin saneeraus kohdistetaan. Riippumatta ns. Kankunkoulun ratkaisusta,
joudutaan em. korjaustéita suorittamaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €

Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000

Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2000 2000 2000 2 000
9317 Puurtilan koulu 60.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Lattioiden uusiminen 30.000

Osassa koulun tiloista on alkuperdiset lattiat, joiden eristeena voi olla mm orgaanisia aineita
(sammalta jne.). Eristeet voivat olla epapuhtauksien ldhde sisdilmaan. Lattiat uusitaan
eristeineen. Sisdilmatutkimuksien ja kayttajiltd saatavien palautteiden perusteella valitaan ne
luokkatilat, joihin saneeraus kohdistetaan. Riippumatta ns. Kankunkoulun ratkaisusta,
joudutaan em. korjaustéita suorittamaan.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Akustovillojen uusiminen 30.000

Koulun tiloissa on vanhoja akustovilloja sisékatoissa, jotka ovat kuituldhde sisailmaan.

Akustolevyt uusitaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 60 000 60 000 60 000 60 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2400 2400 2400 2400
9319 Repokankaan koulu 410.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
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IImanvaihtojérjestelmén saneeraaminen
Koulun ilmanvaihtojarjestelman saneeraus. Tiloja on muuteltu alkuperaisesta, ilmanvaihto ei
ole riittava nykytilanteelle. Kyseessa on rakennuksen sisailmaan liittyva hanke. Saneeraus on
suunniteltu jakautuvan vuosille 2019 ja 2020.

250.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Saattoalueen ja parkkipaikkojen rakentaminen (turvallisuus)

Koulun pihalle rakennetaan saattoalue ja uusitaan parkkipaikka jarjestelyjd. Koulun
parkkipaikalla on ollut vaaratilanteita oppilaiden saapuessa ja lahtiessé koulusta.

160.000
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 410 000 410 000] 410 000 410 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 16 400 16 400 16 400 16 400

9318 Paivionsaaren koulu

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus (200.000)

Hankekuvaus:

Kayttoonotto vaistotiloiksi

Koulutoiminta on ollut poissa Péivionsaaresta muutaman vuoden. Suunnitellun Kéndnpellon
koulun peruskorjauksen ajaksi, on Paivionsaaren koulu tarkoitus ottaa vaistotiloiksi.
Rakennuksessa tulee tehda tekniikkaan ja pintoihin parannuksia. Hanke riippuu Kénonpellon
koulun saneerauspaattksesta.

Kj/Kh/Kv:

Kononpellon koulu pyritdan ratkaisemaan uudisrakennuksella, jolloin Paividbnsaaren koulua ei
tarvita vaistotilana ja se voidaan myyda tai purkaa. Mahdollinen purkaminen Kirjataan
kayttotalouteen ja sille haetaan erillismaararaha.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 0 0 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0
9320, 9321, 9343 Kangaslammin koulu ja liikuntatalo 50.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Akustovillojen uusiminen punttisaliin (sisdilma)

Koulun tiloissa on vanhoja akustovilloja sisédkatoissa, jotka ovat kuituldhde sisailmaan.
Akustolevyt uusitaan.
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9381 Nuorten talo

PAIVAKODIT

9301 Paivibnsaaren paivakoti

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2000 2000 2000 2 000

500.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Toiminnan vaatimat muutostyot 400.000

Nuorten talon saneeraus tulee jakautumaan vuosille 2018 ja 2019, saneeraus alkaa 9/2018 ja
on suunniteltu paattyvan 6/2019. Maararahalla saatetaan jo aloitettu saneeraus loppuun, tela
7.8.2018 § 153.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Lammonvaihdin ja seutuvalvomoon liittdminen 100.000

Rakennuksen lammoénvaihdin on tullut elinkaarensa p&ahén, samalla seutuvalvomoon
littdminen. LAmmonvaihdin on yhteinen A ja B rakennuksille. A rakennuksen tulevaisuus on
viela epaselva ja siksi hanke jouduttiin siirtimaéan vuodelta 2018, suunnitelmat teetettiin 2018

valmiiksi.

KV, €
500 000

LTK, €
500 000

KJ, €
500 000

KH, €
500 000

Kulut

Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:

20 000 20 000 20 000 20 000

60.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Sisékatot 40.000

Paivibnsaaren paivakodin sisdkatot ovat avonaisia harvalaudoitus kattoja, joiden takana on
villa. Villa on kuitulahde sisdilmaan. Katot tulisi laittaa umpeen ja niihin tulisi asentaa
akustolevyt.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:
"Talvipuutarhan" saneeraus ja lasikaton muutos huopakatoksi, suunnittelu

20.000
Paivibnsaaren paivakodissa on keskelld rakennusta ns “talvipuutarha”, joka ei ole nykyaan
toiminnallisessa kaytdssa. Kohteen saneeraus tulisi suunnitella, jotta alue voitaisiin ottaa
parempaan kayttoon. Nykyinen lasikate ummistetaan huopakatoksi, jolloin myés kiinteiston
energiatehokkuus nousee.




9302 Kénonpellon paivakoti

9303 Repokankaan paivékoti
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LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 60 000 60 000 60 000 60 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2400 2400 2400 2 400
(100.000)

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Ulko-ovien uusiminen

Kdnonpellon paivékoti on rakennettu 1979. Ulko-ovet ovat alkuperdiset ja ne ovat
elinkaarensa paassa. Hanke siirtyi vuodelta 2018, suunnitelmat teetettin 2018 valmiiksi.
Hanke riippuu Kénénpellon koulun saneerauspaatoksesta.

Kj/Kh/Kv: 0
Koénonpellon koulun peruskorjauksen hankesuunnitelmassa selvitettiin paivékodin siirtémista
koulun yhteyteen. Koulun osalta tehdd&an hankesuunnitelma uudisrakennuksen
toteuttamisesta ja sijoituksesta. Samassa hankesuunnitelmassa on perusteltua selvittaa myos
paivakodin tilojen sijoittaminen. Paivakodin hankesuunnitelmaa varten ei varata erillista
maararahaa, vaan se sisaltyy koulun hankesuunnitelmaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 0 0 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0

130.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Vesikaton pinnoitus
Repokankaan péaivéakoti on
elinkaarensa paassa.

80.000
rakennettu vuonna 1982. Vesikatto on alkuperdinen ja

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Ryhmien muovimattojen uusinta 50.000

Repokankaan paivakoti on rakennettu vuonna 1982. Paivakodin ryhmien lattiamateriaalit ovat
elinkaarensa paassa. Hanke jakautuu useammalle vuodelle.

9350 Revonhanta

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 130 000 130 000 130000 130 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 5200 5200 5200 5200
50.000
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Hankekuvaus:
Vesikaton pinnoitus

Vesikatto on alkuperainen ja elinkaarensa paassa.

Kj/Kh/Kv:

Revonhantd saattaa jaada pois kaytdésta vuonna 2019. Ennen investoinnin kaynnistamista

varmistetaan ko. rakennuksen jatkokéaytto.

9306 Kankunharjun paivakoti

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:
Akustojen uusinta

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2000 2 000 2000 2000
50.000

Tiloissa on vanhoja akustovilloja sisédkatoissa, jotka ovat kuitulahde sisailmaan. Akustolevyt

9304 Taulumaen paivakoti

9331 Soisalo-opisto, paarakennus

saneerauksen tarpeessa.

uusitaan.
LTK, € KJ, € KH, € KV, €

Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2000 2000 2000 2 000

150.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Ikkunoiden uusinta

Ikkunat ovat alkuperdiset ja ne ovat elinkaarensa paassa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €

Kulut 150 000 150 000 150 000 150 000
Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 6 000 6 000 6 000 6 000

MUUT SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
250.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

4 krs luokkatilan lattian uusinta 100.000
Vuonna 2018 saneerattiin 4.krs ATK-luokan lattia. Viereisen luokan lattia on myo6s




9333 Kirjasto

9546 Uimahalli

163

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Toimisto lattioiden uusinta 100.000
Toimistotilojen lattia on elinkaarensa paassa ja tarpeen saneerata.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

3-4 krs tilojen IV asennus (sisdilma)

3-4 krs tilojen IV asennus, kohteessa ei ole toimivaa ilmanvaihtoa.

50.000

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 250 000 250 000f 250 000 250 000
Vaikutus kayttotalouteen:
rakennuksen energiatehokkuus paranee
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000
350.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Savunpoistoikkunoiden ja peltikaton saneeraus

Aulan savunpoistoikkunat ja sisapihan peltikatto ovat elinkaarensa paassa ja tarpeen
saneerata. Hanke siirtyi vuodelta 2018, suunnitelmat teetettiin 2018 valmiiksi.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 350 000 350 000] 350 000 350 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 14 000 14 000 14 000 14 000

2.750.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus, projekti 9341
Hankekuvaus:
Pakolliset korjaukset 50.000

Vaikka uimahallille rakennetaan uudet tilat Iahivuosien aikana, joudutaan nykyisia rakennuksia
ja tiloja pitamé&éan kunnossa ja tekemaan niihin valttdmattémia korjauksia.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu, projekti 9546
Hankekuvaus:

Uudisrakennuksen rakennussuunnittelu 200.000
Uudisrakennuksen rakennussuunnittelu.

Kj/Kh/Kv:

Hankekuvaus:

Uudisrakennus 2.500.000

Uimahallin rakentaminen alkaa syksylld 2019 ja rakennus valmistuu alkuvuodesta 2021.
Kustannusarvio on noin 13 M€, josta n. 2,5 M€ ehtii kirjautua jo ensi vuonna. Lopulliset
kustannukset selviavat urakkatarjouksissa syksylla 2019.
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9342 Liikuntatalo

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 250 000 2 750 000] 2 750000 2 750 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 110000 110000 110 000

380.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Pesu- ja pukutilojen saneeraaminen 3 krs. 300.000

Liikuntatalon pesu- ja pukutilojen pinnat on elinkaarensa paassa. Vuonna 2018 saneerattiin
alakerran pesu- ja pukuhuoneet. Hanke jakautuu useammalle vuodelle. Suunnitelmissa on
saneerata 2019 3.krs tilat ja vuonna 2020 2. krs tilat.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Hissin uusiminen 80.000
Hissi on elinkaarensa paassa ja tulee uusia.
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 380 000 380 000] 380 000 380 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut laskevat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 15 200 15 200 15 200 15 200
LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUIDEN RAKENNUKSET
180.000

9340 Kamarin jaaurheilukeskus

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Harjoitushallin puku- ja pesuhuonetilojen vesikaton ja julkisivun uusinta

150.000
Harjoitushallin puku- ja pesuhuonetilat saneerattiin 2018. Kohteen vesikatto ja julkisivut ovat
elinkaarensa paassa ja ne tulisi saneerata.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Ylakentan katsomorakennuksen peruskorjaaminen, hankesuunnittelu 30.000

Ylakentan katsomorakennus on elinkaarensa paassa. Kohteen peruskorjausta varten tulee
hankesuunnittelu teettaé etukateen.

9345 Kisapuiston katsomorakennus

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 180 000 180 000f 180 000 180 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 7 200 7200 7200 7 200
30.000
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Hankekuvaus:
Katsomorakennuksen peruskorjauksen hankesuunnittelu
Kohteen peruskorjausta varten tulee hankesuunnittelu teettaa etukateen.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttotalouteen:
energiatehokkuus paranee
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 1200 1200 1200 1200

TEKNISEN TOIMEN RAKENNUKSET

Teknisen toimen hallinnassa on joukko erityyppisia rakennuksia. Rakennusten vapautuessa
hallintokuntien kaytdéstd ne yleensa siirtyvat teknisen toimialan hallintaan, vaikkei niille
olisikaan omaa kayttoa.

Rakennuksissa on myos paljon Kkorjaustarpeita. Tassd taloustilanteessa suurin osa
korjaustoimista joudutaankin siirtdmaan tuleville vuosille.

9363 Pelastuslaitos 420.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Siséilmaongelmien korjaaminen 20.000

Pelastuslaitoksen rakennuksen sisailmakorjauksia.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Paloaseman peruskorjauksen ja/tai uudisrakennuksen rakennussuunnittelu 400.000
Paloaseman peruskorjauksen ja/tai uudisrakennuksen rakennussuunnittelu.

Kj/Kh/Kv:

Paloasemasta laaditaan ensin hankesuunnitelma ja rakennussuunnittelu kaynnistetdan kun
hankesuunnitelma on hyvaksytty.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 420 000 420 000] 420 000 420 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 16 800 16 800 16 800 16 800
9380 Mekaanisen Musiikin Museo 150.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Ikkunoiden uusiminen

Mekaanisen Musiikin Museon ikkunat ovat tulleet elinkaarensa paahan. Hanke siirtyi vuodelta
2018, suunnitelmat teetettiin 2018 valmiiksi.
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9367 Toimintakeskus Pihlaja

9361 Varikko

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:

Peruskorjauksen hankesuunnitelma, suunnittelu
Rakennuksen on peruskorjauksen tarpeessa. Kohteen peruskorjausta varten tulee suunnittelu

teettda etukateen.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 150 000 150 000f 150 000 150 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 6 000 6 000 6 000 6 000
30.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Korjaamohallin julkisivujen korjaaminen

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 1200 1200 1200 1200
300.000

Korjaamohallin julkisivujen ovat tulleet elinkaarensa paahan. Hanke siirtyi vuodelta 2018,

suunnitelmat teetettiin 2018 valmiiksi.

9364 Oikeustalo

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 300 000 300 000] 300 000 300 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 12 000 12 000 12 000 12 000
80.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Runkorakenteiden korjaus
Runkorakenteiden korjaus. Matalan osan terdspilareissa on havaittu taipumaa.
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 80 000 80 000 80 000 80 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 3200 3200 3200 3200
250.000

9372 Ent Joutenlahden koulu

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:
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Viemareiden saneeraus 150.000
Rakennuksen viemarit ovat paasaantdisesti alkuperaiset ja elinkaarensa paassa.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Lattioiden uusiminen 50.000

Osassa koulun tiloista on alkuperdiset lattiat, joiden eristeena voi olla mm orgaanisia aineita

(sammalta jne.). Eristeet voivat olla epapuhtauksien lahde sisdilmaan. Lattiat uusitaan
eristeineen.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Akustovillojen uusiminen 50.000

Koulun tiloissa on vanhoja akustovilloja sisdkatoissa, jotka ovat kuituldhde sisailmaan.
Akustolevyt uusitaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 250 000 250 000f 250 000 250 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000
ERILLISMAARARAHAHANKKEET
9390 Ennalta arvaamattomat korjaukset 200.000

Toimitilakiinteistét ovat suhteellisen vanhoja ja niistd on peruskorjattu vain muutama.
Varsinkin kiinteistdjen talotekniikka on suurelta osin saavuttanut teknisen ja toiminnallisen
kayttdikansa. Ennalta arvaamattomien laiterikkojen maaréd kasvaa jatkuvasti. Toiminnan
sujuvuuden kannalta on perusteltua varata erillisméaararaha ennalta arvaamattomien
korjausten tekemiseen, jolloin kustannukset voidaan kirjata investointeihin.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 200 000 200 000f 200 000 200 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 8 000 8 000 8 000 8 000
xxxx Rakennusten iv-jarjestelmien kuntokartoitus 100.000

Toimitilakiinteistdjen ilmanvaihtojérjestelmat ovat suhteellisen vanhoja. Jarjestelméat ovat
oleellinen osa rakennuksen toimivuutta. Osassa jarjestelmissa saattaa olla mm vanhoja
danenvaimennusvilloja, jotka voivat kulkeutua sisailmaan (kuituja). Kuntokartoituksessa
kartoitetaan iv-jarjestelmien kunto, jotta voidaan suunnitella ja priorisoida tulevia investointeja.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 100 000 100 000] 100 000 100 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 4 000 4 000 4000 4 000
xxxx Rakennusten purkaminen 450.000**
Osmajoentie 28. A-rakennus 300.000**

Kapykankaan paivakoti 150.000**
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** Maararahavaraus esitetddn tédssd, mutta purkukustannukset tullaan kirjaamaan
kirjanpitolain mukaisesti teknisen toimen kayttdtalouteen. Ei sisélly investointeihin.
xxxx Kiinteistéjen rakennusautomaatiolaitteiden uudistaminen 50.000

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2000 2000 2000 2000
xxxx Tauluméen torin yleisé wc:n kunnostus 20.000

Torin yleis6 wc:n toiminnassa on ollut paljon hairiitd ja ilkivaltaa. Wc:n ovet uusitaan ja
aukaisumekanismi seka nykyinen kolikkomaksu muutetaan matkapuhelimella toimivaksi,
tekstiviesti tai vastaava. Nain wc:n toimivuus paranee ja ilkivallan mahdollisuus vahenee.

Taseryhma rakennukset yhteensa

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 20 000 20 000 20 000 20 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 800 800 800 800
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 6 915000 9415000 9125000 9 125000
Vaikutus kayttotalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 276 600 376 600] 382600 382 600

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Esityksessa on

9050 TONTTITARJONNAN PARANTAMINEN

OMAKOTITONTIT
Kaupungilla on luovutuskelpoisia
omakotitalotontteja seuraavasti:

Luttila
Lehtoniemi
Hayrila
Puurtila
Reporinne
Taipale
Teerimaki
Kommila
Lajunniemi

(631 N

\ll\)@lljo.)l\)\ll—‘-b

ryhmitetty samantyyppiset investoinnit paremmin yhteen, jotta niiden
tarkeysjarjestystéa voisi arvioida selkeammin.




9510 MAASTOMITTAUKSET
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Huuhtaus 1
Kuivaniemi 10
Ruokojarvi 0
Kaura-aho 0
Kangaslampi 8
Yhteensa 99

Tontteja on siis maarallisesti riittvasti; sijainti ja muut laatutekijat voisivat sen sijaan olla
parempiakin. Tonttitarjonnan riittdvyyteen laadullisesti otetaan kanta valmisteilla olevassa
asunto- ja maapoliittisessa ohjelmassa. Kaupungin elinkeino-ohjelma toteaa, ettd "Varkauden
runsaat  vesistot tulee  hyddyntdd entistd paremmin  myds  erityyppisessa
asuntorakentamisessa”.

10.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:

Maararaha kaytetddn suunnittelun ja katujen peruskorjauksen lahtétietojen mittauksiin sekéa
mahdollisiin maaperatutkimuksiin.

9501 KATUJEN RAKENTAMINEN

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 10 000 10 000 10 000 10 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2000 2000 2000 2000
30.000
Katuviheriot 30.000

Maaréarahalla parannetaan olemassa olevia katuviheriéita ja saarekkeita. Toimenpiteilla

parannetaan kaupunkiviihtyisyytta.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 6 000 6 000 6 000 6 000
9530 JOUTENLAHDEN KEHITTAMINEN, INFRAN RAKENTAMINEN 1.930.000

Hankkeen investointityyppi: Uudisrakentaminen

Hankekuvaus:

Maararahalla varaudutaan toteuttamaan Joutenlahden kehittamissuunnitelman kautta tulevat

infran muutostyot.

Sorvikatu vali Jappilantie-Vanerikuja, ei sisalla liik.ympyraa

Sorvikatu véli Vanerikuja-junarata, siséltaé 2 likenneympyraa
Viilukuja ei sisélla Kéasityokadun liikenneympyréé

Vanerikuja

Kaarmeniementien liikkenneturvallisuuden parantaminen

270.000
1.200.000
220.000
220.000
20.000
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LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 1930 000] 1930000] 1930000] 1930000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 386 000 386 000] 386 000 386 000

Lisdkaistojen rakentamiseen Kasityokadulle (2 kpl) ja Jappilan tien - Relanderinkadun
risteykseen varaudutaan vuonna 2020. Kustannusarvio 110.000 euroa.

9502 KATUJEN PERUSPARANTAMINEN 990.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Kuivatuksen parantaminen 50.000

Maararaha kaytetdan kuntalaisaloitteiden mukaiseen katu- ja yleistenalueiden kuivatuksen
parantamiseen. Kohteita ei voi maéritella ennalta vaan ne maaritelladn lahinnd kuntalaisten
aloitteiden ja tarpeiden mukaisesti. Kohteilla turvataan mm. kiinteistokohtaisten jarjestelmien
toimivuus seka vahennetéén vuotovesien maaraa.

Turjanvirransillan rakentaminen 350.000

Siltojen kuntotutkimuksessa Turjanvirransilta todettiin kaikkein huonokuntoisimmaksi sillaksi.
Sillalle on asetettu painorajoitus ja ilman saneerausta silta saatetaan joutua asettamaan
kayttokieltoon. Sillan kuntoa on tarkkailtu vuosittain. Sillan suunnitelmat on laadittu 2017 -
2018.

Routavaurioiden korjaus 80.000

Kevaisin routavauriot aiheuttavat paikoin merkittavia paikallisia korjaustarpeita katuverkolla.
Maararahalla korjataan yksittaisia vaurioita. Kohteet maaraytyvat sen mukaan missa
korjaustarpeita esiintyy.

Ahlstréminkadun KLV véli Taipaleentie-Voimakanavan silta 160.000

Ahlstrominkadun kevyen liikenteen vaylat ovat routineet ja siten huonokuntoiset valilla
Taipaleentie — Voimakanavan silta. Maéararahalla toteutetaan osuuden molempien puolien
kevyen liikenteen vaylien korjaukset massanvaihdolla sek& reunakivien uudelleen asennus.
Harmaat betonilaatat puretaan pois ja korvataan asfaltilla.

Luttilan asuntokatujen saneeraus 350.000

Luttilan asuntokadut ovat erittdin huonokuntoiset. Kadut routivat ja niiden kuivatus on
puutteellinen. Alueelta puuttuu paikoin kokonaan sadevesiviemarginti. Alueelle on laadittu
saneerausohjelma jonka mukaan katujen saneerauksen kustannusarvio on noin 1,5 ME.
Vuonna 2017 saneerattin Laurinkatu. Esitetyllda mé&aréarahalla saadaan saneerattua
Timonkatu.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 990 000 990 000 990 000 990 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 198 000 198 000 198 000 198 000

9503 KATUJEN SUUNNITTELU 50.000
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Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:

Maararahalla valmistaudutaan
Maararaha on varattu

tulevaisuuden

rakentamiseen
lahinnd omana tydna tehtdvddn suunnitteluun.

tuottamalla suunnitelmia.
Maararahalla

toteutetaan myds kaavan laadinnan yhteydessa tehtava kunnallistekniikan suunnittelu.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000

9504 PAALLYSTYSTYOT

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Asuntokatujen paallystaminen

100.000 KV: 270.000

30.000

Uudet asuntokadut saavat rakentamisen jalkeen painua eika niitd kannata muutoinkaan
paallystaa ennen kuin suurin osa kadunvarren tonteista on rakennettu. Ensimmaisena
pyritédan tietysti paallystaméaan kokoojakadun luonteiset vaylat. Paallystaminen vahentaa
kunnossapitokustannuksia ja lisdd asumisviihtyisyytta. Mikali uusia paallystyskohteita ei ole
riittavasti, kaytetaan maararahat uusintapaallysteisiin.

Kevyen liikenteen vaylien kunnostaminen

70.000 Kj/Kh/Kv: 240.000
Maararahalla suoritetaan kevyen liikenteen vaylien kunnostamista /rakentamista.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 100 000 270000{ 270000{ 270000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut véhenevat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 20 000 48 000 48 000 48 000

9505 UUSINTAPAALLYSTYKSET

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Maaréarahalla suoritetaan paallystettyjen katujen uusintapaallystyksia.

400.000 KV: 500.000

9640 LIIKENNETURVALLISUUS

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 400 000 400 000] 500 000 500 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut véhenevéat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 80 000 80 000 100 000 100 000
53.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Liikenneturvallisuus kohteet 30.000

Toteutetaan Keski-Savon liikkenneturvallisuussuunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Tauluméen ympaéariston esteettdmyyden parantaminen 20.000
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Taulumaen alueella on korkeita

reunakivia suojateiden kohdilla. Tama vaikeuttaa

liikuntaesteisten liikkumista. Maararahalla korjataan suojatien kohtia esteettomiksi. Talla
summalla ei saada korjattua kaikkia epakohtia.
LIS-tyd 3.000
Kaupungin osuus Keski-Savon liikennejarjestelmatydsta

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 53 000 53 000 53 000 53 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut vahenevat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 600 10 600 10 600 10 600

0

9506 LIIKENNEVALOT

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Vuonna 2020 Suunnitellaan ja toteutetaan liikennevalojen muutokset Relanderinkadulla

johtuen vetovoimakeskuksen uusista likennejarjestelyista

LTK, €

KJ, €

KH, €

KV, €

Kulut

0

0

0

Vaikutus kayttotalouteen:

yllapitokulut véhenevéat

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:

9529 KESKUSTAN KEHITTAMINEN

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Wredenkadun KLV pintojen saneeraus asfaltiksi
Wredenkadun itéd puolen klv on pinnaltaan erittédin epatasainen ja kayttgjilleen vaarallinen.
Vaylan talvihoito on vaikeaa pinnan epatasaisuuden vuoksi. M&arérahalla puretaan vanha
laatoitus pois seké korjataan vaylan tasausta ja paallystetdan uudelleen asfaltilla.

Sahkodautojen latauspiste

Maaréarahalla saadaan toteutettua 1-2 pikalatauspistetta sahkdautoille

Linja-autopysékkien katosten uusiminen

240.000

20.000

20.000

200.000

Kaupungin paikallislikenteen linja-autopysakkien katokset ovat huonossa kunnossa. Osa

katoksista on jouduttu

turvallisuusriskina.

poistamaan Méaérarahalla uusitaan linja-

autokatoksia n. 13 kpl. Vuonna 2017 pyséakkeja uusittiin 10 kpl.
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 240 000 240 000f 240 000 240 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut vahenevat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 48 000 48 000 48 000 48 000
150.000

9531 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:




173

Leikkikenttien peruskorjaus (turvallisuus) 60.000
Puistojen peruskorjaus 60.000
Kasvillisuuden uusiminen 30.000

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 150 000 150 000f 150 000 150 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 30 000 30 000 30 000 30 000

9566 VENESATAMIEN PERUSKORJAUS 70.000

Venesatamien peruskorjaus 50.000
Maaréarahalla korjataan pienvenesatamien laitureita ja veneiden sailytyspaikkoja
Venesatamien kameravalvonta 20.000

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 70 000 70 000 70 000 70 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 14 000 14 000 14 000 14 000

XXXX GREEN CORRIDOR YHTEYDEN RAKENTAMINEN, KAMARIN SILLAT KJ/KH: 100.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:

Green Corridor suunnitelma on laadittu alun perin vuonna 2000. Suunnitelman tarkoituksena
on ollut kaupungin keskustan vesialueiden hyoty- ja virkistyskayton edistaminen ja ympariston
kohentaminen. Suunnitelmassa kaupungin l&api kulkisi viihtyisa virkistysreitti rantoja pitkin
Vattuvuorelta Varkausmékeen. Suunnitelmaa on toteutettu Huruslahden, Pirtinvirran ja
Navitaksen rantojen osalta, keskeneraiseksi toteutus on jaanyt mm. Paividbnsaaressa Kamarin
ja Tyyskan siltojen osalta.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Tulot 0 0 0 0
Kulut 0 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta kayttotalouteen
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0
9672 KATUVALAISTUS 370.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Méaéararahalla saneerataan ulkoilureittien valaistuksia seka Jappilantien katuvalaistus Savon
Voiman kaapelointitydén yhteydessa.
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Kulut 370 000 370 000 370000 370 000
Tuotot 0 0 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
kayttokulut véahenevat

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 74 000 74 000 74 000 74 000

Taseryhma kiinteét rakenteet ja laitteet (kadut ja viheralueet) yhteensé
LTK, € KJ, € KH, € KV, €

Kulut 4393 000 4663 000| 4763 000| 4 763000
Tuotot 0 0 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 878 600 906 600 926 600 926 600

LIIKUNTAPAIKAT JA — ALUEET
3472 KISAPUISTO JA MUUT ULKOKENTAT 105.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Uimarannat 40.000
Investointirahalla uusitaan vanhentuneita/huonokuntoisia puku ja wc —tiloja seka
uusitaan/korjataan  kayttgjille vaarallisia laitureita. Lisaksi uusitaan vanhentuneita

leikkivalineita.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 40 000 40 000 40 000 40 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut véhenevéat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 8 000 8 000 8 000 8 000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Frisbeegolf-kentat 30.000

Investointirahalla uusitaan Joutenlahden frisbeegolf kentédn korit sek& heittopaikat.
Investoinnin avulla alueesta saadaan houkuttelevampi seka heittopaikkojen uusimisen myo6ta
turvallisempi kayttajille.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2000 2000 2000 2 000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Lintutornit 35.000
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Mulan lintutornille on esteetdn kayntimahdollisuus. Lintutorni ja sinne johtava pitkospolku on
perusteellisen uusimisen tarpeessa. Mikéli investointia ei toteuta, on vaarana, etta lintutorni
joudutaan poistamaan kaytosta turvallisuustekijéiden vuoksi.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 35000 35 000 35 000 35 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllaptokulut véhenevat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 7 000 7 000 7 000 7 000

3474 LAHILIIKUNTAPAIKAT 190.000 KV: 190.000

Hankkeen investointityyppi: Uusinvestointi
Hankekuvaus:

Hertunrannan l&hiliikuntapaikka 170.000 Kh/Kv:170.000
Hertunrannan uimarannan yhteyteen sijoittuva l&hiliikuntapaikka tukee ja monipuolistaa
alueen toimintaa. Lahilikuntapaikan yhteyteen tulisi parkkialueet seka pyorille ettd mopoille,
beachvolley-kenttd, pyramidi-kiipeilyteline, laaja street workout/fitness-alue sek&a istumia
seurusteluun ja auringonottoon. Hankkeeseen tullaan hakemaan valtionosuusrahoitusta
AVI:lta. Mikali rahoitusta saadaan, on sen suuruus 30-35 % hyvéaksytyista kustannuksista.

Lahiliikuntapaikat

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 170 000 0] 170000 170 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut kasvavat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 34 000 0 34 000 34 000
20.000

Investointirahalla peruskorjataan olemassa olevia kohteita seké tarpeen mukaan uusitaan

valineistoa.
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 20 000 20 000 20 000 20 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut pienenevéat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 4 000 4 000 4000 4000
20.000

3475 LADUT JA KUNTOPOLUT

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Kamarin ulkoilureitti

Méaéararahalla suoritetaan Kémaérin ulkoilureitin peruskorjausta seké lisataan alueelle istuimia

ja roska-astioita.
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LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 20 000 20 000 20 000 20 000
Vaikutus kayttotalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 1000 1 000 1 000 1 000
3477 MOOTTORIURHEILUKESKUS 20.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Varkauden moottoriurheilukeskus

Maararahalla peruskorjataan valtakunnallisesti merkittavan urheilualueen suorituspaikkoja
seka varikkoalueita.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 20 000 20 000 20 000 20 000
Vaikutus kayttotalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 1000 1 000 1 000 1 000
3478 VATTUVUOREN URHEILUALUE 120.000 KV: 0

Hankkeen investointityyppi: Uusinvestointi
Hankekuvaus:

Vattuvuoren kuntoiluportaat

Insindorityon tuloksena alustavat suunnitelmat portaista valmistuvat loppuvuodesta 2018 ja
lopulliset suunnitelmat maaliskuussa 2019. Kuntoiluportaat ovat suuressa suosiossa
nykypaivan kuntoilijoiden seka aktiiviurheilijoiden keskuudessa. Portaiden investointi lisaisi
alueen monipuolisuutta sek& houkuttelevuutta.

KH: Vuonna 2019 selvitetdan portaiden toteutustapa ja rahoitus Sakky:n ja yritysten kanssa.
Hanke toteutetaan vuonna 2020.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 120 000 120 000 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut kasvavat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 24 000 24 000 0 0
XXXX LIIKUNTAPAIKKASUUNNITTELU 30.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:

Maararahalla tehdaéan ulkoilu- ja kuntoilureittien kehittdmissuunnitelma seké valmistaudutaan
tulevaisuuden liikkuntapaikkojen rakentamiseen tuottamalla suunnitelmia.
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SATAMALAITOS

9701 SATAMIEN KEHITTAMINEN

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 6 000 6 000 6 000 6 000
Taseryhma kiinteat rakenteet ja laitteet (liikuntapaikat ja — alueet) yhteensa

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 485 000 315 000] 365 000 365 000
Vaikutus kayttotalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 87 000 53 000 63 000 63 000

50.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Akonniemen sataman liikennemaarat ovat edelleen huippuvuosiin verraten alhaiset.
Akonniemen sataman kautta tuotiin vuonna 2016 rehuraaka-aineita noin 19 500 tn ja
posliinirouhetta noin 2 000 tonnia.

Akonniemen sataman kautta ei vuonna 2016 laivattu lahtevaa tavaraa. Taipaleen satamasta
laivattiin raakapuuta 82 000 tonnia, Etela-Saimaan puunjalostusteollisuuden kayttéon.

Akonniemen satamassa ei ole tiedossa olevilla liikenneméaarilla tarvetta tehda
uusinvestointeja satamarakenteisiin tai raiteisiin. Juna liikenne North European Oil Trade Oy:n
Itd-Suomen polttoaineiden varastoterminaalille on melko vilkasta. Viikoittain terminaaliin tulee
kahdesta kolmeen junaa ja vuosittain terminaalin kautta kulkee 200 miljoona litraa erilaisia
polttonesteitd, joten rata vaatii jatkuvaa kunnossapitoa, samoin laiturit ja muu infra lienee
syyta pitda kunnossa.

ratapolkkyja tulisi 300 kpl.

Radan kunnossapitdémiseksi, uusia v.2018 yhteensa n.

Kustannusarvio n. 40 000 €.

Vaihteiden mittavikojen korjauksiin on vuosittain varattava n. 3 000 € ja muihin ilmeneviin
korjauksiin 5 000 €.

Akonniemen laiturien 1 ja 2 kuntotarkastus on tehtdva kahden vuoden vélein. Kustannusarvio
ilman korjauksia on n. 2 000 euroa.

Vuodelle 2019 ja& vaihdettavaksi 300 ratapolkkyd ja lisdksi on varauduttava muihin
korjauksiin, joten sataman kunnossapito investointeihin olisi osoitettava kahdelle seuraavalle
vuodelle 50 000 euroa vuosittain.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 12 500 12 500 12 500 12 500
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KONEET JA KALUSTO
Tekninen toimi €

Waltterin koulun ruokapalvelun ruokasalin verhot seka osa

ruokapoydista ja jakkarat (korvaus) 50 000
Ruokasalin verhot ovat vuodelta 1995. C-salissa on vanhat pdydét,

joissa istuimina jakkarat.

Kéndénpellon koulu/keittion jadkaapit 4 kpl (korvaus) 10 000
Koénonpellon koulun keittiélla on vanhat kiinte&t kylmiot. Kylmididen toiminta on

epavarmaa. Katkeamattoman kylméaketjun varmistamiseksi keittiolle tarvitaan

jaékaappeja.

Mestarintien keskuskeittié/uuni (korvaus) 11 000
Keskuskeittiolla valmistetaan satoja erityisruokavalioita paivan aikana. Dieettikeittiossa

oleva uuni on osoittautunut liian pieneksi. Uuni korvataan isommalla vaunutayttoisella uunilla,
nykyinen uuni siirretdén toiseen kohteeseen.

Mestarintien keskuskeittio/jaahdytyshuone (korvaus) 15 000
Mestarintiellda ruoka valmistetaan ja jadhdytetaén ennen siirtoa asiakkaalle. Kaytéssa

oleva kaappimallinen jaahdytyskaappi on osoittautunut liian tehottomaksi, tilalle

tarvitaan vaunutayttdinen jadhdytyshuone. Nykyinen jadhdytyskaappi siirretdén toiseen
kohteeseen.

Kunnossapito ja huolto/huoltoautot 1 kpl (korvaus) 20 000
Huolto-, korjaus- ja kunnossapitomiehet kayttavat autoja paivittdiseen tydskentelyyn.

Entiset autot (90-luvulta) on todettu korjauskelvottomiksi.

Tekninen toimi yhteensa 106 000

Sosiaali- ja terveystoimi/Varkaus

Hammashoitoyksikkd 30 000
Vanhin hoitoyksikk® vuodelta 2004 on uusimisen tarpeessa

Erikoispolit 79 000
Endoskooppien pesukone 29 000

Spiro- ja impulssioksillometria (keuhkojen toiminnan mittauslaite) 35 000

Silmalasien voimakkuuksien mittauslaite 15 000

Rontgen 50 000

Suoradigitaalinen hammaskuvauslaite, jatkohankkeena
3D paivitys nykyiselle 2D laitteelle

Sisatauti-kirurginen osasto 13500
Mobiilikijaaminen hoitotydssa, laitteisto

Valinehuolto 55 000
Autoklaavi, varaus hankintaan

Kotihoito 60 000
Automaattinen tydvuorosuunnittelu 30 000

Mobiilipaatteiden uusiminen,
hyvinvointirannekeintegraatio,

Hilkka-LC rajapinnat 30 000
LIFECARE - potilastietojarjestelma 56 600
Sosiaali- ja terveystoimi/Varkaus yhteensa 344 100

Sosiaali- ja terveystoimen irtaimisto hankitaan paasaantoisesti
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leasing-rahoituksella.
Sosiaali- ja terveystoimi/Joroinen

Hammashoitoyksikko
Vanhin hoitoyksikkd vuodelta 2009 on uusimisen tarpeessa

Kotihoito

Kotihoidon teknologia: Mobiilipdatteiden uusiminen,
hyvinvointirannekeintegraatio, Hilkka-LC rajapinnat
LIFECARE - potilastietojarjestelma

Sosiaali- ja terveystoimi/Joroinen yhteensa

Sivistystoimi

Perusopetus
Oppimisympariston uusiminen seka kalustohankinnat

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen kalustohankinnat

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi, nuorten talo 62 000
Museot 11 000
Kirjasto 10 000

Soisalo-opisto
Kalustohankinnat

Sivistystoimi yhteenséa
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi

Muut ulkokentat

Lava-auto. Nykyinen liikunta- ja vapaa-aikatoimen lava-auto

on tullut elinkaarensa paahan. Lava-auton hankinta on
valttamaton toimintojen turvaamiseksi. 40 000

Ruohonleikkuri. Kenttien ja alueiden yllapitoon tarvitaan
uusi nelivetoinen, keraava leikkuri. 15 000

Kéamari

Jaahoyla. Kamarin ylakentan sekéd kaupungin sivukenttien
yllapitoon ja hoitoon tarvitaan uusi traktorin peraan
asennettava jadhoyla.

Liikunta- ja vapaa-aikatoimi yhteensa

Yleishallinto
Konsernipalvelut

Tietohallinto
Teknologia-arkkitehtuuri 60 000
- palvelinpaivitykset, palvelin ja tybasema lisenssit

- Windows 10 migraatiot

- valokuituverkon laajennukset

30 000

30 000

37 000

97 000

72 750

29 650

83 000

10 000

195 400

55 000

10 000

65 000

310 000
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Tietoarkkitehtuuri 90 000
- digitalisaatio
- maakunta- ja sote uudistus, Kunta-ICT-ympérist®
- kayttévaltuushallinta
Tietojarjestelmaarkkitehtuuri 100 000
- oppimisympariston kehittdminen
Verkkopalvelualustan kehittdminen 50 000
Titania ergonominen tyévuorosuunnittelu 10 000
Kaupunginhallitus 25000
Kokoustilojen AV-uusiminen
Yleishallinto yhteenséa 335 000
Taseryhma koneet ja kalusto yhteensa
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 1142500 | 1142500 | 1142500 1142 500
Vaikutus kayttotalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 457 000 | 457 000 457 000 457 000
Osakkeet ja osuudet 2 500 000
Pohjois-Savon padomasijoitusrahasto 500 000
Varkauden kaupungin padomapanostus perustettavaan
Pohjois-Savon padomasijoitusrahastoon
Tytaryhtididen paaomittaminen 2 000 000
Kysymyksessa on kaupunginhallituksen kayttoon tuleva
maararahavaraus, jonka kaytto edellyttda konsernijaoston /
kaupunginhallituksen / kaupunginvaltuuston erillista
kayttopaatosta.
Tytaryhtididen toiminnan turvaaminen muuttuvassa
taloustilanteessa. Riskikartoitukset Wartalo kodit Oy:n ja
Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:n toiminnasta valmistuvat
marraskuussa.
Taseryhma osakkeet ja osuudet yhteensa
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 2500 000 | 2500000 | 2500 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0

YHTEENVETO INVESTOINNEISTA

Taulukossa yhteenveto investoinneista taseryhmittain.
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INVESTOINTISUUNNITELMA M/T |TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kohde KV
MAA- JA VESIALUEET
9000 Maa-alueet M -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
T 150 000 1 500 000 150 000 150 000
9030 Pilaantuneiden maa.al. kunnostaminen M
9040 Tonttien kunnostaminen M
9050 Tonttitarjonnan parantaminen M
(Joutenlahden vaatimat investoinnit) T
9012 Vetowoimakeskuksen aluekehityshanke (kat M -150 000 -250 000 -100 000
9013 Rantarakennuspaikkojen kehittminen M -20 000
9014 Kiertotien teollisuusalue M -200 000 -250 000
T 0
0  Ranta-Luttilan teollisuusalue M
9015 Teollisuustonttien jalostaminen
xxx  lImakuvaukset M -20 000
Maa- ja vesialueet yhteensa Menot -570 000 -720 000 -300 000 -200 000
Tulot 150 000 1 500 000 150 000 150 000
Netto -420 000 780 000 -150 000 -50 000
RAKENNUKSET M/T |TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
KV
Yleishallinto
9102 Kaupungintalo M -700 000 -285000| -1400000| -2 000 000
Yleishallinto yhteensa Menot -700 000 -285000| -1400 000 | -2 000 000
Tulot
Netto -700 000 -285000| -1400000| -2 000 000
Ruokapalvelu
9105 Kuoppakankaan ruokapalveluk. suunnittelu M -300 000 -300 000| -2 020 000( -1 300 000
Ruokapalvelu yhteensa Menot -300 000 -300 000 | -2020000( -1 300 000
Tulot
Netto -300 000 -300 000 | -2020000| -1 300 000
Sosiaali- ja terveystoimi
Perusterveydenhuolto
9201, Varkauden sairaala, tk:n vuodeosasto
ja paaterveysasema M -150 000 -150 000 -150 000
Perusterveydenhuolto yhteensa Menot -150 000 -150 000 -150 000 0
Tulot
Netto -150 000 -150 000 -150 000 0
Ikdéantyneiden palvelut
9212 Ké&pykankaan palvelukeskus M -680 000 -230 000 -650 000 -200 000
9213 Kangaslammin palvelukeskus M -90 000 -140 000 0
Ikdantyneiden palvelut, yhteensa Menot -770 000 -370 000 -650 000 -200 000
Tulot
Netto -770 000 -370 000 -650 000 -200 000
Sivistystoimi
Perusopetus
9322 Walltterin koulu M -1 025 000 -580 000 -900 000
9314 Kdénonpellon koulu M -380 000 -150 000 -400 000| -6 000 000
9315 Lehtoniemen koulu M -80 000 -140 000 -200 000 -200 000
9316 Luttilan koulu M -60 000 -50 000
9317 Puurtilan koulu M -85 000 -60 000
9320 Repokankaan koulu M -175 000 -410 000 -250 000
9321, Kangaslampi, koulut ja Liikuntatalo M -130 000 -50 000
9381 Nuorten talo M -625 000 -500 000
Perusopetus yhteensa Menot| -2560000( -1940000( -1750000| -6200 000
Tulot 0
Netto -2560000| -1940000| -1750000| -6200 000
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INVESTOINTISUUNNITELMA M/T |TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Kohde KV
Lasten paivahoito
9301 Paividnsaaren paivakoti M -50 000 -60 000 -300 000 -400 000
9303 Repokankaan péaivakoti M -100 000 -130 000 -50 000
9350 Revonhanta M -50 000
9302 Kononpellon paivakoti M -100 000 -200 000| -2 800 000
9306 Kankunharjun péaivakoti M -30 000 -50 000
9304 Tauluméen paivakoti M -150 000
Lasten paivahoito yhteensa Menot -280 000 -440 000 -550 000 | -3 200 000
Tulot
Netto -280 000 -440 000 -550 000 | -3 200 000
Lasten ja perheiden palvelut
9221 Kinnulakoti M -100 000 -200 000
Lasten ja perheiden palvelut yhteensa Menot 0 -100 000 -200 000 0
Tulot
Netto 0 -100 000 -200 000 0
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyo
9331 Soisalo-opisto M -120 000 -250 000 -200 000
Kansalaisopistojen vapaa sivistysty6 yhteensd Menot -120 000 -250 000 -200 000 0
Tulot
Netto -120 000 -250 000 -200 000 0
Museo ja nayttelytoiminta
9332 Museo, Wredenkatu 5 M -15 000
Museo ja nayttelytoiminta yhteensa Menot -15 000 0
Tulot
Netto -15 000 0 0 0
Kirjastotoiminta
9333 Kirjasto M -340 000 -350 000 -200 000 -200 000
9320 Kangaslammin kirjasto/yhteispalvelup M -20 000
Kirjastotoiminta yhteensa Menot -360 000 -350 000 -200 000 -200 000
Tulot
Netto -360 000 -350 000 -200 000 -200 000
Taiteen perusopetus
9334 Kuvataidekoulu 0
Taiteen perusopetus yhteensa Menot 0 0 0 0
Tulot
Netto 0 0 0 0
Liikunta ja ulkoilu
9340 Kamarin jaaurheilukeskus M -100 000 -180 000 -150 000 -500 000
9341 Uimahalli M -50 000| -2 550000 -8 000 000( -2 500 000
9546 Uimahallin hankesuunnittelu M -800 000 -200 000
9342 Liikuntatalo M -340 000 -380 000 -350 000
9345 Kisapuiston katsomorakennus M -10 000 -30 000 -200 000| -1 000 000
Liikunta ja ulkoilu yhteensa Menot| -1300000| -3340000| -8 700 000| -4 000 000
Tulot
Netto -1300000| -3340000| -8 700000| -4 000 000
Teknisen toimen rakennukset
9373 Tehtaan koulu M -450 000 -200 000
9363 Pelastuslaitos M -340 000 -420 000( -5 000 000( -2 000 000
9361 Varikko M -260 000 -300 000
9367 Toimintakeskus Pihlaja M -110 000 -30 000 -700 000
9380 Mekaanisen Musiikin Museo M -220 000 -150 000
9364 Oikeustalo M 0 -80 000
9372 Ent. Joutenlahden koulu M -250 000
Teknisen toimen rakennukset, yhteensa Menot| -1 380 000 -1 230 000 -5 700 000 | -2 200 000
Tulot
Netto -1380000| -1230000| -5700000| -2 200 000
xoX  Rak. IV-jarjestelmien kartoitus M -100 000 -100 000
»ox  Kiint. Rak.automaatiolait uusinta M -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9390 Ennalta arvaamattomat korjaukset M -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
o Taulumaen yleisd we:n kunnostus M -20 000
Suojelukohteet
9379 Manttu M -90 000
Rakennukset, yhteensa Menot -8 375 000 -9 125 000( -21 320 000| -19 300 000
Tulot 0 0
Netto -8 375000 -9125000| -21 320 000 -19 300 000
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KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET M/T |TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
KV
9050 Tonttitarjonnan parantaminen 0 -450 000 -500 000
9501 Katujen rakentaminen M -430 000 -30 000 -750 000 -650 000
9502 Katujen perusparantaminen M -1 505 000 -990 000| -3 000 000| -3 000 000
9503 Katujen suunnittelu M -40 000 -50 000 -125 000 -150 000
9510 Maastomittaukset M -10 000 -10 000
9612 Harjulantien rakentaminen M
9529 Keskustan kehittdminen M -205 000 -240 000 -160 000 -400 000
9505 Uusintapaallysteet M -400 000 -500 000 -300 000 -300 000
9531 Puistot ja leikkipaikat M -140 000 -150 000 -225 000 -170 000
9566 Venesatamien peruskorjaus M -105 000 -70 000 -15 000 -15 000
9672 Katuvalaistus M -600 000 -370 000
9506 Liikennevalot M -40 000 -30 000
9640 Liikenneturvallisuusty® M -83 000 -53 000 -70 000 -80 000
9504 Paallystystyot M -100 000 -270 000 -150 000 -150 000
9303 Joutenlahden tien jatko M
9530 Joutenlahden kehittdminen, infra M -600 000| -1 930 000 -400 000
xoX  Kamarin sillat M 0 -100 000
Kadut ja viheralueet Menot | -4 258 000f -4 763 000| -5675000| -5415 000
Tulot 0 0 0
Netto -4 258 000 -4763000( -5675000]{ -5415 000
Liikuntapaikat ja -alueet / Liikunta- ja vapaa-aikatoimi
3471 Liikuntatalo M -350 000
3472 Kisapuisto ja muut ulkokentét M -250 000 -105 000
3491 Moottoriurheilukeskus, turva-aita M -20 000
3492 Vattuvuori M -25 000 0
o Lahiliikuntapaikat M -270 000 -190 000
xox  Litkuntapaikkasuunnittelu M -30 000 -30 000
T
xox  Ladut ja kuntopolut M -100 000 -20 000
x0oX  Moottorikelkkareitit
Liikuntapaikat ja -alueet yhtennsa Menot | -1 025 000 -365 000 -730 000 -580 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -1 025 000 -365 000 -730 000 -580 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet, yhteensa Menot [ -5283000| -5128000( -6405000| -5995 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -5283000f -5128000| -6405000] -5995000
SATAMAT M/T |TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
KV
9701 Sataminen kehittdminen M -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vierasvenesatama
Satamat, yhteensa Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
KONEET, KALUSTO M/T |TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
KV
Vesitornin ravintolan kaidehissi M
Tekninen toimi M -78 000 -106 000 -70 000 -200 000
Sosiaali- ja terveystoimi M -110 000 -344 100 -200 000 -200 000
Sosiaali- ja terveystoimi/Joroinen M -72 500 -97 000 -97 000 -97 000
Sivistystoimi M -165 500 -195 400 -90 000 -90 000
Sivistystoimi T 0
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi M -100 000 -65 000 -50 000 -50 000
Yleishallinto M -645 000 -335 000 -500 000 -500 000
M 0
Koneet ja kalusto yhteensa Menot [ -1171000| -1142500( -1007000| -1137 000
Tulot
Netto -1171000{ -1142500/ -1007000] -1137 000
OSAKKEET JA OSUUDET
Pohjois-Savon paaomarahasto Menot 0 -500 000
Tytéryhtididen pddomittaminen Menot 0[ -2000000| -2000000( -2000 000
Menot 0] -2500000{ -2000000| -2000 000
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot | -15 449 000( -18 665 500| -31 082 000| -28 682 000
Tulot 150 000 1 500 000 150 000 150 000
Netto | -15299 000f -17 165 500| -30 932 000] -28 532 000
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11 KONSERNIYHTIOT / TYTARYHTIOT

11.1 Wartalo Kodit Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Wartalo Kodit Oy:n tehtdvana on tarjota koteja ja asumispalveluja jokaiseen elaméanvaiheeseen. Toiminnan
painopistealueet ovat asuntojen vuokraus ja kiinteistojen yllapito.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Asuntojen vuokraustoiminnassa
kumulatiivisen kayttdasteen
nostaminen tavoitteen mukaiseksi.

Kiinteistokohtainen
kayttdastetilasto kuukausittain ja
kumulatiivisesti.

Kumulatiivinen kayttdaste vuoden
lopussa 95,45 %.

Kiinteistdjen ja asuntojen
sdilyttdminen asuttavassa
kunnossa.

Kiinteistdjen ja asuntojen yllapito ja
hoitaminen budjetin seka
laadittujen ohjelmien mukainen.

Asunnot muuttokuntoiset
mahdollisimman nopeasti.
Kiinteistdjen ja asuntojen
peruskunto talon ikdan nahden
hyva.

Kiinteistdissa toteutetaan
kiinteistostrategian mukaisia
toimenpiteita kayttdasteen
nostamiseksi.

Kiinteistojen yllapito, purkaminen,
yhtidittdminen ja osakkeiden
mahdollinen myynti. Kayttdaste.

Toimenpiteet vastaavat asetettuja
tavoitteita.

Budjetissa pysyminen.

Kuukausittainen budjetin seuranta
oikea-aikaisen tiedon avulla.
Kuukausittainen korjausbudjetin
seuranta ja analysointi. Kassavarat
n. 2 kk:n vuokratulot,
saldotilanteen seuranta viikoittain.

Tilikauden tulos positiivinen tai
vahintaan nollatulos. Korjauksiin
varatut euromaarat pysyvat
hallinnassa. Maksutapahtumat
kassaperusteisina ilman
lainanottoa.

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Kiinteistdissa toteutetaan
kiinteistostrategian mukaisia
toimenpiteita kayttdasteen
nostamiseksi.

Vuosittain seurattava mittari

Kiinteistdjen yllapito, purkaminen,
yhtidittdminen ja osakkeiden
mahdollinen myynti. Asuntojen
kayttbaste. Nelibkohtainen tyhjien
asuntojen maara.

Tavoitetaso

Strategian mukaisten
toimenpiteiden jalkeen kayttdaste
vahintaan 95,45 % ja asuntojen
maara ja koko vastaavat kysyntaa.

Budjetissa pysyminen.

Kuukausittainen budjetin seuranta
oikea-aikaisen tiedon avulla.

Tilikauden tulos positiivinen tai
vahintaan nollatulos.

Toimintaan liittyvat riskit

Riskienhallinta / toimenpiteet

‘ Riskitaso

Strategiset

Hallituksen strategiset linjaukset, paatdkset /
toteutus / seuranta. Hallituksen, toimitusjohtajan
ja johtoryhméan saumaton yhteistyo.

PIENI
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Operatiiviset Vastuut jaettu osastoittain, muutoksiin
sitoutuminen ja sitouttaminen, toimiva
tydyhteis6. Sopimukset kahden henkilén PIENI
kasittelyssa, tarvittaessa hallitusp&étos.
Rahoitusriskit ja asukkaiden maksukyvyttdmyys | Ulkoinen lainasalkun hoitaminen ja seuranta. )
Vuokra- ja kayttbkorvaussaatavien perinté ja
ulkoinen perinta. KOHTA-
LAINEN
Asukkaiden aiheuttamat huoneistojen ja Ennakointi asukasvalinnassa ja ()
kiinteiston vaurioittamiset asumishairiéihin valitdn puuttuminen.
KOHTA-
LAINEN
Asuntojen tyhjakaynnit Aktiivinen asuntotarjonta ja markkinointi. )
—
KOHTA-
LAINEN
Vahingot Ennaltaehkaisy ja kattavat vakuutukset. .
PIENI
TALOUS TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Liiketoiminnan tuotot, € 8 090 980 8 200 000 8 304 200 8 150 000 8 350 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -7 337 762 -7 466 500 -7 574 200 -7 450 000 -7 680 000
Liikevoitto (-tappio), € 753 218 733 500 730 000 700 000 670 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -937 456 -733 500 -730 000 -700 000 -670 000
Tilikauden voitto (-tappio), € -184 238 0 0 0 0

Vuokria korotetaan sekd  kustannuksia  sopeutetaan talousarviovuoden aikana  yleisen
kustannustenkehityksen seka Kiinteistostrategian toimenpiteiden mukaisesti. Vuokrasaatavia valvotaan
aktiivisesti ja peritddn tarvittaessa perintatoimiston avulla. Lainasalkun hoitaminen on ulkoistettu
rahoitusriskien hallinnan asiantuntijalle.

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Investointimenot, € 623 498 1700 000 0 0 0
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 39 525 521 39 389 165 37909 371 36 404 934 34 886 395
- josta kaupungin myoéntamat lainat, € 400 000 350 000 300 000 250 000 200 000

Talousarviovuodelle ja suunnitelmakaudelle ei ole suunnitteilla investointeja.

Henkil6sto / 31.12. TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Vakinaiset 27 31 27 27 27
Maaraaikaiset ja sijaiset 3 0 0 0 0
YHTEENSA 30 31 27 27 27

Henkilost6d sopeutetaan kiinteistostrategian mukaisten sopeuttamistoimenpiteiden seka yhtién talouden
kehityksen mukaisesti.

11.2 Varkauden Alueldampd Oy
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 80,1 %
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Tehtava: Varkauden Aluelammon tehtdvanad on tuottaa asiakaslahtdisia energia-alan palveluja ja tuotteita
luotettavasti, asiantuntevasti seka reagoi siten nopeasti toimintaympariston muuttuviin vaatimuksiin.

Toiminnan painopistealueet:

Kilpailijoista erottuminen avoimuudella, toiminnollisuuden korkealla tasolla ja ominaisuuksien mukautumisella
asiakkaan tarpeisiin Uusien avauksien tuotteistaminen ja kokonaispalvelujen tuottaminen nykyisille ja uusille
asiakkaille EU:n ja Suomen kansallisten ilmasto ja energiatehokkuus tavoitteiden toteuttaminen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet = Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Tasapainoinen talous ja Tilikauden tulos Omistajien maaritteleman
vakavarainen toiminta voittoprosentin mukainen tulos
Omavaraisuusaste 60 % (liittymismaksut omana
paaomana)
Fossiilisten polttoaineiden maaran | Fossiilisella tuotetun energian Fossiilisella tuotettu alle 10 %
vahentaminen maara suhteessa
kokonaistuotantoon

(RV:n tuotanto katsotaan
kokonaisuudessa uusiutuvaksi)

Uusien palvelujen myyminen toteutunut kpl maara 10 kpl ja 75.000 €

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Tasapainoinen talous ja Teknisten ja taloudellisten riskien | Positiivinen tulos

vakavarainen toiminta minimointi

Huippukuormalaitoksen Esisuunnittelu seuraavasta Yhden vara/ huippulaitoksen
modernisointi/ uusinta laitoksen modernisoinnista toteutunut korvausinvestointi
Verkostonsaneerausohjelman Verkostonvuodot alle Asiakkaille nakyvia vuotokohteita
laadinta valtakunnallisen keskitason alle 3 kpl/ vuosi

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet ‘ Riskitaso

Strategiset:

- Regulaation kehitys - Edunvalvonta etujarjestdjen kautta .

- Energia- ja ymparistopoliittiset riskit - Edunvalvonta PIENI

- Toimialan ja yrityksen maineeseen liittyvat - Ennakoiva ja avoin tiedottaminen

riskit

Operatiiviset:

- Toiminnan virheet - Toimintaohjeet, tehtavien kierratys, valvonta .

- Henkildsto (ikdantyminen, sairaus) - Tehtavien kierratys, -suunnitelmat KOHTA-

- Laitteiden kayttoriskit - Toimintaohjeet, kierratys, valvonta LAINEN

- Tietoturva - Ohjeistukset, valvonta

Rahoitus- ja markkina:

- Korko- ja rahoitusmarkkinat - Suojaukset, omavaraisuusaste .

- Vastapuoli - Luotonvalvonta KOHTA-

- Energiakauppa - Suojaukset, paastokauppastrategia ja LAINEN
valvonta
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Vahinko:

- Omaisuusvahinko - Vakuutuspolitikka, jossa on maaritelty .
- Vastuu riskienkantokyky ja halu SUURI
- Keskeytys- ja riippuvuuskeskeytys - Ty6turvallisuuden toimintaohjelma

- Ympéristévahinko
- Tapaturma- ja henkilostod

Sisainen valvonta

Riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johtamistydta ja strategista suunnittelua. Riskienhallintaa
késitelladn sdanndllisesti hallituksen kokouksissa.

Strategiset riskit liittyvat kaukolammon myynnin kannattavuuteen. Tulosraporttien avulla ennustetaan
kuukausittain tilikauden tulos, ennusteessa huomioidaan tuotantokustannusten muutokset ja myynnin
kehittyminen. Energiantuotanto on sidottu pdadasiallisesti Riikinvoima Oy:n muuttuviin- ja Kkiinteisiin
kustannuksiin, Yhtid nimittd& puheenjohtajan ja kaksi muuta jasentéa Riikinvoiman hallitukseen, jotka valvovat
VAL:n etua. Riikinvoima Oy:n tekninen ja taloudellinen toimivuus, on edellytys yhtion kannattavan toiminnan
mahdollistamiseksi. Kuukausiennusteen perusteella pyritdédn mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
korjaamaan mahdollista kannattavuuden heikkenemista.

Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat energiantuotantokapasiteetin riittdvyys ja toimivuus.
Tuotantokapasiteetin riittdvyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormissa on varmistettu vara- ja
huippulampokeskusten  kapasiteetilla.  Paatuotantolaitosten  rikkoutuessa, ei  olemassa oleva
varalampokeskuskapasiteetti riitd turvaamaan samanaikaista huippukuormaa. Talléin yhtid joutuu
turvautumaan vuokrattaviin lampokeskuksiin ja mahdollisesti rajoittamaan asiakkaiden
lammontoimitusta. Yhtiolla on voimassa oleva varalamposopimus 24h vasteajalla Hoyrytys Oy:n kanssa.
Samoin riippuvuuskeskeytys vakuus 3 paivan omavastuulla

Asiakkaiden maksukykyyn liittyvia riskeja ennakoidaan ja valvotaan aktiivisesti. Liséksi perintatoimi on
ulkoistettu. Yhtidbssd on tunnistettu mm. seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahingot, vastuuvahingot,
tuotannon keskeytys- ja riippuvuuskeskeytysriskit, ymparistbvahingot ja tapaturmat. Naihin riskeihin on
varauduttu mm. vakuutuspolitiikalla, jossa on maaritetty yhtion riskinkantokyky ja — halu. Liséksi tapaturma ja
henkilostoriskeihin on varauduttu ty6turvallisuuden toimintaohjelmalla.

TALOUS (1000€) TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Liiketoiminnan tuotot, € 12171 12 628 12 600 12 789 12 981
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -10 485 -10 869 -11 420 -11 591 -11 765
Liikevoitto (-tappio), € 1686 1759 1180 1198 1216
Rahoitustuotot ja -kulut, € 183 283 -83 -85 -88
Tilikauden voitto (-tappio), € 1869 2 042 1097 1112 1128

TA 2018 mukana poistetut RV:n paaomalainojen korot

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Investointimenot, € 2 247 600 600 800 1 000
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 0 0 0 0 0
- josta kaupungin myontamat lainat, € 7407 7 050 6236 5650 5064
Henkildsto / 31.12. TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Vakinaiset 8 8 9 9 9

Maaraaikaiset ja sijaiset
YHTEENSA 8 8 9 9 9
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Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 81,2 %

Yhtid kehittaa Varkauden elin- ja vetovoimaisuutta. Painopisteena on yritysten kasvun, kehittymisen ja
kansainvalistymisen edistaminen. Yritysten sijoittumisen mahdollistaminen seudulle. Osaavan tydvoiman
saatavuuden edistaminen ja tydpaikkojen lisddmisen ja sailymisen varmistaminen. Yhtié on osa Navitas

yrityspalveluita.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
TyOpaikkakehitys Uudet tyopaikat 100
Yritysten maara Nettolisdys 25 kpl
Yritysten vienti Viennin kasvu 10 %l/v
Yritysten sijoittumiset Varkauteen | Uudet sijoittumiset 3

Matkailun ja tapahtumien kehitys | Kaupunkiin jaavat eurot 5 %lv

(uusi tutkimus: Matkailutulosta)

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
TyOpaikkakehitys Uudet tyopaikat 200
Yritysten maara Nettolisdys 50
Yritysten vienti Viennin kasvu 10 %
Yritysten sijoittumiset Varkauteen | Uudet sijoittumiset 6

Toimintaan liittyvat riskit

Kayttdpaaoman riittdvyys (Hankkeet)

'Riskienhallinta / toimenpiteet

Seuranta ja varhainen puuttuminen

KOHTA-
LAINEN

Riskitaso

Hankkeissa takaisin perintaa

Seuranta, osaamisen yllapito ja raportointi

KOHTA-
LAINEN
Henkilésto Henkiléstén koulutus, osaamisen ja
resursoinnin varmistus, tydhyvinvoinnista .
huolehtiminen ja varajarjestelyt. KOHTA-
LAINEN
TALOUS TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Liiketoiminnan tuotot, € 2 096 148 4 079 000 2 600 000 2 500 000 2 400 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -2 190 291 -4 079 000 -2 600 000 -2 500 000 -2 400 000
Liikevoitto (-tappio), € -94 143 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut, € 89 400 0 0 0 0
Tilikauden voitto (-tappio), € -4 743 0 0 0 0
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TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Investointimenot, € 0 0 0 0 0
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 0 0 0 0 0
- josta kaupungin my6ntamat lainat, € 0 0 0 0 0
Henkilostd / 31.12. TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Vakinaiset 5 11 13 13 13
Maaraaikaiset ja sijaiset 10 12 15 12 10
YHTEENSA 15 23 28 25 23

11.4 Keski-Savon Teollisuuskyla Oy

Tilivelvolliset: Toimitusjohtaja Jouko Laitinen

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Yhtion tehtdvana on palvella alueen elinkeinoelamaa jarjestamalla teollisuus- ja toimitiloja yritysten kayttoon.
Asiantuntijaosaamisen (rakennuttaminen) aktiivinen hyddyntdminen yhtion omien Kkiinteistdjen yllapidossa.
Yhtio toimii osana Navitas Yrityspalvelut osaamiskeskusta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Asiakkaiden tarpeita tukevat Sijoittumiset 2
tilaratkaisut/uudet sijoittumiset

Omien tilojen tayttd Vuokrausaste Yllapidettava

Talouden hallinta/kannattavuus

Liiketoiminnan tuotto ja
omavaraisuusaste

Positiivinen liiketulos

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Talouden hallinta/kannattavuus

Vuosittain seurattava mittari

Liiketoiminnan tuotto ja
omavaraisuusaste

Tavoitetaso

Positiivinen liiketulos,
omavaraisuusaste 30 %

Toimitilojen kannattavuuden
arviointi ja kehittdminen

Kustannuspaikan tulos

Tuotto-odotus

Uusien elinkeinorakenteeseen
sopivien tilojen rakentaminen

Uudet toimitilat

‘ Riskitaso

Toimintaan liittyvat riskit

Yhtion talouden hallinta, kassan riittavyys

Riskienhallinta / toimenpiteet

Talouden vakauttaminen

SUURI

Elinkeinopolitiikka

Elinkeinopolitikan seuranta ja vaikuttaminen

SUURI
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Sopimussuhteiden laatu

Sopimussuhteiden lapikdyminen

SUURI
TALOUS TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Liiketoiminnan tuotot, € 2293002 1880 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -2 039 608 -1 382 500 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000
Liikevoitto (-tappio), € 253 394 497 500 600 000 600 000 600 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -401 683 -245 000 -250 000 -250 000 -250 000
Tilikauden voitto (-tappio), € -148 289 252 500 350 000 350 000 350 000
TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Investointimenot, € 0 0 0 500 000
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 31 322 468 25 500 000 22 863 000 20 226 000 18 000 000
- josta kaupungin myéntadmat lainat, € 992 888 900 000 810 000 720 000 630 000
Henkilosto / 31.12. TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Vakinaiset 0 0 0 0 0
Maaraaikaiset ja sijaiset
YHTEENSA 0 0 0 0 0

11.5 Varkauden Taitotalo Oy

Tilivelvolliset: Toimitusjohtaja Jouko Laitinen

Kaupungin omistusosuus 100 %

Yhtiobn toimialana on omistaa ja hallita kiinteistdja sek& harjoittaa kiinteistojen hallinnassa tarpeellista
palvelutoimintaa. Yhtid vuokraa toimistotiloja Navitas 1 ja 2 rakennuksista sekd kokoustiloja ja -
palveluita. Eri kokoisia, viihtyisida kokous/neuvottelutiloja on 15. Info-palvelu on koko talon sydéan, josta
Varkauden Taitotalo Oy:n is&nndinti, tilavuokraus ja kokouspalvelut hoidetaan.

Energiaosaamiskeskus ENO:sta Pirtinniemessé on lunastussopimus Sumitomo SHI FW Varkaus kanssa.

Yhti6 toimii osana Navitas yrityspalvelut osaamiskeskusta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet

Toimistotilojen vuokraus

Vuokrausaste

Yllapidetaan (99,5 %)

Kokoustilamyynnin kasvattaminen

Kokoustilamyynti

Nouseva (+5 %)

Asiantunteva yrityskeskus

Asiakastyytyvaisyys

4 (5)

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-
2021

Toiminnan tunnettuus ja
laadukkuus

Vuosittain seurattava mittari

Vuokrausaste

Tavoitetaso

Yllapidetaan/lisataan

Kokouspalveluiden markkinointi

Kokoustilamyynti ja kokoustilojen
kayttbaste

Lisays 10 %
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Yrityksille tarjottavat palvelut

Palveluiden lisays

Lisays 2 kpl

Toimintaan liittyvat riskit

'Riskienhallinta / toimenpiteet

Riskitaso

Vuokralaisten taloudellinen tilanne Aktiivinen asiakaskontaktointi ja palvelutason
yllapito
PIENI
Rahoituksen merkittavat korkomuutokset Hyva talouden hallinta ja vakaat
asiakkuussuhteet rahoittajiin
PIENI
Kilpailun kiristyminen toimialalla Markkinatilanteen tunteminen, markkinoinnin
lisddminen ja tilojen laadukkuuden
sdilyttdminen
PIENI
TALOUS TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Liiketoiminnan tuotot, € 2 089 654 2 200 000 2 200 000 2 300 000 2 300 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -1707 117 -1 600 000 -1 600 000 -1 700 000 -1 700 000
Liikevoitto (-tappio), € 382 537 600 000 600 000 600 000 600 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -258 121 -200 000 -300 000 -300 000 -300 000
Tilikauden voitto (-tappio), € 124 416 400 000 300 000 300 000 300 000
TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Investointimenot, € 0 0 1 300 000 0 0
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 300 000 200 000 100 000
Lainakanta 31.12. € 20520 165 19 302 848 19 165 853 18 028 858 16 900 000
- josta kaupungin myontamat lainat, € 99 999 66 666 33333 0 0
Henkilosto / 31.12. TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Vakinaiset 0 0 0 0 0
Maaraaikaiset ja sijaiset
YHTEENSA 0 0 0 0 0

11.6 Keski-Savon Vesi Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Keski-Savon Vesi Oy:n tehtdvédnd on veden hankinta ja viranomaisten

talousveden toimittaminen Kkiinteistdihin sekd jatevesien

mukaisesti.
Toiminnan painopistealueet:

1. Veden myynti ja jatevesien puhdistaminen

johtaminen

laatuvaatimusten tayttéava

ja puhdistaminen lupaehtojen

2. Vesihuollon valmius- ja erityistilanteiden seka kriisiviestinnan suunnitelmien ja toimintavalmiuden yllapito.

3. Raakaveden laadun turvaaminen

4. Jakeluverkoston toiminnan varmentaminen jatkuvin huoltotoimenpitein ja peruskorjauksin

5. Laitosten ja pumppaamojen toiminnan varmistaminen jatkuvin huoltotoimenpitein ja peruskorjauksin
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6. Vuotovesien hallinta

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet = Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Puhtaan veden tuottaminen Vesijohtoveden laatu tayttdd hyvin | Vesijohtovesi tayttad vaatimukset
STM:n talousvedelle asettamat
laatuvaatimukset.

Veden pH pidetaan
mahdollisimman hyvin arvossa
8,0.

Ympériston kuormitus Jatevedet puhdistetaan Lupaehdot tayttyvat
lupaehtojen mukaisesti

Ohijuoksutusten maara/lupaehdot

Henkiloston hyvinvointi Ty6tapaturmien maaréa Tyotapaturmien méaara 0

Seudulliset kilpailukykyiset maksut | Taksat Taksataso keskimaéarin alle
naapurikuntien

Suunnittelukauden tavoitteet 2020-

2021 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kasitellyn kompostimullan Jatkokayton kustannukset Ei kuluja

jatkokaytto

Henkiléston hyvinvointi Tyodtapaturmien ma&ara Tyo6tapaturmien maara 0

Toimintaan liittyvat riskit 'Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso
Vesilahteiden saastuminen Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat ja niiden

paivittaminen

o . PIENI

Varavesilaitoksen yllapito
Viemaritukkeumat ja vesivuodot Ennakoiva verkoston hoito ja tavoitteellinen

peruskorjausohjelma

KOHTA-
LAINEN
TALOUS TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Liiketoiminnan tuotot, € 4906 923 4 735 000 4 750 000 4790 000 4 830 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -3 844 802 -3 876 000 -3 937 000 -3 977 000 -4 017 000
Liikevoitto (-tappio), € 1062 121 859 000 813 000 813 000 813 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -813 402 -811 797 -809 797 -809 797 -809 797
Tilikauden voitto (-tappio), € 248 719 47 203 3203 3203 3203
TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Investointimenot, € 1 388 000 1 390 000 1 400 000 1 400 000 1 400 000
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000

- josta kaupungin myontamat lainat, € 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000
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Yhtion talous on vakaalla pohjalla. Paine taksojen muutokseen muodostuu padasiassa vedenmyynnin
laskusta ja yleisesta kustannustason muutoksesta.

Henkilosto / 31.12. TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Vakinaiset 10 11 11 11 11
Maaraaikaiset ja sijaiset 1 0 0 0 0
YHTEENSA 11 11 11 11 11

11.7 Kiinteistd Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 51,9 %

Yhtion tehtavana on hallita, yllapitaa ja kehittdd Kauppatori 6-kiinteistva (Warkaus-sali ja hotelli seka
toimistotilat).

Toiminnan painopistealueet:
1. Kustannustehokas hallinta ja yllapito.
2. Laadukas ja nykyaikainen toimitila kayttajille.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2019 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Rakennuksen kunnon yllapito Hairidilmoitukset Ei ilmoituksia

Kayttajien tyytyvaisyys Valitukset/huomautukset Ei valituksia

Kustannusten minimointi Hoitovastikkeen suuruus Vastikkeen korotus alle 5 %

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet ‘ Riskitaso
Tulipalo, vesivahinko tai vastaava. Riski hallitaan kattavalla kiinteistovakuutuksella,
joka paivitetaan vuosittain. Muita riskeja ei ole.
SUURI

TALOUS TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Liiketoiminnan tuotot, € 204 197 209 570 214 944 215 000 215 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -203 167 -208 770 -213 944 -214 000 -214 000
Liikevoitto (-tappio), € 1030 800 1000 1000 1000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -1 071 -800 -1 000 -1 000 -1 000
Tilikauden voitto (-tappio), € -41 0 0 0 0

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Investointimenot, € 0 0 0 0 0
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 0 0 0 0 0
- josta kaupungin myontamat lainat, € 0 0 0 0 0
Henkilostd / 31.12. TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Vakinaiset 1 1 1 1 1

Maaraaikaiset ja sijaiset
YHTEENSA 1 1 1 1 1




