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1 TALOUSSUUNNITELMAN PERIAATTEET JA TEHTAVA

Taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinte& yhteys. Talousarviossa ja — suunnitelmassa tulee
osoittaa riittévét resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seké osoittaa, miten toiminta ja investoinnit
rahoitetaan seka talouden tasapaino turvataan.

Talousarvion ja — suunnitelman péatehtavat:
- asettaa palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet

- budjetoida tuottoja ja kuluja koskevat arviot eri toiminnoille/tehtéville ja hankkeille

- osoittaa miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Taloussuunnitelmaan / -arvioon kuuluu kayttotalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja investointiosa. Samaa ra-
kennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaattkseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailus-
sa.

Alla olevassa kaaviossa kuvataan eri osien keskindista yhteyttd. Kaytttalousosassa asetetaan palvelutavoit-
teet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat tuotot ja kulut. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikut-
teisten tuotantovdlineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta. Tuloslaskelma-
osassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttokuluihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteen-
vetona rahan lahteet ja kaytto.

- . INVESTOINTIOSA
KAYTTOTALOUSOSA

Budjettirahoitteisten

A tehtavien yhdistelma
Kohderahoitteisten Hanke 1

tehtavien yhdistelma

Tavoitteet favoltieet
Tulosbudjetti S . Hankkeiden yhdistelma Hanke 2
—  Toimintatulot Toimintamenot — Investointimenot S
. Toimintamenot Poistot — Rahoitusosuudet -
Toimintakate Omaisuuden myyntitulot
- Rahoitustulot ja -menot E—
Vuosikate
- Poistot
l Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
- Varaus- ja rahastosiirrot
Tilikauden yli-f alijaama
RAHOITUSOSA
TULOSLASKELMAOSA
— Toimintatulot -+ Tulorahoitus
- Toimintamenot +— = Vuosikate
Toimintakate | Satunnaiset erat
Verotulot Investoinnit
Valtionosuudet Investointimenot -
Rahoitustulot ja -menot Rahoitusosuudet
Vuosikate Ormaisuuden myyntitulot b —
Poistot ja arvonalentumiset Tulorahoitus ja investoinnit -—
Satunnaiset erat — netto
= Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset
— Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset
Tilikauden yli-/alijaama Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
—

Lahde: JHS suositus: Kunnan talousarvio ja — suunnitelmarakenne



2 TALOUSSUUNNITTELUN YLEISPERUSTELUT JA KEHITYSNAKYMAT
2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalous

Kuntatalous vahvistui selvasti usean vuoden ajan, mutta suotuisa kehitys paattyi vuonna 2018. Kuntien vuo-
sikate heikkeni vuonna 2018 noin 1,3 Mrd. €. Vuosikatteen heikkeneminen johtui kuntien toimintakatteen
heikkenemisesta sekad verotulojen vahenemisesta poikkeuksellisen hyvan edellisvuoden jalkeen. Kuntien
toimintakulut kasvoivat erityisesti palkkamenojen kasvun vuoksi. Vuonna 2018 kuntien verokertymaa pie-
nensivéat verovuodelta 2017 maksetut ennakoitua korkeammat ennakonpalautukset sekd veronsaajaryhmien
jako-osuuksien oikaisu valtion hyvaksi.

Tilastokeskuksen kuntienneljannesvuositilaston perusteella kuntatalouden menojen kasvu on ollut vuoden
2019 ensimmaisella vuosipuolikkaan aikana odotettua nopeampaa. Verotulojen kasvu nayttda jaavan vai-
meammaksi.

Verotulojen kertym&an ovat viime aikoina vaikuttaneet useat tekijat, joiden ennustamien ja ennakointi on ollut
hankalaa. Kuluvana vuonna veroennustetta alentaa suhdannendkymien heikentymisen liséksi verotuksen
jarjestelmamuutokset. Jo kevaalla oli tiedossa, etta siirtyminen verotuksen joustavaan valmistumiseen vai-
kuttaa verojen kertymisrytmiin. Tuloverojen kertymista hidastavat tdén& vuonna myds ennakonpidatysmenet-
telyn muutokset ja tulorekisterin kayttéonottoon liittyvat ilmoitusongelmat, jotka siirtdvat verojen kertymista
vuodelle 2020 ja joita kumpaakaan ei pystytty riittavasti ennakoimaan. Veroennustetta on heikennetty alku-
vuoden ennusteisiin verrattuna lahes 900 M€:lla.

Kuntatalouden tuloksen arvioidaan heikkenevan selvasti, kun kevadn kuntatalouden ennusteissa sen arvioi-
tiin hieman paranevan edellisvuodesta. Toiminnan ja investoinnin rahavirta muodostuu 3 mrd. euroa negatii-
viseksi, ja lainakanta kasvaa huomattavasti.

Tulevina vuosina talouskasvun arvioidaan edelleen heikkenevan. Julkinen talous heikkenee talouskasvun
hidastuessa. Vaeston ikdaantyminen kasvattaa eléke-, terveys-, ja hoivamenoja, mika aiheuttaa merkittavia
paineita julkisen talouden kestavyydelle pidemmalla aikavalilla samalla, kun tydikdisen vaeston maara supis-
tuu. Kuntien vastuulla olevien sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelutarpeen arvioidaan lahivuosina kasvavan
keskimaarin 1 %:n verran vuosittain. Syntyvyyden aleneminen sen sijaan vahentaa palvelutarvetta varhais-
kasvatuksessa ja opetuksessa. Kuntien vaestorakenne on muuttunut koko ajan taloudellisesti epéedulli-
semmaksi. Muutoksen vaikutukset kuntatalouteen ovat tdhédn mennessa vield olleet suhteellisen véhaiset.
Suuret menopaineet ovat vasta toteutumassa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen kaatumisen vuoksi sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuun meno-
paineet pysyvat kuntasektorilla

Kuntatalouden kehitysarvion perusteella kuntatalouden toimintamenojen kasvu jatkuu reilun 3 %:n vuosi-
vauhdilla lahivuodet. Vaeston ikarakenteen muutos kasvattaa palvelutarvetta noin 0,5 % vuosittain. Taméan
oletetaan realisoituvan kuntataloudessa ostojen kasvuna. Henkiléston maarén ei arvioida juuri muuttuvan.
Toimintamenoja kasvattaa ansiotason nousu, jonka arvioidaan kehyskaudella olevan kuntasektorilla keski-
maaérin 3 % vuosittain.

Kuntasektorin investointipaineet ovat suuret johtuen sairaala- ja kouluinvestoinneista seka kasvukeskusten
infrainvestoinneista.

Valtionosuudet kasvavat reippaasti vuonna 2020 osin kertaluonteisten tekijéiden seurauksena. Indeksikoro-
tusten jaddytys paattyy vuonna 2019. Tarkastelujakson loppuvuosina valtionosuuksien keskimaarainen kas-
vu on noin 4 %. Kasvua selittavat veromenetysten kompensaatiot ja indeksikorotukset.

Kuntatalouden tila heikkeni viime vuonna, eika tulojen ja menojen epétasapaino ndytad korjautuvan kehys-
kaudella ilman uusia toimenpiteitd. Tilikauden tulos heikkenee ja uhkaa kaantya tarkastelukauden lopulla
negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan vahvimmillaankin vuonna 2020 sel-
vasti negatiivinen ja heikkenevan kehyskauden loppua kohti. Kuntatalouden lainakanta kasvaa. liman raken-
teellisia uudistuksia ja menopaineita hillitsevia toimenpiteitd kunnallisveroprosentteihin kohdistuu jo lahivuo-
sina huomattavia korotuspaineita.

(Lahde: Kuntatalousohjelma 2020, Valtiovarainministerion julkaisu)



Kokonaistalouden kehityksen tunnuslukuja: (Vuodet 2017-2018 Tilastokeskus, ennusteet 2019-2022 VM

7.10.2019)

Tunnusluvut 2017 2018 2019 2020 2021
BKT, maaran muutos % 3,1 1,7 1,5 1,0 0,9
Palkkasumman muutos % 2,4 4,1 3,7 3,6 3,2
Ansiotasoindeksin muutos % 0,2 1,7 2,7 3,1 2,9
Tyottomyysaste, % 8,6 7,4 6,5 6,3 6,2
Kuluttajahintojen muutos, % 0,7 1,1 1,1 1,4 1,7
Kuntien kustannustason muutos, % -1,2 1,1 2,1 2,6
Valtionosuusindeksin muutos, % -0,5 1,4 2,3 2,7 2,6
Kuntien ansiotasoindeksin muutos, % -1,1 1,4 3,6 3,6 2,9
Kuntien toimintamenojen muutos, % -1,2 3,2 3,8 4,0 3,3
- palkat -0,3 3,1 3,3 4,2 3,1
- ostot (materiaalit ja palvelut) 4 4,1 55 4,4 3,8
Verotulot, muutos % 2,0 -0,5 2,1 57 3.4
Valtionosuudet, muutos % -3,3 -0,5 0,4 10,6 4,9
2.2 Varkauden kaupunkistrategia

2022
0,9
2,6
2,8
6,3
1,7

2,5
2,8

3,4
3,2
3,9
3.2
4,4

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksissaan 18.12.2017/18.6.2018 vuoteen 2040 ulottuvan kaupunki-
strategian: Asukkaiden Warkaus.

Kaupunkistrategia sisaltaé nelja karkitavoitta sekéa tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet ja mittarit.

Strategian karkitavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet ovat:

Karkitavoite 1: 62.000 asukkaan Warkaus muodostaa vetovoimaisen ja elinvoimaisen talousalueen Ita-
Suomessa

Varkauden tyollisyysaste nousee ja ty6ttomyys pienenee
Varkaus houkuttelee ja kiinnostaa yrityksia ja sijoittujia
Kasvu- ja vientiyritysten maara lisaantyy

Paikallisten pk-yritysten osuus hankinnoista kasvaa
Vékiluku kasvaa

Varkauden saavutettavuus on hyva

Matkailu kehittyy

Seudullinen yhteistyo tiivistyy

Karkitavoite 2. Warkaudessa asuu hyvinvoivia ihmisia

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen otetaan huomioon kaikissa paatoksisséa ja toimissa
Varkautelaiset kokevat osallisuutta oman hyvinvointinsa ja terveytensa edistamisessa
Varkautelaisten hyvinvointi ja toimintakyky paranee

Varkautelaiset voivat fyysisesti ja henkisesti hyvin seka liikkuvat ja harrastavat enemman
Ehkaistaan yksindisyytta ja syrjaytymista, huomioiden erityisesti nuoret ja lapsiperheet
Nuoret sitoutuvat Varkauteen

Karkitavoite 3. Warkaus koostuu elinvoimaisista kaupunginosista

Uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinnit on priorisoitu

Kehitetaan kiertotaloutta ja resurssiviisautta sekd edistetdan kestavaa kehitysta resurssiviisausoh-

jelman avulla

Virikkeellinen ja osallistava ymparistd, joka kannustaa likkumaan, asumaan, jadmaan ja yrittamaan

Ymparisto on turvallinen
Varkaus on viihtyisa kaupunki



—Karkitavoite 4. Warkauden vahva talous turvaa elinvoiman
- Kaupunkikonsernin talous on tasapainossa
- Asukkaiden osallisuus lisaantyy resurssien suunnittelussa ja kaytdssa
- Palveluratkaisut ovat kustannustehokkaita
- Talouden ohjattavuus ja talousjohtamisen prosessit paranevat
- Ymmarretdan talouden kokonaisuus poikkihallinnolliset toimet huomioiden

Hyvinvoivat
varkautelaiset

Elinvoimaiset
kaupunginosat

Vahva talous
Vetovoimainen
talousalue

Elinvoimainen jo
hyvinvoiva Varkaus
Matkaily

Panostus kaikkiin
ikaluokkiin

Yhteissllisyys

Aktiviteetit, kulttuuri
jo topohtumat

Resurssiviisaus

Mahdollistava Yhteisdllinen kumppanuus-
henkilostgjohtaminen ja asiakastoiminta

Konserniohjaus
Nykyaikainen ja tulevaisuuteen Resurssitehokas
katsova markkinointiviestintd digitalisaatio

VARKAUDEN KAUPUNKISTRATEGIA 2018—2040:
ASUKKAIDEN WARKAUS WARKAUS

Varkauden kaupunki

Toimialojen / tulosalueiden talousarvion sitovat tavoitteet perustuvat kaupunkistrategian karkitavoitteisiin,
niiden toteuttamiseen liittyviin toimenpiteisiin ja keskeisempiin mittareihin.

2.3  Varkauden kaupungin organisaatiokaavio

Varkauden kaupungin nykyinen hallintosdanto tuli voimaan 1.6.2017. Samalla uudistettiin my6s kaupungin
organisaatiota perustamalla uusi liikkunta- ja vapaa-aikalautakunta. Sivistyslautakunnan alaisuuteen perustet-
tiin nuorisojaosto. Uuden hallintosddnnén mukaan perustettu konsernijaosto aloitti my®s toimintansa
1.6.2017.

Teknisen toimen organisaatioon on eriytetty kaksi tulosaluetta; Rakentamisen ohjaus ja Pysakoinnin valvon-
ta.

Vuoden 2019 alusta tydterveyshuollon palvelujen tuottaminen yhtiditettiin ja toiminta siirtyi maakunnalliselle
Jarviseudun Tyoterveys Oy:lle, koska lainsaadéanto asetti velvoitteen kilpailuilla markkinoilla toimivien kunnal-
listen ty6terveyshuoltopalvelujen yhtidittdmista tai vetaytymista kilpailluilta markkinoilta. Tyodterveyshuolto oli
vuosina 2017 — 2018 kaupungin omana toimintana osana terveydenhuollon vastaanottopalveluja.
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2.4 Varkauden kaupungin talous

Vuoden 2018 tilinkauden tulos muodostui alijadmaiseksi 3,7 M€. Taseessa kumulatiivista ylijagdmaa on vuo-
den 2018 tilinpaatoksen jalkeen yhteensd 17,468 M€. Varauksissa on vuoden 2012 tilikauden tuloksesta
tehty 10,0 M€ investointivaraus sairaalan ja paaterveysaseman investointeihin sekd vuoden 2016 tuloksesta
tehty 2,5 M€ investointivaraus sairaalan, uimahallin ja elinkeinoelaman investointihankkeisiin.

Taseessa olevat investointivaraukset voidaan kayttdd vain taseeseen aktivoitaviin investointihankkeisiin.
Nain ollen sairaalan rakentamiseen kohdennetut investointivaraukset tulee tulouttaa sairaalahankkeen toteu-
tuessa tai valtuuston tulee kohdentaa varaukset johonkin toiseen taseeseen aktivoitavaan investointihank-
keeseen.

Taseen kaikki investointivaraukset (12,5 M€) tuloutetaan vuoden 2019 aikana, koska sairaalahanke ei tule
investointina kaupungin taseeseen, vaan toteutetaan elinkaarileasinghankkeena.

Tulevien vuosien investoinnit ja niiden rahoitusratkaisut tulevat vaikuttamaan merkittavasti kaupungin talou-
teen.

Valtuuston 10.12.2018 § 108 hyvaksyma vuoden 2019 talousarvio oli taseen investointivarausten (12,5 M€)
purkamisen jalkeen ylijaamainen 8,9 M€. Verotulot oli arvioitu entisin veroprosentein. Kuluvan vuoden aikana
talous on heikentynyt merkittavasti ja vuoden 2019 tilinpaatésennusteen mukaan tilikauden ylijadma on su-
pistumassa n. 3,2 M€:oon. Tilikauden ylijaaman heikkenemiseen vaikuttavat verokorttiuudistuksen ja tulore-
kisterin kayttoonotto-ongelmiin liittyvat ennakoitua alhaisemmat verotulokertyméat seka talousarviovuoden
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2019 toimintakatteen ylitysennusteet; sosiaali- ja terveystoimessa 2,2 M€ ja liikunta- ja vapaa-aikatoimessa
0,1 M€,

Talouden tasapainottamisohjelma
Vuoden 2018 alijamaisen tilinpaatoksen ja vuosien 2020 — 2021 alijagdmaisten taloussuunnitelmavuosien
johdosta kaynnistettiin kevaalla 2019 talouden tasapainottamisohjelman laadinta

Kaupunginhallitus hyvéksyi 1.4.2019 § 96 talouden tasapainottamisohjelman selvitystydntekijaksi KPMG
Oy:n, joka aloitti huhtikuussa toimialojen talouden tasapainottamistydpajatydskentelyn. Kaupunginhallituksen
nime&ma ohjausryhma kasitteli talouden tasapainottamistoimenpiteitd sekd seurasi talouden tasapainotta-
misohjelman prosessin etenemista.

Vuoden 2020 ja talouden tasapainottamisohjelman vuosien 2020 — 2025 linjaukset péaatettiin kaupunginval-
tuustossa 26.8.2019. Valtuuston linjausten mukaisesti talouden tasapainottamistoimenpiteet on huomioitu
vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2021 — 2022 taloussuunnitelman seka henkiléstdésuunnitelman laadin-
nassa.

Tasapainottamisohjelman keskeisia toimenpiteitd ovat henkiléstosuunnittelu, jossa elakoitymisia hyddynne-
téaan etenkin sosiaali- ja terveystoimessa uuden terveyskampuksen kayttbonoton myota, sairauspoissaolojen
vahentyminen ty6hyvinvoinnin parantumisen seurauksena ja organisaatiouudistus, joka on tarkoitus toteut-
taa uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2021.

Ohjelma ei sisalla verojen korottamisia tai henkiloston irtisanomisia tai lomauttamisia. N&itékin toimenpiteita
joudutaan harkitsemaan, jos ohjelman toimenpiteet eivat toteudu suunnitellusti. Tasapainottamisohjelman
toteutumista seurataan saanndéllisesti seka virkamiesten etta luottamushenkiliden toimesta.

Ohjelman tavoitteet ovat erittdin haastavat ja niissd onnistuminen edellyttdd hyvaa toimialarajat ylittvaa
yhteisty6ta ja henkildston sitoutumista niiden saavuttamiseen.

Ohjelmassa ei ole voitu ottaa huomioon uuden tulosopimuskierroksen vaikutuksia eikd myodskaan maan halli-
tuksen mahdollisia esityksia hoitajamitoituksen osalta.

Henkildstémenot
Kunnallinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2018 — 2019 on voimassa 31.3.2020 saakka. Palkkaratkaisut
vuodelle 2020 eivat ole siten viela tiedossa.

Vuonna 2016 allekirjoitetun Kkilpailukykysopimuksen (Kiky-sopimus) lomarahaleikkaus (30 %) paattyy
31.3.2019, joten lomarahaleikkauksen paattyminen aiheuttaa lomapalkkavelan tarkistamisen vuoden 2019
tilinpaatoksessa. Lomarahat palautetaan taysimaaraisesti yhdeksan kuukauden ajalta (1.4. — 31.12.2019)
lomapalkkavelkaan. Lomapalkkavelan tarkistus tehdaan joulukuun 2019 palkkatietojen perusteella.

Vuoden 2020 talousarvion palkkamenoihin on arvioitu kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen 1 %:n yleis-
korotusvara ja lomarahat on huomioitu taysiméaaraisesti.

Verorahoitus

Verotulojen, valtionosuuksien ja toimintatuottojen kehitys méaarittda toiminnan kasvuvaran. Talousarviovuo-
den 2020 taloudellisten tavoitteiden ja taloussuunnitelmakauden 2021-2022 taloudellisen tasapainon saa-
vuttaminen edellyttavat toimialoilta kustannusten nousua hillitseviad kehittamis- ja sédéstétoimenpiteita.

Verokorttiuudistus ja tulorekisterin kayttéonotto-ongelmat ovat aiheuttaneet vakavia ongelmia, joilla on ollut
merkittdva vaikutus verotulojen kertymiseen koko Suomessa. Talla hetkell& ei voida sanoa varmasti, missa
aikataulussa kunnat lopulta saavat niille kertyméatta jaaneet verotulot. Varkauden osalta vuoden 2020 verotu-
lokertymaennuste, joka perustuu Kuntaliiton ennusteeseen, osoittaa, ettd merkittava osa saamatta jaaneista
verotuloista saadaan ensi vuonna.
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Kaiken kaikkiaan verotulojen merkitys on Varkauden talouden kannalta ratkaisevan tarkea. Talouden tasa-
painottamisohjelma on rakennettu tulojen osalta verotulojen kasvun varaan. Parantunut tyéllisyys luo pohjaa
kasvuodotuksille.

My®s vero- ja valtionosuustulojen kehityksen osalta edellytetédan, ettéd merkittavia tulopohjan heikennyksia ei
enda tapahtuisi valtion talouden toimenpiteind. Tulevina vuosina kuntatalouteen kohdistuu erittdin suuria
haasteita, joihin myds Varkauden kaupungin tulee valmistautua.

Sairaalarakennusten arvonalentumiset

Taloussuunnitelmavuosien tuloksiin tulee vield vaikuttamaan nykyisten terveyskeskus- ja sairaalarakennus-
ten taseessa olevien jadnnodsarvojen alaskirjaukset. Sairaalarakennusten alaskirjaukset aloitettiin tilikaudella
2018 ja ne jatkuvat vuoteen 2021 saakka.

Sote- ja maakuntauudistus

Uuteen hallitusohjelmaan on kirjattu sote- ja maakuntauudistuksen toteuttaminen, mik& on suurin naképiiris-
sa oleva kuntien toimintaymparistdssa tapahtuva muutos lahivuosina. Kuntien on varauduttava palvelujen
jarjestamisen ja toiminnan seka toimintatapojen uudistamiseen. Taloussuunnitelmavuosien luvuissa sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutuksia ei ole voitu huomioida mitenk&an.

2.5 Vaesto, tydllisyys ja asuminen
251 Vaestdn kehitys

Vaestokehitys on ollut laskeva jo vuosien ajan. Vaeston ikdrakenteen muutos painottuu vanhusvaeston li-
saantymiseen ja lasten, nuorten seka tydikaisten vahenemiseen.

Véaeston ikarakenteen muutos vaikuttaa palvelutarpeeseen ja — tuotantoon. Vanhusvaeston palvelujen tarve
lisdantyy, kun samanaikaisesti lasten ja nuorten palvelujen tarve vahenee. Ikarakenteen muutos vaikuttaa
myos merkittavasti vaestolliseen huoltosuhteeseen (lasten 0-14 v. ja vanhusten yli 65 v. méara suhteessa
tyoikaisiin 15-64 v.).

31.12.2018 asukasluku oli 20 829 asukasta, joista 497 henkildéa / 2,4 % oli ulkomaalaistaustaisia henkiloita.
Ennakkotiedon mukaan Varkauden vakiluku 30.9.2019 on 20.664 asukasta, muutos vuoden alusta - 165
asukasta. Pohjois-Savon ennakkovakiluku 30.9.2019 on 244.792 asukasta, muutos vuoden alusta — 810
asukasta. Aikajaksolla tammi- syyskuu 2019 maakunnan suurimmat vaeston nettotappiokunnat ovat Siilin-
jarvi (-187), Leppavirta (-170), Varkaus (-165) ja Kiuruvesi (-128). Pohjois-Savon alueella vaestd on kasvanut
vertailujaksolla ainoastaan Kuopiossa (+635 henkil6d). Valtakunnallisella tasolla kokonaisvaestomaara kas-
voi eniten Uudenmaan (+ 14 239 henkiléa), Pirkanmaan (+ 2 418 henkil6d) ja Varsinais-Suomen (+1 114
henkil6d) maakunnissa.

Seuraavalla sivulla oleva taulukko kuvaa Varkauden ikaryhmittdisen vaestérakenteen 31.12.2018 seké vas-
taavan ajankohdan vertailutiedot 20.000 — 50.000 asukkaan kunnissa, Pohjois-Savossa sek& koko maassa
(lahde Tilastokeskus/Kuntaliitto).
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Ikdrakenne 31.12.2018, %
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Vaestoennusteen mukaan vaestdomaara tulee vahenemaan vuodesta 2018 vuoteen 2022 mennessa 1 023
asukkaalla. Alla olevassa taulukossa on suunnitteluvuosien tiedot merkitty punaisella.

Varkauden kaupunki: vaestdennuste ikaluokittain vuosille 2018—-2022
Lahde: Tilastokeskus

0-6 v. 7-16 v.| 17-19v.| 20-64v.| 65-74v| 75-84v. 85v. -[Yhteensa
2018 1047 1925 656| 11 054 3413 1898 836| 20829
2019 999 1875 636 10714 3578 1886 864 20552
2020 949 1 856 589 10 450 3 609 1957 878 20 288
2021 904 1804 586| 10 203 3624 2 052 868| 20041
2022 859 1757 583 9 931 3 656 2155 865| 19 806
Varkauden kaupungin vaestdennuste ikaluokittain vuosille 2018 - 2022
Lahde: Tilastokeskus
25 000
20 000
< 15000
«©
=
:9
@ 10 000
«©
>
5000
0
2018 2019 2020 2021 2022
@m0-6v. @7-16v. ©@17-19v. ®@20-64v. @65-74v ©O75-84v. ®W85v.-

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten ja vanhusten maarda vaestdsta 100 tyoikaista kohden. Vaeston ika-
rakenteen muutos tuo haasteita palvelurakenteelle ja rahoitukselle.

Seuraavalla sivulla olevassa taulussa on kuvattu vaestoéllinen huoltosuhde 31.12.2018 Varkauden kaupun-
gissa, 20.000-50.000 asukkaan kunnissa, Pohjois-Savossa seka koko maassa.
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Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2018
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Varkaus 21,3 50,8 72,1
20001-50000 as. kunnat 28,5 36,7 66,4
Pohjois-Savo 24,4 40,5 64,9
Manner-Suomi 25,7 35,1 60,8
0 10 20 30 40 50 60 70 80
0-14 v. / (15-64 v./100) Yli 64 v. / (15-64 v. /100)

Vaestollisen huoltosuhteen ennustetaan heikkenevén jonkin verran jo vuoteen 2021 mennessa, mutta mer-
kittavasti huoltosuhde heikkenee vuosien 2022 — 2035 valilla.

Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2030 2035 2040
Huoltosuhde 72,1 75,1 77,2 79,2 81,7 86,9 96,3 101,1 101,0
Varkauden vaestollinen huoltosuhde
Lahde: Tilastokeskus
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252 Tyollisyys ja tybpaikat

Varkauden ty6ttomyysaste on jatkanut laskua vuoden 2019 aikana (1.1. 14,2 % ja 30.9. 11,1 %). Pohjois-
Savon ty6ttdmyysaste on myds pienentynyt vastaavana aikana (1.1. 10,8 % ja 30.9. 9,0 %).
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Tyottomia tydnhakijoita 30.9.2019 oli yhteensa 981 henkiléa (09/2018 1 060). Pitkaaikaistyottomia eli yli
vuoden tyéttdmana olleita henkildita oli 284 (09/2018 291). Alle 25-vuotiaista ty6éttdomana oli 133 henkiléa
(09/2018 137).

Varkauden tyéttomyysaste suhteessa Pohjois-Savon tydttomyysasteeseen
1.1.2016 - 30.9.2019
Léhde: Ely-keskus/tyollisyyskatsaukset
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Varkauden kaupungissa oli vuoden 2017 lopussa tydllisia henkiloitéd 8 294. Eniten tydllisia oli teollisuudessa
2 077 henkilod, terveys- ja sosiaalipalveluissa 1 434 henkildd, tukku- ja vahittaiskaupan palveluksessa 916
henkiloa.

Tyopaikat toimialoittain 2017
Lihde: Tilastokeskus

Teollisuus IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 2077
Terveys- ja sosiaalipalvelut mEEEEEEEEEESsESSS———— 1434
Tukku- ja vdhittdiskauppa IEEEEEEEEss——— 916
Ammat., tiet. ja tekn.toim., hall.-ja tukipalv. mEEEEEE——————— 916
Rakentaminen s 5384
Koulutus s 519
Kuljetus ja varastointi s 408
Muu palvelutoiminta = 392
Julkinen hallinto ja maanpuolustus = 272
Majoitus- ja ravitsemistoiminta mmmm 255
Rahoitus- ja vak.toim., kiint.alan toim. == 161
Maa-, metsad- ja kalatalous m= 107
Kaivostoim., sahko-, kaasu-, lamp6-,vesi-, jiteh. m 91
Toimiala tuntematon = 83
Informaatio ja viesitnta m 79

0 500 1000 1500 2000 2500

Suurimmat tyéllistdjat vuonna 2017 Varkaudessa, pendeldinti mukaan lukien, ovat yksityinen sektori ja kun-
ta. Yksityisen sektorin palveluksessa naisia on 1 933 (36 %) ja miehid 3 419 (64 %). Kuntien palveluksessa
vastaavasti varkautelaisia naisia on 1 631 (79 %) ja miehid 427 (21 %). Kaikkiaan alueella tytssakayvista
naisia on 3939 (47 %) ja miehia 4 355 (53 %).
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Alueella tyd6ssakayvat (tyopaikat) vuonna 2017
Léhde: Tilastokeskus
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Varkauden kaupungin tydpaikkaomavaraisuus oli vuonna 2017 Tilastokeskuksen mukaan 111,1 %, joka on
kolmanneksi paras Pohjois-Savon alueella. Viereman kunnan tydpaikkaomavaraisuus on 135,0 % ja Keite-
leen kunnan 126,3 %. Kuopion tydpaikkaomavaraisuusaste oli 104,4 % ja lisalmen 107,8 %.

Yhteensa Pohjois-Savon alueella oli vuonna 2017 96 712 tydpaikkaa, joista Varkaudessa sijaitsi 8,6 % /
8294 (v. 2016 8 333), Kuopiossa 53,6 % / 51 833 (v. 2016 50 877), lisalmessa 9,5 % / 9 204 (v. 2016 8 947)

ja Siilinjarvella 7,4 % / 7 129 tyopaikkaa (v. 2016 7 038).

Muiden kuntien alueelta Varkauteen pendel6i vuonna 2017 yhteensa 2451 henkil6a (v. 2016 2 484) ja Var-
kaudesta muihin kuntiin pendel6i 1620 henkild (v. 2016 1 579). N&in ollen nettopendeldinnissad Varkaus
haviad 831 henkiléa (v. 2016 905). Eniten Varkauteen tullaan t6ihin Leppavirralta 624 hl6é (v. 2016 616),
Joroisista 560 hld (v. 2016 580), Pieksédmaeltéd 304 henkildéa (v. 2016 304) ja Kuopiosta 287 henkilda (v.
2016 281).

Varkaudesta Leppavirralle vuonna 2017 pendel6i 342 hi6 (v. 2016 328 ), Joroisiin 288 hl6 (v. 2016 270),
Pieksamaelle 190 hld (v. 2016 1929) ja Kuopioon 319 hlo (v. 2016 285).

Alueella tytssakayvat, pendeldinti (tyopaikat)
Lahde: Tilastokeskus
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2.5.3 Asuminen ja asuntotuotannon kehittdminen

Kaupungin omasta asuntotuotannon palveluista ja kehittdmisesta vastaa kaupungin 100 % omistama tytér-
yhtié, vuonna 1986 perustettu Wartalo Kodit Oy. Yhtid omistaa, vuokraa, isannéi ja yllapitdd noin 1.260
asuntoa. Yhtiébn asuntokanta mahdollistaa erimuotoisen asumisen asukkaiden elamantilanteen ja tarpeiden
mukaisesti.

Asuntojen kunnostuksen ohella yhtid on viime vuosina sopeuttanut asuntokantaa vastaamaan talousalueen
kysyntdd purkamalla huonokuntoisia taloja ja myymalla markkinoille soveltuvia kiinteistja. Tulevaisuuden
asuntotarvetta ja -tuotantoa kehitetd&n kysynnan mukaisesti yhdesséa kaupungin kanssa.

Yksityisilla asuntomarkkinoilla on vuokrattavia ja myytévia asuntoja kilpailukykyisin hinnoin. Kaupungin asun-
tokanta on valtaosaltaan 1950-80 luvulla rakennettua. Pirtinvirran ja Huruslahden ranta-alueella on raken-
nettu kerrostaloja 1980 ja 2000 -luvuilla. Wartalo Kodit Oy:lla on kiinteistéstrategia, jota paivitetaan vastaa-
maan talousalueen tarvetta ja kysyntaa.

Vuonna 2018 aloitettu kaupungin asunto- ja maapoliittisen ohjelman laadinta valmistuu vuonna 2020.

2.6 Talousarviovuoden 2020 ja taloussuunnitteluvuosien 2021-2022 kehittamishankkeet, elin-
keinotoiminnan ja kuntien yhteistoiminnan kehittdminen

Kaupunki on mukana mm. seuraavissa hankkeissa:

- Lanupe-hanke sosiaali- ja terveystoimessa

- OHO-hanke - nuorten osallisuuden, hyvinvoinnin ja oikea-aikaisen psykososiaalisen tuen hanke

- NONSTOP-hanke - nuorten osallisuuden, sosiaalisen tuen ja oikea-aikaisten palveluiden hanke

- Nuorten Tyotpolku-hanke

- Osallistuva kuntalainen (OK-kammari) -hanke

- DI/FiTech — koulutushanke

- Savonia yhteistyd, 2018- 2020 energiatekniikka (Kh 24.6.2013 § 194)

- Savon koulutuskuntayhtyma / lukiolaisten tietokonehankinnat

- Etela-Karjalan ja Etelda-Savon matkailun yhteismarkkinointihanke

- VisitSaimaa-Lakeland Finland — maakunnallinen matkailun kehittdmis- ja markkinointihanke

- Seutukaupunkien verkostohankkeet

- llmastohanke

- Varkauden teollinen historia-tutkimushanke

- Liséksi kaupunki osallistuu Navitas Kehitys Oy:n kautta kehittamishankkeisiin ja elinkeinotoiminnan
seka kuntien yhteistoiminnan kehittdmiseen. Hankkeita on kasitelty tarkemmin kohdassa 8.1.4.1
Elinvoiman edistdminen.

Toimialoilla on omia kehittdmishankkeita ja — projekteja, joiden toteuttamiseen on méararahat varattu ko.
toimialan talousarvioon.

Vetovoimakeskus

Kaupunki on kaynnistanyt vetovoimakeskuksen aluekehityshankkeen Joutenlahden alueella 2017. Hankkeen
tavoitteena on muodostaa alueelle vetovoimainen eldamyskeskus, jossa on kaupallisten palveluiden liséksi
tiedekeskus ja mm. matkailua palvelevia toimintoja. Hankkeen asemakaava on hyvéksytty ja lainvoimainen.
Hanke jatkuu elamyskeskuksen suunnittelulla.

Tiedekeskusta operoimaan on tarkoitus perustaa kevaalla 2020 saatio, jossa kaupunki toimii yhtena perusta-
jajasenend. Muiden mahdollisten perustajien tai yhteistydkumppaneiden kanssa neuvotellaan parhaillaan.
Ennen perustamista varmistetaan hankkeen muu rahoitus, jonka jalkeen asia etenee kaupunginvaltuuston
paatettavaksi. Saation toiminta kaynnistynee alkusyksysta 2020 ja varsinainen tiedekeskustoiminta aikaisin-
taan 2022.
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Varkauden terveyskampus

Uuden sairaalan rakennushanke on kaupungin lahihistorian suurin investointihanke. Valtuusto on tehnyt
30.1.2017 periaatepéatoksen sairaalahankkeen rahoittamisesta Kkiinteistdleasingrahoituksella. Valtuusto
hyvaksyi 29.1.2018 § 4 sairaalan hankesuunnitelman. Kaupunginhallitus hyvéksyi 3.4.2018 § 84 sairaala-
hankkeen kilpailutuksen kaynnistamisen ja Kiinteistéleasingin puitesopimuksen. Puitesopimus Varkauden
kaupungin sairaalahankkeen Kiinteistdleasingrahoituksesta (35 M€) on allekirjoitettu 26.4.2018 Kuntarahoitus
Oyj:n kanssa. Elinkaarimallilla toteutettavan uuden terveyskampuksen rakentajaksi valittiin Lujatalo Oy val-
tuuston 14.1.2019 § 7 paatoksella. Terveyskampuksen puitesopimuksiin liittyvat sopimukset allekirjoitettiin
maaliskuussa 2019 kaupunginhallituksen 11.3.2018 § 63 paatdksen mukaisesti. Rakennustyot aloitettiin
hutikuun alussa ja peruskivi muurattiin 9.8.2019. Hanke on edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti ja
valmistuu kevéattalvella 2021.

Uimahallihanke

Uimabhallin Kilpailutuksen kaynnistaminen hyvéaksyttiin kaupunginhallituksessa 20.5.2019 § 134. Opetus- ja
kulttuuriministerion paatoksen OKM/42/628/2019 mukaan hankkeelle on mydnnetty 1,0 M€:n avustus. Avus-
tuksen ensimmainen maksatusera (30 %) edellytti rakennustéiden aloittamista ja maksatuspyynnon esitta-
misté 31.10.2019 mennessa. Kaupunginhallitus paatti 2.9.2019 § 221 keskeyttad uimahallin rakennusurakan
kilpailutuksen, tarjouskilpailussa tulleiden tarjousten ylittaessa merkittavasti hankkeeseen budjetoidut varat.
Samalla kaupunginhallitus paatti luopua hankkeelle mydnnetysta miljoonan euron valtion tuesta.

Paloasemahanke

Tekninen lautakunta paatti kokouksessaan 7.5.2019 § 81 paloaseman hankesuunnittelun suunnittelijoiden
valinnasta. Hankesuunnittelu on kaynnissa ja valmistuu vuoden 2019 loppuun mennessa. Hankesuunnitel-
man pohjalta paatetddn vuoden 2020 alkupuolella toteutustapa (peruskorjaus/uudisrakennus) ja kaynniste-
tédan rakennussuunnittelu. Vuoden 2020 talousarvioon siséltyy varaus suunnittelukustannuksiin.

Pohjois-Savon padomarahasto

Pohjois-Savoon on perustettu uusi pddomarahasto (North Savo Startup Fund), jonka tarkoituksena on tukea
aloittavien yritysten kaynnistadmista ja kasvua. Se tdydentd& nykyisia julkisia rahoituspalveluja ja yhdistaa
yksityista ja julkista rahoitusta seké asiantuntemusta yritysten tueksi.

Rahastoon on tarkoitus keratad noin 10 M€ kuntien, Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja
yksityisten sijoittajien rahaa. Pohjois-Savon pddomarahasto perustamiseen tarvittavan paaoma jakaantuu
seuraavasti: Kuopion kaupunki 1,2 M€, Varkauden kaupunki 0,5 M€, lisalmen kaupunki 0,5 M€, ELY-keskus
4,9 M€, yksityiset sijoittajat ja hallinnointiyhtid yht. 2,9 M€.

Tydllisyysohjelma

Tyollisyysohjelma 2017-2020 hyvaksyttiin valtuustossa 16.1.2017. Ty6llisyysohjelman tavoitteena on kau-
pungin elinvoiman kokonaisvaltainen vahvistaminen. Tyoéllisyysohjelma taydentda ja konkretisoi kaupunki-
strategiaa tyollisyyden edistamisen nakodkulmasta. Tyollisyysohjelman tavoitteiden toteutumista seurataan
saanndllisesti.

Hyvinvointikertomus

Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus hyvinvoinnista ja terveydestd sekd niiden edistamisesta. Terveyden-
huoltolaki velvoittaa kunnat valmistelemaan tiedon perusteella valmistellun hyvinvointikertomuksen kerran
valtuustokaudessa. Laaja hyvinvointikertomus ja suunnitelma vuosille 2018—-2021 ja lisaksi tavoitteet vuo-
delle 2019 on hyvéaksytty 29.10.2018 § 81 kaupunginvaltuustossa.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi vieddén osaksi kunkin toimialan talousarviota ja niiden toteutumis-
ta seurataan osana talouden ja toiminnan seurantaa. Hyvinvointitavoitteiden toteutumisesta raportoidaan ja
tarvittaessa suunnitelmaa tarkennetaan tilinpaatoksen yhteydessa vuosittain. Tavoitteisiin paasemiseksi
kaytetaan vaikuttavia menetelmid. Yhteistyd maakunnan hyvinvointityon kanssa on tiivista.

Hyvinvointia tarkastellaan talouden ja elinvoiman, lasten, varhaisnuorten ja lapsiperheiden, tyodikaisten
ja ikaihmisten nakokulmasta seka kaikkiin vaikuttavia tekijoita. Tieto kerataan kayttden luotettavaa tutkimus-
tietoa, esim. kouluterveyskyselyt, tilastokeskus, sotkanet ja lisdksi omaa toiminnasta saatua tietoa kuten
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hyvinvointiedistavien kotikayntien vuosiraportti. Saadun tiedon perusteella nousevat esille niin onnistumiset
kuin kehittamistarpeetkin sekd muutoksen suunta. Indikaattorit ovat mittareita kehittdmistydn etenemisessa.

Tiedon perusteella valitaan asiat, joihin tulee panostaa. Usein tieto myds auttaa kohdentamaan kehittdmis-
ty6té oikealle kohderyhmalle kuten kouluterveyskyselyssa tai tapaturmien ehkaisyssa.

Laajan hyvinvointikertomuksen 2018-2021 painopisteet ovat:
1. Terveet elamantavat ja kansansairauksien ehkaisy.
- Tavoite Terveelliset elamétavat vahvistuvat.
- Paihteiden kayttd vahenee, Mielenterveys paranee.
2. Osallisuus ja elinvoima.
Tyollistymistaso kohoaa. Osallisuus ja resilienssi paranee.
3. Hyvéaa elamaé tukeva ymparisto
Kiusaamista ei ilmene.
Ymparisto on turvallinen ja viihtyisa.

Vuoden 2019 painopisteet olivat
* Varhainen valittaminen ja tuki (esim. oppilashuolto, toimintakyvyn lasku, diabeteksen ehkaisy jne.)
* Ehkaiseva paihde ja mielenterveystyt
* Asumisen monimuotoisuuden ja yhteiséllisyyden edistaminen
*  Uudistuva toimintakulttuuri (LEAN)

2.6.1 Osallistuva budjetointi / osallisuus

Osallistuva budjetointi on demokraattinen prosessi, johon kuuluu budjetin avoimuus ja talousasioiden ym-
marrettava esittaminen. Se on keskustelua arvovalinnoista, ongelmien ratkaisuista, rahasta ja resursseista,
palveluista ja niiden tasosta seka joskus myds niukkuudesta. Se on myos keino parantaa asioiden valmiste-
lua ja paatoksenteon laatua seka vahvistaa kansalaisten luottamusta hallintoon ja paatoksentekoon seka
lisata osallisuutta.

Vuosien 2018 - 2019 talousarviossa otettiin kayttoon kuntalain 5 luvun 22 § mukainen osallistuva budjetointi.
Vuonna 2018 osallistuvan budjetoinnin maéararahan (20 000 €) kohderyhmana olivat nuoret ja ty6ttémat.
Vuonna 2019 talousarviossa osallistuvan budjetin 30.000 euron maararaha kohdennettiin hyvinvointikerto-
muksen painopisteiden mukaisesti; arki aktiiviseksi, yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen seka iloa ympéris-
tosta. Tavoitteena oli panostaa hyvinvointiin ja saada uusia kaupunkilaisten hyvinvointia tukevia ideoita.

Ideat kasiteltiin hyvinvointiryhmassa. Idean voi esittéd vaikka ei itse sitd pystyisi toteuttamaan. Hyvinvointi-
ryhma kasittelee ideat ja paattaa rahojen myontamisesta seké seuraa hankkeen toteutumista. Valituista ide-
oista voidaan myds jarjestad danestys ja tehda valinta sen perusteella.

Hyvinvointihankkeita toteutetaan yhdessa kaupungin toimialojen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Vuoden 2020 talousarviossa on 20 000 €:n suuruinen varaus osallistuvaan budjetointiin.

Kansalaistoimintaohjelma

Marraskuussa 2018 valmistui kuntalain 22 8 mukainen kaupunkilaisten osallistamis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien kansalaistoiminnan ohjelma "Asukkaiden Warkaus”. Vuonna 2019 "Asukkaiden Warkaus” kansa-
laistoiminnanohjelmaa jalkautettiin yhteistyéssa kaupungin toimialojen ja kolmannen sektorin kanssa. Ohjel-
man mukaista osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lapindkyvaksi tekevéaé toimintaa edelleen jatke-
taan ja kehitetddn vuonna 2020.



19

2.7 Taloussuunnittelussa huomioitavat lainsdaadantomuutokset

Kuntalaki (410/2015)

Kuntalain uudistamistarpeita selvittdva tyoryhma on aloittanut toimintansa. Tydryhman toimikausi on
15.8.2019 — 30.9.2020. Tyéryhman tehtdvanad on mm. arvioida kunnan taloussuunnitelman tasapainoa ja
alijaéman kattamista koskeva saantely, kunnan ja kuntayhtymén arviointimenettelyd koskeva séantely, kun-
tayhtymén taloutta ja rakennejérjestelyja koskeva saéntely, tarkastusta koskeva saéntely sekd muut taloutta
koskevat tdsmentamistarpeet, joita on ainakin rahoitustoiminnan periaatteista paattaminen ja kunnan lainan
antamista koskevan saantelyn tarkistaminen.

Uudet kriisikunnan kriteerit

Kuntalain 118 8:ss& maaritellaén erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointime-
nettelystd. Kuntien kriisikuntakriteereitd muutettiin kuntalain muutoksella, joka hyvéaksyttiin tammikuussa
2019 ja se tuli voimaan 1.3.2019.

Uusia kriteerejé sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslu-
kujen perusteella. Muutoksilla haettiin tasa-arvoisempaa tilannetta kuntien vélille ja muutoksen jalkeen kaikki
nelja tunnuslukua kuvaisivat paremmin sitd, milloin kunta on vaarassa kriisiytya.

Arviointimenettelyn tunnusluvut:

Konsernitaseen kertynyt alijddméa euroa/asukas laukaisee yksistddn arviointimenettelyn, mikali raja-arvot
ylittyisivat eli viimeisessa tilinpaatoksessa 1000 €/asukas ja sita edeltavassa 500 €/asukas. Kunnan tai kun-
tayhtyman taseeseen kertynyt alijagdma tulisi edelleen kattaa enintédén neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Edelleen kuntalakiin sisaltyvéat nelja tunnuslukua, jotka yhdessa voivat laukaista arviointimenettelyn. Tunnus-
luvut lasketaan konsernitilinpaatdéksen perusteella.

Vuosikate poistoista on uusi tunnusluku, joka korvaa kriteerin negatiivisesta vuosikatteesta. Jos vuosikate
riittd& poistoihin, kunnan talous on tasapainossa. Raja-arvona esitetdan, etta vuosikate on 80 % poistoista.

Tuloveroprosentti kuvaa kunnan taloudellista likkumavaraa. Kunnallisvero on kuntien téarkein tulonldhde ja
kunnilla on itsehallintoon perustuva oikeus padattda veroprosentistaan. Raja-arvoa on nostettu siten, etta
jatkossa kriteeri on 2,0 prosenttiyksikkda keskimaaraista korkeampi tuloveroprosentti.

Lainamaara euroa/asukas sdilyy edelleen kriteering, mutta pelkén lainamaaran lisdksi tunnusluvussa huomi-
oitaisiin myds vuokravastuut (lainat ja vuokravastuut €/asukas). Taméa kuvaa paremmin kunnan taloudellista
todellisuutta nykyisin, koska esimerkiksi kiinteistéleasingjarjestelyt ovat lisddntymassa kuntien investointien
toteuttamisessa. Tunnusluvun arvo olisi edelleen keskimaarin + 50 %.

Laskennallinen lainanhoitokate on uusi tunnusluku, joka korvaisi nykyisen suhteellisen velkaantuneisuuden.
Perusajatuksena on, etta tunnusluku kuvaa velanhoitokykya, kun vuosikatteen riittavyytta verrataan lainojen
korkokuluihin ja lyhennyksiin. Velkoina huomioidaan sekéa lyhytaikaiset (esim. kuntatodistukset) ettéd pitk&ai-
kaiset velat. Tunnusluvun raja-arvona on 0,8.

Seuraavassa taulussa on kuvattu aikaisempien ja uusien kriisikuntakriteerien muutoksia
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Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa,

TAI
jos asukasta kohden jos rahoituksen riittéavyytta tai vakavaraisuutta
laskettu kertynyt kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
alijaama on kunnan perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:
ViimEi_S_e_SSé:’_ " 1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde
onsernituiinpaa- on alle 80 prosenttia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate),
k il lie 80 ia (nykyisin k i ik

toksessa Vah.l nta_ap 2) kunnan tuloveroprosentti on véhintaan 2,0 prosenttiyksikkda
1 009 euroa ja sita korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
edeltaneena vuonna tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikké);

vahintaan 500 euroa 3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen

lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien
konsemitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
méaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan

El merkittévaa muutosta konsernin lainaméara);

nykyiseen
4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate* on alle
0,8 (nykyisin tunnuslukuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintaan
50 %).

* (vuosikate + korkokulut)/{korkokulut+ laskennalliset lainanlyhennykset)

Terveydenhuoltolaki, Valtioneuvoston asetus kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtai-
sista edellytyksista

Terveydenhuoltolain 45 § 3 momentin mukaan leikkaustoiminta, joka edellyttdé leikkaussaliolosuhteita ja
anestesiaa, tulee kokonaisuudessaan koota niihin sairaaloihin, joissa on ympéarivuorokautinen perustervey-
denhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteispaivystys. Valtioneuvoston asetuksen (582/2017) erikoissairaan-
hoidon tytnjaosta ja erdiden tehtavien keskittdmisesta 7 §:n mukaan saédetddn mm. vahimmaismaarista
ortopedisten leikkausten osalta.

Ko. sdadokset aiheuttavat terveydenhuollon toimintaan ja talouteen riskeja erikoissairaanhoidon oman leik-
kaustoiminnan osalta. Kaupunginhallitus on antanut 10.9.18 8§ 201 vastineen AVI:n selvityspyyntd6n koskien
kirurgista toimintaa Varkauden sairaalassa.

Ita-Suomen aluehallintoviraston paatdkseen 16.1.2019 Nro ISAVI/713/2018, jolla Varkauden kaupunginhalli-
tus oli maaratty 700 000 euron uhkasakon uhalla lopettamaan jarjestamisvastuulleen kuuluvien leikkausten
toteuttamisen viimeistdan 31.7.2019 mennessa, oli haettu kaupunginhallituksen paéatoksella 11.2.2019 § 40
muutosta Itd-Suomen hallinto-oikeudelta. 1t4-Suomen hallinto-oikeus on antanut asiasta valipdatoksen
2.5.2019, jossa kielletdan valituksenalaisen paatoksen taytantéonpano, kunnes hallinto-oikeus on ratkaissut
paaasiaa koskevan valituksen tai asiasta sitd ennen toisin maaratédén. Toistaiseksi asia on edelleen ratkai-
sematta ja leikkaustoiminta on jatkunut Varkauden sairaalassa.

Varhaiskasvatuslaki

Varhaiskasvatuksesta saadetaén varhaiskasvatuslaissa 540/2018 ja sen nojalla annetussa asetukses-
sa. Opetus- ja kulttuuriministerié vastaa varhaiskasvatuksen yleisestd suunnittelusta, ohjauksesta ja valvon-
nasta seka lainsaadannon valmistelusta.

1.9.2018 voimaan tulleen lain myota varhaiskasvatus on entistd vahvemmin osa suomalaista kasvatus- ja
koulutusjarjestelmaa. Uusi varhaiskasvatuslaki vahvistaa pedagogiikkaa ja varhaiskasvatuksen laatua nos-
tamalla paivakotien henkiléston koulutustasoa ja selkiyttamalla tehtavanimikkeita. Laissa sdadetaan paiva-
kodissa tydskentelevan henkiloston kelpoisuusvaatimukset varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan, varhaiskasvatuksen sosionomin, varhaiskasvatuksen lastenhoitajan ja paivakodin johta-
jan tehtaviin.

Paivakotien henkildston erilaiset koulutustaustat tuottavat erilaista osaamista. 1.9.2018 voimaan tulleen lain
myota paivakodissa tydskentelevan henkilostén kelpoisuusvaatimukset ovat varhaiskasvatuksen opettaja,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Varkauden kaupungissa uudet ni-


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540

21

mikkeet otettiin kayttéon 1.8.2019 alkaen. Varhaiskasvatuksen sosionomi — nimike otetaan kayttéén heti, kun
valtakunnallinen hinnoittelutunnus on saatu tiedoksi. Siirtyméaaikaa henkiléstérakennemuutokseen on vuo-
teen 2030 saakka. Vuodesta 2030 lahtien paivakodeissa vahintadn kahdella kolmasosalla tulee olla korkea-
koulututkinto.

Arvonlisaverotus
Arvonlisdverolain muutokset huomioidaan toimialojen toiminnassa. Toiminnan kehittdmisen yhteydessa sol-
mittavissa sopimuksissa huomioidaan arvonlisdverolainsaadanto.

Kuntatieto-ohjelma

Valtiovarainministerié on aloittanut kuntien taloustiedon tilastoinnin ja tietohuollon kehittdmisohjelman (Kun-
tatieto-ohjelma), joka parantaa julkisen hallinnon toiminnallista ja tiedollista yhteen toimivuutta. Ohjelman
tavoitteena on, etté kuntien ja valtion on mahdollista kayttdd samoja yhteisesti madriteltyja ja automaattisesti
tuotettuja kuntien taloutta kuvaavia tietoja omissa kuntiin liittyvissa paatoksentekoprosesseissa.

Kuntatieto-ohjelman automaattisen talousraportoinnin velvoitteet alkavat vuonna 2021 talousarvion rapor-
toinnista. Samaan aikaan siirrytdan tehtavaluokituksen mukaisesta raportoinnista palveluluokituksen mukai-
seen raportointiin. Automatisoidulla tiedonsiirrolla on tavoitteena saada tieto siirtyméaan ja kayttdon nope-
ammin ja tehokkaammin kuin aikaisemmin. Taloustietojen toimittamisen aikataulua myds aikaistetaan nykyi-
sesta. Osavuosiraportointi (neljinnesvuosikatsaukset ja puolivuosikatsaukset) laajentuu koskemaan kaikkia
kuntia, kun nykyisin osavuosiraportointi on perustunut Tilastokeskuksen kunnille ilmoittamaan otokseen.
Osavuosiraportoinnin sisaltéa laajennetaan seka taloustietojen aikataulutusta muutetaan. Kuntien taloustie-
tojen ilmoittaminen siirtyy uudistuksen myoéta nykyisestd Tilastokeskuksesta Valtiokonttorin yllapitAmaan
tietovarastoon.

JHS-suositukset (Julkisen hallinnon suositukset)

Kirjanpitolain ja kuntalain muutoksien my6téa kuntien taloutta ja kirjanpitoa ohjaavia suosituksia on uudistettu
vuoden 2019 aikana. Uudistetun kriisikuntakriteeriston vaikutusten johdosta on pdivitetty myos yleisohjetta
kuntien ja kuntayhtymien toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laatimisesta seka yleisohjetta kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista.

Kuntatieto-ohjelmaan liittyen annetaan myods uusia JHS-suosituksia seka tarkennetaan ja paivitetddn nykyi-
sid JHS-suosituksia. JHS 192 Kuntien ja kuntayhtyminen tililuettelomalli on jo péaivitetty 2018, mutta tulee
voimaan vuonna 2021. JHS 203 Kuntien ja kuntayhtyminen kustannuslaskenta on julkaistu 31.5.2018. JHS
200 Kuntien ja kuntayhtymien palveluluokitus julkaistiin 9.10.2019. JHS 199 Kuntien ja kuntayhtyminen ta-
lousarvio paivitetaan myéhemmin.

Kuntatieto-ohjelmaan liittyvia uusia suosituksia ovat mm. JHS 205 Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen
raportointi, JHS 194 XBRL-taksonomia (raportointisuositus, raportointindkyma, raportointisanasto).

Uuden Kuntatieto-ohjelman automatisoidun raportoinnin vaatimukset edellyttavat myos paivitysmuutoksia
kuntien ja taloushallintopalveluja tuottavien palvelukeskusten ohjelmistoihin ja sité4 kautta muodostavat myos
alkuvaiheessa lisdkustannuksia. Tiedonsiirron automatisoinnin odotetaan pidemmalla tahtaimella kuitenkin
tuovan kustannussaastoja.

Tulorekisteri

Kansallinen tulorekisteri tuli voimaan 2019. Palkkatiedot ilmoitettiin 1.1.2019 |&htien tulorekisteriin heti mak-
sutapahtuman yhteydessa. Tulorekisteri aikaisti ja yhdisti palkan maksamiseen liittyvia ilmoitusmenettelyja
korvaamalla nykyisin mm. Verohallinnolle, tytelékelaitoksille ja tydttdmyysvakuutusrahastolle toimitettavia
vuosi-ilmoituksia. Suoritusten maksajat ilmoittavat tiedot ansiotuloista tulorekisteriin reaaliaikaisesti ja mak-
sukohtaisesti. Ensimmaisessa vaiheessa eli vuodesta 2019 lahtien tulorekisteriin ilmoitettiin palkkatiedot.
Kunnat tulevat tulorekisterin tietojen kayttajaksi 1.1.2020 lahtien. Esimerkiksi kuntien sosiaali- ja terveystoimi
ja varhaiskasvatus tulevat tulorekisterin tiedon kayttajaksi asiakasmaksujen maéarittelyssa 1.1.2020 alkaen.
Tama edellyttdd kunnilta mm. tietolupaprosessin ja tietolupa-asioiden selvittdmista seka kunnan tietojarjes-
telmien rajapintaratkaisujen rakentamista tulorekisteriin.
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Kiinteistoverouudistus

Kaupunginhallituksen paatdksen 2.10.2017 § 258 mukaan kaupunki tilasi FCG Suunnittelu ja Tekniikka
Oy:lté kiinteistoveroselvityksen. Vuoden 2018 aikana on suoritettu maastossa tehtavat selvitystyot otantana
pienellad alueella ja vuoden loppuun mennessa FCG Suunnittelu ja Tekniikka Oy laatii selvityksen / analyysin
tarkastetulta alueelta tehdyista 16ydoksistd. Taman jalkeen kaupunginhallitus péaatti tehtyjen havaintojen ja
I6ydosten perusteella jatkaa selvitystyotéd muilla kaupungin alueilla.

Kiinteistoverotusta on tarkoitus jatkossa uudistaa niin, etta verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hinta-
tasoa ja rakentamiskustannuksia. Talla hetkella rakennusten ja maapohjien arvot ovat jaaneet yleisesti jal-
keen kustannus- ja hintakehityksesta. Uudistuksen tavoitteena on luoda selked, ymmarrettava ja yksinkertai-
nen arvostamisjarjestelméa rakennuksille ja maapohjalle. Rakennusten verotusarvo perustuisi rakennustyypin
keskimaaraisiin uudisrakentamisen kustannuksiin alueittain. Niista otettaisiin kuiteinkin huomioon 70 % (va-
rovaisuusperiaate). Liséksi otettaisiin huomioiin rakennuksen koko ja ik&.

Valtiovarainministerion vuoden 2018 paatoksen perusteella kiinteistoverouudistus toteutetaan yhdessa vai-
heessa. Uudistuksesta paattdminen siirtyi vuonna 2018 uudelle hallituskaudelle, jotta verotusarvojen uudis-
tamisesta ja kiinteistoveroprosenttien vaihteluvalistéa voidaan paattdd yhdella kertaa. Alun perin kiinteistove-
rotus oli tarkoitus uudistaa kahdessa vaiheessa. Kaksivaiheinen uudistus olisi mahdollistanut kayttdonoton jo
vuonna 2020.

Uusi linjaus merkitsi, ettd uudistus voidaan ottaa kayttoon vuoden 2022 kiinteistéverotuksessa. Paatokset
asiasta tehdaan nykyisen hallituskauden aikana.

Hankinnat

Uusi julkista hankintamenettelyd koskeva laki astui voimaan 1.1.2017. Lainsdadantd perustuu EU:n julkisia
hankintoja koskeviin direktiiveihin. Uutta hankintalakia sovelletaan hankintoihin, jotka on aloitettu 1.1.2017
jalkeen. Aloittaminen lasketaan yleensa hankinnan ilmoittamishetkesta. Ennen 1.1.2017 aloitetuissa sovelle-
taan ko. hetkell& voimassa ollutta hankintasdéantelyd. Uuden lainsd&ddannén myotéa tavaroiden ja palveluiden
hankintojen kansallinen kynnysarvo nousi 60 000 euroon aiemmasta 30 000 eurosta. Sosiaali- ja terveyspal-
veluiden hankintojen kynnysarvo nousi 100 000 eurosta 400 000 euroon ja ns. erityisten palveluhankintojen
kynnysarvo 300.000 euroon. Rakennusurakoiden kansallinen kynnysarvo sailyi nykyisessa 150 000 eurossa.
Kayttdoikeussopimusten uusi kansallinen kynnysarvo on 500 000 euroa.

Hankintastrategia hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 28.8.2017 § 59. Hankintastrategian mukainen uusi
hankintaohjeistus valmistuu alkuvuoden 2020 aikana.

Tiedonhallintalain toimeenpano

Tiedonhallintalaki on uusi julkisen hallinnon tiedonhallintaa koskeva yleislaki, jossa saadetadan siitd, miten
tietoja tulisi kasitella ja kuvata virkamiesorganisaatioissa. Laki koskee lahes kaikkia julkishallinnon toimijoita
ja se astuu voimaan 1.1.2020, jonka jalkeen eletédan siirtymaaikoja eri velvollisuuksien tayttdamiseen. Ensim-
maisena pitaa olla valmiina tiedonhallintamalli 1.1.2021.

Kuntia ja muita julkishallinnon toimijoita on jo vuodesta 2011 saakka suositeltu kuvaamaan kokonaisarkkiteh-
tuuriaan silloin hyvaksytyn tietohallintolain mukaan. Vanhassa tietohallintolaissa naita kuvauksia ohjasi JHS-
179-suositus. 18.3.2019 hyvaksytty tiedonhallintalaki ei endd suosittele organisaatioita kuvaamaan koko-
naisarkkitehtuuria vaan se vaatii tiedonhallintayksikoita eli lain piirissa olevia julkishallinnon organisaatioita
toteuttamaan tietyt tiedonhallinnan kuvaukset tiedonhallintamallin muodossa.

Tiedonhallintalaki asettaa julkishallinnolle mm. tarkennettuja ja tismennettyja suunnittelu-, kuvaus- ja tieto-
turvavelvoitteita. Tiedonhallintayksikdiden on siirtymé&ajan jalkeen kyettdva tuottamaan julkaisukelpoisia ark-
kitehtuurikuvauksia ja arvioimaan muutosten vaikutuksia tiedonhallinnan kokonaisuuteen. Jokaisen tiedon-
hallintayksikon tehtavana on lisaksi huolehtia muun muassa asianmukaisista tyvélineista ja koulutuksesta
tiedonhallintaa koskevien velvollisuuksien toteuttamiseksi
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Kilpailuneutraliteetin valvontaa tehostetaan

Kilpailulakiin on lisatty uusi kilpailuneutraliteettisdannds (30 d 8), jonka mukaan kilpailutilanteessa markkinoil-
la tapahtuvaa taloudellista toimintaa harjoittavan kunnan, kuntayhtymén, valtion tai niiden maaraysvaltaan
kuuluvan yksikdn on pidettava taloudellisesta toiminnastaan erillistd kirjanpitoa muusta toiminnastaan.
Saannos tulee voimaan 1.1.2020. Julkisyhteistjen ja niiden maaraysvallassa olevien yksikdiden toiminnalle
on asetettu lisvelvoitteita toimintoihin liittyvien tuottojen ja kustannusten kohdistamiseen, dokumentointiin ja
seurantaan.

Julkisyhteisélla on velvollisuus pitaé erillisté kirjanpitoa eri toiminnoistaan silloin, kun toimija harjoittaa seka
kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa ettd muuta toimintaa. Taloudellisen toimin-
nan tulkinnassa on ratkaisevaa harjoitettavan toiminnan luonne, joka on arvioitava tapauskohtaisesti. Talou-
dellisen ja ei-taloudellisen toiminnan erottamiseen ei ole yksiselitteista ohjetta, mutta monet tilanteet selvia-
vat tutustumalla kilpailulain 30 d 8:48 koskevaan hallituksen esityksen perusteluihin (HE 68/2018 vp) seka
kuntalain 126 ja 127 8:ien sisaltoon ja niitd koskevaan hallituksen esityksen 2a ja 2 b 8:n yksityiskohtaisiin
perusteluihin (HE 32/2013 vp).

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus ei koske tilanteita, jossa

- toimija harjoittaa vain ei-taloudellista toimintaa (julkisen vallan kéaytto ja viranomaistoiminta)

- toimija harjoittaa ei-taloudellisen toiminnan liséksi vain sellaista taloudellista toimintaa, joka kuuluu
kuntalain 126 §:n 2 momentin soveltamisalaan

- yksikon taloudellisen toiminnan liikkevaihto on alle 40.000 euroa vuodessa.

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, jossa

- julkissektori tai sen maaraysvaltaan kuuluva yksikkd esim. yhtid harjoittaa kilpailutilanteessa markki-
noilla olevaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa

- kysymys on hankintalain 15 §:n sallimasta ulosmyynnisté ulkopuolisille toimijoille

- kunta tai kuntayhtymé kuntaorganisaatiomuodossa toimii kuntalain 127 §:n poikkeussaannoksen pe-
rusteella kilpailutilanteessa markkinoilla.

Kirjanpidon eriyttamisvelvollisuuden ulkopuolelle jaa vahaiseksi katsottava taloudellinen toiminta. Mikali jul-
kissektorin tai sen maaraysvallassa olevan yksikon kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen
toiminnan liikevaihto on alle 40 000 euroa vuodessa, kyseiseen saantelyyn liittyvaa kirjanpidon eriyttamisvel-
vollisuutta ei ole.
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3 TALOUSARVIO 2020 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2022

3.1 Taloussuunnittelun lahtékohdat ja muutokset

Kuntalain (410/2015) 110 §:n 13 luvun mukaan:

*Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvéaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaad yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot sekéa siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.”

Vuoden 2020 talousarvioraami hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 2.9.2018 § 218, jonka jalkeen talousarvi-
on laadintaohje jaettiin toimialoille ja tytaryhteisdille syyskuussa.

Toimialojen talousarvioiden eurotiedot on tuotettu Kuntamallin budjetointiohjelmalla ja talousarviotekstit on
laadittu Targetor Pro-ohjelman asiakirjapohijille.

Vuoden 2020 talousarvio on laadittu Kuntaliiton vuonna 2016 julkaiseman JHS:n (Julkihallinnon suositus nro
199) suosituksen "Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja — suunnitelma” mukaisesti.

Organisaatiohierarkian nimikkeistd on seuraava:
e Toimielin
e Tulosalue
e Vastuualue
e  Tulosyksikko
e Kustannuspaikka

Ty6terveyshuollon menot ja tulot vuoden 2020 talousarviossa on budijetoitu keskitetysti konsernipalvelui-
hin/henkilostdpalveluihin, josta ne kohdennetaan kayton suhteessa toimialoille.

Kiintidpakolaisten kuluihin kohdennetut maararahat on varattu suoraan sivistys- ja perusturvalautakunnan
talousarviomaararahoihin.

Palkkatukityéllistamiseen varatut maararahat (tuotot 510 200 € ja kulut 1 133 650 €) on varattu konsernipal-
velujen alaisuudessa toimivan tyollisyysyksikén méaararahoihin.

Virka- ja ty6ehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018 - 31.3.2020. Sopimuksen voimassaolo jatkuu 31.3.2020
jalkeen vuoden kerrallaan, jollei sita kirjallisesti irtisanota viimeistaan kuusi viikkoa ennen sopimiskauden
paattymista. Palkkaratkaisut vuodelle 2020 eivét ole siten viela tiedossa.

Véaestorakenteesta johtuen palveluiden kysynta kasvaa edelleen. Erikoissairaanhoidon kustannusten kehi-
tykseen ja budjetointiin liittyy myos riskeja menojen ennalta arvaamattomuudesta johtuen.



25

Veroprosentteihin ei esiteta korotusta vuodelle 2020, joten kunnallisveroprosentti seka kiinteistdveroprosentit
séilyvat entisen tasoisina.

Vuoden 2020 talousarviossa on varattu kaupunginhallituksen varausmaéararahoihin Osallistuvaan budjetoin-
tiin maararahat (20.000 €) hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen toimenpiteisiin.

Vuoden 2020 talousarvioesitys on alijgdméinen 4,8 M€. Talousarvion 2020 ja taloussuunnitelmavuoden
2021 tuloslaskelman suunnitelman mukaiset poistot sisdltdvat myds nykyisten terveyskeskus- ja sairaalara-
kennusten arvonalentumiset (2,4 M€ /vuosi), koska uuden sairaalahanke valmistuu vuonna 2021. Nykyisten
terveydenhuollon rakennusten taseessa jaljella olevat jadnndsarvojen alas kirjaaminen aloitettiin vuoden
2018 tilinpaatoksessa ja alaskirjaukset jatkuvat vuosina 2019 — 2021 aikana eli rakennusten jaljella olevana
pitoaikana.

Vuoden 2020 kaupungin omaan taseeseen tulevat nettoinvestoinnit ovat 12,5 M€. Suunnitelmavuosien
2021-2022 investoinnit tarkentuvat sen jalkeen, kun talousarvion 2020 investointisuunnitelma on kasitelty
kaupunginhallituksen kokouksessa. Investointien myo6td kaupungin lainamaaréd tulee kasvamaan, ollen
vuonna 2020 79,3 M€.

Kuntalain 8 125 mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet (pl. valtuutetut) sekd asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Kuntalain 31.1 8:n mukaan kunnan tilivelvollisia toimielimia
ovat hallitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat, niiden jaostot seka toimikunnat.

Viranhaltijoiden kohdalla rajanveto on vaikeampaa, koska laissa ei tarkemmin maaritelld, ketka ovat toimie-
limen tehtéavaalueen johtavia viranhaltijoita. Yleisesti tilivelvollisina viranhaltijoina on pidetty toimielimen esit-
telijoitd ja toimielimen tehtavaalueella itsendisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavia viranhaltijoita ainakin
silloin, kun he ovat suoraan toimielimen alaisia. Tilivelvolliset on méariteltdvd mm. sen vuoksi, ettd vastuuva-
pauslausunto kohdistetaan heihin.

Edella olevan perusteella Varkauden kaupungin tilivelvollisia ovat:

kaupunginhallituksen jasenet
lautakuntien jasenet
johtokuntien jasenet
toimikuntien jasenet
jaostojen jasenet
kaupunginjohtaja
toimialajohtajat
palvelualuepéallikdt
hallintojohtaja
henkiléstdjohtaja
talousjohtaja
tietohallintojohtaja.

3.2 Henkilosto

3.3 Henkilosto ja henkildstésuunnitelma

Elokuussa 2019 Varkauden kaupungin palveluksessa oli yhteensd 1 660 henkilod, joista vakinaisia 1 276 ja
maaraaikaisia (ml. sijaiset) 326 henkil6&d. Vuoden 2018 vastaavaan ajankohtaan verrattuna vakituisen henki-
I6stdn maara oli véahentynyt 48 tyontekijalla ja maaraaikaisten kasvanut 38 tyontekijalla. Henkilostoresurssi
(HTV) oli pienentynyt kaikkiaan — 0,76 % (tydsséolo + palkalliset poissaolot).

Sosiaali- ja terveystoimen osalta kasvua oli tapahtunut erityisesti maaraaikaisen henkildstén osalta (+ 20),
mutta samalla vakituisen henkildstdon maaréa oli pienentynyt (- 30). Samansuuntaista kehitysta oli tapahtunut
myds teknisessa toimessa, jossa vakituisten tydntekijdiden maara oli vahentynyt (- 8) ja maaraaikaisten tyon-
tekijoiden kasvanut (+ 14), mitd selittda tukipalveluissa kaynnissé oleva yhdistelmétyontekijoiden oppisopi-
muskoulutus seka tyodllistettyjen edellisvuotta aktiivisempi kayttd. Hyvinvointikampushankkeen takia vakituis-
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ten palvelussuhteiden paatyttya tilalle on rekrytoitu maaraaikaisiin palvelussuhteisiin. Liséksi tukipalveluissa
on ollut tavallista enemman sijaisia edellytténeité pitkia sairauslomia.
Kaupungin henkildston keski-ika on korkea ja se on nousussa. Vuoden 2018 lopussa keski-ika oli 49,1 vuot-

ta kun kunta-alan keskiarvo on 45,8 vuotta. Elakéityminen kiihtyy tulevina vuosina. Vuoteen 2025 mennessa
on Kevan ennusteen mukaan vanhuuselakkeelle jadmassa noin 380 henkilda.

Vanhuuseldkkeet, | Tyokyvyttomyyselakkeet, | Osatyokyvyttomyys-| Eldkkeet yhteen-
henk. henk. elakkeet, henk. sa, henk.
49 10 10 69

2019

2020 44 10 10 64
2021 55 9 10 74
2022 64 9 9 82
2023 62 9 9 80
2024 51 8 8 67
2025 54 8 8 70

Lahde: Keva ennuste syksy 2019

Henkilostokulut eli palkka- ja henkildsivukulut muodostivat vuonna 2017 37,8 % toimintakuluista. Henkilésto
onkin kuntatydnantajalle kallis, mutta myos kallisarvoinen resurssi: se on kuntatyon tarkein "tuotannontekija”,
jolla tulos tehdééan. Kuntaorganisaation hyva tai huono tulos riippuu kaytanndssa ihmisten tekemisista tai
tekemétta jattAmisista. Ainoa asia, joka tuottaa lisdarvoa organisaatiossa, ovat itse asiassa ihmiset.

TALOUS

TOIMINTA

HENKILOSTO

Seka laadukkaat, asiakaslahtoiset palvelut (toiminta), etta terve talous edellyttédvat ennen kaikkea tuloksellis-
ta henkilostopolitikkaa. Sen keskeisia ulottuvuuksia ovat tehokas henkildstésuunnittelu ja tyokykyisyyden
kehittdminen seka palvelu- ja tydprosessien kehittaminen. Henkildstésuunnittelulla varmistetaan oikea henki-
|6st6 oikeaan paikkaan oikea-aikaisesti. Panostus tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin poikii motivaationa, innos-
tuksena ja tydkykyna.

Palvelu- ja tydprosessien kehittdminen tulee olla johdonmukaista ja tavoitteellista toimintaa tydyhteisdjen
arjessa. Tuloksellinen henkilostopolitiikka huomioi myds eri-ikdiset ja tyduran eri vaiheissa olevat tyontekijat.
Tuloksellisen henkilostopolitikan toimeenpanon keskiossé ovat laadukas johtaminen ja esimiestyt seka
luottamuksellinen yhteistoiminta. Sen perustana on strategian ja toiminnan tavoitteiden ja palvelutarpeiden
mukainen osaaminen.

Varkauden kaupungin talousarvio ja toimintasuunnitelma 2020 sisaltda kaikki em. henkildstopolitikan ele-
mentit. Ne on kuvattu myos alla olevassa "tuloksellisuuden kaupungintalossa”.



27

Talousarvion ja henkiléstdsuunnitelman seu-

. . rannalla ja oikea-aikaisella raportoinnilla

Tuloksellisuuden kuupungmfulo varmistetaan, etta tuloksellinen henkilosto-

politiikka kantaa lopulta "hedelmaa” eli asuk-
kaat ja asiakkaat saavat hyvaa palvelua.

Oikeat ihmiset Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Talouden ta-

ju osuaminen sapainottamisohjelman vuosille 2020 — 2025
el ﬂiuk:riziiis“iin kokouksessaan 26.8.2019.
b ?;'olu f:,"prun?,:m. SJ‘U‘;”H‘}H‘;?L“ Henkildstomenoihin  kohdistuvia — s&astdja
prosessit sujuvat tavoitellaan ennakoivalla ja systemaattisella
Toitava henkildstdsuunnitteluprosessilla, joka perus-
puutarhuri tuu konsernitasoiseen elékditymisten ja
* laadukas
esimiestyd jo muun luonnollisen poistuman merkittdvaan
johtaminen hyddyntamiseen ja siihen liittyvaan tayttolu-

pamenettelyn uudistamiseen.

Varsinkin terveyskampuksen valmistuminen

mahdollistaa uusien toimintamallien — ja
prosessien seké teknologian hyddyntamisen
sek&a henkiloresurssien tarkastelun. Muutos-
prosessien lapivieminen edellyttda ihmisten
osallistamista ja johtamista, prosessien tark-
kaa suunnittelua, muutoksesta viestimista ja

Sumassa poydissii
* |uottamuksellinen
yhteistoiminta

Tyon hedelmiit

Vahva Tervetuloa! punnitaan riskien hallintaa.
maaperi e as'lukiqs valvely e seurannan
* osaaminen a viestinfd i imni . . . )

l L‘;ﬁ?ﬁggmwn Toimenpiteet kasittavat myos varahenkilos-
ton ja sijaisrekrytoinnin kehittdmisen, mah-
dollisesti myds seudullisesti.

Varkauden kavpungin heakiltstbpabveler . Koko konsernia koskeva organisaatiouudis-

tus on tarkoitus toteuttaa uuden valtuusto-
kauden alussa eli 1.6.2021 alkaen. Organisaation uudistamisen taustalla ovat toimintaymparistén muutokset
seka talouden sopeuttamistarpeet. Peruskunnan rooli tulee muuttumaan sote-palvelujen jarjestamisen siirty-
essd maakunnalle lahivuosien aikana. Tavoitteena on korostaa elinvoiman merkitysta, yksinkertaistaa orga-
nisaatiorakennetta, madaltaa organisaatiotasoja, tehostaa johtamisjarjestelmaa seka kehittda palveluproses-
seja asiakaslahtdisemmiksi. Tarkoituksena on tydnjaon tehostaminen, henkildstéresurssien tarkoituksenmu-
kainen kayttd sekd henkiloston vastuiden ja tehtéavéakuvien tarkastelu ja uudelleenorganisointi. Palvelupro-
sesseja virtaviivaistetaan ja lisdtaan sahkoisia palveluita.

Tyokyvyttdbmyyden kustannuksissa haetaan sédastda lyhytaikaisten ja tydtapaturmista johtuvien sairauspois-
saolojen ennaltaehkéisyn kautta. Painopisteena ovat toisin sanoen ne sairauspoissaolot, joihin tydnantaja
voi toimillaan tosiasiallisesti vaikuttaa. Toimenpiteissé painottuvat tydkykyjohtamisen osaaminen ja toiminta-
malli seka tydterveyshuoltoyhteistyo.

Talouden tasapainottamisohjelma onkin ennen kaikkea kaupunkistrategian tavoitteiden mukainen, koko kau-
punkiorganisaation ja —konsernin henkildston yhteinen naytdnpaikka ja palvelujen ja toiminnan uudistami-
seen tahtdava kehittdmisohjelma, ei yksittaisista leikkauksista tai saéstoisté koostuva temppukokoelma.

Henkilostokyselyn tuloksien mukaan Varkauden kaupungilla on haasteena erityisesti "strategiavastuullisen
kulttuurin” luominen: tyéntekijoita tulisi kannustaa ja innostaa ottamaan vastuuta paitsi omasta ja tiimin on-
nistumisesta, myds koko kaupunkiorganisaation yhteisestd onnistumisesta, mika takaa asiakaslahtotiset,
sujuvat palveluketjut. Tama edellyttdd panostamista kaupunkistrategian keskeisen siséllon ja tavoitteiden
avaamiseen koko henkilostélle sekd henkildston osallistamisesta konkreettisesti kaupunkistrategian toteu-
tukseen ja arviointiin.
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Vuoden 2020 toiminnassa toteutetaankin kaupunkistrategian ja talouden tasapainottamisohjelman ohessa ja
"sisalld” kaupunginhallituksen toimeksi antamaa "100 + 1 tekoa varkautelaisten hyvaksi!” —tuottavuus- ja
laatukampanjaa. Sen puitteissa kaupunkistrategiaa "Asukkaiden Warkaus” toteutetaan elavana prosessina:
pienilla ja isommilla kéyt&dnnon teoilla ja kokeiluilla arjessa.

Talousarviovuoden 2020 ja suunnitteluvuosien 2021 - 2022 henkiléstésuunnitelma on talousarvion lukuna 9.
Se on tyostetty palvelualueittain/palvelukokonaisuuksittain. Henkildstdsuunnitelmassa avataan paitsi henki-
|6stén maaréllisen, laadullisen ja rakenteellisen kehityksen ja kehittdmisen nakymat peilaten toimintaympa-
ristdn ja asiakastarpeiden muutoksiin, my6s henkiléston tydhyvinvoinnin haasteet ja kehittdmisen suunnitel-
mat. Jatkossa henkildstbsuunnitelma tulee siséltdémaéan myos osaamisen kehittdmisen suunnitelmat.

Seuraavassa on vedetty yhteen henkiléstdsuunnitelma 2020 - 2025 koko kaupungin tasolla:

SEVGIA Elakoity-
Henkilosté ~ Henkilosté  Henkilostdé/ Henkildsto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkilésté  henkildsto

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa  31.12.2025

Vakinaiset 1307 1310 1353 1326 94 175 1328 1317
Maéréaaikaiset (ei kenen-
kaan sijaiset); ml. Tyolliste-

tyt ja oppisopimuslaiset 134 150 120 161 0 1 87 73
Sijaiset 229 177 92 70 0 0 57 51
YHTEENSA 1670 1637 1565 1557 94 176 1472 1441
Henkildtyvuodet 1507,8 1501,1 1486,1 1489 92,8 174,1 14236 1.389,9

Talouden tasapainottamisohjelmaan siséaltyvat henkiléston vahennystavoitteet on maaritelty vuosille 2022 ja
2025. Tavoitteena on 50 henkildtydvuoden (HTV) vahennys vuoden 2022 loppuun mennessa ja sen lisaksi
25 HTV:n vahennys vuoden 2025 loppuun mennessa.

4 TALOUSARVION SITOVUUS JA MUUT MAARAYKSET

4.1 Talousarvion taytantdénpano-ohjeet ja kayttésuunnitelma
4.1.1 Taytantédnpano-ohjeet

Erillinen talousarvion taytdntddnpano-ohje, joka sisaltdd myds talouden raportointiohjeen hyvaksytaan kau-
punginhallituksen ensimmaisesséa kokouksessa tammikuussa 2020.

Taytantoonpano-ohjeistuksessa maaritellddn ja ohjeistetaan talouteen, henkilést6on ja toimintaan liittyvia
tarkempia maarayksia seka toimintaohjeita.

4.1.2 Kayttdsuunnitelma

Toimialueiden tulee laatia kayttésuunnitelma, joka hyvéksytdan ko. toimielimen lautakunnassa ja toimitetaan
taloushallintoon viimeistddn 31.1.2020 mennessa. Kayttosuunnitelmien avulla toimialueiden tulee panna
taytantoon valtuuston hyvaksyma talousarvio. Kayttésuunnitelmaan voidaan tarvittaessa tehda toimialan
alaisuudessa tulosalueiden sisélla muutoksia siten, ettd toimialan valtuustoa nahden sitova tilikauden toimin-
takate ei muutu.

Kayttdsuunnitelmassa tulee varmistaa, ettéd toimintaan varatut maararahat riittavat valtuuston asettamien
toiminnallisten tavoitteiden toteuttamiseen sekd muiden taloudellisten velvoitteiden hoitamiseen.
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4.2 Talousarvion sitovuus
4.21 Kayttotalous

Kayttoétalouden sitovuus kaupunginvaltuustoon nahden tilikaudella on toimialan toimintakate (toimintatuotto-
jen ja toimintakulujen erotus = toimintakate) ja strategian mukaiset tavoitteet ja mittarit.

4.2.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on kaupunginvaltuustoon nahden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoituskulujen ja —
tuottojen ja satunnaisten erien osalta.

4.2.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on kaupunginvaltuustoon nahden sitova antolainauksen muutosten, lainakannan muutos-
ten ja oman pddoman muutosten osalta. Tunnuslukujen tavoitearvojen osalta valtuustoon néahden sitovia eria
ovat toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ja lainanhoitokate.

4.2.4 Investoinnit

Investointiosassa sitovuus on taseryhmittéin: maa- ja vesialueet, rakennukset, kiinteat rakenteet ja laitteet,
osakkeet ja osuudet. Taseryhméan koneet ja kalusteet sitovuus on toimialakohtainen méaararaha.

4.25 Ottolainaus

Hallintosdannon 11 luvun 5 §:ss& on maéaritelty talousjohtajan paatdsvaltuutus tilapéisten ja pitkaaikaisten
lainojen nostamisesta, lainaehtojen muuttamisesta seka koronvaihtosopimuksista. Talousjohtaja paattaa
- tilapéisluoton ottamisesta maksuvalmiuden turvaamiseksi. Tilapaisluoton péaatésvaltuutus on maari-
telty enintaéan 30 M€:n tasolle (Kh 19.8.2019 § 202).
- talousarviolainan ottamisesta valtuuston vahvistamissa rajoissa seké lainan uudistamisesta ja laina-
ehtojen muuttamisesta
- koron- ja valuutanvaihtosopimuksista, koronsuojasopimuksista sek& muuttuvakorkoisen lainan
enimmais- ja vahimmaiskorosta enintdan talousarviossa olevan lainakannan verran.

Talousjohtajalle mydnnetaan oikeus ottaa talousarviolainaa, jonka laina-aika on enintaan 15 vuotta talousar-
viossa hyvaksytyn lainanoton mukaisesti. Nettolainanotto on sitova taso, jolloin mm. lainojen konvertointi on
mahdollista.

Valtuuston 28.5.2018 § 40 hyvaksyman varainhankinnan, takausten ja sijoitustoiminnan periaatteiden mu-
kaan kaupungin lainakannan suojausaste voi vaihdella markkinatilanteen mukaisesti 30 % - 80 % valilla.

426 Antolainaus ja takaukset

Talousarviovuoden aikana valtuusto késittelee antolainat tapauskohtaisesti. Talousarvion hyvéksymisen
yhteydessa voidaan myos hyvaksya yksildityja antolainoja.

Kaikilta antolainoilta vaaditaan vastavakuus Kuntalain 129 §:n mukaisesti. Antolainoista perittdva korko
on 6 kk euribor liséttynd 0,5 %:n marginaalilla.

Myodnnetyista takauksista peritdan takausprovisio lainakohtaisesti 0,5 % enintdan 5.000 €.
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4.2.7 Lautakunnat

Lautakuntien on viimeistaan kayttdsuunnitelman vahvistamisen yhteydessa tammikuussa 2020 maariteltava
lautakuntaa sitova taso kayttotaloudessa. Sitovuustaso voi olla tulosalueen, vastuualueen, tulosyksikon tai
kustannuspaikan toimintakate.

Lautakunta paattaa investointiosan maararahasiirrot taseryhmien sisélla eri hankkeiden kesken.
428 Talousarviomuutokset

Maararahamuutoksista/siirroista toimialojen valilla paattaa kaupunginvaltuusto. Toimialan sisalla eri tulosalu-
eiden, vastuualueiden, tulosyksikéiden ja kustannuspaikkojen vélisista maararahasiirroista paattaa lautakun-
ta.

Yleishallinnon mé&ararahoihin varausluontoisina maararahoina (mm. palkkatukityéllistiminen ja tyoterveys-
huollonpalvelut) varatuista méararahoista tehdaén talousarviovuoden aikana eri toimialojen kaytén mukaiset
maérarahasiirrot.

Toimialojen maararahoihin sisaltyvat elakemenoperusteiset maksut kohdennetaan/tasataan kustannus-
paikkakohtaisesti vuoden 2020 aikana Kevan:n toimintayksikkokohtaisen erittelyn mukaisesti.

4.2.9 Hankinnat

Kaikissa hankinnoissa on noudatettava kaupunginvaltuuston 28.8.2017 § 59 hyvaksymaa hankintastrategi-
aa. Hankintastrategian linjauksissa helpotetaan mm. paikallisten pk-yritysten asemaa hankinnoissa. Hallinto-
saanto sisaltaa tarkemmat maaraykset hankintarajoista.

Kaupunki on jasenend Sansia Oy:ssd. Hankinnat tulee paasaantoisesti tehdd Sansia Oy:n kanssa tehdyn
hankintasopimuksen mukaisesti, ellei kaupunki ole kilpailuttanut itse hankintaa.

Lisaksi hankinnoissa tulee noudattaa erityistd saastavaisyyttd, vain toiminnan ja palvelutuotannon kannalta
valttamattomat hankinnat suoritetaan. Hankintoihin on haettava lupa palvelualueen paallikolta.

4.3 Sisainen valvonta, tarkastus jariskien hallinta

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paattda kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvéksyttiin valtuustossa
18.12.2018 § 95.

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinasta on lisdksi maaraykset hallintosaannéssa luku 17 § 1 ja luku 19 §:t
1-5 seka valtuuston hyvaksymassa konserniohjeessa (Kv 30.10.2017 § 72 ja paivitetty Kv 28.5.2018 § 42).
Sisdisen valvonnan ja riskien toimeenpano-ohjelman paivittdminen tehdaan alkuvuoden 2020 aikana sa-
massa yhteydessa hallintosdaannén paivittamisen kanssa.

Hallintosédannén mukaan konsernijaoston tehtdvdnd on mm. vastata sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
yhteensovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan. Konsernijaosto
hyvéksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman sek& vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta. Konsernijaosto
valmistelee kaupunginhallitukselle sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevan selonteon tilinpaatosta
varten.

4.3.1 Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on osa hyvaa johtamista, toiminnan ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista,
jolla toiminnan riskeja tunnistetaan, ennaltaehkaistdan ja hallitaan. Valvonnan tehokkuus perustuu reaaliai-
kaisuuteen ja resurssien kayton joustavuuteen. Sisdinen valvonta on osa operatiivista johtamista eika sita
voida delegoida ulkopuolisen tarkastajan tehtavaksi, vaan vastuutahoina ovat kunnan toimiva johto ja tilivel-
volliset.
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Sisdisen valvonnan tehtavana on:

e edistda kunnan toimintojen sdannénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta

e parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua

e huolehtia kunnan toiminnan tarkoituksen, strategian, asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten ta-
voitteiden tiedottamisesta organisaation kaikille tasoille

e asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta

e turvata kuntaa menetyksiltd, jotka aiheutuvat vaarinkaytdksista, virheistd, huonosta hoidosta, petok-
sista ja muista epasaédnnénmukaisuuksista

e varmistaa kunnan voimassa olevien ohjeiden, saaddsten ja maaraysten noudattaminen ja ohjauksen
vaikuttavuus

e kehittaa ja yllapitaa luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta

e valvoa ajantasaisen, asianmukaisen ja maéaraaikaisen raportoinnin toteuttaminen

e avainvelvollisuuksien ja — tehtévien varmistaminen jakamalla ne eri henkildiden kesken ja méaéritte-
lemalla tarvittavat sijaisuudet

o tietokantojen, sovellusohjelmistojen ja asiakirjojen vastuuvelvollisille annettujen kayttéoikeuksien ja —
valtuuksien méaarittelyjen ja yllapidon seuranta

Siséisen valvonnan toimenpiteilld ja menetelmilla pyritaan:

¢ toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistdémiseen ja parantamiseen

e talous- ja henkilostdhallinnon seka tietojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen

o erehdysten, virheiden ja vaarinkayttsten ennaltaehkéisyyn ja toteamiseen

e kunnan kassavarojen, irtaimen ja kiintean omaisuuden huolelliseen ja taloudelliseen hoitoon
e varmistamaan, etta lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan.

Vuosittain johtoryhma esittaa konsernijaostolle / kaupunginhallitukselle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
painopistealueet, joita toimialoilla seurataan ja dokumentoidaan ja josta koostetaan tilinpaatoksen toiminta-
kertomukseen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Talousarvion 2020 taytantddnpano-ohjeessa
annetaan toimialoille tarkemmat ohjeet siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Vuoden 2020 sisdisen valvonnan painopistealueiksi kaupungin johtoryhma on esittédnyt seuraavat tehtavat /
toiminnot:

Paatoksenteko
1. Konsernijohtaminen ja valvonta
Talous
2. Hyvéksyminen / maéararahan riittdvyyden varmistaminen, tilidinnin oikeellisuuden valvonta
Tybn sujuvuus
3. Tiedotus ja viestinta
Tybhyvinvointi ja tydsuojelu
4. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyden seuranta

Toimialalla esimiesten toimesta tapahtuvaa siséista valvontaa on esimerkiksi seuraavien asioiden seuranta
ja valvonta:
e viranhaltijapaatokset ja niista tehdyt oikaisuvaatimukset ja kantelut
e kaupungin toimintaohjeiden, sdantéjen, maéaraysten ja toimialan omien ohjeiden ja méaraysten nou-
dattaminen ja noudattamisen valvonta,
e tybaikaseurannan ja palkanmaksun oikeellisuuden varmistaminen, sijaisuudet/vaaralliset tydyhdis-
telméat, tydmenetelmat, tydturvallisuus, kehityskeskustelut, tyékokoukset
o matkalaskujen, ostolaskujen, laskutuksen ja perinnan ajantasaisen hoitamisen varmistami-
nen/valvominen,
e hankintojen asianmukainen kilpailutus,
e luovutukset, sopimukset, osto-, maksu- ja luottokortit, ym.
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4.3.2 Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on osa siséista valvontaa ja se tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa ja
arvioinnissa. Sisaisen tarkastuksen ensisijaisena kohteena ovat toimintalinjaukset ja — periaatteet, toiminta-
resurssien kaytto ja tavoitteiden toteutuminen.

Sisdaista tarkastusta suoritetaan toimivan johdon toimeksiannosta ja alaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen
raportointiin voidaan sisallyttda suosituksia ja kehittdmisaloitteita.

Sisainen tarkastus on ostettu vuodesta 2017 alkaen PricewaterhouseCoopers Oy tarkastusyhteisolta. Pwc
Oy myyty kevaalla 2019 KPMG Oy Ab:lle, joka jatkaa asiakassopimuksia entisellaén.

KPMG Oy:lta pyydetaan tarjous vuosien 2019-2020 sisdisen valvonnan tarkastuksesta kaupunginhallituksen
6.11.2019 paatdksen mukaisesti.

4.3.3 Riskien hallinta

Riskienhallinta on kaupungin omasta aloitteesta tapahtuvaa toimintaa, jonka avulla kaupungin uhkana olevat
riskit saadaan saman tavoitteellisen suunnitellun piiriin kuin kaupungin muutkin toiminnat. Riskienhallinta on
myds olennainen osa johtamista kuntien hallinnossa.

Riskilla tarkoitetaan sellaista tapahtumaa, joka aiheuttaa tai josta seuraa kaupungille taloudellisia menetyksia
tai henkildvahinkoja kaupungin henkildstolle.

Riskit voidaan jaotella seuraavasti;

o liikeriskit, joita ovat strategiset ja taloudelliset riskit, esimerkiksi muutoksen hallinta, joita ovat mm.
yksityistdminen, ulkoistaminen, yhtidittdminen, kilpailuttaminen ja ulkomaiset yhteistyd- ja sopimus-
kumppanit

e vahinkoriskit, joita ovat henkildriskit, omaisuusriskit ja toiminnan riskit

Kaupungin toiminnan kannalta paépaino riskienhallinnassa painottuu vahinkoriskeihin. Vahinkoriskeille on
tyypillista, ettd vahingot syntyvat yleensa &akillisesti tai yllattavasti. Eraat vahinkoriskit syntyvat kuitenkin hi-
taasti, kuten esimerkiksi kuluminen ja homevauriot.

Riskien kartoituksessa tulee keskittya merkittavimpiin riskeihin ja riskeja tulee tarkastella eri toimialoilla sa-
mantasoisesti. Kaupungin henkiltriskien erityispiirteitd ovat toiminnat, jotka kohdistuvat suuriin ihmisryhmiin
mm. sivistys-, sosiaali- ja terveystoimessa ja suurissa joukkotilaisuuksissa. Omien tyontekijoiden ja kaupun-
kilaisten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta huolehtiminen toteutetaan parhaiten hairiéttomilla ja laadukkailla
palveluilla. Kaupungilla on myds ns. moraalinen vastuu asukkaiden turvallisuudesta ja sen tulisi toimia myos
naiden riskien pienentéamiseksi. Esimerkiksi vaaralliset kuljetukset tulisi kaupungin alueella jarjestaa siten,
etta niisté aiheutuva vaara olisi mahdollisimman pieni ja vahainen.

Lautakunnat ovat omissa talousarvioesityksissaan esittineet omaan toimintaansa liittyvia riskeja.
Koko kaupungin toimintaan liittyvia riskeja ja niiden hallintakeinoja on késitelty seuraavassa taulukossa.

Erillinen talousarvion taytdntddnpano-ohje, joka sisaltdd myds talouden raportointiohjeen hyvaksytaan kau-
punginhallituksen ensimmaisessa kokouksessa tammikuussa 2020.

Taytantddonpano-ohjeistuksessa maaritellddn ja ohjeistetaan talouteen, henkiléstddn ja toimintaan liittyvia
tarkempia maarayksia seka toimintaohjeita.
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Henkildriski(t)

Hallintakeino(t)

ammattitaitoisen henkildston saatavuus

laadukas rekrytointi, tavoitteellinen ja suunnitelmal-
linen tydnantajamarkkinointi

erikoisosaamista vaativat tehtavat

varahenkil6jarjestelma, tyokierto, ostopalvelusopi-
mukset

tapaturmat ja sairastumiset

tyokykyjohtamisen osaamisen vahvistaminen,
WATTI-mallin toimeenpano, savuton tyéyhteiso,
sujuva sisdilmaprosessi, ennakoiva ja tavoitteellinen
ty6terveyshuoltoyhteistyd, tydsuojelu, tydturvavarus-
teiden kayttd, vaara- ja uhkatilanteiden selvittami-
nen ja niista oppiminen

(tyoturvallisuusjarjestelméa WPron hyddyntaminen)

henkildston elakoityminen

henkildstosuunnittelu, mentorointi, varahenkil6jar-
jestelma, tyokierto, uudet tydskentelytavat ja tyonja-
ot, prosessien kehittdminen, oppisopimuskoulutuk-
set

ammattiosaamisen vanheneminen

osaamisen johtamisen kehittdminen:
kehityskeskustelut, tybnantajan jarjestama koulutus,
omaehtoinen koulutus, mentorointi, tyokierto

vasyminen ja uupuminen

tyokykyjohtamisen osaamisen kehittdminen:
ongelmatilanteisiin puuttuminen oikea-aikaisesti,
tyonjohdolliset toimet, osaamisen ja suorituksen
johtaminen, kehittdmiseen kannustavan, avoimen,
osallistavan ja luottamuksellisen ilmapiirin luominen

tydilmapiiri, henkilo- ja tydsuhde-erimielisyydet

ongelmatilanteiden selvittdminen, selkeé tyon- ja
vastuujako, kehityskeskustelut, avoin tiedotus, tyo-
paikkapalaverit, esimiesten valmennus, tydyhteiso-
taitojen valmennus, kehittdmiseen kannustavan,
avoimen, osallistavan ja luottamuksellisen ilmapiirin
luominen

tahattomat inhimilliset virheet

riskiarviointi, vaara- ja uhkatilanteiden selvittdminen
ja niistéa oppiminen (tyoturvallisuusjarjestelma
WPron hyédyntaminen), vastuuvakuutus

henkildston tihea vaihtuvuus

hyva henkildstdpolitiikka, hyva johtaminen, henkilds-
ton sitouttaminen ja osallistaminen, henkiléstosuun-
nittelu, osaamisen kohdentaminen, oikeudenmukai-
nen palkitsemispolitiikka, ihmisten johtamisen
osaamisen vahvistaminen

Toimintaan kohdistuva riski(t)

Hallintakeino(t)

tietotekniikan ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus

osaava henkildstd, sovellusohjelmien tukipaivitys,
varmuuskopioinnit, UPS-laite palvelimella

tietoturvallisuus

virustorjuntaohjelmistot, tietoturvaopas ja —ohjeistus

toimitilat/kiinteistot/irtaimistot: tulipalot, vesivahingot,
ilkivalta, tahaton virhe/vahinko

omaisuusvakuutukset, valvontakamerat, toimintaoh-
jeistus, kulunvalvonta, paloturvallisuus, halytys-
paivystys, alueiden kunnossapito

tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat

nayttdjen tietosuojat, kayttdoikeusrajoitukset, kas-
sakaappi, paloturvalliset/lukolliset sailytyskaapit

toimintojen ja ty6tehtavien maaraajat

ty6étehtavien suunnittelu, looginen tydjarjestys, vara-
henkilojarjestelma

kunnan palvelutuotannon turvaaminen

osaava, tehtaviinsa sitoutunut ja motivoitunut henki-
I6st6, ostopalvelusopimukset
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toiminnan keskeytysriskit

varajarjestelmét ja suunnitelmat, ostopalvelusopi-
mukset

hankinta- ja sopimusriskit

erikoisosaamista omaava henkildstd, asiantuntija,
ostopalvelusopimukset

talouteen liittyvat riskit

maararahaseuranta, osavuosikatsaukset, maksu-
valmiusseuranta

(ostopalvelu)sopimukset

sisaltd, voimassaolo, laadun valvonta, kustannusten
hallinta

Vakuutusriski(t)

Hallintakeino(t)

tuotevastuuriskit

laadunvalvonta, ohjeistus, varmistussuunnitelmat

vahingonkorvausriskit

vastuuvakuutus

kunnan jarjestamien tilaisuuksien turvallisuus

kuntalaisten vapaaehtoinen tapaturmavakuutus,
tarvittaessa erillisvakuutus

Konsernihallinto

Hallintakeino(t)

vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

vastuuvakuutus, osaava henkilésto, koulutus, kon-
sultointi (esim. Kuntaliitto, Kuntatytnantajat tai laki-
asiaintoimisto)

Sosiaali- ja terveystoimi

Hallintakeino(t)

paatdskasittelyn viivastyminen

varahenkildjarjestelma, sijaistaminen, toimivat tyojar-
jestelyt

hoitoon padsyn maaraajat

ennakoimaton huostaanotto

varautuminen talousarviossa, lisdamaararaha

yhteiskunnan rakenteellisten muutosten vaikutus
toimeentuloturvaan

varautuminen talousarviossa, lisamaararaha

normaaliolojen poikkeus- ja erityistilanteet

valmiussuunnitelma

Sivistystoimi

Hallintakeino(t)

koulukuljetukset

kuljetusreitin huolellinen suunnittelu, varautuminen
muutoksiin

valtionhallinnon paéatdkset (mm. tuntijako, valinnais-
aineet, perustunneista)

alan keskustelun seuranta

oppilashuollontarpeiden lisdéntyminen (avustajapal-
velut, koulukuljetus, lisdantyneet vaatimukset)

palveluntarpeen suunnittelu ja mitoitus, tehtavien
yhdistdminen eri tydpisteissd/hallinnossa

oppilaiden tapaturmariskit

asianmukaiset vakuutukset

poikkeustilanteet koulun toiminnassa

valmiussuunnitelma

Tekninen toimi

Hallintakeino(t)

laadunvalvonta (ruoka- ja puhtauspalvelut)

omavalvonta, terveystarkastaja

kiinteistdihin liittyvat riskit (epakurantit kiinteistét,
korjausvelka, energian hinnankorotukset yms.)

seuranta, varhainen puuttuminen ongelmiin, kunto-
tarkastukset, kunnossapito, yllapidetdan ainoastaan
palvelutuotannossa olevia kiinteisttja

lainsdéddannodn soveltamiseen liittyvat riskit, toimival-
lan rajaus

vakuutus, osaava henkil6std, koulutus, konsultaatio
(Kuntaliitto, lakiasiaintoimisto)

vahingon aiheuttaminen ulkopuolisille

vastuuvakuutus, tyonjohdolliset toimenpiteet, am-
mattitaitoinen henkildsto

laite- ja konerikot

ostopalvelu yksityiseltd yrittajalta, varajarjestelma-
suunnitelma

laatuhairiot ja toiminnan keskeytykset

rakennushankkeiden yhtaaikaisuus

ostopalvelu yksityiseltd urakoitsijoilta, tyévoimapal-
velut, ndyteseuranta, varajarjestelmat, kuntotarkas-
tukset

rakennusvalvonnan tulokehitys

taksojen tarkistaminen, palveluiden hinnoittelu

vastuu toiminnan lainmukaisuudesta

vastuuvakuutus, ammattitaitoinen henkilostd, koulu-
tus, konsultointi
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5 KONSERNIOHJAUS
5.1 Konserniohjauksen periaatteet

Valtuusto paattadd kuntalain 14 §:n mukaan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta. Valtuusto antaa tytaryhteiséjen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita
kunnan konsernijohdolle.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupungin 1.11.2017 voimaan tulleen konserniohjeen 30.10.2017 § 72.
Konserniohjetta on tarkistettu/muutettu kaupunginvaltuustossa 28.5.2018 8§ 42. Konserniohjeilla on luotu
puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytéryhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Ohjeen tarkoituksena on myo6s luoda puitteet konserniyhtididen ja yhteiséjen hallintotavalle ja raportoinnille
seka lisata toiminnan lapinakyvyytta, tiedon laadun parantamista ja tiedon kulun tehostamista. Ohjetta nou-
datetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisdissa ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia siten, ettéd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtendisin periaattein ja konsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Kuntalain luvun 4 § 14 mukaan valtuusto paattéa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista seka
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen puolesta. Varkauden kaupunkikonsernin varain-
hankinnan, takausten ja sijoitustoiminnan periaatteet hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 28.5.2018 § 40.

Kuntalain mukaan talousarviossa on huomioitava aiempaa tarkemmin kuntakonsernin nakékulma sekéa vas-
tuut ja velvoitteet. Kuntakonsernin taloutta ja investointeja on voitava suunnitella ja ohjata yhdessa, jotta
konsernin kokonaisetu voidaan varmistaa ja rajalliset resurssit kayttda mahdollisimman tehokkaasti hyodyksi.
Kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisdille sitovat tavoitteet ja mittarit. Tytaryhteisét on ohjeistettu huomioi-
maan omissa talousarvioesityksissaan yhtion toimintaan liittyva sisainen valvonta ja riskien hallinta. Tytaryh-
tididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupungin talousarvion taytantéénpano-ohjeen raportointioh-
jeistuksen mukaisesti.

Kuntalain 118 8:n mukaan kuntien taloudellista tilannetta tarkastellaan kuntakonsernin talouden tunnusluku-
jen mukaisesti vuodesta 2017 alkaen.

Hallintosé&nnon luvun 3 mukaisesti kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konsernijaosto, jonka tehtévat
hallintosd&annon luvun 3 § 7 mukaisesti ovat seuraavat:

1. Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle.

2. Antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmisséa asioissa.

Nimeé&a yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

4. Vastaa sisdisen valvonnan jarjestimisesta ja yhteen sovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan
laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan.

5. Hyvéksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta.

6. Vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan
ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennékdisyys ja mahdollisuudet hallita
riskia arvioidaan seka

7. Valmistelee kaupunginhallitukselle siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomuk-
seen otettavan osion.

w

Kaupunginhallitus on 1.10.2018 § 229 madarannyt hallintosdannon 20 luvun 1 §:n mukaisesti johtoryhméan
jasenet vastaamaan omistajaohjauksesta tytaryhteisdissd. Omistajan ohjaus pitda sisallaan yhtiéssa / yhtei-
s6ssd mm. kaupungin edunvalvonnan, yhteydenpidon kaupungin nimedmiin edustajiin ja omistajapoliittisten
linjausten valittdmisen heille sek& yhteisélle mahdollisesti perustetun ohjausryhméan asioiden valmistelun ja
koolle kutsuminen.
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Kaupungin uudet omistajapoliittiset ohjeet laaditaan alkuvuonna 2020. Omistajapolitiikalla linjataan mm.
missa yhteyksissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana sek& mitd kaupunki omistajuudella
tavoittelee.

Omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toiminta ja varmistaa padoman kaytdn
seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan paatdksenteon systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja pdaoman
kayton tehokkuus. P&atoksenteon yhteydessd on tiedostettava ja tunnistettava paatoksen seuraukset ja
vaikutukset.

Omistajapolitikassa madritetd&n kaupungin strategisesti tarkeéat omistukset, asetetaan sitoutuneen pddoman
tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, maéaritelladn palvelutuotannon tuotantovélineiden hankintaperiaatteet seka
maaritelladan vastuut omaisuuden kaytdssa ja omistukseen liittyvdssa raportoinnissa. Omistajapolitikan
nakokulma on pitkalti taloudellinen ja sen kautta asetetaan myds tuotto- ja muut tavoitteet.

Omistajapolitikan tulee noudattaa kaupungin visiota ja strategiaa. Strategia on tietoinen suunnanvalinta
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Se koostuu toimintalinjauksista ja toimenpidekokonaisuuksista, joilla
kaupungin kehittdmisté ohjataan tulevina vuosina haluttuun suuntaan.

5.2 Varkauden kaupungin tytaryhtiot

Yhteenveto kaupungin tytaryhtididen ilmoittamista vuoden 2020 talousarviotiedoista.

Talousarviot 2020
Tilikauden

Omistus voitto Investoinnit | Lainakanta
Yhtio % (-tappio), € | TA 2020 € 31.12.20 €
Wartalo Kodit Oy 100,0 0 0| 36405 000
Varkauden Aluelamp6 Oy 80,1 987 000 1000000| 6250000
Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 100,0 0| 2000000| 22226000
Varkauden Taitotalo Oy 100,0 300 000 0| 17100 000
Keski-Savon Vesi Oy 100,0 3200 1400000| 45414000
Navitas Kehitys Oy 100,0 0 0 0
- omistusosuuden muutos v.2019
Kongressi- ja kulttuurikeskus 51,9 -976 0| 6368000
Kiinteistd Oy Terveyskapy 76,6 0 0 0
Varkauden Metallihovi (ei toimintaa) 100,0 0 0 0

Varkauden kaupunki on paattanyt (Kh 20.5.2019 § 141) ostaa vuoden 2019 aikana Navitas kehitys Oy:n
vahemmistbosakkeet. Kaupungin omistusosuus kaupan jalkeen 100 % Navitas Kehitys Oy:ssa.

Osinkoja kaupunki saa Varkauden Aluelamp6 Oy:ltéa ja kaupungin myodntdmien antolainojen korkotuottoja
Keski-Savon Vesi Oy:ltd, Varkauden Taitotalo Oy:lta, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:ltd ja Wartalo Kodit
Oy:lta.
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6 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulorahoituksen riitta-
vyys palvelujen jarjestdmisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman kokonaistaloudelliset tavoitteet
ovat tulorahoituksen riittavyyttd, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta koskevat tavoitteet. Tuloslaskelmaosan
tunnusluvuissa madritelladn suunnittelukauden tavoitearvot.

6.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat 72,083 M€, kasvua 0,226 M€ / 0,3 % verrattuna vuoden 2019 alkuperaiseen talousarvi-
oon.

6.2 Toimintakulut

Toimintakulujen 204,224 M€ kokonaismuutos on 1,9 % / 3 869 377 € verrattuna vuoden 2019 alkuperéisen
talousarvion toimintakuluihin.

6.3 Toimintakate

Toimintakate muodostuu kéayttétalouden toimintatulojen ja — menojen erotuksena ja kertoo kuinka paljon
toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Toimintakate on -131,684 M€, jossa on lisdysta 3,716 M€ / 2,9 % verrattuna vuoden 2019 alkuperaiseen
talousarvioon. Kun vuoden 2020 toimintakatteen muutosta verrataan vuoden 2019 toteutumaennusteeseen,
toimintakatteen kasvu on 1,733 M€ / 1,3 %. Kaupunginhallituksen 2.9.2019 paattaman vuoden 2020 talous-
arvioraamin toimintakatteen tasoksi méaariteltin -131,684 M€. Vuoden 2020 talousarvioesityksen voidaan
todeta olevan toimintakatteen osalta talousarvioraamin mukainen.

6.4 Rahoitus
Rahoituseriin kuuluvat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja — kulut sek& muut rahoitustuotot ja -kulut.
6.4.1 Verotulot

Kuntien verotilitykset ovat jadneet vuoden 2019 aikana edellisvuotta alhaisemmaksi koko maata koskevan
verotilityshairion johdosta.

Uudessa ennakonpidatysmenettelyssa on luovuttu palkkakausikohtaisista tulorajoista seké sivutuloverokor-
teista, jonka johdosta ennakonpidatykset on toimitettu huomattavasti aiempaa alhaisempana. Ennakonpida-
tykset tehdaan palkansaajan asettamaan vuositulorajaan asti perusprosentilla ja korkeammalla prosentilla
vasta tulorajan tayttymisen jalkeen. Verokorttiuudistuksesta johtuva kertymavaje alkaa korjaantua suurelta
osin vasta vuoden 2019 joulukuussa tehtavissa ennakonpidatyksissa. Siten vuoden 2019 verotuloja kertyy
merkittavasti vuoden 2020 alussa ja viimeistaan verovuoden 2019 verotuksen toimittamisen jalkeen makset-
tavien jdannosverojen erddntyessa eli kesalla 2020.

Myods vuoden 2019 alussa kéayttddn otetun kansallisen tulorekisterin ilmoitusongelmista johtuen kaikki tyon-
antajat eivét ole pystyneet antamaan tarvittavia palkkailmoituksia. Tilitysmé&ariin vaikuttavat ilmoituspuutteet
koskevat lahinn& ennakonpidatyksia palkoista.

Myds kunnallisveron tilitysrytmi on muuttunut vuonna 2019, kun on siirrytty verovelvolliskohtaiseen verotuk-
sen valmistumiseen (verotuksen joustava valmistuminen). Tama tarkoittaa sita, etta jadnndsverojen ja enna-
konpalautusten vaikutukset tilitysrytmiin ajoittuvat elo-marraskuulle. Suurimmalle osalle henkil6asiakkaita
verotus paattyy jo kesédkuussa ja nain ollen ennakonpalautusten suurin maksuera tapahtuu jo elokuussa.
Uudistuksesta johtuen tdméan vuoden 2019 verotulojen kuukausitilitykset poikkeavat aikaisempien vuosien
tilitysrytmiin verrattuna ja vaikeuttavat veroennustearviointia.

Kuntaliiton ja verohallinnon arvioiden mukaan verotilityshairidista johtuvaa verotilitysten kertymavajetta syn-
tyy kunnille vuonna 2019 n. 600 M€.
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Kiinteistdverouudistus
Valtiovarainministerio julkaisi 17.8.2018 kiinteistéveron kokonaisuudistuksen ensimmaisen vaiheen lakiluon-
nokset.

Kiinteistoverotusta on tarkoitus jatkossa uudistaa niin, etta verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hinta-
tasoa ja rakentamiskustannuksia. Talla hetkella rakennusten ja maapohjien arvot ovat jaaneet yleisesti jal-
keen kustannus- ja hintakehityksesta. Uudistuksen tavoitteena on luoda selked, ymmaérrettava ja yksinkertai-
nen arvostamisjarjestelméa rakennuksille ja maapohjalle. Rakennusten verotusarvo perustuisi rakennustyypin
keskim&araisiin uudisrakentamisen kustannuksiin alueittain. Niisté otettaisiin kuiteinkin huomioon 70 % (va-
rovaisuusperiaate). Liséksi otettaisiin huomioiin rakennuksen koko ja ik&.

Maapohjan verotusarvo perustuisi maapohjan markkinahintaan ja kayttdtarkoitukseen. Maanmittauslaitos
muodostaisi hinta-aluekartan, jonka mukaisista hinnoista verotusarvo olisi 70 %. Hinta-alueet ja niille vuosit-
tain maariteltavat aluehinnat perustuisivat toteutuneisiin kiinteistéjen kauppahintatietoihin, osin myés asunto-
jen kauppahintatietoihin.

Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa tai laskea kiinteistoveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin uudella
tavalla eri kiinteistdjen kesken. Valtioneuvoston lokakuussa 2018 tehdyn linjauksen mukaisesti kiinteistove-
rouudistus toteutetaan yksivaiheisena ja voidaan ottaa kayttéon vuoden 2022 kiinteistéverotuksessa.

Kiinteistoveroprosenttien vaihteluvalit vuonna 2020 ovat seuraavat:

Yleinen kiinteistOveroprosentti 0,93 - 2,00
Vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,41-1,00
Muu asuinrakennus, esimerkiksi kesamokki 0,93 - 2,00
Yleishytdyllisen yhteison veroprosentti 0,00 - 2,00
Voimalaitosten veroprosentti 0,93 - 3,10
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,00 - 6,00

Talousarviovuoden verotulot

Vuoden 2020 verotulojen arvioinnin lahtdékohtana on Kuntaliiton yllapitama kuntakohtainen veroennusteke-
hikko. Talousarvion 2020 verotuloarviot on huomioitu nykyisilla veroprosenteilla sekd kunnallisveron etta
kiinteistéveron osalta eli veroprosentteihin ei tehda korotuksia. Myds vuosien 2021-2022 taloussuunnitelmat
on arvioitu nykyisten veroprosenttien mukaisesti.

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2020 yhteensd 82 280 000 €. Verotulojen kasvu verrattuna vuoden
2019 toteutumaennusteeseen on 4,8 % (3 739 000 €). Verotulot ovat tuloslaskelman kokonaistuotoista 39,2
% ja verotuloilla katetaan toimintakuluista 40,3 %.

Verotulot tilitetdan kunnille kuukausittain kuukauden 26.—28. paiva. Verotuloista vdhennetdéan tydnantajasuo-
ritukset (ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut).

Verotulojen kehitys verolajeittain on esitetty alla olevassa taulukossa:

VEROTULOT

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022
Verotulot, yht. 80 008 80 302 79 953 78 325 78 541 82280 84051 85 488
-muutos -% 2,6 0,4 -0,4 -2,0 0,3 4,8 2,2 1,7
Kunnallisvero 69 485 70 996 69 890 68 660 68 329 71862 73 406 74 683
-muutos -% 1,9 2,2 -1,6 -1,8 -0,5 5,2 2,1 1,7
Y hteisovero 5310 4 056 4 308 3883 4 354 4 560 4787 4 947
-muutos -% 14,7 -23,6 6,2 -9,9 12,1 4,7 5,0 3,3
Kiinteistovero 5214 5250 5 755 5782 5 858 5 858 5 858 5 858
-muutos -% 1,6 0,7 9,6 0,5 1,3 0,0 0,0 0,0
Tuloveroprosentti 20,75 20,75 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00 21,00

Efektiivinen veroaste 15,35 15,15 14,83 14,75 14,74 14,84 14,93 15,02
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Verotulot TP2015-TS2022, 1 000 €
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B Kunnallisvero [ Yhteisovero EE Kiinteistovero ==#=Verotulot, yht.

Veroprosentit 2007 2008 2009 2010-2013 2014 2015-2016 2017-2020

Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 20,00 20,50 20,75 21,00

Kiinteistbveroprosentit

Yleinen kiinteistdévero 0,75 0,90 0,90 0,95 1,35 1,35 1,45
Vakituinen asuminen 0,25 0,35 0,35 0,40 0,4 0,40 0,50
Muut asuinrakennukset 0,85 0,95 0,95 1,00 1 1,00 1,00
Yleishyodylliset yhteis6t 0 0 0 0 0 0 0
Voimalaitos 2,50 2,50 2,50 2,85 2,85 2,85 2,85

6.4.2 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus muodostuu kahdesta osasta
- Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
- Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Valtionosuudet ovat kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestami-
seen, vaan kunta itse paattaa valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kayttétarkoituksesta.

Kuntaliiton syksyn ennakollisten valtionosuuslaskelmien mukaan kuntien valtionosuudet (ml. veromenetysten
kompensaatiot) kasvavat 610 M€ (+7,1 %; 111 €/asukas) vuodesta 2019 vuoteen 2020. Kunnille mydnne-
tadan valtionosuutta yhteensa 6 968 M€ ja veromenetysten kompensaatioita 2 251 M€ vuonna 2020 eli yh-
teensa 9 219 M€ (vuonna 2019 yhteensa 8 608 M€).

Peruspalvelujen valtionosuuden kasvu (VM) vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu mm. vuonna 2019 paatty-
vasta kilpailukykysopimuksesta (Kiky) ja lisdksi myds muista lakiin perustuvista muutoksista koko maan ta-
solla:

- Kiky- sopimukseen sisaltynyt lomarahojen leikkaus paéttyy ja niin ik&an siihen liittyva valtionosuuden
vahennys paattyy vuoteen 2019. Tama lisda valtionosuutta kuntatasolla 264 M€ vuonna 2020.
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- Maaraaikainen vuosien 2016 — 2019 indeksikorotuksen jaadytys paattyy vuoteen 2019. Tehtyja in-
deksijaadytyksia ei kompensoida, mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) lisda valti-
onosuutta 166 ME€.

- Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannusten jaon tarkistus (perustuen vuoden 2017 tie-
toihin) lisda valtionosuutta 102 M€ vuonna 2020.

- Lisaksi kunnille maksetaan valtionosuusjérjestelméan kautta verotulomenetysten kompensaatiota 312
M€ vuonna 2020. Uutena muutoksena vuoden 2020 valtionosuusjarjestelmassa verotulomenetysten
kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta omalle momentille, kun ne vuonna 2019 siséltyivat perus-
palvelun valtionosuuteen. Kunnille kompensoitava euroméaré on yhta suuri kuin veroperustemuu-
toksista johtuva kuntakohtainen verotulojen menetys, joten veromenetysten ja kompensaation netto-
vaikutus kuntatalouteen on +/- 0.

- Liséksi peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon kuntien tehtavien ja velvoitteiden muu-
toksia vuonna 2020 seuraavasti:
o lastensuojelun jalkihuollon laajennus, + 12 M€
Al-kielen opetuksen varhentaminen, + 7,5 M€
subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus, + 7,0 M€
varhaiskasvatuksen ryhméakokojen pienentaminen, + 6,7 M€
perheiden ja elamantilanteiden moninaisuuden tukeminen, + 2,0 M€
Vaasan keskussairaalan muutos laajan paivystyksen sairaalaksi, 1,0 M€
saastd omais- ja perhehoidon kehittdmisen johdosta, - 10,2 M€
alueellisen erikoissairaanhoidon jarjestamisen tehostaminen, - 22,9 M£€.

O O O O O O O

Kuntaliiton syksylla 2019 julkaisemien kuntakohtaisten ennakkolaskelmien mukaan Varkauden kaupungin
vuoden 2020 valtionosuusarvio on 52,8 M€ euroa. Valtionosuustulojen lisdys vuonna 2020 on 3,3 M€ euroa
(+ 6,6 % / 159 e/asukas) verrattuna vuoden 2019 toteutumaennusteeseen.

Vuoden 2019 toteutumaennuste sisaltaa kertaluonteisen vuodelta 2020 vuodelle 2019 siirtyneen valtion-
osuuden lisayksen 0,9 M€ (kiky-kompensaatioerd).

Ennakkolaskelmien mukaan valtionosuusprosentti vuodelle 2020 on 25,46 ja siind on nousua vuoden 2019
tasoon 0,09 prosenttiyksikkda.

Valtionosuuksien lopulliset laskentaperusteet ja paatokset kuntakohtaisista valtionosuuksista valtiovarainmi-
nisterioé vahvistaa joulukuussa 2019.

Valtionosuudet tilitetdén kunnille kuukausittain 11. paivana Valtiovarainministerion joulukuussa vahvistaman
paatoksen mukaisesti. Kuukausitilitys nettona noin 4,4 M€. Valtionosuudet ovat 25,1 % kokonaistuotoista ja
kattavat toimintakuluista 25,8 %.

Valtionosuudet TP 2014 - 2018 ja TA 2019 sekad TA 2020 ja TS 2021-2022, 1000 €

TP 2014 | TP 2015 | TP2016 | TP2017 | TP 2018 |TPE 2019 TA 2020 | TS 2021 [TS 2022
Kunnan peruspalv.valt.os. 44561 41772 44928 43020 42 868| 43813 46 566 46 858 47267
Harkinnanvarainen valt.os. 1 650
Verotul.perustuva valt.os.tasaus 3995 8 163 7 350 6 738 7 801 8119 8 624 8 754 8770
Opetus- ja kult.toimen valt.os. -4 168 -3064| -2770 -2 057| -2 441 -2 426 -2 426 -2 426 -2426
Valtionosuudet yhteensa 46 038] 46871 49508] 47701] 48228| 49506 52 764 53 186 53 611
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Valtionosuudet
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6.4.3 Korkotuotot ja - kulut

Korkotuottoihin 850.000 € sisaltyy antolainojen korkotuotot. Suurin korkotuotto kertyy Keski-Savon Vesi Oy:n
antolainan korosta, joka on noin 806.000 €.

Korkokulut muodostuvat pitkaaikaisten talousarviolainojen koroista, joita arvioidaan matalan korkotason mu-
kaisesti vuodelle 2020 olevan 0,4 M€. Lainakannan arvioidaan olevan 31.12.2019 71 M€, joka olisi 3 455 € /
asukas. Vuoden 2020 arvioitu lainakanta on 79,3 M€ / 3 909 € /asukas.

6.44 Muut rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotot koostuvat paaosin Varkauden Aluelampd Oy:n (tulotavoitteen arvio 450.000 €) ja Savon
Energiaholding Oy:n osingoista, liikelaitoskuntayhtyméan sek& mahdollisesti muiden kuntayhtymien perus-
paaoman koroista.

Muihin rahoituskuluihin 280.000 € siséltyy mm. saatavien perintékulut, mahdolliset luottotappiot seka taseti-
lien oikaisuerid.

6.5 Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettéavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa kaupungin tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikate siirtyy rahoi-
tuslaskelman toiminnan rahavirran ensimmaiseksi eraksi.

Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Poistojen on kuitenkin
vastattava keskimaaraista vuotuista korvausinvestointien tasoa. Tulorahoituksen riittdvyytta arvioitaessa
onkin syyta verrata vuosikatteen, poistojen ja poistonalaisten investointien omahankintamenojen maérien
vastaavuutta.

Vuoden 2020 vuosikate on 5,0 M€. Vuosikate riittda kattamaan suunnitelmanmukaisista poistoista ja arvon-
alentumisista 51 %. Vuosikate vahvistuu vuoden 2019 tilinpaatdsennusteeseen nahden 5,2 M€.
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6.6 Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttbomaisuuden poistot lasketaan kaupunginvaltuuston 16.12.2013 & 91 hyvdksyman SUMU-
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto hyvaksyi poistosuunnitelmaan 19.10.2015 § 57 muutoksen, jonka
mukaan kaikki 3.000 € tai sen alle olevat kayttbomaisuushankkeet poistetaan kerralla.

Vuoden 2020 poistot ovat 9,8 M€ ja ovat 0,8 M€ suuremmat vuoden 2019 talousarvioon ndhden. Vuoden
2020 suunnitelmapoistot sisaltavat nykyisten terveyskeskus- ja sairaalarakennuksista tehtavat arvonalentu-
miset 2,4 M€ sekd muiden purettavien ja kaytdsté poistettujen rakennusten alaskirjauksia 0,8 ME€.

6.7 Tilikauden tulos / ali-/ylijadma

Talousarviovuoden 2019 talousarvioesitys oli tuloksen osalta alijgdmainen 3,501 M€ ja taseen investointiva-
rauksen purkamisen jalkeen ylijadmainen 8,999 M€. Toimialojen vuoden 2019 talousarvion toteutumaennus-
teiden ja verotulotilitysten rytmihairididen vuoksi ennustetaan vuoden 2019 toteutuvan tilikauden tuloksen
osalta n. 9 M€ alijadamaisena ja tilikauden ylijadméan arvioidaan investointivarauksien purkamisen jalkeen
supistuvan 3 M€:oon.

Vuoden 2020 talousarvio on 4,8 M€ alijgdmainen ja myds taloussuunnitelmavuosi 2021 muodostuu alijaa-
maiseksi 3,5 M€. Suunnitelmavuodella 2022 tilikauden tulos kaantyisi hiukan ylijaamaiseksi edellyttaen, etta
toimialojen taloussuunnitelmavuosille 2021-2022 esitetyt talouden tasapainottamistoimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti. Valtuuston hyvaksyman vuosien 2020 — 2025 talouden tasapainotusohjelmalla tavoitellaan
talouden tasapainoa pidemmalla aikavalilla. Talouden tasapainottamisohjelmaan sisaltyvien toimenpiteiden
toteuttamisella kaupungin talous tasapainottuu asteittain vuoteen 2025 mennessa.

TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP2017 TP2018 TPE2019 TA2020 TS2021 TS2022

Tilikauden yli/-alijgdma

(sis.Soisalon Tydterveys) 913 24414 -6 303 5841 3237 1500 630 -3660 3209 -4822  -3456 1088
Tilikauden yli/-alijaaméa 1424 24882 -6 206 5717 3143 1340 0 0 0

Liikelaitos -511 -468 -97 124 94 160

Tilinpaatosjarjestelyt

ja muut oikaisut 342

Kumulat.yli/-alijadma -8192 16 222 9919 15760 18997 20497 21127 17467 20676 15854 12398 13486

Tilikauden yli-/alijaaméa seka kumulatiivinen yli-/alijagdméa vuosina 2011-2018, TA2019, TA2020 -
TS2021-2022

30000

25000

20 000

15000

10 000

5000

TP 2011 TP 2012 TH201F TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP2017 TS2022
-5 000

-10 000 Kumulat.yli/-alijadma —@—Tilikauden yli/-alijgdma (sis.Soisalon Tydterveys v. 2011-2016)
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6.8 Tuloslaskelma
Muutos %
Alkuperéinen Muutettu Muutos, € MTA2019/202
TULOSLASKELMA TP2018 TA2019 TA2019 TA2020 |MTA2019/2020 0
Toimintatuotot 73 520 390 71 856 819 71825 305| 72 082 706 257 401 0,4
Myyntituotot 49 312 034 47 727 386 47 628 272 47 610 271 -18 001 0,0
Maksutuotot 9 807 988 9 652 250 9 652 250 9 615 210 -37 040 -0,4
Tuet ja awustukset 2 149 010 2 114 760 2 182 360 2 106 313 -76 047 -3,5
Muut toimintatuotot 12 251 358 12 362 423 12 362 423| 12 750 912 388 489 3,1
Valmistus omaan kayttéon 677 986 531 000 527 114 458 000 -69 114 -13,1
Toimintakulut -198 411 166 -200 355 129 -202 587 529| -204 224 506 -1 636 977 0,8
Henkildstokulut -74 991 358 -77 403 495 -77 241 152 -77 586 097 -344 945 0,4
Palkat ja palkkiot -58 045 899 -60 615 312 -60 908 528 -61 568 170 -659 642 1,1
Henkilosivukulut -16 945 459 -16 788 183 -16 332 624 -16 017 927 314 697 -1,9
Elakekulut -14 459 598 -14 697 053 -14 232 246( -13 604 747 627 499 -4,4
Muut henkildsivukulut -2 485 861 -2 091 130 -2 100 378 -2 413 180 -312 802 14,9
Palvelujen ostot -88 234 400 -87 626 877 -89 524 120 -91 351 941 -1 827 821 2,0
Aineet, tarvikkeet ja tav. -10 619 017 -10 459 950 -10 649 950( -10 564 780 85 170 -0,8
Awstukset -10 722 162 -10 884 508 -11 192 008 -10 459 123 732 885 -6,5
Muut toimintakulut -13 844 229 -13 980 299 -13 980 299| -14 262 565 -282 266 2,0
Toimintakate -124 212 790 -127 967 310 -130 235 110] -131 683 800 -1 448 690 1,1
Verotulot 78 324 833 83 214 000 78 541 000| 82 280 000 3 739 000 4,8
Valtionosuudet 48 228 598 48 610 000 49 506 000( 52 764 000 3 258 000 6,6
Rahoitustuotot ja -kulut 2220712 1710 000 1 680 000 1 650 000 -30 000 -1,8
Korkotuotot 815 021 850 000 850 000 850 000 0 0,0
Muut rahoitustuotot 2128 789 1 500 000 1 500 000 1 500 000 0 0,0
Korkokulut -536 856 -520 000 -420 000 -420 000 0 0,0
Muut rahoituskulut -186 242 -120 000 -250 000 -280 000 -30 000 12,0
Vuosikate 4 561 353 5 566 690 -508 110 5 010 200 5518 310 -1 086,0
Poistot ja anvonalentumiset -9 168 618 -9 067 690 -9 067 690| -9 832 400 -764 710 8,4
Suunnitelman muk. poistot -6 312 812 -6 667 690 -6 667 690| -6 640 600 27 090 -0,4
Arnvonalentumiset -2 855 805 -2 400 000 -2 400 000| -3 191 800 -791 800
Satunnaiset erat 0
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -4 607 265 -3 501 000 -9 575800 -4 822 200 4 753 600 -49,6
Poistoeron muutokset
Varausten muutokset 12 500 000 12 500 000 0 -12 500 000 -100,0
Rahastojen muutokset 947 547
(alijaama) -3 659 718 8 999 000 2924 200 -4 822 200 -7 746 400 -264,9
Tunnusluvut: TP 2018 TA2019 TA2020
Toimintatuotot % toimintakuluist 36,7 35,9 35,3
Vuosikate %- poistoista 49,7 61,4 51,0
Vuosikate /asukas 219 271 247
Asukasluku 20 829 20 552 20 288

=valtuuston nahden sitovat

Vuoden 2020 tuloslaskelman muutokset on verrattu vuoden 2019 muutettuun talousarvioon, joka sisaltaa
valtuuston vuodelle 2019 hyvaksymat lisimaararahamuutokset.
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6.9 Toimialoittain TP 2018, TA 2019, TA 2020 sek& TS 2021 - 2022

Taulukossa vuoden 2018 tilinpaatds, muutettu talousarvio 2019 (sisaltda valtuuston hyvaksymat lisamaara-
rahamuutokset), raami 2020 ja vuoden 2020 kaupunginhallituksen talousarvioesitys sekd suunnitelmavuodet
2021 — 2022. Toimialat ovat huomioineet taloussuunnitelmavuosille talouden tasapainottamissuunnitelman

toimenpiteet.

Toimiala TP 2018 "_Arxuztgtlt: RAAMI 2020 TAESZO M'\?:}I;?ASZOO?O TS2021 TS2022

Yleishallinto (kv, kh, tark.ltk.,
vaalit, konsernihallinto)

Tuotot 3 035 489 3 553 567 3841 680

Kulut -8 891 815 -10 380 846 -10 642 880

Toimintakate (netto) -5 856 326 -6 827 279| -7 192 000 -6 801 200 -0,4 % -6 687 000 -6 431 000
Sosiaali- ja terveystoimi,
Varkaus

Tuotot 24 932 338 22 907 006 23 084 057

Kulut -108 254 588 -109 346 334 -110 584 057

Toimintakate (netto) -83 322 250 -86 439 328| -87 400 000 -87 500 000 1,2 % -88 611 000 -87 960 000
Sosiaali- ja terveystoimi,
Joroinen

Tuotot 20 301 158 20 214 514 20 129 271

Kulut -20 090 650 -20 034 329 -20 020 401

Toimintakate (netto) 210 508 180 185 182 000 108 870 -39,6 % 108 900 108 900
Sivistystoimi

Tuotot 3148 858 2938 776 2 551 693

Kulut -33 483 517 -34 144 672 -33 980 893

Toimintakate (netto) -30 334 659 -31 205 896| -31 620 000 -31 429 200 0,7 % -31 887 600 -32 339 000
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi

Tuotot 552 997 606 337 633 000

Valmistus omaan kayttoén 29 916 12 114 8 000

Kulut -3 246 935 -3 357 044 -3 284 000

Toimintakate (netto) -2 664 022 -2 738 593| -2 751 000 -2 643 000 -3,5% -2 661 800 -2 636 700
Tekninen toimi

Tuotot 21 549 549 21 605 105 21 843 005

Valmistus omaan kayttéon 648 070 515 000 450 000

Kulut -24 443 662 -25 324 304 -25 712 275

Toimintakate (netto) -2 246 043 -3204 199 -3 172000 -3 419 270 6,7 % -3 055 000 -3 023 000
Toimintatuotot yhteensa 73 520 389 71 825 305 72 082 706 0,4 %
Valmistus omaan kaytt6on 677 986 527 114 458 000
Toimintakulut yhteensa -198 411 167 -202 587 529 -204 224 506
TOIMINTAKATE -124 212 792 -130 235 110{-131 953 000 -131 683 800 1,1%| -132 793 500{ -132 280 800
Tasapainottamistoimenpiteet 269 000
TOIMINTAKATE -131 684 000 -131 683 800 1,1 %
Rahoitus
Verotulot 78 324 833 78 541 000| 83 987 000 82 280 000 4,8 % 84 051 000 85 488 000
Valtionosuudet 48 228 598 49 506 000 53 290 000 52 764 000 6,6 % 53 186 000 53 611 000
Korkotuotot 815 021 850 000 850 000 850 000 0,0 % 850 000 850 000
Muut rahoitustuotot 2128 788 1 500 000 1 500 000 1 500 000 0,0 % 1 500 000 1 500 000
Korkokulut -536 856 -420 000 -550 000 -420 000 0,0 % -500 000 -600 000
Muut rahoituskulut -186 242 -250 000 -280 000 -280 000 12,0 % -280 000 -280 000
VUOSIKATE 4 561 350 -508 110 7 113 000 5 010 200 -1086,0 % 6 013 500 8 288 200
Suunnitelmapoistot -6 312 812 -6 667 690| -6 950 000 -6 640 600 -0,4 % -7 070 000 -7 200 000
Anonalentumiset -2 855 805 -2 400 000| -2 400 000 -3 191 800 33,0% -2 400 000
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -4 607 267 -9 575 800| -2 237 000 -4 822 200 -46,7 % -3 456 500 1088 200
Varausten ja rahastojen
muutokset 947 547 12 500 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 659 720 2924 200f -2 237 000 -4 822 200 -274,7 % -3 456 500 1 088 200
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6.10 Talousarvion mé&ararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sito- |Menoarviot Tuloarviot
wus*
N TA2020 TA2020
B
KAYTTOTALOUSOSA
Yleishallinto
Keskusvaalilautakunta N 0 0
Kaupunginvaltuusto N 159 754 0
Tarkastuslautakunta N 87 000 87 000
Kaupunginhallitus N 3150 372 100 000
Konsernipalvelut N
Talouspalvelut N 315511 0
Henkil6stopalvelut N 3 496 910 954 100
Hallinto- ja tietohallintopalvelut N 2178 333 1 445 580
Tukipalvelut/ostopalvelut N 1 255 000 1 255 000
Sosiaali- ja terveystoimi/Varkaus
Sos. - ja terv.toimen hallinto N 2 954 852 2917 852
Psykososiaaliset palvelut N 23 873 265 1924 110
Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito N 34 409 532 9 261 261
Terneydenhuollon vastaanottopalvelut N 22 399 774 8 752 534
Muut palvelujen ostot (erikoissair.hoito) N 26 946 634 228 300
Sosiaali- ja terveystoimi/Joroinen
Sos. - ja terv.toimen hallinto N 23 000 23 000
Psykososiaaliset palvelut N 3 753 552 3 756 752
Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito N 6 189 318 6 217 438
Terneydenhuollon vastaanottopalvelut N 3 246 280 3 323 830
Muut palvelujen ostot N 6 808 251 6 808 251
Sivistystoimi
Sivistystoimen hallinto N 376 447 65 000
Perusopetus N 17 350 500 766 770
Varhaiskasvatus N 11 121 574 578 350
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut N 2 341 156 206 110
Soisalo-opisto N 2791 216 935 463
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi N 3 284 000 633 000
Tekninen toimi
Strateginen ohjaus N 6 125 643 4 161 933
Suunnittelu N 562 302 11 000
Toteuttaminen N 3 098 230 234 000
Rakentamisen ohjaus N 296 706 115 000
Tukipalvelut N 15 544 709 17 211 072
Pysakdinnin valvonta N 84 685 110 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulo B 82 280 000
Valtionosuudet B 52 764 000
Korkotulot B 850 000
Muut rahoitustulot B 1 500 000
Korkomenot B 420 000
Muut rahoitusmenot B 280 000
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
Tekninen toimi
Maa- vesialueet B 350 000 200 000
Rakennukset B 5 560 000 0
Kiinteéat rakenteet ja laitteet B 5 984 000 497 000
Satamat B 50 000 0
Kaupunginhallitus
Osakkeet ja osuudet B 250 000 0
Irtainomaisuus
Yleishallinto B 325 000 0
Sosiaali- ja teneystoimi Varkaus B 94 600 0
Sosiaali ja terveystoimi Joroinen B 76 000 0
Sivistystoimi B 199 000 0
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi B 100 000 0
Tekninen toimi B 151 000 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 1 700 000
Antolainasaamisten vahennykset B 332 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 13 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 4 700 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B
Oman paaoman muutokset B
Tulorahoituksen korjauserat 100000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1 058 400
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 224 564 106 224 564 106
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6.11 Toimintatuotot ja — kulut toimialoittain

Toimintatuotot toimialoittain

Toimintatuotot toimialoittain, 1 000 €
(sis.valmistus omaan kayttéon)

Tevi; 22 293;
31 %

Yleishallinto;
3842; 5%

Liva;
641; 1 %
Sila, _\/>
2552:3 %
Sote Varkaus;
23 084; 32 %
Sote Joroin

20129; 28%

Toimintakulut toimialoittain yhteensa

Toimintakulut toimialoittain, 1 000 €

Yleishallinto;

Tevi; 25 712; 10 622: 5 %

12%

Liva; 3 284;
2%
Sila; 33 981;
17 %
Sote Varkaus;
110 585; 54 %
Sote Joroinen;
20 020; 10 %
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6.12 Toimintatuotot ja — kulut kululajeittain

Toimintatuotot lajeittain

Toimintatuotot tulolajeittain, 1000 €

Muut
toimintatuotot;
12 751; 18 %

Tuet ja
avustukset;
2106; 3%

Maksutuotot;
9615; 13 %

Myyntituotot;
47 610; 66 %

Toimintakulut menolajeittain

Toimintakulut menolajeittain, 1 000 €

Avustukset; Muut toimintakulut;
10 459; 5% 14 263; 7 %
Aineet ja
tarvikkeet;
10 565; 5 % Henkildstdkulut;
77 586; 38 %
Palvelujen

ostot; 91 352;
45 %
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6.13 Palvelujen ostot (ulkoiset) ja henkildstokulut toimialoittain

Ulkoiset palvelujen ostot toimialoittain

Ostopalvelut (ulkoiset) toimialoittain,
1 000 €
Tevi; 10 491; 14 % Yleishallinto;

i l 5402; 7%

Sote Varkaus;
43 890; 56 %

Liva; 271; 0 %

Sila; 4 271, 6 %

Sote Joroinen;
13575, 17 %

Henkildstokulut toimialoittain

Henkilostokulut toimialoittain, 1 000 €

Tevi; 7 975; 10

Yleishallinto;
%

3649; 5%

Liva;
954; 1 %

Sila;
20904; 27 %

Sote Varkaus;
39 470; 51 %

Sote Joroinen;
4 634; 6%
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6.14 Toimintakate toimialoittain ja tuloslaskelman kokonaistulot tulolajeittain

Toimintakate toimialoittain

Toimintakate toimialoittain, 1 000 €

Tevi; 3419;3 %
Liva; 2 643;

Yleishallinto;
2% 6 801; 5%
Sila; 31 429;
24 %

Sote Joroinen; /
109; 0 %

Sote Varkaus;
87 500; 66 %

Tuloslaskelman kokonaistuotot lajeittain

Tuloslaskelman kokonaistuotot lajeittain,
1 000 €

Korkotuotot: Muut rahoitustuotot;
850; 0 % 1500; 1 %

Valtionosuudet;

52 764; 25 % Toimintatuotot;

72 083; 35 %

Verotulot;
82 280; 39 %




50

7 RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoituslaskelmaan kootaan kayttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen
aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Liséksi rahoitusosaan merkitdan kaupungin anto-
lainauksen, lainakannan ja mahdolliset oman paaoman muutokset seka arvio merkittavistd muutoksista
muissa maksuvalmiuden erissa (rahoituksen rahavirta). Rahoitusosassa osoitetaan siis kuinka paljon tarvi-
taan tulorahoituksen liséksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve
katetaan. Rahoitusosa esitetdan vahennyslaskukaavan muodossa.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna kaytettavissa
investointien rahoittamiseen, paédomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistami-
seen. Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja
tuloista seka rahoituksen korjauserista.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta.

Valisummana esitetddn Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijadmainen valisumma osoittaa, ettd inves-
toinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden
myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava paaomarahoituksella. Mainitun
valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maaréa osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvai-
kutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja paadoman muutokset.

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan ja investointien rahavirta talousarvioesityksessa on 7 532 400 €. Brut-
toinvestoinnit ovat 13 189 600 €, investointitulot (kayttbomaisuuden myyntitulot ja rahoitusosuudet) 697 000
€ ja nettoinvestoinnit 12 442 600 €.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavina erind rahoituslaskelmassa on kasitelty antolainasaamisten lisays
1700 000 € ja antolainasaamisten vdhennys 332 000 € seka pitkdaikaisten lainojen muutoksina uudet ta-
lousarviolainat 13 000 000 € ja nostettujen talousarviolainojen lyhennyserét 4 700 000€.

Investoinnit rahoitetaan lainalla. Vuosiin 2020—-2022 kohdistuvien merkittavien (m. Kénénpellon koulu, Palo-
asema, Green tech) investointihankkeiden takia kaupungin lainakanta tulee kasvamaan nopeasti. Jotta lai-
nakannan kasvua pystytddn hidastamaan, olisi tarkeda, ettd kaupungin tulorahoitusta eli tuloslaskelman
vuosikatetta pystytdan vahvistamaan suunnitelmakaudella.

Kaupungin lainaméaéaran arvioidaan olevan vuoden 2019 lopussa 71 M€ (3 455 €/as.). Vuonna 2020 pitk&ai-
kaisten lainojen arvioitu nettomuutos on 8 300 000 €, jolloin kokonaislainamaaran vuoden 2020 lopussa ar-
vioidaan olevan 79 M€ (3 909 €/as). Vuoden 2021 investointimenot nousevat 22 M€:oon ja lainamaara kas-
vaa 95,5 €:.0on. Vuoden 2022 investointimenot ovat 19 M€ ja lainamaaran arvioidaan olevan vuoden 2022
lopussa 105,6 M€.

Rahoitusosan sitovuus

Talousarvion 2020 nettolainanotto pitkaaikaisten lainojen muutoksen osalta (8,3 M€) on sitova, jolloin mm.
lainojen konvertointi on mahdollista. Talousjohtajalla on kaupunginhallituksen paatdksen 19.8.2019 § 202
mukaisesti valtuutus nostaa lyhytaikaista lainaa enintéédn 30 M€.

Tunnusluku lainanhoitokate: (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)
Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittéavyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tun-
nusluku on heikolla tasolla vuoden 2020 talousarvion lukujen perusteella.
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TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA

TP2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 4561 353
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -20 672
4 540 681
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -11 074 896
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 71 499
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULOT 189 804
-10 813 593
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 272 912
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -70 000
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 173 091
103 091
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 10 000 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -6 624 992
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 9904 051
13 279 059
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 2584 179
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 15 966 329
RAHAVAROJEN MUUTOS 9693 417
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: TA2018
Toiminnan ja investointien rahavirta, € -6 272 912
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma suunnitelmakaudella 2019-2022, €
Lainanhoitokate 1,0

TA2019

5 566 690
-100 000
5 466 690

-18 665 500
0

1500 000
-17 165 500

-11 698 810

-100 000
200 000
100 000

29 000 000
-17 500 000

11 500 000
0

11 600 000

-98 810

TA2019
-11 698 810

-11 698 810
0,3

TA2020 TS2021

5010200 6013500
-100 000 -100 000
4910200 5913 500

-13 139 600 -22 167 800
497 000
200 000 200 000
-12 442 600 -21 967 800

-7 532 400 -16 054 300

-1 700 000 -100 000
332 000 299 000
-1 368 000 199 000

13 000 000 22 000 000
-4 700 000 -5 744 000

8 300 000 16 256 000
0

6932 000 16 455 000

-600 400 400 700

TA2020 TS2021
-7 532 400 -16 054 300

-19 231 210 -35 285 510
-1,3 -1,2

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittwytta vieraan padéoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Lainanhoitokate on hyva, jos tunnusluku on yli 2, tyydyttava tunnusluku 1-2, heikko alle 1.

*) Valtuustoon nahden sitovat erét

TPE2018
Lainat 31.12. 68 387 500
Lainat €/asukas 3283

Asukasluku 31.12. 20 829

TPE2019
71 000 000
3455

20 552

TA2020 TS2021

TS2022

8 288 200
-100 000

8 188 200
-19 255 000

200 000
-19 055 000

-10 866 800

-100 000
299 000
199 000

18 000 000
-7 900 000

10 100 000

10 299 000

-567 800

TS2022
-10 866 800

-46 152 310
-1,2

TS2022

79 300 000 95 556 000 105 656 000

3909 4768
20 288 20 041

5335
19 806
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Kaupungin lainamé&érén kehitys
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Kaupungin lainakanta

Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja lainakanta

TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
Vuosikate 1000 € 6 246 8 190 9173 6 579 4 561 0 5010 6 013 8 288
Poistot 1000 € 5013 5048 5487 5949 9 169 9 068 9 832 9470 7 200
Nettoinvestoinnit 1000 € 8 242 8 882 10 111 10814 10814 17 166 12 443 21 968 19 055

Lainakanta 1000 € 53 056 51 339 51621 55012 68388 71000 79 300 95556 105 656

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit TP 2014 - TPE2019,
Ta 2020 - TS 2021-2022
35 000
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10 000
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= Poistot 1000 € [ Nettoinvestoinnit 1000€  ==de=\/uosikate 1000€
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8 KAYTTOTALOUS/LAUTAKUNTIEN TALOUSARVIOT
8.1 YLEISHALLINTO

8.1.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaymparistdn muutokset

Vuonna 2020 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja. Vuonna 2021 jarjestetaan kuntavaalit.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 38 282 60 000 0 0 0
Kulut -58 499 -98 590 0 -70 000 0
Toimintakate -20 217 -38 590 0 -70 000 0
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -20 217 -38 590 0 -70 000 0

valtuustoon nahden sitovat erat

8.1.2 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Valtuusto on kunnan ylintd paatdsvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta
kuntavaaleissa. Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon.

Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta paattamisen ohessa edistda kuntalaisten suoraa osal-
listumista kunnan toimintaan ja paatéksentekoon.

Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa tulevaisuuteen suuntautunut,
kunnan toiminnan pitk&ntéhtaimen tavoitteiden ja pAamaarien hahmottaminen ja linjaaminen. Valtuusto on
hyvaksynyt vuonna 2018 uuden kaupunkistrategian 2018-2040; Asukkaiden Warkaus.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 0 0 0

Kulut -171 269 -148 694 -159 754 - 159 000 -159 000
Toimintakate -171 269 -148 694 -159 754 -159 000 -159 000
Suunnitelman muk. poistot -86 0 0 0

Tilikauden tulos -171 355 -148 694 -159 754 -159 000 -159 000

valtuustoon nahden sitovat erat

Valtuuston toimintamenot muodostuvat padasiassa kokouskuluista ja valtuustoseminaarien jarjestamisku-
luista. Valtuuston kokouksien maaraksi vuonna 2020 on arvioitu 11 kokousta.
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8.1.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat, arvioida kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kun-
nassa ja kuntakonsernissa seka arvioida onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaad, tarkastuslautakunnan on kuntalain § 121 mukaan arvioita-
va talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.
Tarkastustoimeen kuuluu sisdinen etta ulkoinen tarkastus. Sisdinen tarkastus hoidetaan ostopalveluna.

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnan tulee valvoa 84 8:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vuosittain, sekd yllapitdd sidonnaisuusrekisteria yleisessa
tietoverkossa.

Tarkastuslautakunta kokoontuu noin kaksitoista kertaa vuodessa. Kokouksessa keskitytdan tiedon hankkimi-
seen hallintokuntien toiminnasta ja tavoitteista seka niiden toteutumisesta.

Tilintarkastus ja sisdinen tarkastus keskittyvat kuntalain mukaisten tehtavien ohella tarkastamaan samoja
alueita, mitk& ovat kulloinkin lautakuntien arviointikéayntien kohteena.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa
Kokouskaytantéjen tehostaminen. Séahkdisen materiaalin osuuden lisdaminen (séhkdiset kokoukset).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Kaupungin johdon, toimialajohta-
jien seka ay- luottamusmiesten
kuuleminen

Kaupungin johtavien viranhaltijoi-
den ja ay- luottamusmiesten kuu-
leminen.

Vuosittain.

Tutustumis-/arviointik&ynnit toimi-
alapaikoilla

Arviointikaynnit.

Vuosittain vahintaan 2-3 kohdetta.

Laatia koko konsernista arviointi-
kertomus tilikauden aikana tehty-
jen havaintojen perusteella.

Koko konsernia kattava toimintaa
ohjaava arviointikertomus.

Kattava, toimintaa ohjaava arvioin-
tikertomus.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022

Kehittaa lautakunnan arviointitoi-
mintaa monipuolisemmaksi.

Vuosittain seurattava mittari

Tarkastuslautakunnan koulutukset.

Tavoitetaso

1 koulutus vuodessa.

Riskitaso

Toimintaan liittyvat riskit

Tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat.

Riskienhallinta / toimenpiteet

Kiinnitetd&n huomiota tarkastuslautakunnan
laajaan tietojensaanti oikeuteen ja salassapito-
velvollisuuteen, seka asiakirjojen havittdmiseen
tietoturva huomioituna.

KOHTA-
LAINEN
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 76 982 90 000 87 000 80 000 80 000
Kulut -76 982 -90 000 -87 000 -80 000 -80 000
Toimintakate 0 0 0 0 0
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0

valtuustoon nahden sitovat erat

Tarkastustoimen tuotot muodostuvat sisaisesta laskutustulosta; tarkastustoimen kulut jaetaan toimialoille.
8.1.4 KAUPUNGINHALLITUS

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja ja kaupunginhallituksen jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden johtamisesta ja kehittami-
sesta kaupunginvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdésten mukaisesti.

Konserniohjaus

Hallintoséaannon luvun 3 mukaisesti kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konsernijaosto, jonka tehtavat
on maaritelty hallintosdannéssa.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteet, jotka on johdettu kaupunki-
strategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seké yhteison liikketoiminnasta.

Kaupunginhallitus on 1.10.2018 8§ 229 méaarénnyt johtoryhman jasenten omistajaohjaukseen liittyvasté tyon-
jaosta kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisdissa.

Merkittavimpien tytaryhteisdjen talousarvioesitykset on liitetty talousarviokirjan osaan IV Konserniyhtiot.
Kaupungin edustajien tulee toimia tytaryhteisdjen paatoksentekoelimissad kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti sekd noudattaa konserniohjeita.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Keskeisimmat talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet painottuvat henkildstésuunnitteluun, organisaa-
tiouudistukseen, tyokyvyttomyyskustannusten ennaltaehkaisyyn, rakenteellisiin uudistuksiin (esim. terveys-
kampus ja kouluverkko) sekd uusien investointien tarkkaan harkintaan. Naisté toimenpiteista talousarvio-
vuonna 2020 korostuvat henkiléstésuunnittelu, tydkyvyttomyyskustannusten ennaltaehkaisy seké rakenteel-
listen uudistusten valmistelu ja sen my6téa toiminnallisten prosessien kehittdminen.

Henkiléstémenoihin kohdistuvia saastoja tavoitellaan ennakoivalla ja systemaattisella henkildstdsuunnittelu-
prosessilla, joka perustuu konsernitasoiseen elékditymisten ja muun luonnollisen poistuman merkittdvaan
hyddyntamiseen. Tayttblupaprosessia uudistetaan siten, ettéd henkildstdsuunnittelussa ja rekrytoinneissa
korostuu ennakointi ja poikkihallinnollinen, konsernitasoinen kokonaisuuden tarkastelu. Varsinkin terveys-
kampuksen valmistuminen mahdollistaa uusien toimintamallien — ja prosessien seka teknologian hyddynta-
misen sek& henkiléresurssien tarkastelun. Muutosprosessien lapivieminen edellyttdéd ihmisten osallistamista
ja johtamista, prosessien tarkkaa suunnittelua, muutoksesta viestimista ja riskien hallintaa. Toimenpiteet
kasittavat myds varahenkiléston ja sijaisrekrytoinnin kehittdmisen, mahdollisesti myds seudullisesti.

Tyokyvyttdomyyden kustannuksissa haetaan sééstda lyhytaikaisten ja tydtapaturmista johtuvien sairauspois-
saolojen ennaltaehkdisyn kautta. Painopisteena ovat toisin sanoen ne sairauspoissaolot, joihin tydnantaja
voi toimillaan tosiasiallisesti vaikuttaa. Toimenpiteissa painottuvat tydkykyjohtamisen osaaminen ja toiminta-
malli seka tyoterveyshuoltoyhteistyd.
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Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari

Talouden tasapainotusohjelman ja
siihen liittyvan 100 + 1 tekoa -
tuottavuus- ja laatukampanjan
tuloksellinen toimeenpano

Talouden tasapainotusohjelman
tavoitteet

Ks. kohdat 2 ja 3.

Tyon tuottavuus ja tehokkuus li-
saantyvat

Henkilostoresurssi (HTV)

Tyokyvyttdbmyyspoissaolojen maa-
ra

Tavoitteena 10 HTV vahennys
(verrattuna TP2018)

Tyokyvyttdmyyspoissaolot ovat
vuoden 2020 lopussa 17,5 pv/HTV
(vahennys 0,4 pv/HTV TP 2018
verrattuna)

Palvelun laatu ja asiakaskokemus
paranevat

Asiakastyytyvaisyys

Kaikissa yksikoissa kaytossa asia-
kaspalautteen kerdamisen malli,
joka kasittda palautteen syste-
maattisen kasittelyn ja siita oppi-
misen.

Sisainen tyonantajamielikuva pa-
ranee

Tybhyvinvoinnin kokemus ja henki-
[6ston tyytyvaisyys

Henkilostokyselyn kokonaistulok-
set pysyvat nykyisella hyvalla ta-
solla (3,8/5) ja halukkuus suositella
Varkauden kaupunkia tydnantaja-
na pysyy tasolla (3,9/5)

Uudet séhkoiset palvelut

Turvallisten ja kayttajalahtoisten
sahkdisten palvelujen maara

Kehitystoimenpiteita on toteutettu
digitalisaatio-ohjelman jokaisella
painopistealueella useita.

Varkauden kaupungin sdénnot ja
ohjeet tarkastellaan kriittisesti ja
niitd paivitetaan tarpeen mukaan

Kaikki kaupungin s&énnot ja ohjeet
luetteloitu 1 /2020

Paivitystarpeet ja jarjestys kartoi-
tettu 3/2020

Saantdjen ja ohjeiden paivitys
aloitettu ja sdannoista ja ohjeista
paivitetty vahintaan 50 % 12/2020

Paivitetty vahintdan 50 % s&én-
ndista ja ohjeista viimeistaan
12/2020

Tyoéttdmyyden vahentaminen

Tyottomyysaste

11 % (vuonna 2020)

Markkinointi- ja viestintdohjelman
seké& vetovoimamarkkinoin-
nin linjaukset ja tavoitteet.

Markkinointi- ja viestintdohjelma
valmis viimeistéaan 2/2020

Markkinointi- ja viestintdohjelma
laaditaan kaupunkikonsernitasoi-
sesti huomioiden kaupunkiyhteiso-
na.

Konsernijohdolle asetetut talous-
arviotavoitteet

Konsernin toimintatuotot toiminta-
menoista, %

Konsernin vuosikate poistoista %

Konsernin omavaraisuusaste, %

48 %

vah. 100 %

vah. 50 %
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Omavaraisuusaste kuvaa konser-
nin vakavaraisuutta, alijaa-

man sietokykya ja konsernin kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla
aikavalilla, konsernin omavarai-
suusaste tp 2018 oli 36,9 %

Konsernin lainakanta €/asukas
(31.12.18 8.723 €/as.)

Konsernin yli /-alijgdma

Takaukset, € (takaukset
31.12.2018 yht. 58,1 M€)

Konsernin lainakanta kasvaa sa-
massa suhteessa kuin kuntien
keskimaarainen konsernivelka

Konsernin toimintakatteen kasvu ei
ylitd verorahoituksen muutosta.
Tilikauden tulos on talouden tasa-
painotusohjelman mukainen.

Takausvastuut eivat kasva vuoden
2019 tasosta merkittavasti

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Uuden Varkauden organisaatio
(organisaatiouudistus 1.6.2021)

Vuosittain seurattava mittari

Organisaatiouudistuksen valmiste-

luiden status

Tavoitetaso

Uuden Varkauden 2021 palvelu-
tuotantoa (palveluohjelmaa) vas-
taava organisaatio- ja henkilosto-
suunnitelma valmis

Henkiléstémenojen hillinta

Talouden tasapainotusohjelman
2020-25 mukaiset tavoitteet

50 htv:n (noin 2,2 milj. € henkilds-
tokulujen) vahennys vuoden 2022
loppuun mennesséa

Tyokyvyttdomyyden kustannusten
hillinta

Talouden tasapainotusohjelman
2020-25 mukaiset tavoitteet

Sairauspoissaolot 17 pv/HTV
(31.12.2021 mennessd)

Talouden tasapaino

Talouden tasapainotusohjelman
2020-25 mukaiset tavoitteet

Toimintakatteen kehitys maltillinen,
enintdan 1,5 %.

Ulkoinen tydnantajamielikuva pa-
ranee

Avoimet vakanssit kiinnostavat
hakijoita

Rekrytointien kiinnostavuuden
kehityksen seuranta on jarjestetty

Rekrytoinnit kiinnostavat enem-
man

Toimintaan liittyvat riskit

Riskienhallinta / toimenpiteet

Riskitaso

Puutteellinen ennakointi eli rakenteiden, palve-
luiden ja tehtavien jarjestelyja tai prosesseja ei
sopeuteta suhteessa muuttuvaan tilanteeseen

Henkildstésuunnittelu- ja siihen kiinteasti liittyva

tayttélupaprosessi uudistetaan perusteellisesti
niin, ettd ennakointi ja konsernitasoinen tarkas-

riittdvan ajoissa, eika elakoitymista ym. luonnol- | telu ovat siihen "siséaan kirjoitettuja". SUURI

lista poistumaa saada siksi hyédynnettya.

Johto, esimiehet ja henkildsto eivat sitoudu Esimiesten ja johdon osaaminen ja tuki johta-

riittavasti talouden tasapainotusohjelman tavoit- | misen johtamiselle varmistetaan Pro Esimies -

teisiin. toimintamallin avulla, erityisesti ihmisten, pro- KOHTA-
LAINEN

sessien ja tydkyvyn johtamisen osalta.

Ty6nantaja laatii luottamusmiesten ja tyésuoje-
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luvaltuutettujen kanssa yhteistoimintasopimuk-
sen, joka sitouttaa molemmat osapuolet talou-
den tasapainotusohjelman tavoitteisiin ja toteu-
tukseen yhteisessa prosessissa sovittavilla
resursseilla ja reunaehdoilla.
Henkiléstémitoitukset muuttuvat velvoittavan Prosessien kehittdminen ja tehostaminen ta-
lainsdadanndn myo6ta ja/tai ammattitaitoisen voitteellisesti
tyévoiman saatavuus huononee entisestaan SUURI
muutoin Tyonantajamarkkinointiyhteisty®d oppilaitosten
kanssa
Monipuoliset oppimispolut nykyisille ja uusille
tyodntekijoille (taydennyskoulutus, oppisopimuk-
set, tyokierto jne.)
Tavoitteellinen ja suunnitelmallinen tydnanta-
jamarkkinointi- ja rekrytointiyhteisty® Navitas
Kehityksen, yritysten ja yhteisdjen kanssa,
myo6s seudullisesti
TALOUS
Tuloarviot ja médrarahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 128 827 100 000 100 000 100 000 100 000
Kulut -3 464 428 -3 735 989 -3 150 372 -3 105 000 -3 055 000
Toimintakate -3 335 601 -3 635 989 -3 050 372 -3 005 000 -2 955 000
Suunnitelman muk. poistot -6 284 -6 270 -5 800 0 0
Tilikauden tulos -3 341 885 -3 642 259 -3 056 172 -3 005 000 -2 955 000

valtuustoon nahden sitovat erat

Kaupunginhallituksen kokonaism&ararahaan sisaltyvéat seuraavat osamaararaha: kaupunginjohto, jasenyy-
det, avustaminen, toimikunnat, elinvoiman edistdminen, kaupungin osuus verohallinnon verotuskustannuk-
sista ja varausluoteiset maararahat. Tulomaararaha 100 000 € sisaltda arvion maanmyyntivoittotulosta.

Varausmaararahaan (145 000 €) sisaltyy mm. osallistuvaan budjetointiin 20 000 € (vahennys ed. vuodesta
10 t€), Varkauden Teollisuuden historian tutkimushankkeeseen 20 000 €, Varkauden kaupunkikeskustan
kehittdmistoimenpiteisiin 50 000 €, vahavaraisten lapsiperheiden virkistys- ja harrastustoimintaan 20 000 €,
velkaneuvontatoiminnan jatkamiseen 35 000 €.

Varausmaararahassa on keskitetty koko kaupungin organisaatiota koskeva palkkamenojen vahennys ml.
henkilostosivukulut yht. 181 000 € (vapaaehtoinen lomarahan vaihtaminen vapaaksi). Palkkamenojen saas-
toa tavoitellaan lomarahan vapaaksi vaihtamisella kuitenkin siten, ettei se saa aiheuta sijaispalkkameno-
jen syntymista.

Kaupunginhallituksen muiden kayttévarojen maararahavaraus on 195 000 €, johon sisaltyy mm. Kauppaka-
dulla sijaitsevan toimitilan (kaupunkilaisten Olohuone) kayttdomenot 20 000 €, organisaatiouudistuksen val-
mistelu 25 000 €, kaupunkivideon tekeminen 25 000 €, oppilaitosmarkkinointi (Sakky / Savonia) 20 000 €,
erityisasiantuntijapalvelujen hankkiminen sekd muu varaus ennalta arvaamattomiin toimintakuluihin.

Organisaatiouudistuksen valmistelussa noudatettavista periaatteista paatetaan etukateen valtuuston ja halli-
tuksen puheenjohtajien sekd ryhméapuheenjohtajien ja kaupunginjohtajan muodostamassa kokoonpanossa
myds kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet huomioon ottaen.

Kaupunginhallituksen avustuksiin siirretdén sivistystoimen talousarviosta kohdeavustusten osuus 10 800 €
KV 9.2.2019 § 105 seka liikunta- ja vapaa-aikatoimen talousarviosta kohdeavustusten osuus 10 000 € KV
9.12.2019 § 106




Kaupunginhallituksen osamaéréarahat:
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Jasenyydet

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018
Tuotot 0
Kulut -345 201
Toimintakate -345 201
Suunnitelman muk. poistot 0
Tilikauden tulos -345 201

TA2019
0
-387 082
-387 082
0
-387 082

TA2020
0
-352 295
-352 295
0
-352 295

Varkauden kaupunki on jasenena seka kuntien keskusjarjestdissa Suomen Kuntaliitto, KT-Kuntatydnantajat,
Pohjois-Savon liitto seka useissa saatidissa ja yhdistyksissa, mm. Kuopion kauppakamari, Suomen Kotiseu-
tuliitto, Snellman - instituutti ry, Suomen Tieyhdistys, Viitostie ry, Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry.

Avustaminen

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018
Tuotot 0
Kulut -530 829
Toimintakate -530 829
Suunnitelman muk. poistot 0
Tilikauden tulos -530 829

TA2019
0
-615 000
-615 000
0
-615 000

TA2020
0
-548 800
-548 800
0
-548 800

Kaupunginhallituksen avustusmaararahaan sisaltyy sellaisten jarjestdjen avustustoiminta, joiden tukeminen

ei kuulu kaupungin muiden toimialojen toimintaan.

Tapahtuma-avustukset julistetaan haettavaksi kerran vuodessa. Tarkeimmat avustukset paatetaan talousar-
vion yhteydessa. Avustusmaararahaan sisaltyy avustus Varkauden Teatterille 470 000 € (vdhennys edelli-
seen vuoteen 30 t€), Sampea ja Sampanjaa - kaupunkifestivaaliin 20 000 €, Naivistit-nayttelyyn 5 000 €, Via
Dia Pohjois-Savo ry:lle 5 000 € ja kesékatuiltojen jarjestdmiseen 2.500 €. Muihin kohdentamattomiin avus-

tuksiin 25 500 €.

Kaupunginhallituksen avustuksiin siirretaan sivistystoimen talousarviosta kohdeavustusten osuus 10 800 €
KV 9.2.2019 § 105 seka liikunta- ja vapaa-aikatoimen talousarviosta kohdeavustusten osuus 10 000 € KV

9.12.2019 § 106

Toimikunnat

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018
Tuotot 0
Kulut -36 264
Toimintakate -36 264
Suunnitelman muk. poistot 0
Tilikauden tulos -36 264

TA2019
0
-42 572
-42 572
0
-42 572

TA2020
0
-26 320
-26 320
0
-26 320

Toimikuntiin sisaltyvat lakisdateiset vuorovaikutus- ja vaikuttamistoimielimet vanhusneuvosto ja vammais-
neuvosto. Erillismaararahat on varattu vammaisneuvostolle 5 600 € ja vanhusneuvostolle 4 200 €. KuntaL:n
26 8:n nuorisovaltuuston maararahat sisaltyvat sivistystoimen /nuorisotoimen talousarvioon.

Toimikuntien maararahaan siséltyvat myos erilaisten "poikkihallinnollisten" tyéryhmien kokouskulut; mm.
tyollisyystyéryhma, vetovoimakeskuksen ohjausryhmad, terveyskampus-ohjausryhma, elinkeinoryhmad, sisail-

matydryhma.
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8.1.4.1 Elinvoiman edistaminen
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus, Navitas Kehitys Oy hallitus ja toimitusjohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Tehtdvana on toimia aktiivisesti edunvalvonnassa ja varmistaa kaupunkistrategian toteutuminen. Toimijoina
kaupunginjohtaja, muu kaupungin johto, Navitas Kehitys Oy, Keski-Savon Teollisuuskyla Oy ja Walkky.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Elinvoimaisuudella turvataan kaupungin taloutta ja vetovoimaisuutta seka kaupunkilaisten hyvinvointia.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Asukasluvun kasvu Muuttoliike Muuttovoitto

Tyollisten maara Tyollisyysaste kohoaa Tyollisyysaste 65 %

Kaupungin tunnettavuus/imagon Sijoittuminen seutukaupunkien 10 parhaan joukossa

paraneminen vertailussa

Osaavan tydvoiman saatavuus Koulutuspaikat Koulutuspaikat - ja ohjel-
mat lisdantyvat

Saavutettavuus paranee Liikenneyhteyksien maara Liikenneyhteydet/vuorot lisdantyvat

Seutuyhteistyd syvenee Yhteiset hankkeet/yhteistyd sopi- | Viisi uutta hanketta/sopimusta

mukset

Kiertotalouden ja resurssiviisauden | Seudullinen ilmasto-ohjelma Ohjelma on valmis vuonna 2020

edistdminen

Elamyskeskushanke etenee Toteutussuunnitelma S&atio perustettu ja sopimus Heu-
rekan tytaryhtion kanssa allekirjoi-
tettu

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Asukasluvun kasvu Muuttoliike Muuttovoitto
Tyodllisten maara Tyodllisyysaste kohoaa Tyollisyysaste 67 %
Kaupungin tunnettavuus/imagon Sijoittuminen seutukaupunkien Kahdeksan parhaan joukossa
paraneminen vertailussa
Koulutuspaikat Koulutuspaikat ja -ohjelmat liséan-
Osaavan tydvoiman saatavuus tyvat
Saavutettavuus paranee Liikenneyhtyeuksien méaaréa Liikenneyhteydet/vuorot liséanty-
vat
Elamyskeskushanke etenee Toteutussuunnitelma Elamyskeskus valmis vuoden
2022 aikana
Seutuyhteystyd syvenee Yhteiset hankkeet/sopimukset 10 uutta hanketta/sopimusta
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TALOUS (osamaaréaraha)

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 0 0 0

Kulut -1287 817 -1 392 467 -1 250 080 -1 220 000 -1 220 00
Toimintakate -1 287 817 -1 392 467 -1 250 080 -1 220 000 -1 220 000
Suunnitelman muk. poistot -6 283 -6 270 -5 800 0 0
Tilikauden tulos -1294 100 -1398 737 -1 255 880 -1 220 000 -1 220 000

Maararahaan sisaltyy elinkeinopalvelujen ostosopimus Navitas Kehitys Oy:ltd 840 000 €, joka sisaltdad myos
Vekara Varkauden seka kesa- ettd talvitapahtumat, hankkeiden kuntarahaosuuden 180 000 € (v. 2019 kun-
tarahan osuus oli 200 000 €). Maararahaan sisaltyy tyollisyyspalvelujen Hurraa Ura-tapahtumajarjestelyt 10
000 €, DI/FiTech-koulutuksen aloittaminen 50 000 € (LUT v. 2019 oli 200 000 €). Savonia yhteistyo / lahjakir-
ja 70 000 €, tuki Sakky:lle lukiolaisille hankittaviin tietokoneisiin 12 000 €, Maaseudun kehittamisyhdistys
Mansikka ry 10 400 €, Etela-Karjalan ja Et. - Savon matkailun yhteismarkkinointi 3 500 €, VisitSaimaa - La-
keland Finland -hanke 35 000 € ), Seutukaupunkiverkostohankkeet 31 300 €, limastohanke 18 200 €, Tiede-
keskussaation kayttémenojen avustukseen varaus 65 000 €.

Seuraavassa taulukossa on erittely Navitas Kehitys Oy:n vuoden 2020 hankkeista ja kaupungin kuntaraha-
osuudesta. Hankerahaosuutta on pienennetty 20 000 € vuodesta 2019.
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Menossa olevat ja vuonna 2020 jatkuvat hankkeet

Varkauden kaupungin ostopalvelut / kuntarahan osuus 2020
Sopien- Sote-alan pienten yritysten kehittymisen tukeminen ¢
Pohjois-Savossa 01.12.2017 - 31.01.2020 2770
SAVON SILMUT -pienten elintaniketoimijoiden 5694
sparraushanke 01.04.2018 - 31.08.2020

Future Savo 01.04.2018-31.08.2020 21 508
Business Center 01.09.2018 - 31.03.2021 6 213
YOMZ2 - Yritys oppii ja menestyy 01.10.2018 - 31.12.2020 4590
Biomassaperaisten aromi- ja

hyonteiskemikaalienkaytettawys-aniointi ja testausbiomahti 3 300
Insect Sawo (hyonteistuotanto) 883
Voimaa Arkeen |l 200
Vanhat hankkeet yhteensa 45 158

Uudet hankkeet 2020
Teknologiateollisuus uudistuu 33 126

Sopien 2.0 - Liiketoimintaa ja digitalisaatiota kehittamalla

digisyrjaytymista vastaan 9 350
P-Sawon energiatekniikan TKI-ekosysteemin kehittdaminen,

EnEko 2020 18 430
Kestavan energiankaytoén, materiaalitehokkuuden ja ilmaston

seudullinen toimintasuunnitelma (KESTO) -hanke 17 258
D.O.Saimaa - Food & Culture 6 000
Biosfaari 7 000
Uudet hankkeet yhteensa 91 164
Kaikki hankkeet yhteensa 136 322
Varaus wionna 2020 kaynnistyville uusille hankkeille 43 678
Varkauden kuntaraha vuodelle 2020 yhteensa 180 000

8.1.5 Tyodllisyysohjelma 2017 - 2020

Tilivelvolliset: ty6llisyyspalvelujen esimies Pia Hedman, tydllisyysasiantuntija Jouko Kuittinen, Navitas Kehi-
tys Oy:n toimitusjohtaja Jouko Laitinen

Kaupungin valtuusto hyvaksyi 16.1.2017 tydllisyysohjelman. Tyéllisyysohjelman tavoitteena on kaupungin
elinvoiman kokonaisvaltainen vahvistaminen. Ty6llisyysohjelma tdydentaa ja konkretisoi kaupunkistrategiaa
tyéllisyyden edistamisen nakokulmasta.
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Talousarviovuoden 2020 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari
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Tavoitetaso

TyOpaikkojen méaarén lisédminen

Uusien tydpaikkojen maara

240 tyopaikan nettolisdys ajalla
2017-2020. Tyodpaikoista 160
avoimen sektorin tydpaikkoja ja 80
tuetun tyéllistamisen tydpaikkoja.

Tyollisyysasteen nostaminen

Tyo6ttomyysaste

Tyollisyysaste

Tyottémyysaste 11 % (v. 2020).

Tyollisyysaste 65 % (v. 2020).

Yritysmyonteisyyden vahvistami-
nen

Yritysten nettolisays

Uusia yrityksia 100 (netto, v. 2017-
2020).

Pitkaan tyéttomana olleet kuntalai-
set ohjataan nykyistda varhemmin
tyollistymista tukevien palvelujen
piiriin

Aktivointiaste keskiméaarin

Palveluissa olevien méaara

Aktivointiaste vuosittain vahintaan
30 %.

Palveluissa vahintaan 700 henki-
16a/kk/vuosi.

Palvelujarjestelméssa olevia puut-
teita korjataan, jotta kaikki palvelu-
prosessit toimivat asiakaslahtoi-
sesti, tehokkaasti ja vaikuttavasti.

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmak-
sujen maara vuodessa

Tyomarkkinatuen kuntaosuus v.
2020 enintaan 1,6 M€.

Kaupunki vahvistaa rooliaan pit-
kaan tyottomana olleiden palvelu-
jen jarjestamisessa ja koordinoin-
nissa. Erityisesti tyottdmien sijoit-
tumista yrityksiin ja valityd markki-
noille halutaan edistaa.

Rakennetyottémien maara keski-
maarin vuosittain.

Rakennetyottdmia enintaéan 900
henke& vuonna 2020.

Parannetaan tyollistymista tuke-
vien palvelujen saatavuutta ja hel-
potetaan palvelujen kayttéa luo-
malla keskitetty ns. yhden luukun
toimintamalli.

Tyobmarkkinatuen kuntaosuusmak-
sujen maara vuodessa

Tyomarkkinatuen kuntaosuus v.
2020 enintaan 1,6 M€

Nuorten tyéttémyyden vahentami-
nen ja tyottdmyysjaksojen lyhen-
tdminen.

Nuorten 17-29 -vuotiaiden tyo6tto-
mien nuorten maara keskiméaéarin
vuodessa.

Nuoria ty6ttdomana 3 kk:n jalkeen
enintaan.

Tyo6ttdmia 17—-29 -vuotiaita enin-
taan 200 henkiléa vuonna 2020.

Nuoria ty6ttdomana 3 kk:n jalkeen
enintdan 5 % vuonna 2020.

Kattavat tyollistymista ja kuntou-
tumista tukevat palvelut myoés niille
nuorille, jotka ovat vaarassa syr-
jaytya tydmarkkinoilta.

Nuorten 17-29 -vuotiaiden ty6tto-
mien nuorten maara keskimaarin
vuodessa.

Tyo6ttdmia 17—-29 -vuotiaita enin-
tdan 200 henkilda vuonna 2020.

Parannetaan nuorten tydllistymista
tukevien palvelujen saatavuutta ja
helpotetaan palvelujen kayttéa
luomalla keskitetty ns. yhden luu-
kun toimintamalli.

Kesatyopaikkojen maara kaupun-
gin yksikdissa ja niissa yrityksissa
ja yhteisdissa, jotka ovat tyollista-
neet nuoria kaupungin tuella.

KesatyOpaikkojen maaraa lisataan.

Kehitetaan keskitetty yhteistyémalli
peruskoulun, toisen asteen oppilai-
tosten, tyollisyystoimijoiden ja pai-
kallisten yritysten kesken tuke-

Nuorten (17-29 v.) kouluttautu-
misaste.

Tavoitetasoa ei ole maaritelty.

Vuonna 2016 perusasteen jalkei-
nen tutkinto puutui 18,5 prosentilla
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maan peruskoulun paattavien ta- 20 - 29 -vuotiaista nuorista.
sapuolista opiskeluun ohjautumis-
ta, opintojen loppuun saattamista
sekéa valmistumisen jalkeista tyol-
listymista.

8.2 KONSERNIPALVELUT
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja ja henkildstdjohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Konsernipalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda kaupungin ylimmaélle johdolle, esimiehille, muulle organi-
saatiolle ja henkilostolle edellytykset menestykselliseen toimintaan. Tasséa tarkoituksessa konsernipalvelut
vastaa siit4, ettd kaupungin strategiset tavoitteet toteutuvat ja etté resursseja kaytetaan tarkoituksenmukai-
sella tavalla. Konsernipalvelujen tehtéavana on tuottaa tarvittavia hallinto-, talous- ja henkiléstdpalveluja.

Konsernipalvelut vastaa siita, ettd kunnan ylimmilla toimielimillda on hyvéat edellytykset tydskennel-
l&. Konsernipalvelut tuottavat talouteen liittyvat asiantuntijapalvelut toimialoille ohjaten, ohjeistaen, neuvoen
seka kehittden taloushallintoa yhdesséa. Konsernipalvelujen tehtdvana on tukea kaupunkistrategian mukaisen
henkildstdpolitikan toimeenpanoa toimialoilla ja konsernissa. Liséksi se luo hyvat edellytykset kunnan ylim-
pien toimielinten tydskentelylle ja kunnan yleisjohtamiselle. Se tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakas-
palvelua ja asian- ja asiakirjahallinnan kokonaisuuden. Konsernipalvelut vastaa kaupungin markkinoinnista
ja viestinnasta seka brandi-ilmeestéa niin ulkoisesti kuin sisdisesti. Tietohallinto toimii yhdessa kaupungin ydintoi-
mintojen kanssa toimivana kokonaisuutena tuottaa tarvittavat ICT-palvelut sekéd koordinoin ja hallinnoi kokonaisarkkiteh-
tuuria. Tyollisyyspalvelut toteuttavat valtuuston vuonna 2017 hyvaksymaa voimassa olevaan tyollisyysohjelmaan,
sen tavoitteita ja toimenpiteita.

Kaupungin tarjoamia palveluja kehitetdan asiakaslahtdisesti. Tavoitteena on sahkoistaa palveluita ja hyédyn-
t&& mobiiliteknologiaa mahdollisimman paljon palvelutuotannon kehittdmisessa.

Konsernipalveluiden tulosalueille; taloushallinto, henkildstdhallinto ja hallintopalvelut maaritellaédn yhteiset
strategian mukaiset tavoitteet ja mittarit.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Henkiléstdsuunnittelu, organisaatiouudistuksen ennakointi ja sairaslomapéivien tavoitteet 16ytyvéat talousar-
viovuoden tavoitteista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 ta-
voitteet

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Saavutettavuus Kaupunkikonsernin sivustojen | Saavutettavuusdirektiivin vaatima taso
saavutettavuuden kattavuus % | 23.9.2020 mennessa kaupungin verkkosi-
vuilla saavutettu

Digitalisaation ja digitaalisen Uusien sahkoisten palvelujen | Sahkoisten palvelujen maara kasvaa kaikil-
turvallisuuden huomioiminen maaré ja kayttdaste seka tieto- | la toimialoilla seké digitalisaatio-ohjelman

prosessien kehittdmisessa turvapoikkeamien maara jokaisella painopistealueella. Tietoturva-
poikkeamien méaéra vahenee edellisesta
vuodesta.

Tyollisyysohjelman (2017— Tyollisyysohjelmassa olevat Tyollisyysohjelmassa olevat tavoitteet

2020) toteuttaminen mittarit
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Fyysisesti, psyykkisesti ja so-
siaalisesti turvallinen tydympa-
ristd

Sairauspoissaolot ja ty6tapa-
turmista johtuvat tydkyvytto-
myyspoissaolot

Lahelta piti -tapahtumat

Henkilostokyselyn tulokset

Tyokyvyttdbmyyspoissaolot ovat vuoden
2020 lopussa 17,5 pv/HTV (vahennys 0,4
pV/HTV vrt. TP2018)

Wopro-ohjelmaan kirjattavien lahelta piti -
ilmoitusten méaara nousee 10 % vuoden
2019 tasosta

Henkildstokyselyn kokonaistulokset pysy-
vat nykyisella hyvalla tasolla (3,8/5) ja ha-
lukkuus suositella Varkauden kaupunkia
tydnantajana pysyy tasolla (3,9/5)

Johtamisen osaaminen vahvis-
tuu ja "johtamisen” (esimies-
tyon tuki) kulttuuri paranee

Henkilostékyselyn tulokset

Henkilostokyselyn kokonaistulokset pysy-
vat nykyisella hyvalla tasolla (3,8/5) ja ha-
lukkuus suositella Varkauden kaupunkia
tybnantajana pysyy tasolla (3,9/5)

Esimiesten arviot omista esimiehistaan
paranevat

Yhteistoiminnan tavoitteelli-
suus paranee

Yhteistoimintasopimus

Henkilostén edustajien sekéa
esimiesten ja johdon palaute

Yhteistoimintasopimuksen toimeenpano
etenee tavoitteiden mukaisesti

Markkinointi- ja viestintdohjeen
kayttéonotto ja jalkauttaminen
kaupunkiorganisaatiossa.

Markkinointi- ja viestintdohje
valmis viimeistaan 2/2020.

Markkinointi- ja viestintdohje otetaan kon-
sernitasoisesti kayttdon vuoden 2020 aika-
na.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022

Henkilostd

Vuosittain seurattava mittari

tasoon verrattuna.

Konsernipalveluissa tehdaan en-
nakoivaa ja pitkdjanteista henkilos-
tésuunnittelua, jossa huomioidaan
elakoitymiset ja muun luonnollinen
poistuma konsernitasoisesti. Hen-
kildstokulujen suhde vuoden 2018

Tavoitetaso

Talouden tasapainotusohjelmassa
on maaritelty, etta henkildstokulut
ovat vuoden 2018 tasoon verrattu-
na vuonna 2021 yhteensa 205 000
euroa ja vuonna 2022 yhteensa
340 000 euroa pienemmat

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso
Kaupunkikonsernin yhtitt ja toimialat eivat tun- | Asiakaslahtoisen palvelumuotoilun lisédminen
nista / hyédynna konsernipalvelujen asiantunti-
juutta. Asiantuntijuuden parempi esiintuominen KOHTA-
LAINEN
Digitaalinen turvallisuus Tietoturva- ja tietosuojapolitikka, ohjeet, koulu-
tukset, EU-tietosuojalainsdddanndn huomioon
ottaminen, tiedonhallintalaki KOHTA-
LAINEN
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 2791 398 3672589 3654 680 3662 000 3662 000
Kulut -5 120 636 -7 142 316 -7 245 754 -7 115 000 -6 979 000
Toimintakate -2 329 238 -3 469 727 -3591 074 -3 453 000 -3 317 000
Suunnitelman muk. poistot -352 603 -364 430 -392 300 -398 000 -398 000
Tilikauden tulos -2 681 841 -3 834 157 -3983374 -3851 000 -3 715 000

valtuustoon nahden sitovat erat

Konsernipalvelujen talousarviomaararahat sisaltavat talouspalvelujen, henkiléstopalvelujen, hallintopalvelu-
jen ml. tietohallintopalvelut seké tukipalvelujen maararahavaraukset.

8.21 Talouspalvelut

Tilivelvolliset: talousjohtaja

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkistrategian neljantena karkena on "Warkauden vahva talous turvaa elinvoiman”.

Vastuullinen ja tasapainoinen talous kilpailukykyisilla veroprosenteilla on tuotettavien palveluiden seka laki-
saateisten ja muiden vapaaehtoisten tehtévien toteuttamisen edellytys. Talouden tulee myoés pystya mukau-
tumaan tulevina vuosina tapahtuviin toimintaympariston muutoksiin.

Kuntalain 5 luvun § 22 mukaan kuntalaisilla ja palvelujen kayttdjilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kaupun-
gin toimintaan sek& osallistua talouden suunnitteluun. Vuoden 2018 talousarviossa otettiin kayttdon osallis-
tava budjetointi, jota jatketaan vuonna 2020.

Taloushallinto on yksi keskeisemmista tukipalveluista, joka tuottaa talouteen liittyvat asiantuntijapalvelut toi-
mialoille.

Tarkeimpia tehtavia ovat 1) ohjata ja ohjeistaa, 2) neuvoa ja 3) kehittda taloushallintoa yhdessa muun kon-
sernihallinnon kanssa.

Lisaksi taloushallinto hoitaa keskitetysti kaupungin talousarvio- ja taloussuunnitteluprosessia, tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatéksen valmistelua, rahatoimea ja huolehtii laskenta- ja seurantajarjestelmien yllapidosta ja
kehittdmisesta yhteistydssa toimialojen kanssa. Kaupungin kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran sekd mak-
suliikennepalvelut tuotetaan Sarastia Oy:n toimesta.

Talousarviovuoden 2020 keskeisia tavoitteita ovat konsernin talouden tasapainoisuus, asukkaiden osallisuu-
den lisddminen talouden toteutumiseen, palveluratkaisujen kustannustehokkuus, prosessien kehittdminen ja
poikkihallinnollisten toimintojen huomioiminen kokonaistalouden néakdkulmasta.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 27 542 0 0
Kulut -329 332 -356 658 -315 511
Toimintakate -301 790 -356 658 -315 511
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -301 790 -356 658 -315 511

Toimintakulut  ovat pienentyneet edellisestd vuodesta ~mm. asiantuntijapalvelujen ostoa koske-
van sopimuksen péaattymisen johdosta.
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8.2.2 Henkilostopalvelut

Tilivelvolliset: henkiléstdjohtaja

Henkilostohallinnon tulosalueen vastuulla on Varkauden kaupungin HRM- ja HRD-palveluiden ja kayténtei-
den kehittdminen sek& niiden toimeenpanon johtaminen, ohjaaminen ja seuranta. Henkiléstohallinto vastaa
my6s henkilostdjohtamisen jarjestelmén sekd henkildstopolitikan periaatteiden, linjausten ja kéytanteiden
kehittdmisesta, juurruttamisesta ja seurannasta yhteistydssa johtoryhman kanssa.

Henkilostohallinto palvelee Varkauden kaupungin toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista eli se on keskeinen
tukiprosessi. Henkilostéhallinto hakee ja kehittéd& proaktiivisia keinoja kaupungin palvelutoiminnan tulokselli-
suuden ja tuottavuuden lisddmiseksi. Vuoden 2020 toiminnassa onkin erityisen huomion kohteena Talouden
tasapainotusohjelman 2020 - 2025 toimeenpano. Talouden tasapainotusohjelman osalta henkildstéhallinnon
keskeinen vastuualue on henkildstdsuunnittelu sekd johtamisen osaamisen ja kulttuurin kehittaminen ja tu-
keminen henkilosto- ja tyokyvyttomyyskustannusten hillitsemiseksi. Henkilostpalvelut on osaltaan rakenta-
massa myo6s 1.6.2021 voimaan astuvaa organisaatiouudistusta.

Henkilostopalveluilla on myds keskeinen rooli talouden tasapainotusohjelman rinnalla toteutettavan ”100 + 1
tekoa varkautelaisten hyvaksi!” — tuottavuus- ja laatukampanjan toimeenpanossa, jossa henkildstdhallinto
on johdon aktiivinen kumppani. Kehittdmiskampanjan puitteissa kaupunkistrategiaa "Asukkaiden War-
kaus" toteutetaan elavana prosessina: pienilla ja isommilla kaytannon teoilla ja kokeiluilla arjessa.

Henkilostopalvelut toimii tiiviissa kumppanuusyhteistydssa johtoryhmaén, esimiesten, tytterveyshuollon, ty6-
suojeluvaltuutettujen, luottamusmiesten ja ulkoisten asiantuntijoiden kanssa. Liséksi se edistda osaltaan
kaupungin tiedonkulkua ja viestintdd seka ulkoista tytnantajamielikuvaa Varkauden kaupungista. Vuoden
2020 erityisena painopisteena on kumppanuuden kehittaminen toimialojen ja konserniyhtididen kanssa, ta-
louden tasapainottamisohjelman edellyttaman vahvemman konserniohjauksen nimissa. Samalla haetaan
synergioita ja yhteistydn avauksia lahikuntien HR-yksikdiden kanssa.

Henkiléstohallinnon keskeisia tehtavia ovat: 1. Palvelussuhdeasioiden neuvonta ja hallinta; 2. Tydsuojelun
seka tyohyvinvointi- ja turvallisuusjohtamisen kehittdminen; 3. Henkiléston ja erityisesti esimiesten osaami-
sen kehittaminen; 4. Tydnantajan ja henkildéston valisen yhteistoiminnan kehittdminen; 5. Henkildstésuunnit-
telun koordinaatio ja tukeminen; 6. Siséisen viestinnan ja tiedotuksen kehittdminen (yhteistydssa markkinoin-
ti- ja viestintatimin kanssa); 7. Palkkausjarjestelmén koordinointi ja kehittdminen; 8. Kaupungin sisdisen
kehittdmisen edistaminen ja koordinaatio yhdessa hallintojohtajan kanssa ja hanen tukenaan; 9. Esimiesten
tuki ja neuvonta; 10. HR-toimintojen tuloksellisuuden seuranta ja arviointi

Kaupungin palkkahallintopalvelut ostetaan Sarastia Oy:lta.

TALOUS (ilman tyollisyysyksikkda)

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020

Tuotot 15518 400 000 400 000
Kulut -950 212 -1 653 364 -1 697 346
Toimintakate -934 694 -1 253 364 -1 297 346
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -934 694 -1 253 364 -1 297 346

Henkiléstéhallinnon talousarvio méararahaan siséltyy keskitetysti koko kaupungin henkilostta koskevat tyo-
terveyshuoltopalvelujen mé&ararahat (menot 800 000 € ja Kela-korvaustulot 400 000 €). Tyéterveyshuollon-
palvelut siirtyivat konsernipalvelujen tulosalueelle 1.1.2019 alkaen. Sit ennen, vuosina 2017-2018, tytter-
veyshuolto sisaltyi sosiaali- ja terveystoimen toimialueelle.

8.23 Tyollisyysyksikko
Tilivelvolliset: Tyollisyyspalveluiden esimies

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset
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Tyollisyyspalveluiden toimintaa viitoittaa edelleen voimassa oleva tyéllisyysohjelma vuosille 2017-2020.
Tyollisyysohjelma antaa toiminnalle tavoitteet ja mittarit. Palveluita ja toimintoja, joilla toimitaan tavoitteisiin
paasemiseksi, kehitetddn ja hienosdadetadn koko ajan tarpeiden seka tilanteiden mukaan.

Tyottomyys on laskenut koko tyéllisyysohjelmakauden. Laskua on tapahtunut niin tydttémyyden koko-
naisprosentin kuin pitkaaikaistyéttomyyden ja nuorten tyéttdomyydenkin osalta. Aktivointiaste on hyvalla tasol-
la ja myos tydmarkkinatuen kuntaosuus on vuositasolla katsoen laskusuuntainen.

Vuoteen 2020 olemme astumassa hyvin odottavin mielin. Nuorille suunnattu Woltti-hanke on paattymassa ja
nuorten palveluiden jatkumoksi olemme hakemassa maakunnallista (Kuopio, Varkaus, lisalmi) Nuorten tyo-
polku -hanketta. Nain tyollisyyspalvelut pystyvét jatkossakin panostamaan osaltaan nuorten sekd nuorten
aikuisten tyollistymiseen ja kouluttautumiseen. Mahdollisella hankkeella on merkittava rooli myds nuorten
Ohjaamon toiminnan kehittdmisessa tydéhon ja koulutukseen ohjaamisen nakdkulmasta.

Monialaisten palveluiden laajentamiseksi on tavoitteena kokeilla yli 30-vuotiaille suunnattua ns. aikuisten
ohjaamo -toimintaa (Wirtaamo). Toiminnan pilotointi toteutuu 2019 vuoden lopulla, jonka jalkeen arvioidaan
jatkoa. Lisaksi suunnitelmana on testata tulosperusteista palveluiden hankintaa, jolla pyritdédn vahvistamaan
tyohon ohjautumista etenkin pitempa&an tyottdomana olleiden osalta sekd myods tyottdmyyden pitkittymista
ehkaisten. Toteutus yhdessa TE-toimiston ja sosiaalitydn kanssa. Valitydémarkkinoiden kehittamisen suunnit-
telu jatkuu Navitas Kehityksen kanssa.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 32 060 536 713 554 100
Kulut -503 562 -1771 278 -1 799 564
Toimintakate -471 502 -1 234 565 -1 245 464
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -471 502 -1 234 565 -1 245 464

Tyollisyysyksikon toimintakuluihin sisaltyy palkkatukityollistamiseen osoitettua maararahaa 1 133 650 € ja
toimintatuottoihin siséltyy Ely-keskuksen palkkatukituloa 510 200 €. Palkkatuella on arvioitu tydllistettavan 42
henkilotydvuotta. Palkkatukityollistamisen ~ mdaararahaa  siirretddan  eri  tyoyksikoille  palkkatuki-
tyon toteutumisen mukaisesti kuukausittain. Valitydmarkkinoiden kehittamiseen sekéa tuloperusteiseen palve-
luiden hankintaan on pyritty varautumaan.

8.2.4 Hallintopalvelut
Tilivelvolliset: Hallintojohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Vastuualueen keskeiset prosessit ovat paatbksenteon valmistelu ja taytédntdonpano, juridinen asiantunte-
mus, tietohallinnon suunnittelu ja koordinointi seka arkistotoimi.

Hallintopalvelujen tehtédvéana on luoda hyvét edellytykset kunnan ylimpien toimielinten tyoskentelylle ja kun-
nan yleisjohtamiselle. Hallintopalvelut tukevat kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua ja asian- ja
asiakirjahallinnan kokonaisuuden. Liséksi huolehditaan kaupungintalon aulapalveluista.

Hallintopalveluiden on osattava ennakoida toimintaympariston tulevia muutoksia, jotta niihin voidaan reagoi-
da hallitusti, oikealla tavalla ja jotta muutoksiin voidaan valmistautua ajoissa.

Markkinointi ja viestinta tukee toimialoja viestinnassa, huolehtii kaupungin ulkoisten ja sisaisten viestimien
toiminnasta. Huolehtii kaupungin markkinoinnista laadittavan suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2020 ai-
ka huolehtii kaupungin digitaalisten palvelut saatavuusdirektiivin mukaisiksi yhdessé toimialojen kanssa.
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TALOUS (ml. tietohallinto)

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020

Tuotot 1498 279 1515 876 1445 580
Kulut -2 131540 -2 141 016 -2178 333
Toimintakate -633 261 -625 140 -732 753
Suunnitelman muk. poistot -257 569 -252 330 -244 800
Tilikauden tulos -890 830 -877 470 -977 553

Hallintopalvelujen toimintakatteen muutosta n. 107 600 € selittdd mm: Vapaa-aikasihteerin siirtyminen liikun-
ta- ja vapaa-aikatoimesta hallintopalveluihin (palkkakulut siséltyivat v. 2019 liikunta- ja vapaa-aikatoimen
talousarvioon).  Viestintd- ja markkinointipalveluissa  sahkdisten palvelujen  (verkkopalvelualus-
ta) laajentumisen  vuoksi  ylldpitomaksuihin  on varattu 37 000 € edellisvuotta enem-
man. Tietohallintopalveluissa vuodelle 2020 syntyy kertaluonteisia menoja (63 000 €) mm. Microsoftin 0365
pilviteknologian kaytt6on ottamisesta (63 000 €).

Hallintopalvelujen tulot muodostuvat paéasiassa sisaisista laskutustuloista. Siséisten palvelujen laskutustulot
ovat pienentyneet edellisesta vuodesta (n. 99 000 €) mm. posti- ja puhelinpalvelujen seka tietohallintopalve-
lujen osalta, mika vastaavasti on vahentanyt muiden toimialojen/tydyksikdiden sisaisten palvelujen menoja.

Hallintopalvelujen tehtavana on myos huolehtia kuntalaisten osallisuudesta. Osallisuuskoordinaattori vastaa
muun muassa Kauppakatu 13 sijaitsevasta Olohuoneen toiminnasta, toimii vahvana toimijana yhdistyksiin
sekéd kansalaisjarjestoihin. Vuoden 2020 aikana jalkaudutaan Kangaslammille Olohuone-tyyppiselld toimin-
nalla.

8.2.5 Tietohallintopalvelut
Tilivelvolliset: Tietohallintojohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Tietohallinnon rooliin kuuluu tuntea eri teknologiat ja digitalisaation toteutukseen soveltuvat erilaiset kehitta-
mismenetelmat seka koordinoida ja hallita kokonaisarkkitehtuuria. Tietohallinto toimii yhdessa kaupungin
ydintoimintojen kanssa toimivana kokonaisuutena. Nain varmistetaan, ettd kaupunki tuottaa palveluillaan
mahdollisimman suurta lisdarvoa seka kuntalaisille ettd kaupungin omalle henkildstélle.

Digitalisaation huomioiminen palveluprosessien kehittdmisessa on tarkedda. Tama pyritddn varmistamaan
tietohallinnon kaynnistaman DigiTour -tyoyksikkdtapaamisten kautta. Digitalisaatio-ohjelman mukaisesti
hankkeita ja kokeiluja voidaan tukea myos taloudellisesti. Samalla pyritddn hyddyntdmaéan kohti eKuntaa -
hankkeen resurssit, samoin kuin Pohjois-Savon tietohallintofoorumin kautta yhteinen maakunnallinen teke-
minen.

Kaupunki on mukana kansallisessa JUDO -hankkeessa (Julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuuden kehit-
tdmisohjelma). Kansallisen tekemisen kautta saadaan osaamista ja yhteisia malleja turvallisten digipalvelu-
jen tuottamiseksi.

Vuoden 2020 aikana kaupunki ottaa kayttoon vaiheittain Microsoftin O365 pilviteknologian ratkaisut. Moder-
nien tyovalineiden avulla pystytddn tukemaan mm. tyéryhmatyoskentelyd, etdkokouksia ja tiedonhallintaa.

Tiedonhallintalain voimaantulo 1.1.2020 tuo uusia velvoitteita kunnille. Tama tulee lishdmaan merkittavasti
tietohallinnon suunnitteluun kaytettavaa henkiléresurssia. Siirtymaaikojen puitteissa kunnan tulee huomioida
tarkentuneet suunnittelu- ja kuvausvelvoitteet. V. 2020 kuluessa kunnan tulee laatia tiedonhallintamalli, joka
on yhtendinen kuvaus organisaation tiedonhallinnasta sisdltden muun muassa kuvaukset toimintaproses-
seista, tietovarannoista, arkistoinnista, tiedon elinkaaresta, tietojarjestelmista ja tietoturvallisuustoimenpiteis-
td. Lisdksi mm. kaikissa tunnistamista vaativissa tietojarjestelmissa tulee olla lokitusmahdollisuus. Myds
kayttovaltuushallinta tulee jarjestaa asianmukaisesti.
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Terveyskampuksen rakentamiseen liittyy paljon ICT-infran ja tietojarjestelmien suunnittelua ja hankintojen
valmistelua. Tietohallinnon henkil6sté muodostaa lahes kokonaisuudessaan ICT-tyéryhman. Vuoden 2020
aikana tullaan asentamaan jo osa lahiverkosta seka muusta infrasta.

Tybasema- ja palvelinuudistusta jatketaan huomioiden Microsoftin tuen paattymisajankohdat.

TALOUS (osamaaréaraha)

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020

Tuotot 1273677 1341676 1324 080
Kulut -1177 281 -1219 883 -1 253 223
Toimintakate 96 396 121 793 70 857
Suunnitelman muk. poistot -226 422 -230 000 -150 000
Tilikauden tulos -130 026 -108 207 -79 143

Tietohallinnon sisaisen laskutuksen yksikkohintoja on pystytty alentamaan uusilla hankintasopimuksil-
la. Kertaluoteisia  lisdkustannuksia muodostuu  vuodelle 2020 Microsoftin 0365  pilviteknologi-
an kayttéonotosta.

8.2.6 Tukipalvelut
Tilivelvolliset: henkildstojohtaja ja talousjohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Kaupungin kirjanpito-, maksuliikenne- ja palkkalaskentapalvelut on ulkoistettu 1.6.2013 alkaen Kunnan Tai-
toa Oy:lle. Kunnan Taitoa Oy:n ja Kunta Pro Oy:n fuusioiduttua yhtion nimi on 1.5.2019 alkaen ollut Sarastia
Oy. Palvelussopimus on télla hetkella toistaiseksi voimassaoleva.

Asiantuntijapalvelut on tarkennettu ja yksildity yhdessa Sarastian Oy:n kanssa laadittujen vastuunjakotaulu-
koiden mukaisesti. Yhteistyon tiivistamisella ja toimintaprosessien lapikaymisella haetaan toiminnan tehos-
tamista ja kustannus tehokkuutta seké séastoja tukipalvelujen kustannuksiin.

Kuntien taloustietojen tuottamista ja raportointia koskevan lainsdddannén on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020
ja sita sovellettaisiin ensimmaisen kerran vuoden 2021 tietojen raportoinnissa. Kunnat velvoitetaan raportoi-
maan taloustietonsa yhdenmukaisessa ja vertailtavassa muodossa Valtiokonttorin yllapitamé&éan valtakunnal-
liseen tietovarantoon. Samalla siirrytddn Tilastokeskuksen tehtavaluokituksen mukaisesta raportoinnista
palveluluokituksen mukaiseen raportointiin noudattaen uutta JHS 200 palveluluokitusta. Uuteen talousrapor-
tointiin valmistautuminen on aloitettu yhteistydssa Sarastian kanssa ja se tulee olemaan ensi vuoden keskei-
sempia kehittdmistehtavia.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 1217 999 1220 000 1 255 000
Kulut -1 205 990 -1 220 000 -1 255 000
Toimintakate 12 009 0 0
Suunnitelman muk. poistot -95 034 -112 100 -147 500
Tilikauden tulos -83 025 -112 100 -147 500

Tukipalvelujen toimintakuluihin siséltyy Sarastian palvelumaksujen lisdksi mm. Kuntari - johdon raportointioh-
jelman yllapitokulut, pankkipalvelujen maksut sekd CPU-kassajarjestelmén kayttémaksut.
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Tuloarviot ja maararahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos

TP2018
3035 489
-8 891 814
-5 856 325
-358 973
-6 215 298

TA2019 TA2020
3922 589 3841 680
-11 215 589 -10 642 880
-370 700 -398 100
-7 663 700 -7 199 300

TS2021
3 842 000
-10 529 000
-6 687 000
-398 000
-7 085 000

TS2022
3 842 000
-10 273 000
-6 431 000
-398 000
-6 829 000

valtuustoon nahden sitovat erat

Yleishallinto sisaltdd keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan, kaupunginhalli-
tuksen ja konsernipalvelujen toiminnan.

Yleishallinto henkilosto

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd/  Henkildsto/ miset miset
TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
mennessa 31.12.2025

Tavoite-
henkilostd
31.12.2025

Tavoite-
henkil6std
31.12.2022

Henkilostd
31.12.2018

Henkilosto

31.12.2017

Vakinaiset 28 28 30 30 7 5 30 29

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 8 9 10 15 0 0 9 8
Sijaiset 0 0 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 36 37 40 45 7 5 39 37
Henkil6tyovuodet 36,2 40,4 40,7 43,9 6,5 4,5 39,0 37,0

Konsernipalveluiden vakituinen henkildstd kasvoi vuonna 2019 kahdella (2) henkildlla kun osallisuuskoordi-
naattori siirtyi konsernipalveluihin ja tydhyvinvointikoordinaattorin maaraaikainen toimi vakinaistettiin henki-
|6stbasiantuntijan toimeksi.

Vuonna 2020 maardaikaisen tydkykykoordinaattorin toimi vakiinnutetaan toistaiseksi voimassa olevaksi.
Toisaalta kaupunginjohtajan sihteeri elakdityy ja aulapalveluiden palvelusihteeri siirtyy toisen tydnantajan
palvelukseen. Vakansseja ei tdytetd vaan ne tehtavat pyritaan jarjestelemaan uudelleen.

Konsernipalveluiden henkiléstésuunnitelmaan sisaltyy useita tyollistettyjd, mika heijastuu maardaikaisten
suhteellisen suureen méaaraan.
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8.3 SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja, perusturvalautakunta
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu yhteistoiminta-alueen kuntien (Varkaus ja Joroinen) vaeston tarvit-
semien lakisdateisten seka erikseen yhteisesti sovittavien muiden sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestaminen. Hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden edistdminen on tavoitteemme. Vahvistamme yksi-
I6n osallisuutta oman terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen. Toimintamme on vaikuttavaa.

1. Kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet (Kehittdmisen karkitavoite 2: Varkaudessa asuu hyvinvoivia ihmi-
sia; Hyvinvointikertomus).

2. Edistamme hyvinvointia ja terveytta seka ehkdisemme sairauksia asiakaslahtoisesti ja kuntouttavasti toi-
mien.

3. Meilla on osaavien ja toisiaan kunnioittavien ihmisten tyoyhteisa.
4. Tuotamme laadukkaita ja kustannusvaikuttavia sote-palveluita perustuen tiedolla johtamiseen

5. Haemme aktiivisesti innovatiivisia ratkaisuja toiminnan ja tulomuodostuksen kehittdmiseksi ja hyddyn-
namme uuden teknologian suomat mahdollisuudet.

6. KYSin, yliopiston, kuntien, yritysten, jarjestdjen ja maakunnan kumppanuus.
Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa
Valtuuston linjaaman talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano vuosille 2020-2025.

Vastaanottopalvelujen, kotiin annettavien palvelujen ja sairaalahoidon ja psykososiaalisten palvelujen toimin-
tamuotojen uudistaminen kohti integroituja palveluja siséltéden pitkajanteisen, ennakoivan henkiléstésuunnit-
telun.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari

Toimivien ja kustannustehokkai-
den sote-palveluiden tuottaminen
yhteistoiminta-alueelle ja muille
Varkaudesta ko. palveluja ostavil-
le.

Laatu ja kustannukset. Asiakastyytyvaisyys vahintaan

hyva.

Talousarviossa pysyminen.

Henkilékunnan sairauspoissaolot.
Henkilokunnan tyokyky hyva.
Toiminnallisten tydryhmien tyén
edistyminen Uudet tilat. Toiminta perustuu tie-

Uuteen Terveyskampukseen val- toon. Tiedolla johtaminen. Hukan

mistautuminen -toiminnallinen
suunnittelu.

karsiminen. Pystymme kaytettavis-
sa olevilla resursseilla vastaamaan
kasvavaan kysyntaan.




Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Vuosittain seurattava mittari

Pystymme tuottamaan kaytettavis-
sa olevien resurssien puitteissa yt-
alueelle laadukkaat ja kustannus-
tehokkaat sote -palvelut.

Uuden Terveyskampuksen tuomat
mahdollisuudet hyédynnetdén
toiminnassa taysimaaraisesti.

Kustannusten kehitys.

Laatu: palautekanavat.
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Tavoitetaso

SOTE-keskus.

Toimiva ja kustannustehokas

Toimintaan liittyvat riskit

Riskienhallinta / toimenpiteet

Riskitaso

Talous: kaytettavissa olevilla resursseilla ei
kyeta vastaamaan palvelukysyntaan.

Lastensuojelun ja vammaispalvelujen tarpeen
kasvu vuonna 2020 suunnitellusta (tae2020).

Erikoissairaanhoidon ostopalveluiden kasvu.
Terveystalon leikkaustoiminnan loppuminen.

Psykiatrisen vastentahtoisen osastohoidon lop-
pumisesta aiheutuvat lisdkustannukset.

Toiminnan sopeuttaminen tilanteen mukaan.

LAPE-tydn edelleen kehittdminen. Ennakointi ja
varhainen puuttuminen.

Lahetekaytannén seuraaminen.

Korvaavan toiminnan kaynnistdminen (puudu-
tuksessa tehtavat toimenpiteet).

Psykiatrian hoitoprosessien ja hoitoketjujen
uudelleen tarkastelu. Suuntautuminen avohoi-
topainottuneisuuteen. Korvaavan toiminnan
kaynnistaminen (tarjotaan ulkokuntalaisille
vapaaehtoisen hoidon mahdollistavia osasto-
paikkoja)

SUURI

Henkildsto: ei ole kaytettavissa riittdvasti am-
mattitaitoista henkilostoa.

Nykyisen henkildston ikAantyminen.

Vetovoimainen ja muutoskykyinen tydyhteiso.

Terveet ja asianmukaiset tyotilat.

SUURI

Terveyskampukseen valmistautuminen - uuden-
lainen tapa toimia ei onnistu.

Sairaalan toimitilat osoittautuvat kayttékelvotto-
miksi.

Toiminnallisten ryhmien tekema suunnittelu.
Uudet integraation mahdollistamat tilat. Uuden-
lainen tapa toimia.

Uudet toimitilat valmistuvat suunnitelmien mu-
kaan.

KOHTA-
LAINEN

Uudelleen kaynnistyvaan Sote-uudistukseen
liittyvat mahdolliset riskit:

- paikallisen erikoissairaanhoidon supistuminen

- tietojarjestelmien muutoksista mahdollisesti
aiheutuvat kulut.

PoSoTen tydryhmiin ja paatdksentekoon osal-
listuminen.

Oman erikoissairaanhoidon pitaminen kustan-
nustehokkaana ja laadukkaana.

UNA-hankkeen tydryhmaan ja paatoksente-
koon osallistuminen.

SUURI
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Ymparistosta aiheutuvat riskit (fyysinen vakival- | Fyysinen vékivallan varalta ennakointi, viran-
ta, tapaturmat, hoitovirheet). omaisyhteistyo
KOHTA-
L. s s s L. LAINEN
Tapaturmat, tydymparistosta huolehtiminen
Hoitovirheet, ammatillinen kouluttautuminen
Ajantasaiset palo- ja pelastussuunnitelmat
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 24932 338 22 826 034 23084 057
Kulut -108 254 588 -107 011 041 -110 584 057
Toimintakate -83 322 250 -84 185 007 -88 611 000 -87 960 000
Suunnitelman muk. poistot -431 231 -329 500 -172 500 -172 000 -172 000
Tilikauden tulos -83 753 481 -84 514 507 -87 672 500 -88 783 000 -88 132 000

valtuustoon néhden sitovat erat

Sosiaali- ja terveystoimen toimialueen kh:n hyvaksyma raami on 87 400 000 €. Raamin ylitys 100 000 € on
uuden SOTE-keskuksen kalusto- ja laitehankintojen rahoitukseen (ns. leasing -vuokra) jo vuoden 2020 aika-
na varattava maararaha. Tassa vaiheessa hankintojen lopulliset suunnitelmat ja toteutumisaikataulut eivat
ole selvillg, joten ko. maararahavaraus on vasta alustava. Tarkemmin talousarviosta kunkin tulosalueen koh-
dalla.

Elakoity-

Elakoity-

Henkil6sté  Henkilosté  Henkilosté/  Henkilosto/ miset miset hlﬁ\éﬁgga hl—ﬁ\lg)lgset-ﬁ
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.202} 1.1.2022 - 31.12.2022 31.12.2025
mennessa  31.12.2025
Vakinaiset 723 728 749 747 59 105 732 725
Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 34 40 33 33 0 0 13 11
Sijaiset 185 134 57 52 0 0 45 39
YHTEENSA 942 902 839 832 59 105 793 775
Henkil6tydvuodet 828,6 820,5 820,9 820,9 59,0 105,0 782,7 763,7

Henkildstosuunnitelma kasittaa seka Varkauden etta Joroisten henkiloston. Varkauden htv vuonna

2020 727,9 ja Joroisten 91.

Henkildstésuunnitelma on erillinen osio talousarviossa.

Alla olevassa taulussa tulosalueittain koonti henkildstdsuunnitelman luvuista. Muutokset vuoden 2019 ja
2020 eivat ole merkittavia. Talouden tasapainottamiseen sisaltyvat tavoiteluvut henkildtyévuosien (htv) va-
hentamiseksi vuoteen 2022 mennessa - 38 henkilétydvuotta ja vuoteen 2025 mennessa -57 henkildtydvuot-

ta.
Elak. [km Elak. Ikm 31.12 | 31.12
htv 2019 | 2020 |muutos | 31.12.2021 | 1.1.2022- 2022 2025 muutos muutos
mennessé | 31.12.2025 | tavoite |tavoite [2020-2022(2020-2025
Ec(:ittici)n annettavat palvelut ja sairaala- 4499 4505 06 o8l 53 4345 4305 16 20
Psyk.sos. palvelualue 139,0f 140,3 1,3 2 22 132,00 128,0 8 12
Terveydenhuollon vast. ottopalvelut 194,11 193,8 -04 23] 24 183,8) 179,0 10 15
Hallinto 37,9 36,4 - 1,5 6| 6 32,4 26,2 4 10
'Yhteensa 820,9] 820,9 0,1 59 105 782,7] 763,7 38 57
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8.3.1 Kaotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito

Tilivelvolliset: Sosiaali- ja terveysjohtaja, palvelualuepaallikkd, perusturvalautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoidon palvelualue tuottaa kustannustehokkaita, laadukkaita ja vaikutta-
via sosiaali- terveydenhuollon palveluita. Tavoitteena on mahdollistaa asiakkaiden kotona asuminen asia-
kasohjauksen, kotihoidon, tukipalvelujen, hoivateknologian, omaishoidon seké erilaisten asumisratkaisujen
avulla. Palvelualue tuottaa kotihoidon ja tukipalvelujen liséksi palveluasumista tehostetussa palveluasumi-

sessa ja sairaalatasoista hoitoa kuntoutusosastolla, sisatauti-kirurgisella osastolla ja kotisairaalassa.

1. Palvelurakenteen keventdminen. Painopisteen siirtdminen palveluasumisesta kotihoitoon uusien asumis-
ratkaisujen avulla. Selvitetddn uusia asumisratkaisuja (mm. yhteisbasuminen).

2. Hoivateknologian hyddyntaminen ikdihmisten hyvinvoinnin edistamiseksi.

3. Sisatauti-kirurgisen osaston ja kuntoutusosaston kehittdminen yhdessé kohti uutta SOTE-keskusta.

4. Kotisairaalatoiminnan ja saattohoidon edelleen kehittaminen yhteistydssa alueen muiden toimijoiden

kanssa.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Valtuuston linjaaman talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano vuosille 2020-2025

Vastaanottopalvelujen, kotiin annettavien palvelujen ja sairaalahoidon ja psykososiaalisten palvelujen toimin-
tamuotojen uudistaminen kohti integroituja palveluja sisaltden pitkajanteisen, ennakoivan henkiléstésuunnit-

telun.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari

Vaikuttavat ja kustannustehokkaat
palvelut

-kotihoito
-palveluasuminen

-sairaalahoito

Palvelukustannukset kotihoidon,

palveluasumisen ja sairaalahoidon
osalta.

Kotihoidon peittavyys yli 75-
vuotiaille.

Tehostetun palveluasumisen peit-
tavyys yli 75-vuotiailla.

Valtakunnallinen vertailu henkilds-
tomitoituksessa

Kustannukset eivat nou-

se keskeisten palvelujen osalta
(kotihoito, palveluasuminen, sai-
raalahoito).

Tavoitteena lisata kotihoidon peit-
tavyytta 14 %:iin 75 vuotta taytta-
neiden osalta. Vertailu Pohjois-
Savon kuntiin.

Turvataan riittavat resurssit laa-
dukkaan ja kustannustehokkaan
hoivan ja avun varmistamiseksi.

Hoivateknologian ja digitalisaation
kayton lisddminen ja laajentami-
nen.

Hoivateknologian ja digitalisaation
maara kotihoidossa ja palvelu-
asumisessa.

Hoivateknologian ja digitalisaati-
on kaytto lisdantyy vuosittain eten-
kin etdhoivan osalta.

Monituottajapalveluiden kehittami-
nen yhteistyéssa muiden palvelu-
tuottajien kanssa.

Uusien monitoimijamahdollisuuk-
sien kehittdminen yhteistydssa
palveluntuottajien, jarjestdjen ja
kolmannen sektorin kanssa.

Yhteistydn lisdaminen monitoimi-
jaisesti eri yhteisty6tahojen kans-
sa.
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Osallisuuden edistaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tu-
lokset

Asiakasraatien, laheisraatien,
kumppanuuspdytien maarat/vuosi

Asiakkaat ovat tyytyvaisia saa-
maansa palveluun ja he pystyvat
vaikuttamaan monikanavaisesti
palvelujen suunnitteluun ja kehit-
tamiseen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

SOTE-keskuksen toiminnan suun-
nittelu ja kehittdminen

Vuosittain seurattava mittari

Palvelun laatu ja asiakasproses-
sien sujuvuus

Tavoitetaso

Toimivat ja asiakaslahtoiset sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelut

Laadukkaat palvelut kaytettavissa
olevilla resursseilla

Kotona asumisen ensisijaisuus

Toteutuneet palvelut ja niissa ta-
pahtuneet muutokset

Pystytaan vastaamaan palvelutar-
peeseen.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 9 478 866 9031 216 9 261 261
Kulut -34 712 253 -34 165 605 -34 409 532
Toimintakate r -25 2333877 -25 134 389" -25 148 271
Suunnitelman muk. poistot -59 569 -53 812 -28 200
Tilikauden tulos -25 292 956 -25 188 201 25 176 471

Talousarvioesitys vuodelle 2020 pysyy vuoden 2019

tasolla. Tuottoihin siséltyy osastohoidon ja dialyysin

tulokehityksen jatkuvuus. Kuluissa huomioitu palveluasumisen ostojen aleneva kehitys seka tiukka kulukuri
henkildstdmenoissa (1,4 % kasvu ks 2019 tasosta).

Erittely vastuualueittain: Osastohoito

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 1915729 1585 000 1790 000
Kulut -7 246 515 -7 226 400 -7 168 230
Toimintakate -5 330 785 -5 641 400 -5 378 230
Suunnitelman muk. poistot -20 939 -15312 -8 200
Tilikauden tulos -5351 724 -5656 712 -5 386 430
Kotihoito

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 2778 691 2933216 2976 261
Kulut -9 499 960 -9182 779 -9 622 864
Toimintakate -6 721 269 -6 249 563 -6 646 603
Suunnitelman muk. poistot -26 020 -20 633 -11 000
Tilikauden tulos -6 747 289 -6 270 196 -6 657 603
Asumispalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 4784 445 4513 000 4 495 000
Kulut -17 965 779 -17 756 426 -17 618 438
Toimintakate -13 181 334 -13 243 426 -13 123 438
Suunnitelman muk. poistot -12 610 -17 867 -9 000
Tilikauden tulos -13193 943 -13 261 293 -13 132 438
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8.3.2 Terveydenhuollon vastaanottopalvelut

Tilivelvolliset: Sosiaali-ja terveysjohtaja, palvelualuepaallikkd, perusturvalautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Terveydenhuollon vastaanottopalvelut tuottavat laadukkaita ja kustannusvaikuttavia perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon, suun terveydenhuollon, kuntoutuksen ja tukipalveluiden palveluita.

1. Terveyden edistdminen ja sairauksien ehkaisy (preventio) ovat keskitssa

2. Digitaalisten palvelumuotojen kehittaminen

3. Segmentointiin perustuvat erilliset toteuttamistavat palvelutarjonnassa

4. Hoitajavastaanottojen tarkoituksenmukainen toteuttamistapa

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Valtuuston linjaaman talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano vuosille 2020-2025

Vastaanottopalvelujen, kotiin annettavien palvelujen ja sairaalahoidon ja psykososiaalisten palvelujen toimin-
tamuotojen uudistaminen kohti integroituja palveluja sisaltaen pitkajanteisen, ennakoivan henkildstdsuunnit-

telun.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Perusterveydenhuollon ja erikois-
sairaanhoidon integraation edel-
leen syventdminen

Terveyspuntarin vakioimaton kan-
santauti-indeksi

Terveyspuntarin vakioimaton sai-
rausindeksi

PYLL-indeksi

Hyvinvointikertomuksen mittarit

Laskeva suunta
Laskeva suunta

PYLL-indeksin vakiinnuttaminen
vahintaankin valtakunnalliselle
tasolle

Hyvinvointi edistyy keskeisilla hy-
vinvointi-indikaattoreilla mitattuna

Asiakas / potilas keskitssa

Asiakasosallisuuden lisdaminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Osallisuusinterventioiden maara

Hyva asiakastyytyvaisyys

Asiakasraatien ja -kyselyiden maa-
ra

Vaikuttavat ja kustannustehokkaat
palvelut

Palvelukustannukset Kuntaliiton
tilastojen ja KYSin tuloskortin mu-
kaan

Kustannukset eivat nouse merkit-
tavasti keskeisten palvelujen osal-
ta

Sahkoisen asioinnin ja itsepalve-
luiden lisddminen (digitalisaatio).

Yksikdiden tarjoamat séhkoiset
asiointi- ja itsepalvelut

Olemassa olevien ja uusien séh-
koéisten palveluiden kayttd lisaéan-

tyy
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Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Toiminnan suuntaaminen kohti Hoitoon paasy Tuottaa oikea-aikaisesti laadukkai-

uutta SOTE-keskusta ta ja kustannustehokkaita palvelui-
Hoidon laatu ta

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020

Tuotot 9081873 8582 195 8 752 534

Kulut -21 370 250 -21 593 360 -22 399 774

Toimintakate " 122883777  -13011165"  -13 647 240

Suunnitelman muk. poistot -213 467 -141 000 -86 800

Tilikauden tulos -12 501 845 -13 152 165 -13 734 040

Tulosalueen nettomenojen kasvu ks 2019 tasosta tae 2020 on 4,3 % (n. 570 000 €). Tuottojen kasvu perus-
tuu vuoden 2019 kehitykseen. Kulujen kasvua on erityisesti vastaanottopalvelujen, péivystyksen ja erikoispo-
lien henkildstdmenojen osalta n. 3 % (n 237 000 €), palvelujen ostojen osalta 5,6 % (290 000 €) seka hoito-
tarvikkeiden ostojen osalta 9 % (n. 200 000 €). Ko. tulosalueen osalla on my®s merkittavin osuus talousar-
vioraamin ulkopuolisia kuluja (70 000 €), jotka kohdistuvat jo vuonna 2020 rahoitettaviin (ns. leasing rahoi-
tus) kalusto- ja laitehankintoihin uuteen SOTE-keskukseen.

Erittely vastuualueittain: Perusterveydenhuollon avohoito

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 1739 435 1 730 695 1721434
Kulut -11 179 082 -11 226 322 -11 746 054
Toimintakate -9 439 647 -9 495 627 -10 024 620
Suunnitelman muk. poistot -10543 0
Tilikauden tulos -9 450 190 -9 495 627 -10 024 620

Suun terveydenhuolto

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 856 385 818 500 888 000
Kulut -2 608 963 -2 597 438 -2 687 911
Toimintakate -1752 578 -1778938 -1799911
Suunnitelman muk. poistot -28 440 -17 601 -10 000
Tilikauden tulos -1781 018 -1 796 539 -1809 911

Erikoissairaanhoito/avohoito

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 4160 183 3806 000 3848 100
Kulut -5 350 655 -5512 224 -5 706 906
Toimintakate -1190 472 -1706 224 -1 858 806
Suunnitelman muk. poistot -123 876 -86 551 -54 800

Tilikauden tulos -1 314 348 -1792 775 -1 913 606
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Hoidolliset tukipalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 2 325 869 2 227 000 2 295 000
Kulut -2 231 550 -2 257 376 -2 258 903
Toimintakate 94 319 -30 376 36 097
Suunnitelman muk. poistot -50 609 -36 848 -22 000
Tilikauden tulos 43 711 -67 224 14 097

8.3.3 Muut palvelujen ostot
Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja, perusturvalautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Hankitaan kustannustehokkaita, laadukkaita ja vaikuttavia erikoissairaanhoidon palveluja kuntalaisille. Palve-
lualueeseen kuuluu myés ymparistoterveydenhuolto.

1. Paikallisesti tuotettava erikoissairaanhoito kyetaan sailyttdmaan jarkevan laajuisena
2. Ostopalvelujen maara ei lisdanny

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Valtuuston linjaaman talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano vuosille 2020-2025.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Ostopalveluihin kaytettavissa ole- | Ostopalvelujen kulujen seuranta. Lahetemdarien ja erityisen vaati-
va maéraraha on riittava. van erikoissairaanhoidon ostopal-

Lahetevirtojen seuranta. velujen vaheneminen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Ostopalveluiden kaytto sailyy mal- | Ostopalvelujen kulujen seuranta. Lahetemé&arien ja erikoissairaan-

tillisena. hoidon ostopalvelujen vahenemi-
Lahetevirtojen seuranta. nen.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020

Tuotot 401 887 228 300 228 300

Kulut -25 001 985 -25 139 730 -26 946 634

Toimintakate -24 600 098 -24 911 430 -26 718 334

Suunnitelman muk. poistot 0 0 0

Tilikauden tulos -24 600 098 -24 911 430 -26 718 334

KYSin ostojen budjetointi pohjautuu elokuun 2019 laskutuksen perusteella arvioituun vuoden 2019 toteutu-
maennusteeseen liséttyna 4,3 %:n nousulla (shp:n korotusilmoitus) sek& huomioiden vuoden 2018 alijaa-
mien laskutusosuus vuodelle 2020.

Terveystalon osalta budjettiin sisaltyy n. 2,1 M€ laskutusvaraus kaupungilta, mika vastaa arviota vuoden
2019 laskutuksesta.
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Erittely vastuualueittain: KYS/Ostot

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 162 196 0 0
Kulut -20 295 639 -20 780 000 -22 560 499
Toimintakate -20 133443 -20 780 000 -22 560 499
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -20 133 443 -20 780 000 -22 560 499

Muut Sairaalat/ostot

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 216 283 228 300 228 300
Kulut -4 481 789 -4 133191 -4 157 823
Toimintakate -4 265 506 -3904 891 -3929 523
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -4 265 506 -3904 891 -3929 523

Ymparistoterveydenhuolto/ostot

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 23408 0 0
Kulut -224 558 -226 539 -228 312
Toimintakate -201 150 -226 539 -228 312
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -201 150 -226 539 -228 312

8.3.4 Psykososiaaliset palvelut
Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja, palvelualuepaallikkd, perusturvalautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Palvelualue jarjestaa ja tuottaa laadukkaita, vaikuttavia ja kustannustehokkaita mielenterveyspalveluja, psy-
kiatrista osastohoitoa seka sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalipalveluja. Varhainen puuttuminen on toimintaa
ohjaava tekija.

1. Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittdminen paikallisesti ja maakunnan tasolla

2. Jalkautuvan tyon kehittdminen edelleen kaikissa toiminnoissa

3. Toiminnan ja toimintamuotojen kehittdminen kohti uutta Sote-keskusta

Kaupunginvaltuusto ndkee tarkeané osallistua maakunnan suunnitteilla olevaan mielenterveytta edistavaan
"Hyvalla mielelld” —ohjelmaan 2020-2022.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa
Valtuuston linjaaman talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano vuosille 2020-2025

Vastaanottopalvelujen, kotiin annettavien palvelujen ja sairaalahoidon ja psykososiaalisten palvelujen toimin-
tamuotojen uudistaminen kohti integroituja palveluja siséltéden pitkajanteisen, ennakoivan henkiléstésuunnit-
telun.
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Talousarviovuoden 2020 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Uudistuvat palvelut lisdavat lapsi-
perheiden hyvinvointia

Uudet asiakasohjaukset resurssi-
koordinaattorille ja ohjaavat tahot

Jonotusaika lasten ja nuorten psy-
kiatriseen erikoissairaanhoitoon.
Erikoissairaanhoidon piirissa ole-
vien lasten ja nuorten lukumaara
suhteessa ikaluokkaan

Lastensuojelun avohuollon asiak-
kaiden maara (vrt. v. 2019)

Uudet huostaanotot

Asiakkaat saavat riittavan varhain
tarvitsemansa tuen ja palvelun.
Hoidon porrastus toteutuu lasten ja
nuorten mielenterveyspalveluissa;
palveluita on tarjolla oikea-
aikaisesti ja vaikuttavasti seké
perustasolla ettd erikoissairaan-
hoidossa.

Raskaat sijaishuollon kustannukset
laskevat, avohuollon tukitoimia on
monimuotoisesti tarjolla.

Kv edellyttaa, ettd perhekumppani-
toiminnan jatkuvuus ja vaikutta-
vuus varmistetaan seka sen toteu-
tuksesta annetaan kv:lle selvitys
maaliskuun loppuun mennessa

Asiakkaiden elamanhallinnan ja
osallisuuden lisdéaminen ja tyo- ja
toimintakyvyn yllapitaminen

Tyo6- ja toimintakyvyn edistaminen

Starttipalveluissa ja kuntouttavas-
sa tyotoiminnassa olevien asiak-
kaiden maara (vrt. v. 2019)

Paattyneiden asiakkuuksien maara
ja paattymissyyt

Tybmarkkinatuen kustannukset
(vrt. v.2019)

Warkaus-kortilla toteutuneet kayn-
nit liilkuntapalveluissa

Pitkaaikaistyottomien paiva- ja
ryhméatoimintaa kehitetdan edel-
leen; ryhmatoimintaan osallistuvien
maaré kasvaa. V. 2020 véhintédéan
360 eri asiakasta.
Aktivoimistoimenpiteiden piirissa
olevien 1000 paivaa ja yli tydbmark-
kinatukea saaneiden henkildiden
maara lisdantyy ja tata kautta kau-
pungin tydmarkkinatukimenot ale-
nevat.

Kuntouttavan tyétoiminnan asiak-
kaat etenevat palvelusta myos
mahdollisimman tehokkaasti
eteenpain-tehokas lapivirtaus.
Asiakkaat huolehtivat omasta hy-
vinvoinnistaan esimerkiksi War-
kaus-kortin mahdollistamien liikun-
ta- ja kulttuuripalvelujen avulla.

Tiivis yhteistyd muiden tyollisyyden
hoidon palveluiden kanssa.

Monimuotoiset paihde- ja mielen-
terveyspalvelut mahdollistavat
asiakkaiden tarvitseman tuen ja
palveluiden jarjestimisen omalla
paikkakunnalla

My6nnetyt paihdehuollon laitos-
kuntoutusjaksot (vrt. 2019)

Kuntouttavat asumisjaksot Savon-
kodissa

Perheille tarjotut jalkautuvan péih-
dehuollon palvelut

Psykiatrian osastolla toteutetut
ryhméat

Psykiatrian osaston henkilostome-
nojen kehitys

Paihdehuollon palvelurakennetta
kevennetaan palveluprosessia
kehittamalla.

Jalkautuvaa paihdetyota kehite-
tdan vastaamaan myds perheiden
tarpeisiin yhteistydssa lastensuoje-
lun ja lapsiperheiden sosiaali-
tydn kanssa.

Psykiatrian osaston hoidollista
sisaltta seka paihdeasiakkaiden
hoitoa kehitetdén edelleen. Psyki-
atrian osaston henkiléstomenot
sopeutetaan vastaamaan vapaa-
ehtoisen osastohoidon tarpeita.




Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Sotekampuksen toiminnan suun-
nittelu ja kehittaminen
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Vuosittain seurattava mittari

Palvelun laatu ja asiakasproses-

sien sujuvuus

Tavoitetaso

Toimivat ja asiakaslahtoiset sosi-
aali- ja terveydenhuollon palvelut

Laadukkaat ja asiakaslahtdiset
palvelut kaytettavissa olevilla re-
sursseilla

Jalkautuvien palveluiden kehitt&-
minen edelleen myds suunnittelu-
kaudella; palvelut pyritdén vie-
maan lahelle asiakasta

Ostopalvelukustannusten seuranta
ja kustannuskehityksen hallitsemi-
nen

Toteutuneet palvelut ja niissa ta-
pahtuneet muutokset

Pystytdan vastaamaan palvelutar-
peeseen kustannustehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 2371477 1956 247 1924 110
Kulut -23 494 637 -23 058 225 -23 873 265
Toimintakate " -21123161 -21101 978 -21 949 155
Suunnitelman muk. poistot -3400 -4 683 -2500
Tilikauden tulos -21 126 560 -21 106 661 -21 951 655

Tulosalueen nettomenojen kasvu ks 2019 tasosta tae 2020 on 4 % (848 000 €). Tuottojen osalta ei ole mer-
kittdvaa muutosta (psykiatrisen osaston tuloarvio vuoden 2019 tason mukaisesti huomioituna tahdonvastai-
sen hoidon loppuminen). Nettomenojen kasvu perhepalvelujen ja aikuis- ja vammaispalvelujen osalta on
yhteensa n. 600 000 €, mutta vuoden 2019 toteutumaennusteeseen nahden kasvua ei juuri ole. Panostuk-
set mm. ladkaritydn resurssointiin Nikulassa ja paihde- ja mielenterveyspalveluissa ml. psyk.osasto lisaavat
kuluja ko. aloilla yhteensé n. 430 000 € (ko. toiminnoissa kasvu 8 %).

Erittely vastuualueittain:
Perhepalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 410 436 261 000 250 000
Kulut -6 733 287 -6 441 964 -6 675 016
Toimintakate -6 322 851 -6 180 964 -6 425 016
Suunnitelman muk. poistot -3400 -4 683 -2500
Tilikauden tulos -6 326 251 -6 185 647 -6 427 516
Aikuis- ja vammaispalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 626 985 658 447 696 110
Kulut -11 794 670 -11 566 979 -11 927 999
Toimintakate -11 167 685 -10 908 532 -11 231 889
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -11 167 685 -10 908 532 -11 231 889
Mielenterveys- ja paihdepalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 321761 226 800 228 000
Kulut -3103 228 -3100 473 -3333 049
Toimintakate -2 781 467 -2873673 -3105 049
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -2 781 467 -2 873673 -3 105 049




83

Osastohoito/Psykiatria

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 1012 296 810 000 750 000
Kulut -1 863 453 -1 948 809 -1 937 201
Toimintakate -851 157 -1 138 809 -1 187 201
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -851 157 -1 138 809 -1187 201

8.3.5 Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Palvelualue vastaa sosiaali- ja terveyskeskuksen yleisistd hallintotehtavistd, palvelualueiden yhteensovitta-
misesta seka perusturvalautakunnan valmistelu- ja taytantéénpanotehtavista. Tarked osa-alue on jatkuva
tulevien toimintojen suunnittelu.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun osallistuminen.
Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa
Valtuuston linjaaman talouden tasapainottamisohjelman toimeenpano vuosille 2020-2025.

Vastaanottopalvelujen, kotiin annettavien palvelujen ja sairaalahoidon ja psykososiaalisten palvelujen toimin-
tamuotojen uudistaminen kohti integroituja palveluja siséltaen pitkajanteisen, ennakoivan henkiléstésuunnit-
telun.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 2 845 462 2983284 2917 852
Kulut -2 874 261 -3 009 329 -2 954 852
Toimintakate -28 799 -26 045 -37 000
Suunnitelman muk. poistot -154 795 -130 005 -55 000
Tilikauden tulos -183 594 -156 050 -92 000

Toimintamenoissa ei merkittdvia muutoksia. Arvio poistoista kasittda potilastietojarjestelman (Lifeca-
re) paivitysten hankinnat (lakisaateisia), jotka varataan investointeihin.

8.3.6 Joroinen: Sosiaali- ja terveystoimi
Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja, palvelualuepaallikot
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Varkauden ja Joroisten sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue on toiminut vuoden 2013 alus-
ta. Joroisten kunta valmistelee omalta osaltaan sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarvion. Periaatteena on,
ettéd kunnat vastaavat omista kustannuksistaan. Varkauden kaupunki laskuttaa Joroisten sosiaali- ja terveys-
toimen toimintakatteen ja suunnitelmapoistot yhteistoimintakorvauksena Joroisten kunnalta.

Vuoden 2020 talousarvion mukaan yhteistoimintakorvauksena laskutettava maara Joroisten kunnalle on
18,36 ME.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 20 301 158 20214514 20129 271
Kulut -20 090 650 -20 016 924 -20 020 401
Toimintakate 210508 197 590 108 870
Suunnitelman muk. poistot -210 509 -197 590 -108 870
Tilikauden tulos -1 0 0
Erittely vastuualueittain: Hallinto/Joroinen

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 15 505 16 000 23 000
Kulut -15 505 -16 000 -23 000
Toimintakate -15 505 0 0
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos -15 505 0 0
Psykososiaaliset palvelut/Joroinen

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 3769 536 3686 211 3756 752
Kulut -3763 722 -3681 111 -3 753 552
Toimintakate 5814 5100 3200
Suunnitelman muk. poistot -5 817 -5100 -3200
Tilikauden tulos -3 0 0
Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito/Joroinen

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 6 008 620 6 183 554 6217 438
Kulut -5961 511 -6 137 414 -6 189 318
Toimintakate 47 109 46 140 28 120
Suunnitelman muk. poistot -47 109 -46 140 -28 120
Tilikauden tulos 0 0 0
Terveydenhuollon vastaanottopalvelut/Joroinen

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 3464 908 3472749 3323830
Kulut -3 307 326 -3 326 399 -3 246 280
Toimintakate 157 582 146 350 77 550
Suunnitelman muk. poistot -157 582 -146 350 -77 550
Tilikauden tulos 0 0 0
Muut palvelujen ostot

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020
Tuotot 7 042 589 6 856 000 6 808 251
Kulut -7 042 589 -6 856 000 -6 808 251
Toimintakate 0 0 0
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0
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8.4 SIVISTYSTOIMI
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, sivistyslautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimi koostuu viidesté tulosalueesta (palvelualue), jotka ovat hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus,
kulttuuri- ja vapaa-aika sek& Soisalo-opisto, joka toimii Varkauden lisaksi Heindvedella, Joroisissa, Leppavir-
ralla seka Pieksamaella. Sivistyspalveluiden tehtava on tuottaa laadukkaita ja asiakaslahtoisia hyvinvointi-
palveluita, joilla lisataan alueen elin- ja vetovoimaisuutta sekd parannetaan asukkaiden viihtyvyytta ja hyvin-
vointia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen sek& kuntalaisten osallisuuden lisédminen toimii keskeise-

na painopisteena. Erityisesti kiinnitetddn huomiota vanhemmuuden tukemiseen.

Kaupunkilaisten osallisuutta ja palveluiden tavoitettavuutta lisataén toimialan palvelutuotannon kehittAmises-
sa.

Kestéava kehitys huomioidaan toimialan palvelutuotannossa.

Toimintaa kehitetddn aktiivisesti kaupungin strategian mukaisesti huomioiden
sa tapahtuvat muutokset. Tehdaan tiivista yhteisty6ta naapurikuntien kanssa.

toimintaymparistos-

Toiminnassa huomioidaan kansainvalisyys kaupunkistrategian ja kansainvéalisyysohjelman mukaisesti.

Toimialalla kehitetdaan tyohyvinvointia sairauspoissaolojen vahentamiseksi. Toimialan laadukkailla palveluilla
lisdtdan kaupungin vetovoimaisuutta.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Talouden tasapainottamistoimenpiteet on huomioitu vuoden 2020 talousarviossa ja vuosien 2021-2022 ta-
loussuunnitelmassa. Sivistystoimen vuoden 2020 talousarvio sisaltda yhteensa 180 000 € talouden tasapai-
nottamistoimenpiteita.

Sairauspoissaolokustannuksia vahennetdan 83 000 € koko toimialalla panostamalla hyvaan esimiestydhon
seka tyontekijdiden tydhyvinvointiin.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari

Hallinnon laillisuus ja toimivuus

Paatosten oikeellisuus

Pysyvyys 100 %

Asiakaslahtdinen, taloudellinen ja
vaikuttava palvelutuotanto

Talousarvion tavoitteiden toteutu-
minen

Tavoitteet toteutuvat 100 %

Hyvinvointikertomus jalkautetaan
toimialoille

Hyvinvointikertomuksen indikaatto-
rit

Hyvinvoinnin lisdantyminen

Kansainvalisyyden lisédminen

Kansainvalisten hankkeiden maara

Sivistystoimessa nelja kansainva-
listéd hanketta

Kaupungin organisaatiouudistuk-
sen suunnitteluun osallistuminen
toiminnan kehittdmisen nakokul-
masta.

Hyvéksyttyjen toimenpiteiden maa-
ra.

Organisaatiouudistus voimassa
vuonna 2021.
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Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kehitetaan suunnitelmallisesti Lainsdadanndssa ja talouden kan- | Muutoksessa onnistuminen
sivistystoimea vastaamaan toimin- | tokyvyssa tapahtuvat muutokset

taymparistéssa tapahtuvia muu-

toksia

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Sairauspoissaolojen lisdédntyminen. Kehitetdan esimiestytta ja toimenpiteita tydyh-
teisdssa fyysisen ja henkisen kuormittavuuden
vahentamiseksi.

=
Qo
E|.
*

LAINEN

Lain mukaiset kelpoisuusehdot tayttdvan henki- | Kaupungin vetovoimaisuuden lisédminen tyon-
|6stdn rekrytoinnin haasteet. antajana.

Palveluita ei voida tuottaa nykyisella tasolla eiké@ | Talouden tasapainottamissuunnitelman toteut-
kehittdd kaupungin talouden kantokyvyn vuoksi. | taminen huomioiden elakdityminen ja maaraai-
kaiset tydsuhteet. Palveluiden sopeuttaminen
kaytettavissa oleviin maararahoihin. Palveluta-
son heikkeneminen.

,_
Z L
m-
=¥

SUURI

Toimialan kiinteistdjen kunto vaatii korjaustoi- Palveluverkon tarkastelu ja samoin siihen liitty-

menpiteita. véa rakentaminen. .

Peruskorjausten/uudisrakentamisen kustannuk- | Riittdva talousarvion raami tai korjaustoimenpi- KOHTA-

sia ei pystyta toimialan siséisesti kattamaan. teiden lykkéaminen. LAINEN

Sitoutumisen puute kaupungin yhteisiin strate- | Henkil6ston sitouttaminen rekrytointivaiheessa

gisiin tavoitteisiin ja toimintamalleihin. seka kehityskeskusteluissa ja toiminnan var- .
mentaminen kaupunkitasolla. KOHTA-

Henkiloston osaamisen kehittdminen ja laajen- LAINEN

taminen. Uhkana myads riittdvien koulutusm&a- | Henkildstén kouluttaminen tietoteknisiin ja pe-

rarahojen puute. dagogisiin valmiuksiin (mm. digitutorit) seka

riittavien taloudellisten resurssien varaaminen.

Resurssien niukkuus peruspalveluiden laaduk- | Koulutuksissa huomioitava moniammatillinen
kaaseen tuottamiseen. nakokulma.

Palvelurakenneverkon ennakoiva tarkastelu
siihen liittyvine toimenpiteineen.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 3148 858 2786 124 2551 693 2 603 000 2629 100
Kulut -33 483 517 -33 825 523 -33 980 893 -34 490 600 -34 969 000
Toimintakate -30 334 659 -31 039 399 -31 429 200 -31 887 600 -32 339 900
Suunnitelman muk. poistot -323 020 -327 450 -272 980 -272 980 -272 980
Tilikauden tulos -30 657 679 -31 366 849 -31 702 180 -32 160 580 -32 612 880

valtuustoon nahden sitovat erat

Vuoden 2019 talousarvioon ndhden sivistystoimen toimintatuottojen ennustetaan vahenevan noin 234 000 €.
Suurimmat tuottojen vahennykset kohdistuvat varhaiskasvatuksen tuottoihin noin 133 000 € (pidennetty op-
pivelvollisuus / laskutetaan perusopetukselta) ja Soisalo-opiston tuottoihin noin 85 000 €.
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Sivistystoimen kulujen ennakoidaan kasvavan vuoden 2019 talousarvioon verrattuna noin 166 000 €. Toi-
mintakulujen kasvu jakautuu toimialoittain seuraavasti: sivistystoimen hallinto noin 14 000 €, perusopetus
noin 3 000 € (perusopetus sisaltda Svenska skolan i Varkaus lakkautuksen vaikutuksen tasapainottamistoi-
menpiteend), varhaiskasvatus noin 13 000 €, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi noin 169 000 € (Nuorten Talo ja
museon kokoelmien siirto). Soisalo-opiston toimintakulut vahenevat noin 33 000 €.

Sivistystoimen talousarvioon sisaltyy kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisia talouden tasapainottamistoi-
menpiteitd yhteensa 180 000 €. Talousarvioon sisaltyvia tasapainottamistoimenpiteitd ovat: Svenska skolan i
Varkaus lakkautus 73 000 €, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen kehittaminen 12 000 €, Soisalo-opiston toiminnan
kehittaminen 12 000 €. Lisaksi tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy sairauspoissaoloista ja tydkyvytto-
myydesta johtuvien poissaolojen vahennysta vastaava laskennallinen kustannus 83 000 €.

KV 9.12.2019 § 105: sivistystoimen talousarviosta siirretdan kohdeavustusten osuus 10 800 € kaupunginhal-
lituksen avustuksiin.

8.41 Hallinto
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, sivistyslautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Hallinnon tehtavéna on mahdollistaa toimialan tuottamien palveluiden toiminta. Hallinto vastaa osaltaan pal-
veluiden laillisuudesta seké niiden vaikuttavuudesta.

Hallinnon kehittdmisen tavoitteena on asiakaslahtbisyyden, hyvinvoinnin ja avoimuuden lisddminen seka
palvelutuotannon toimintaedellytysten mahdollistaminen.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Henkiléstdn tydhyvinvointiin ja tydsséa jaksamiseen kiinnitetddn huomiota sairauspoissaolojen vahentamisek-
si.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 43 260 60 000 65 000 66 300 67 000
Kulut -311 932 -361 927 -376 447 -382 200 -387 600
Toimintakate -268 672 -301 927 -311 447 -315 900 -320 600
Suunnitelman muk. poistot -4 088 -2 300 -3 000 -3000 -3 000
Tilikauden tulos -272 760 -304 227 -314 447 -318 900 -323 600

Sivistystoimen hallinnon toimintatuottojen ennustetaan kasvavan 5 000 € ja toimintakulujen noin 14 000 €.
Toimintakulujen korotus kohdistuu luottamushenkiléiden palkkioihin (sivistyslautakunta, nuorisojaos) ja hen-
kilbkunnan kokouspalkkioihin yhteensd noin 6 000 € edellisvuotta enemman, myds palvelujen ostoihin on
varattu noin 6 000 € edellisvuotta enemman.

8.4.2 Perusopetus
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, sivistyslautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Varkauden kaupunki jarjestdd laadukasta opetussuunnitelman mukaista perusopetusta yhteistydssa huolta-
jien, eri toimialojen, palvelualueiden seké& sidosryhmien kesken huomioiden kansainvélisyys. Toiminnassa
painottuu poikkihallinnollinen, ennaltaehkéiseva yhteistyd ja toimintakulttuuria kehitetdan kaikilla kouluilla
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ProKoulu-toimintamallin kautta. Osallisuutta kehitetdédn ottamalla toimintojen kehittdmiseen mukaan oppilaat
sekd sidosryhmat (mm. asiakasraadit). Oppilashuollon toimivuutta parannetaan oppilashuollon kasikirjan
Koulun Konstit kayttédnotolla. Vanhemmuutta tuetaan tiivistamalla koulun ja kodin yhteistyota.

ProKoulu-toimintamallia kehitetdan ja varmennetaan koulujen toimintakulttuurin parantamiseksi. Toiminnalla
lisataan henkildstén tydhyvinvointia seké oppilaiden kouluviihtyvyytta.

Hyvinvointikertomuksesta nousevia ongelmia ratkaistaan moniammatillisesti. Erityishuomiota kiinnitetdan

kannabiksen ja nuuskan kayton vahentamiseen.

Palvelurakenneverkkoa (koulu- ja paivéakotiverkko) selvitetdan vuoden 2020 aikana.

Oppilashuollon kasikirjaa (Koulun Konstit) sekd hyvinvointikertomusta paivitetdan sekd moniammatillista
oppilashuoltotytta kehitetddn yhdesséa Joroisten kunnan kanssa.

Perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestetddn Waltterin koululla mahdollistaen yhteistyé naapurikun-
tien kanssa. Opetuksen jarjestamisen kustannukset katetaan talousarviossa perusopetuksen sisalta.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Svenska skolan i Varkaus on lakkautettu 1.8.2019 alkaen.
Sairauspoissaolojen kustannuksia vahennetaan hyvalla esimiestydlla sekd henkiléston tydhyvinvoinnista

huolehtimalla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

ProKoulu-toimintamallin varmen-
taminen tavoitteena vaikuttaa hy-
vaan kaytokseen positiivisuuden
kautta seké asiakas- ja henkil6sto-
tyytyvéisyyden lisddntyminen.

Vuosittain seurattava mittari

Asiakastyytyvaisyyskysely,
henkilostotyytyvaisyyskysely
Koulukiusaamistapaukset

Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyyskysely (TP
2018:tulos 4,5/5).
Henkilostotyytyvaisyyskysely
(2018: 4,1/5).
Koulukiusaamistapaukset vahene-
vat 10 prosenttia edellisesté vuo-
desta (vuonna 2018: 45 kpl).

Laadukkaasti tuotettu esi- ja pe-
rusopetus seka oppilashuolto.
Hyvinvointiprofiilin k&yttdonotto
kouluilla paatdksen teon kehitta-
miseksi ja hyvinvointikertomuksen
jalkauttamisen tueksi.

Hyvinvointiprofiilin kyselyn tulokset

Tavoitteena on |6ytaa kehitettavat
kohteet seké kehittaa sita kautta
hyvinvointia

Oppimisympaéristdjen ja pedagogii-
kan kehittaminen vastaamaan
uutta opetussuunnitelmaa

Opetushenkildston ja oppilaiden
valinen suhdeluku seka toteutunut
henkilston koulutus.

Opetushenkildston ja oppilaiden
valinen suhdeluku v 2017-2018
tasolla. Henkildston koulutusta
kehitetddn yhdesséa Keski-Savon
kuntien kanssa

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Oppilashuollon ja osallisuuden
kehittdminen

Vuosittain seurattava mittari

Hyvinvointiprofiilin tulokset

Tavoitetaso

Arviointijarjestelman seka laadun
ja vaikuttavuuden kehittaminen

Opetussuunnitelman paivittdminen

Lukuvuosisuunnitelman tavoittei-
den toteutuminen seka opetus-
suunnitelman jatkuva paivittami-
nen.

Opetussuunnitelma paivitetaan
vuosittain ja opetus toteutetaan
laadukkaasti ja vaikuttavasti.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 932 489 794 332 766 770 782 200 790 000
Kulut -16 827 121 -17 347 789 -17 350 500 -17 617 400 -17 862 600
Toimintakate -15 894 632 -16 553 457 -16 583 730 -16 835 200 -17 072 600
Suunnitelman muk. poistot -276 167 -270 600 -220 730 -220 730 -220 730
Tilikauden tulos -16 170 799 -16 824 057 -16 804 460 -17 055 930 -17 293 330

Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna perusopetuksen toimintatuotot ovat pienentyneet noin 27 000 €. Toi-
mintatuotot sisaltavat kotikuntakorvaustuottojen vahenemisen, noin 72 000 €. Muita tuottoja ennakoidaan
kertyvan noin 44 000 € edellisvuotta enemman.

Perusopetuksen toimintakuluissa on kasvua vuoteen 2019 verrattuna ainoastaan noin 3 000 €. Perusope-
tuksen vuoden 2020 talousarvio siséltda tasapainottamistoimenpiteisiin siséltyvat Svenska skolan i Varkaus
lakkauttamisen seké sairauspoissaolojen véhenemisesta johtuvat sdastot.

8.4.3 Varhaiskasvatus
Tilivelvolliset: varhaiskasvatuspaallikko, sivistyslautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri elamanpiirissa tapahtuvaa kasvatuksellista vuorovaikutusta, jonka
tavoitteena on edistaa lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista.

Varkauden varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kaupungin ja yksityisen jarjestamas-
ta varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat esiopetuksesta ja paivahoidosta. Liséksi var-
haiskasvatuspalvelut tukee Lapsen Kengissa ry:n jarjestaméa Perheentalo -toimintaa yhteisen sopimuksen
mukaisesti.

Varhaiskasvatus tekee tiivista yhteisty6ta huoltajien, eri toimialojen palvelualueiden ja muiden sidostyhmien
kanssa toiminnan kehittdmiseksi ja toteuttamiseksi.

Varkaudessa lapsilla on subjektiivinen oikeus paivahoitoon. Yli kolmevuotiaiden lasten ryhmassa suhdeluku
on 7 lasta/1 aikuinen.

Ennaltaehkaisevaa varhaista tukea on lisatty sijoittamalla varhaiskasvatuksen erityisopettajat erityisryhmista
kaikkiin paivakoteihin.
Palvelurakenneverkon (koulu- ja paivakotiverkon) selvittdminen ja ratkaisuvaihtoehtojen esittdminen.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Varhaiskasvatuspalvelu tekee aktiivista sairauspoissaolojen seurantaa ja pitda tarvittaessa keskustelut tyo-
hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiloston jaksamista tuetaan vuosittaisella tydnkiertokyselylla. Tyon teke-
misté ja tyon laatua seurataan itsearvioinnin pohjalta. Tyofysioterapeutti kdy arvioimassa tydymparistba ja
tydasentoja saanndllisesti. Koulutussuunnittelutydryhma jarjestdd ammatillista taydennyskoulutusta koko
varhaiskasvatuksen henkildstolle osaamisen tueksi.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet = Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Palvelu on laadukasta ja ProVaka | Kehityskeskustelujen toteutumi- Tyohyvinvointikeskustelut kdydaan
(positiivinen ryhmassa oppiminen | nen. sairauspoissaolojen (v. 2018: 18,9
varhaiskasvatuksessa) toimii kai- pv) véhentédmiseksi.

killa tasoilla. Kaikki tuntevat perus- | sajrauspoissaolot.
tehtavan ja sitoutuvat tyon kehit-
tdmiseen. Kaikkien kanssa on
tehty tehtavakuvaukset ja kehitys-
keskustelut on pidetty.

Huoltajien osallistaminen arvioin- | Asiakastyytyvaisyys. Tavoitteena sailyttaa edellisen

tiin. vuoden asiakastyytyvaisyysky-
selyn tulos (4,4).

Asiakas saa tarvitsemansa palve- | Jonolista. Kaikki lapset saavat hoitopaikan ja

lun sujuvan palveluprosessin kaut- subjektiivinen oikeus paivahoitoon

ta tasapuolisesti kunnan alueella. toteutuu.

Hoidon tarve ja tarjonta kohtaavat.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Paivahoitopaikkojen tarpeen ja Jonolista. Hoidon tarve ja tarjonta kohtaavat.
tarjonnan yhteensovittaminen. Jonossa ei ole lapsia.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 790 575 711 800 578 350 589 900 595 900
Kulut -11 148 786 -11 108 391 -11 121574 -11 292 700 -11 449 800
Toimintakate -10 358 211 -10 396 591 -10 543 224 -10 702 800 -10 853 900
Suunnitelman muk. poistot -15723 -20 400 -17 700 -17 700 -17 700
Tilikauden tulos -10 373 934 -10 416 991 -10 560 924 -10 720 500 -10 871 600

Verrattuna vuoden 2019 talousarvioon varhaiskasvatuksen toimintatuottojen ennakoidaan vahenevan noin
133 000 €. Pidennetyn oppivelvollisuuden kustannusten laskutuksen (perusopetukselta) ennakoidaan pie-
nentyvan noin 124 000 € ja hoitopdivamaksuja ennakoidaan kertyvan noin 9 000 € edellisvuotta vdhemman.

Toimintakulut ovat likimain vuoden 2019 tasolla, kustannusten kasvua on noin 13 000 €. Merkittdvin muutos
varhaiskasvatuksessa on toiminnan piirissd olevien lasten maaran kasvu ja sen seurauksena maksetta-

van kotihoidontuen maaran lasku. Kotihoidontuen kustannusten ennakoidaan pienenevan vuonna 2020 noin
50 000 € vuoden 2019 talousarvioon ndhden.

8.4.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, sivistyslautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Varkauden kaupunginkirjasto on yksi Lumme-kirjastoista. Kaikkien Lumme-kirjastojen aineistokokoelmat ovat
maksutta Varkauden kirjaston asiakkaiden kaytdssa. Parin viime vuoden aikana Lumme-kirjastot ovat yh-
dessé lisédnneet erilaisten e-aineistojen hankintaa ja tama on puolestaan kasvattanut e-aineistojen kayttoa.
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Nykyaikainen kirjasto toimii niin fyysisessa tilassa kuin verkossa. Vuonna 2019 otettiin kayttéén uusi Lumme-
kirjastojen verkkokirjasto, Lumme-Finna. Varkaudessa on kaksi toimipistetta: paakirjasto ja Kangaslammin
lahikirjasto. Molemmat tarjoavat paasyn erilaisiin aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin. Ne edistavat lu-
kemista ja kirjallisuuden tuntemusta ja tarjoavat tietopalvelua seka ohjausta tiedon hankintaan ja kayttéon.
Kirjastotiloissa jarjestetdan tapahtumia ja tiloja myds annetaan erilaisille kokoontumisille. Vuoden 2020 eri-
tyistavoitteena on edistaa ja tukea lukemiskulttuuria ja kirjallisuutta jarjestamalla kirjailijavierailuja eri-ikaisille
kirjaston kayttgjille.

Museoiden vuoden 2020 painotus on keskittyminen kokoelmatilojen muuttoon uusiin, seka kokoelmille, etta
henkildstolle turvallisempiin tiloihin. Muuton valmistelu ja toteutus vaatii koko museoiden henkildkunnan pa-
noksen. Tama vaikuttaa osaltaan myds museoiden nayttelytoimintaan. Tavoite on saada kokoelmamuutto
toteutettua kokonaisuudessaan vuoden 2020 aikana. Museoiden uusi kokoelmanhallintajarjestelmé Collecte
on saatu vuoden 2019 aikana kayttoon taysipainoisesti ja vuoden 2020 painopisteend on siirtyminen
Finnaan my6s museoiden kokoelmatiedon osalta yhteisella Piipunjuurella-Finna-nakymalla, seké luettelointi-
tydn vakiinnuttaminen uudessa jarjestelmassa. Vuonna 2019 on kaynnistetty kaupungin toimesta Varkauden
teollisen historian kirjoitushanke yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston Historian ja etnologian laitoksen kanssa.
Museot toimii kaupungin osalta hankkeen toteuttajana.

Nuorisopalvelujen tehtavané on lasten ja nuorten kasvun, kehityksen ja itsendistymisen tukeminen. Tavoit-
teena on lisata lasten ja nuorten aktiivista kansalaisuutta, elaméantaitoja sekéa parantaa paikallisia kasvu- ja
elinoloja. Vuoden 2020 paapainopisteend on Nuorten talo ja sen toiminnan vakiinnuttaminen yhdessa Soisa-
lo-opiston kanssa seka talolle sijoittuvan matalan kynnyksen palvelupaikan Ohjaamon kehittdminen yhdessa
laajan yhteistydverkoston kanssa. Toinen painopiste on lasten ja nuorten kansalaisaktiivisuuden tukeminen
sekéa olemassa olevien osallisuuden rakenteiden siséllon kehittdminen ja lasten ja nuorten toiminnan vaikut-
tavuuden lisddminen. Osallistumisrakenteilla tarkoitetaan edella mainittujen lahipalvelujen lisdksi nuorisotilo-
jen tilatoimikuntia, koulujen oppilas/opiskelijakuntatoimintaa, Lasten Parlamentti -toimintaa, nuorisovaltuus-
toa, nuorisojaosta, Warjovaltuustoa seka internetin kautta tapahtuvaa nuorten paikallista osallistumista.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa
Kirjaston osalta talouden tasapainottamisohjelmassa esitetyt sadstét on huomioitu talousarvioesityksessa.

Museoiden kokoelman muutto edistdd kokoelman ja sen arvon sailymistd ja vahentdd konservointivelan
kasvamista. Liséksi tarkoituksenmukaisemmat ja turvallisemmat tilat véhentéavét tapaturmariskia ja néin voi-
vat vahentaa sairaspoissaoloja.

Nuorisopalvelujen henkildston tydnkuvia tullaan tarkastelemaan mukauttaen niit tarpeenmukaisiksi vastaa-
maan toimintaympéaristén muutoksia.

Vuoden 2020 talousarviossa keskeisend toimenpiteend on Nuorten Talon synergiaetujen hyédyntaminen
nuorisopalveluiden ja Soisalo-opiston kesken talouden ja vaikuttavuuden liséamiseksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

‘Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari

Kirjasto edistaé ja tukee kirjalli-
suutta ja lukemiskulttuuria jarjes-
tamalla kirjailijavierailuja eri-
ikaisille kirjaston kayttajille.

Tapahtumien ja niihin osallistunei-
den henkildiden maara.

Jarjestetéaén viisi tapahtumaa.

Nuorten Talon nuorisotoiminnan
vakiinnuttaminen

Kéavijamaarat, nuorisopalvelut
Kavijamaarat, Ohjaamo-toiminta

Tapahtumien maara

Nuorten Talo on avoinna ja mata-
lan kynnyksen palvelupaikka Oh-
jaamo toimii

Nuorten ja lasten osallisuuden ja

Nuorten ja lasten osallistumisen

Nuorten ja lasten osallisuus toteu-
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vaikuttamisen kehittaminen

foorumeiden lukumaara

tuu monipuolisesti

Kulttuuriperintétiedon saavutetta-
vuuden parantaminen ja teollisen
perinnén hyédyntaminen

Museoiden kavijamaarat
Museoiden verkkopalveluiden

kayttajamaarat

Museoiden aineiston digitointimaa-
rat ja Piipunjuurella.fi-palvelussa
julkaistujen objektien méaréa

Museoiden koululaiskontaktien
maara

Nayttelykavijoiden maara 10 000
henkil6a, mikali Kanavamuseon
toiminta jatkuu.

Verkkopalveluiden kayttajamaara
vahintaan vuoden 2018 tasolla (v.
2018 19 910 yksittaista istuntoa
sivustoilla: piipunjuurella.fi, sara-
nat.fi, laivadata.fi ja muut verkko-

nayttelyt)

Piipunjuurella-tietokannan julkai-
seminen Finnassa, uusien julkais-
tavien objektien maaran vakiinnut-
taminen

Koululaiskontaktien maara vahin-
tédan 500 kavijaa vuoden aikana,

Kulttuuriketjun osana tavoitetaan
kaikki kaupungin 5-luokkalaiset

Museoiden kokoelmatilojen muutto
kokoelman sailymista tukeviin
tiloihin

Muuton suunnittelu ja toteutus

Muutto tehty 2020 loppuun men-
nessa

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Varkauden kaupunginkirjasto

on yksi Lumme-kirjastoista

ja tuottaa monipuolisia ja nykyai-
kaisia palveluja.

Vuosittain seurattava mittari

Kirjasto hankkii perinteisten kirjas-
toaineistojen liséksi e-aineistoja.

Tavoitetaso

Kirjasto tarjoaa palveluja niin fyysi-
sessa tilassa kuin verkossa. Kirjas-
toaineistokokoelma on nykyaikai-
nen ja uudistuva sekéa myods van-
hempaa aineistoa silyttava. Kir-
jaston tiloja kaytetaan erilaisiin
kokoontumisiin ja kirjasto jarjestaa
kiinnostavia tapahtumia.

Nuorten talon toiminnan vakiinnut-
taminen

Kéavijamaarat, nuorisopalvelut
Tapahtumien maara

Nuorten talo tarjoaa monipuolisia
palveluja alueen nuorille osallisuu-
den periaatteella, laaja-alaiseen
yhteisty6éhon pohjaten ja ajan ilmi-
Oihin notkeasti reagoiden. Tapah-
tumatoiminta on kiinte& osa talon
toimintaa luoden yhteisollisyytta ja
osallisuutta.

Toteutetaan museouudistus, tila-
hankkeeseen sidottu uudenlainen
museokonsepti ja nayttelyt

Hankkeen valmistuminen suunnit-
telukaudella, uuden museon ja
nayttelyiden avaaminen

Uudenlainen museo, jossa paino-
tuksina on entistd vahvemmin
teollinen perint6 ja ymparistot.
Museon uuden konseptin perusta-
na on Vanha Varkaus-alue, jossa
toimitaan myds rakennuksen ulko-
puolella yhdessa alueen toimijoi-
den kanssa. Toiminnot ja nayttelyt
rakennetaan yhteiséllisesti luoden
uusia yhteisia tiloja ja toimintamal-
leja.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 273 984 199 442 206 110 210 300 212 400
Kulut -2 222 581 -2 183 268 -2 341 156 -2 388 100 -2 411 400
Toimintakate -1 948 597 -1 983 826 -2 135 046 -2 177 800 -2 199 000
Suunnitelman muk. poistot -16 120 -27 000 -27 150 -27 150 -27 150
Tilikauden tulos -1964 717 -2 010 826 -2 162 196 -2 204 950 -2 226 150

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toimintatuottojen ennustetaan kasvavan noin 7 000 € vuoden 2019 ta-
lousarvioon verrattuna. Tama johtuu padosin kirjaston ja Kangaslammin yhteispalvelupisteen myyntituottojen
kasvusta.

Toimintakulut kasvavat vuoden 2019 talousarvioon verrattuna noin 169 000 €. Museopalveluiden kustannuk-
set kasvavat yhteensa noin 63 000 € (museoiden kokoelmien siirtoon on varattu kertaluonteisesti 40 000 €),
Nuorten Talo -toiminnan kaynnistymisen myéta nuorisotoimen kulut kasvavat lahes 50 000 €, kirjastopalve-
luiden kustannukset kasvavat lahes 52 000 €. Kulttuuripalveluissa olevat elakemenoperusteiset elakemaksut
ovat kasvaneet noin 4 000 €.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet 12 000 € kulttuuri- ja vapaa-aikatoiminnan kehittdmiseksi sisaltyvat
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen talousarvioon.

Erittely vastuualueittain:

Kulttuuripalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -86 610 -92 187 -85 226 -97 800 -98 900
Toimintakate -86 610 -92 187 -85 226 -97 800 -98 900
Suunnitelman muk. poistot -1 730 -1 900 0 0 0
Tilikauden tulos -88 340 -94 087 -85 226 -97 800 -98 900

Kirjastopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 126 719 88 342 96 610 98 500 99 600
Kulut -1 040 053 -1 022 500 -1 074 421 -1 090 600 -1 096 100
Toimintakate -913 334 -934 158 -977 811 -992 100 -996 500
Suunnitelman muk. poistot -11 960 -14 300 -12 150 -12 150 -12 150

Tilikauden tulos -925 294 -948 458 -989 961 -1 004 250 -1 008 650
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Museopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 60 400 58 500 52 500 53 600 54 100
Kulut -545 716 -527 693 -590 952 -600 100 -608 400
Toimintakate -485 316 -469 193 -538 452 -546 500 -554 300
Suunnitelman muk. poistot -2 430 -3 600 -8 500 -8 500 -8 500
Tilikauden tulos -487 746 -472 793 -546 952 -555 000 -562 800

Nuorisopalvelut

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 86 865 52 600 57 000 58 200 58 700
Kulut -550 202 -540 888 -590 557 -599 600 -608 000
Toimintakate -463 337 -488 288 -533 557 -541 400 -549 300
Suunnitelman muk. poistot 0 -7 200 -6 500 -6 500 -6 500
Tilikauden tulos -463 337 -495 488 -540 057 -547 900 -555 800

8.45 Soisalo-opisto
Tilivelvolliset: Rehtori ja seutujaoston jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéariston muutokset

Soisalo-opisto jarjestda laadukasta ja kestavan tulevaisuuden periaatteiden mukaista taiteen perusopetuk-
sen ja vapaan sivistystyon opetusta seka koulutus- ja lastenkulttuuripalveluja alueellisesti.

Soisalo-opisto edistda jasenkuntien strategioiden mukaisesti kuntalaisten hyvinvointia sek& harrastustoimin-
taa.

Varkaudessa kuvataiteen ja kevyen musiikin opetuksen siirtyminen Nuorten Talolle avaa uusia yhteisty6- ja
toiminnallisia mahdollisuuksia.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa
1. Vapaan sivistystydn asiakasmaksut nousevat 5 %.
2. Vakinainen henkilostt opettaa nykyistd enemman, jolloin tuntiopetuksen tarve vahenee.

3. Etayhteyksia ja verkkoa hyddynnetéén palaverien ja opetuksen jarjestamisessa, joka merkitsee mm. mat-
kakulujen vahenemista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Osallisuuden liséédminen 1) Asiakkaiden maéara 1) M&aré kasvaa 2 % vuoteen
2019 verrattuna

2) Uusien kohderyhmien maara
2) Uudet kohderyhmaét tunniste-

3) Kumppanuudet
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taan

3) Kehitetéaan opistolle kumppa-
nuustoimintamalli, joka lisda asuk-
kaiden vaikutusmahdollisuuksia
opiston toiminnan kehittamiseksi.

Saavutettavuuden parantaminen 1) Verkko-opetuksen lisaaminen 1) Verkko-opetus kaksinkertaistuu
verrattuna vuoteen 2019

2) Uudet toimintamallit
2) Uusia toimintamalleja luodaan ja
3) Esteettomyys otetaan kayttoon, jotta nykyista
useammat asiakkaat padsevat
opiston palveluiden piiriin.

3) Osallistumisen esteiden vahen-
taminen, esimerkiksi viestintaa ja
selkokielisyytté parantamalla.

Esteettdmyyden kartoittaminen ja
henkilokunnan kouluttaminen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Osallisuuden lisdaminen Kehittdmiseen ja suunniteluun Opiston toiminnan kehittdmiseen
osallistuvien kuntalaisten maara ja - suunnitteluun osallistuu asuk-
kaita aikaisempaa enemman ja
opistolla on kaytéssaan toimiva
malli kuntalaisten aktivoimiseksi.

Saavutettavuuden parantaminen Uusilla toimintamalleilla tavoitettu- | Uusia toimintamalleja luodaan ja
jen asiakkaiden maara. otetaan kayttdon, jotta nykyista
useammat asiakkaat paésevat
opiston palveluiden piiriin.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 1108 550 1020 550 935 463 954 300 963 800
Kulut -2 973 097 -2 824 148 -2791 216 -2 810 200 -2 857 600
Toimintakate -1 864 547 -1 803 598 -1 855 753 -1 855 900 -1 893 800
Suunnitelman muk. poistot -10 922 -7 150 -4 400 -4 400 -4 400
Tilikauden tulos -1 875 469 -1 810 748 -1 860 153 -1 860 300 -1 898 200

Soisalo-opiston toimintatuottojen ennakoidaan vahenevan noin 85 000 € vuoden 2019 talousarvioon verrat-
tuna. Merkitthvimmat erdt ovat myyntituottojen arvioitu vahenema noin 42 000 € ja maksutuottojen noin
48000 €. Toimintakulujen ennakoidaan pienenevan noin 33 000 €. Talouden tasapainottamistoimenpiteet
12 000 € Soisalo-opiston toiminnan kehittdmiseksi on huomioitu talousarviossa.
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8.5 LIIKUNTA-JA VAPAA-AIKATOIMI

Tilivelvolliset: sivistysjohtaja, likunta- ja vapaa-aikalautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden tehtava on tuottaa laadukkaita ja asiakaslahtdisia hyvinvointipalveluita,
joilla lisdstaén alueen elin- ja vetovoimaisuutta, parannetaan asukkaiden viihtyvyytta seka lisataan kuntalais-
ten hyvinvoinnin ja terveyden edistéamista. Hyvinvointikertomuksessa esitettyjen toimenpiteiden jalkauttami-
nen ja toteuttaminen toimialan osalta.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Korotetaan asiakasmaksuja, toteutetaan seniorikortin hinnoittelumuutos, supistetaan palveluverkkoa. Palve-
luverkon supistamista (ladut, sivukentét ja uimarannat) ei pystyta toteuttamaan suunnitellussa laajuudessa
ilman kustannusten kasvua (Destian sopimus). Tdman vuoksi talouden tasapainotusohjelmassa esitetyt pal-
veluverkkoon kohdistuvat saastotavoitteet saavutetaan vain palvelujen ostoja supistamalla ja omaa tyota

lisaamalla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Liikkuva Warkaus -toimintamallin
jalkauttaminen pysyvaksi toimin-
naksi yhteistydssa urheiluseurojen
kanssa.

Vuosittain seurattava mittari

Tapahtumien/kavijéiden maara.

Tavoitetaso

Tavoitteena on 30 tapahtumaa

vuodessa.

365 -lainaamon toiminnan vakiin-
nuttaminen.

Lainausten maara.

Valineiden lainauksia 500
kplivuosi.

Terveyden edistaminen mm. en-
naltaehkaisylla ja likuntamahdolli-
suuksia jarjestamalla.

Kavijamaarat: uimahalli, Kémari ja
likuntatalo.
Liikunnanohjausten maara.

Kéavijamaéarat vuoden 2019 tasolla.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Liikuntapaikkasuunnitelman paivit-
taminen.

Vuosittain seurattava mittari

Toteutuneet hankkeet.

Tavoitetaso

Investointisuunnitelman toteutumi-
nen.

Kuntalaisten terveyden ja hyvin-
voinnin lisdantyminen.

THL:n toteuttaman valtakunnalli-
sen TEA-viisarin ja hyvinvointiker-
tomuksen tulokset.

Tulokset ovat valtakunnallisen
keskitason ylapuolella.

Toimintaan liittyvat riskit

Riskienhallinta / toimenpiteet

Riskitaso

Liikuntatilojen ja -paikkojen yllapitokustannukset

kasvavat yli kantokyvyn.

Riittévien resurssien huomioiminen kaupunkita-
solla talousarvioraamia jaettaessa. Asiakas-
maksujen tarkastelu ja tarvittaessa palveluiden

. . SUURI
supistaminen.
Organisaation haavoittuvuus. Henkiloston tybhyvinvointiin panostaminen.
Riittavat resurssit talousarviossa.
KOHTA-

LAINEN
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Maksutuottojen vaheneminen.

jat kayttajamaarien lisdamiseksi.

Aktiivinen markkinointi, teemapaivat ja kampan- .

SUURI
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 552 997 647 200 633 000 644 285 653 949
Valmistus omaan kayttoén 29916 16 000 8 000 8 000 8 000
Kulut -3 246 935 -3 263 499 -3 284 000 -3 314 080 -3298 671
Toimintakate -2 664 022 -2 600 299 -2 643 000 -2 661 795 -2 636 722
Suunnitelman muk. poistot -171 477 -205 900 -217 900 -217 900 -217 900
Tilikauden tulos -2 835 499 -2 806 199 -2 860 900 -2 879 695 -2 854 622

valtuustoon nahden sitovat erat

Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna liikunta- ja vapaa-aikatoimen toimintatuotot pienenevat 14 200 €.
Toimintatuottojen vahennys johtuu erityisesti uimahallin myyntituottojen vahentymisestd. My6s valmistus

omaan kayttdon pienenee 8 000 €:lla, mika johtuu investointien vahentymisesta.

Toimintakulut kasvavat vuoden 2019 talousarvioon nahden 30 501 €. Liikunta- ja vapaa-aikatoimen talousar-
viossa on huomioitu talouden tasapainottamistoimenpiteet yhteensa 98 000 €. Talousarvioon sisaltyvia tasa-
painottamistoimenpiteitd ovat: asiakasmaksujen korotus, seniorikortin hinnoittelumuutos, avustusten vahen-
tdminen, palveluverkon ja palvelujen ostojen supistaminen. Liséksi tasapainottamistoimenpiteisiin sisaltyy
sairauspoissaoloista ja tyokyvyttémyydesta johtuvien poissaolojen véhentymistd vastaava laskennalli-

nen kustannus 25 000 €.

Selvitetdan 5/2020 mennessa erilaisten asiakaskorttien yhdistamismahdollisuus.

KV 9.12.2019 § 106: Liikunta- ja vapaa-aikatoimen talousarviosta siirretddan kohdeavustusten osuus
10 000 € kaupunginhallituksen avustuksiin.

Liikunta- ja vapaa-aikatoimi erittely vastuualueittain

Liikunta- ja vapaa-aikatoimen hallinto

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -55 318 -56 183 -52 663 -53 453 -54 255
Toimintakate -55 318 -56 183 -52 663 -53 453 -54 255
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -55 318 -56 183 -52 663 -53 453 -54 255
Liikuntapaikkasuunnittelu

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 0 0
Kulut 0 0
Toimintakate 0 0
Suunnitelman muk. poistot -1 558 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Tilikauden tulos -1 558 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 15 027 1500 8 000 2030 2 060
Kulut -144 255 -131 583 -107 060 -108 666 -110 296
Toimintakate -129 228 -130 083 -99 060 -106 636 -108 235
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -129 228 -130 083 -99 060 -106 636 -108 235
Liikuntapaikat ja alueet

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 537 969 645 700 625 000 642 255 651 889
Valmistus omaan kayttoén 29916 16 000 8 000 8 000 8 000
Kulut -2 852 361 -2 880 733 -2 959 277 -2 976 961 -3009 121
Toimintakate -2 284 476 -2 219033 -2 326 277 -2 326 706 -2 349 232
Suunnitelman muk. poistot -160 897 -203 900 -210 800 -210 800 -210 800
Tilikauden tulos -2 445 373 -2 422933 -2 537077 -2 537 506 -2 560 032
Avustaminen

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 0 0 0 0 0
Kulut -195 000 -195 000 -165 000 -175 000 -125 000
Toimintakate -195 000 -195 000 -165 000 -175 000 -125 000
Suunnitelman muk. poistot -9 023 0 -5100 -5100 -5100
Tilikauden tulos -204 023 -195 000 -170 100 -180 100 -130 100
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8.6 TEKNINEN TOIMI

Tilivelvolliset: tekninen johtaja, teknisen lautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Teknisen toimialan organisaatio muodostuu kuudesta palvelualueesta (tulosalue); strateginen ohjaus, suun-
nittelu, toteuttaminen, rakentamisen ohjaus, tukipalveluyksikkd ja pysékdinninvalvonta.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa
v. 2020 talousarvioon on siséllytetty seuraavat talouden tasapainottamistoimenpiteet:

Kaupunginhallituksen 4.2.2019 8 34 paatdksen mukaisesti Kkiinteistoveroselvitystyotd jatketaan vuosien
20202024 aikana. Selvitystyon kustannukset ko. aikana ovat n. 130 000 €/v. Kiinteistoverotulojen tédysimaa-
réinen hyéty n. 400 000 €/v arvioidaan saavutettavan v. 2025 alkaen.

Paividnsaaren koulu puretaan v. 2020 aikana, purkukustannukset ovat arviolta 250 000 €. Rakennus poistui
koulukaytosta lokakuussa 2017 ja on ollut sen jalkeen hyvin vahaisessa kaytdssa. Yllapitokustannukset ovat
olleet n. 100 000 €/v.

Venepaikkojen hintoja tullaan tarkistamaan vuosittain siten, ett4 venepaikkojen hoidosta saadut tulot kattai-
sivat isomman osan kuluista. V. 2020 venepaikkamaksuja korotetaan tasapainottamisohjelman mukaisesti n.
17 000 €:lla. Vuosina 2021-25 venepaikkamaksuja korotetaan n. 2 000 €:lla/v.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaan leikkikenttien méaréa vahennetaan 46:sta 30:een. Tama tarkoit-
taa, ettd joidenkin puistojen (16 kpl) kunnossapitoluokitusta lasketaan. Puistoissa ei tehda viheralueen hoito-
ja yhta laadukkaasti kuin aiemmin. Puistojen leikkivéalineitd ei uusita (korvausinvestointi), vaan niitd poiste-
taan kaytosta, kun leikkivalineiden turvallisuus ei enda tayta asetettuja vaatimuksia. Tama saattaa aiheuttaa
joidenkin puistojen poistamista kokonaan kaytosta. Saasto kayttdtalousmenoissa on arviolta n. 6 000 €/v ja
investoinneissa n. 14 000 €/v.

Kuvataidekoulu, Peippola ja Manttu poistuvat tuotantokaytosta ja ne alaskirjataan, vaikutus poistoihin yh-
teensa 336 000 €.

Vuosien 2021-2022 talouden tasapainottamistoimenpiteet on huomioitu suunnitelmavuosien talousluvuissa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet = Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kustannustehokkaasti tuotetut Talousarvion toteutuminen Talousarvio toteutuu suunnitellusti.

laadukkaat palvelut ja palvelupro-

sessien toimivuus. Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys sailyy vahin-
tdan nykytasolla.

Ympariston siisteyden kohentami- | Asukastyytyvaisyys Asukasviihtyvyys paranee

nen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kustannustehokkaasti tuotetut Talousarvion toteutuminen Talousarvio toteutuu suunnitellusti.
laadukkaat palvelut ja palvelupro-

sessien toimivuus. Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys sailyy vahin-

téaan nykyisella tasolla.
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Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso
Erikoisosaamista vaativat tehtavat Kilpailukykyinen palkkaus- ja henkildstdpolitiik- .
ka

Henkilostomuutokset/rekrytoinnin onnistuminen

Kiinteistoihin ja infraan liittyvat riskit (korjausvel- | Pitkan tahtdimen investointisuunnitelma (PTS) .
ka)

Riittavat resurssit KOHTA-
LAINEN
Laadunvalvonta (ruoka- ja puhtauspalvelut) Omavalvonta, terveystarkastaja .
PIENI
TALOUS
Tuloarviot ja maarirahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 22197 619 21 975 358 22 293 005 22 610 000 22 951 600
Kulut -24 443 661 -25 022 553 -25 712 275 -25 665 000 -25 974 600
Toimintakate -2 246 042 -3 047 195 -3 419 270 -3 055 000 -3 023 000
Suunnitelman muk. poistot -7 673 407 -7 636 550 -8 662 050 -8 302 000 -5 452 000
Tilikauden tulos -9 919 449 -10 683 745 -12 081 320 -11 357 000 -8 475 000

valtuustoon nahden sitovat erat

Toimintatuotot kasvavat v. 2019 talousarvioon nahden n. 310 000 €. Metsan myyntituottoarviota on lisat-
ty 100 000 €. Toimitilojen sisaisid padoma- ja hoitovuokria on talousarviossa n. 125 000 € aiempaa enem-
man (sisdisilla vuokrilla katetaan tilojen yllapitomenot ja ne tasataan lopullisen tilanteen mukaisesti).

Toimintakulut kasvavat v. 2019 talousarvioon nahden n. 690 000 €. Palvelujen ostoihin on varattu n. 540 000
€ aiempaa enemman, mm. Paividbnsaaren koulun purkukustannus 250 000 €, Pohjois-Savon pelastuslaitok-
sen maksuosuuden kasvu 58 553 € seka sahko- ja lammityskustannusten arvioitu nousu 65 000 €.

Suunnitelman mukaisiin poistoihin sisaltyy 2,856 M€ ylimaarainen poisto terveyskeskus- ja sairaalarakennus-
ten osalta seka Kuvataidekoulun, Peippolan ja Mantun alaskirjaukset yhteensa 336 000 €.

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd ~ Henkilostd  Henkilostdé/ Henkildsto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkildstd henkilostd

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa 31.12.2025

Vakinaiset 161 153 160 147 8 20 158 159

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 12 25 23 38 0 1 9 4
Sijaiset 14 13 15 3 0 0 0 0
YHTEENSA 187 191 198 188 8 21 167 163
Henkilstyovuodet 176,7 184.,6 177.8 182,1 8,0 20,5 166,6 162,6

Teknisen toimen kokonaishenkildstomaara vahenee v. 2019 talousarvioon verrattuna 10 henkil6lla.

Vakaisen henkildston maara vahenee 13 henkildlla, joista 1 strategisesta ohjauksesta (tehtavéjarjestelyt) ja
12 tukipalveluyksikostd. Ruoka- ja puhtauspalveluissa elékdityvien tilalle solmitaan maaraaikaisia tyésopi-
mussuhteita, kunnes Terveyskampuksen tarvitsema henkiléstémaara on selvilla.

Maéaraaikaisten ja sijaisten kokonaishenkildstomaara kasvaa kolmella henkildlla; maaraaikaisia 15 enemman
ja sijaisia 12 vahemman.
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8.6.1 Strateginen ohjaus
Tilivelvolliset: tekninen johtaja, teknisen lautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Strategisen ohjauksen palvelualue huolehtii toimialan strategiasta, hallinnosta, omaisuuden hallinnasta ja
toimialaan liittyvien yhtididen omistajaohjauksesta.

Toimialan strategia kasittaa vuosisuunnittelun ja pitkén tahtaimen suunnittelun.

Hallinto sisaltda teknisen toimen yleiset hallintotehtavét, talouden hallinnan, toiminnan kehittdmisen seka
teknisen lautakunnan paatdsten valmistelun ja taytéantéonpanon. Prosessiajattelun mukaisesti henkiléstore-
surssien tulee olla kaikkien kaytettavissa, joten palvelualueiden henkildstd sijoitetaan hallintoon lukuun otta-
matta rakentamisen ohjausta, tukipalveluyksikka ja pysakoéinninvalvontaa.

Omaisuuden hallinta kasittaa kaiken teknisen toimen vastuulle asetetun omaisuuden hallinnan; rakennetun
infran, toimitilat, maaomaisuuden ja metsat. Omaisuuden hallinta vastaa myds omaisuuden hankinnasta ja
luovutuksesta seka rekistereista.

Omistajaohjaukseen sisaltyvat yhtiot, liikelaitokset ja yhteisot ovat; Keski-Savon Vesi Oy, Keski-Savon Jate-
huolto liikelaitoskuntayhtymd, Pohjois-Savon aluepelastuslaitos, Keski-Savon ympéristétoimi, Savo-Karjalan
vesiensuojeluyhdistys, satamalaitos seka joitakin kaupungin osaomistuksessa olevia kiinteistoyhtioita.

Toiminnan painopistealueet:

1. Tarpeettoman omaisuuden poistaminen ja myynti tasearvoista riippumatta.
2. Hyvaksyttavan PTS:n toteuttaminen

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Kaupunginhallituksen 4.2.2019 § 34 paatdoksen mukaisesti kiinteistéveroselvitystyota jatketaan vuosien
2020-2024 aikana. Selvitystytn kustannukset n. 130 000 € sisaltyvat strategisen ohjauksen talousarvioon.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Uudisrakennus- ja peruskorjausin- | Korjausvelan méaéara suhteessa Korjausvelan méaré suhteessa
vestoinnit toteutetaan hyvaksytta- |tasearvoon tasearvoon laskee.

van PTS:n mukaisesti.

Kaupungin 6ljylammitteiset raken- | Oljylammitteisten rakennusten Maéra vahenee.

nukset muutetaan uusiutuvalle maéra

energialle investointiohjelman mu-

kaisesti.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Uudisrakennus- ja peruskorjausin- | Korjausvelan méaéara suhteessa Korjausvelan méaréa suhteessa
vestoinnit toteutetaan hyvaksytyn | tasearvoon tasearvoon laskee.

PTS:n mukaisesti.
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Kaupungin 6ljylammitteiset raken- | Oljylammitteisten rakennusten Maéara vahenee.

nukset muutetaan uusiutuvalle maara

energialle investointiohjelman mu-

kaisesti.

TALOUS

Tuloarviot ja maarirahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 4484 861 4338973 4411933 4478 000 4545 000
Kulut -5 757 073 -5 907 637 -6 125 643 -6 202 000 -6 294 600
Toimintakate -1272 212 -1 568 664 -1713 710 -1 724 000 -1 749 600
Suunnitelman muk. poistot -334 474 -395 000 -496 000 -400 000 -400 000
Tilikauden tulos -1 606 686 -1 963 664 -2209 710 -2 124 000 -2 149 600

Toimintatuotot kasvavat v. 2019 talousarvioon nahden n. 73 000 €. Venepaikkojen hintoja korotetaan
n. 17 000 €.

Toimintakulut kasvavat v. 2019 talousarvioon nahden n. 218 000 €. Pohjois-Savon pelastuslaitoksen maksu-
osuus kasvaa 58 553 €. Lisaksi palvelujen ostoihin on varattu 170 000 € aiempaa enemman.

Suunnitelman mukaisiin poistoihin siséltyy Mantun alakirjaus 95 000 €.
8.6.2 Suunnittelu

Tilivelvolliset: kaupunginarkkitehti, teknisen lautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Suunnittelun palvelualue huolehtii maankayton, infran ja toimitilojen suunnittelusta tai suunnitteluttamisesta
seka paikkatieto- ja karttapalveluista. Maankayton ja infran hankkeet painottuvat edelleen elinkeino- ja yritys-
toimintaa tukeviin ja uusia asuintontteja muodostaviin hankkeisiin.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Koénonpellon koulun ja paivakodin ratkaisu, seké Luttila - Puurtila koulujen korvaaminen Kankunharjun kou-
lulla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Yritystonttitarjonta pidetd&n moni- | Luovutettavien tonttien maéara Tonttia hakevalle 16ytyy sopiva
puolisena ja kysyntéa vastaavana. tontti.

Kaavoituksen ja lupakasittelyn Prosessien pituus Kaavojen ja lupakasittelyjen pro-
prosesseja kehitetdan tehok- sessit lyhenevat.

kaammiksi.

Vetovoimakeskuksen toi- Hankkeen tilanne Suunnittelun toinen vaihe paattyy
sen vaiheen suunnittelu valmistuu. ja etenee toteutukseen.
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Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Yritystonttitarjonta pidetdan moni- | Luovutettavien tonttien maara Tonttia hakevalle [6ytyy tontti.
puolisena ja kysyntéa vastaavana.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 28 138 11 000 11 000 11 000 11 000
Kulut -614 429 -558 779 -562 302 -570 000 -579 000
Toimintakate -586 291 -547 779 -551 302 -559 000 -568 000
Suunnitelman muk. poistot -22 356 -24 000 -2 000 -2 000 -2 000
Tilikauden tulos -608 647 -571 779 -553 302 -561 000 -570 000

8.6.3 Toteuttaminen
Tilivelvolliset: kaupungininsin6ori, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Toteuttamisen palvelualue muodostuu 6 prosessista. Yhteinen nimittdja on erilaisten kaupunkiympariston ja
rakennuksien yllapitoon liittyva rakentamis-, kunnossapito- ja huoltopalvelujen jarjestdminen. Palvelualue
vastaa tiloihin liittyvasta hankehallinnasta, infran rakennuttamisesta seka palvelualueen viranomaistehtévis-
ta. Palvelualue hallinnoi infran ja toimitilojen investointimaararahoja seka vastaa joukkoliikenteen jarjestami-
sesta.

Toimitilat

Toteuttaminen -palvelualue tekee tiivista yhteistydta tukipalveluyksikdn kanssa.

Toimitilojen laatu vastaa kayttdjien kohtuullisia tarpeita. Tavoitteena on, ettéd kayttajat maksavat tiloistaan
kustannusperusteista vuokraa, miké vastaa kiinteiston yllapidosta ja pAdomasta aiheutuvia kuluja. Huolto- ja
kunnossapito seka rakennuttamispalvelut tuottaa tukipalveluyksikké. Rakennuttamisen osalta tehdaan yh-
teistydta myods konserniyhtididen kanssa.

Rakennusten korjausvelka kasvaa nykyisilla kunnossapitoresursseilla. Sisailmaongelmien korjaamiseen
joudutaan panostamaan edelleen.

Peruskorjausten siirtyessa, talotekniikka ja rakenteet ovat saavuttaneet useissa kohteissa taloudellisen ja
teknisen kayttdikansa, mika lisaa kiinteisttjen yllapito- ja kunnossapitokustannuksia seka sisailmaongelmia.

Taloyhtididen hissitukea selvitettava valtiotuen lisaksi.
Infra

Viime vuosina on pyritty panostamaan nykyisen katuverkon yllapitdmiseen. Paallystyksen mé&ararahat on
kohdennettu vilkkaimmin liikennoidyille paé- ja kokoojakaduille seka kevyen liikenteen vaylille.

Kokooja- ja paakatuverkosto on lain edellyttdamassa tyydyttavassa kunnossa. Myds kevyen liikenteen vaylien
palvelutaso on parantunut johtuen viime vuosien panostuksista vaylien paallystykseen. Asunto- ja tonttikadut
ovat sen sijaan heikommassa kunnossa. Vahaisten resurssien vuoksi asunto- ja tonttikatujen peruskorjauk-
siin ja uusintapaallystykseen ei ole voitu panostaa viime vuosina riittdvasti. Tama aiheuttaa korjausvelan
lisdantymista vuosittain ja nyt onkin jouduttu joitain p&allysteitd purkamaan kokonaan pois ja muuttamaan
vaylia sorapintaisiksi. Léhitulevaisuudessa katuverkoston parantamiseen on panostettava selvésti viime vuo-
sia enemman, varsinkin asunto- ja tonttikadut vaativat resursseja perusparannukseen. Rapistuva katuverkko
aiheuttaa vuosittain lisdantyvia korvauksia vaurioituneista ajoneuvoista. Vuonna 2019 saneerattiin Timonkatu
ja Tuomaankatu.



104

Venesatamien ja vierasvenesataman hoidosta tehtiin sopimus Sukelluspalvelu Stella Marian kanssa. Vieras-
venesataman kahviota yllapiti kesélla 2019 Harjurannan nuorisoteatteri ja heidan kanssaan yhteisty6ta jatke-
taan myos kesalla 2020.

Kunnallistekniikan palvelutuotannon urakoitsijana aloitti 1.5.2016 Destia Oy, sopimuksen kesto on 7+3 vuot-
ta. Kevaalla 2019 hyvaksyttiin kolmen optiovuoden kaytto.

Talla hetkella henkilostdn mitoitus on minimissaan.
Joukkoliikenne

Joukkoliikennetta ovat kaupunkilikenne, seutuliikenne seka palvelulikenne (Pali). Pali ja paikallislikenne
Kilpailutettiin vuoden 2018 alussa ja uusi liikennditsija aloitti toiminnan kesékuussa 2018. Paikallislikenne
raataloitiin Waltterin koulun tarpeisiin. Tama aiheutti joillekin kayttajaryhmille heikennyksia palvelutasoon.
Neljalla autolla, jotka ajavat noin tunnin ajokierrolla, ei pystyté luomaan kaikki tyydyttavaa joukkoliikennetta.
Joukkoliikenne on ilmaista koululaisille ja elékeléisille klo 10-14 valilla. Optiona hankitut aikaiset aamuvuorot
ja mybhdiset iltavuorot paatettiin lakkauttaa vahaisen kayttbasteen vuoksi.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Joidenkin puistojen (16 kpl) kunnossapitoluokitusta lasketaan. Puistoissa ei tehdéa viheralueen hoitoja yhta
laadukkaasti kuin aiemmin. Puistojen leikkivéalineitd ei uusita (korvausinvestointi), vaan niité poistetaan kay-
tosta kun leikkivalineiden turvallisuus ei tayta asetettuja vaatimuksia. TAméa saattaa aiheuttaa joidenkin puis-
tojen poistamista kaytésta kokonaan.

Venepaikkojen maksuja tullaan korottamaan n. 26 %, jotta saavutetaan talouden tasapainottamisohjelman
edellyttama 17.000 euron lisatulo.

Paividnsaaren koulu puretaan 2020. Kuvataidekoulu, Peippola ja Manttu laitetaan myyntiin. Peippolan osalta
vaihtoehtona voi olla my6s kiinteiston purkaminen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet = Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Toimitiloissa siirrytddn energiate- | Uusittavien kohteiden méaaréa Uusittavia kohteita kpl/vuosi
hokkaampaan tekniikkaan valai-
simia uusittaessa

Varmistetaan turvalliset ja hyva- Laskeva vahinkojen maara Vahinkojen méaéara laskeva verrat-
kuntoiset kulkuvaylat ja liikenneyh- tuna edelliseen vuoteen
teydet myo6s alemmalla tieverkolla

Joukkoliikenteen kayttajamaaria Joukkoliikenteen kayttajamaarat Kayttajamaarat nousevat verrattu-
pyritdan kasvattamaan na edelliseen vuoteen

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Toimitiloissa siirrytdan energiate- | Uusittavien kohteiden maara Uusittavia kohteita kpl/vuosi
hokkaampaan tekniikkaan valai-
simia uusittaessa

Varmistetaan turvalliset ja hyva- Laskeva vahinkojen maara Vahinkojen maara laskee verrattu-
kuntoiset kulkuvaylat ja liikenneyh- na edelliseen vuoteen
teydet myo6s alemmalla tieverkolla

Joukkoliikenteen kayttajamaaria Joukkoliikenteen kayttajamaarat Kayttajamaarat nousevat verrattu-
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pyritdan kasvattamaan

na edelliseen vuoteen

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
293 442 224 000 234 000 240 000 245 100
-3121 476 -3073 836 -3 098 230 -3 145 000 -3 192 000
-2 828 034 -2 849 836 -2 864 230 -2 905 000 -2 946 900
-1 865 272 -2 300 000 -2 280 000 -2 300 000 -2 300 000
-4 693 306 -5 149 836 -5 144 230 -5 205 000 -5 246 900

8.6.4 Rakentamisen ohjaus

Tilivelvolliset: rakennustarkastaja, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéariston muutokset

Rakentamisen ohjaus (rakennusvalvonta) on lakisdateinen kunnallinen palvelu. Siihen siséltyy hankekohtai-
sen ohjauksen (lupaprosessit ja katselmukset) liséksi yleinen ohjaus ja neuvonta seka ns. jatkuva valvonta.
Naiden lisaksi rakentamisen ohjaukselle on delegoitu myds maisematy6lupa-asiat, joiden osalta eniten tyol-
listdd luvan tarpeen arviointi puiden poiston osalta. Palvelukokonaisuuteen siséltyy liséksi arkistopalvelut.
Asiakkaille toimitetaan rakennusvalvonnan arkistosta heidan pyytamiaan asiakirjoja; lahinna piirustuksia.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Palvelujen kokonaislaatu on hyva.

Asiakaspalaute

Rakennusjarjestyksen ajantasai-
suus

Lupa-asiakkaiden negatiivisen
palautteen maara alle 5 % asiak-
kaiden kokonaismaarasta.

Uudistetun rakennusjarjestyksen
kasittelyprosessi valmistuu.

Palvelut tuotetaan kustannuste-
hokkaasti.

Arkiston digitointi

Arkiston digitointihanketta nopeu-
tetaan lisaresursseilla.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Palvelujen kokonaislaatu on hyva.

Vuosittain seurattava mittari

Rakennusjarjestyksen ajantasai-
suus

Tavoitetaso

Uusitun rakennusjarjestyksen mu-
kaiset lupa- ja toimintaprosessit on
otettu kayttoon.

Palvelut tuotetaan kustannuste-
hokkaasti.

Sahkoisen palvelun tarjonnan
osuus

Sahkoisen arkistopalvelun osuus
kasvaa.

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
120 355 135000 115 000 116 000 118 500
-256 630 -275 237 -296 706 -301 000 -306 000
-136 275 -140 237 -181 706 -185 000 -187 500
0 0 0 0 0
-136 275 -140 237 -181 706 -185 000 -187 500
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Tilivelvolliset: tukipalvelupaallikkd, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaymparistdn muutokset

Tukipalveluyksikdn tehtavana on tuottaa laadukkaasti ja kustannustehokkaasti palveluja kaupungin sisaisille
asiakkaille. Tukipalvelut kasittavat ruoka- ja puhtauspalvelut, rakennuttamisen, kiinteistdjen kunnossapidon
ja huollon, séahkdhuollon, sairaalalaitehuollon seka koulujen vahtimestaripalvelut.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

Paividnsaaren koulu puretaan v. 2020 aikana, purkukustannukset ovat arviolta 250 000 €. Rakennus poistui
koulukaytosté lokakuussa 2017 ja on ollut sen jalkeen hyvin véhaisessa kaytossa. Yllapitokustannukset ovat

olleet n. 100 000 €/v.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Tuetaan asiakkaan hyvinvointia
valmistamalla suositusten mukais-
ta ruokaa ja huolehtimalla tilojen
puhtaudesta ja kunnossapidosta
seka turvallisesta toimintaymparis-
tosta.

Turvallinen ja terveellinen ymparis-

(0]
Ravitsemussuositukset

Tarkoituksenmukainen siivous
kohteissa ja puhtaustaso riittava

Tapaturmat O kpl/vuosi

Ruoka suositusten mukaista

Mitoitetut siivouskohteet, puhtaus-
naytteet

Kustannustehokkaasti tuotetut
palvelut

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutuu

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Tuetaan asiakkaan hyvinvointia
valmistamalla suositusten mukais-
ta ruokaa ja huolehtimalla tilojen
puhtaudesta ja kunnossapidosta
seka turvallisesta toimintaympéris-
tosta.

Vuosittain seurattava mittari

Turvallinen ja terveellinen ymparis-
to

Ravitsemussuositukset

Tarkoituksenmukainen siivous
kohteissa ja puhtaustaso riittava

Tavoitetaso

Tapaturmat O kpl/vuosi
Ruoka suositusten mukaista

Mitoitetut siivouskohteet, puhtaus-
naytteet

Kustannustehokkaasti tuotetut
palvelut

Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutuu

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, €
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
17 107 070 17 156 385 17 411 072 17 654 000 17 919 000
-14 566 755 -15 122 453 -15 544 709 -15 361 000 -15 516 000
2540 315 2033932 1866 363 2293 000 2 403 000
-5 451 305 -4 917 550 -5 884 050 -5 600 000 -2 750 000
-2 910 990 -2 883 618 -4 017 687 -3 307 000 -347 000
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Toimintatuotot kasvavat v. 2019 talousarvioon nédhden n. 255 000 €. Ruokapalvelun ulkoisen myynnin kas-
vuksi on arvioitu 100 000 €. Lisaksi sisdisia padoma- ja hoitovuokria on talousarviossa n. 125 000 € aiempaa
enemman.

Toimintakulut kasvavat v. 2019 talousarvioon nahden. 422 000 €. Paividnsaaren koulun purkukustannuksiin
on varattu 250 000 €. Lisaksi toimintamenoissa on otettu huomioon energian hinnan ja siitromaksujen koro-
tukset seka varauduttu sisdilmaongelmien sek& muiden akillisten toiminnan aiheuttamien muutoskorjausten
kustannuksiin.

Suunnitelman mukaisiin poistoihin sisaltyy 2,856 M€ ylimaarainen poisto terveyskeskus- ja sairaalarakennus-
ten osalta sekd Kuvataidekoulun ja Peippolan alaskirjaukset yhteensa 241 000 €.

8.6.6 Pysakoinninvalvonta
Tilivelvolliset: kaupungininsingori, teknisen lautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympariston muutokset

Pysakaoinninvalvonnan (pysakdinnintarkastajat) tehtavana on valvoa pysakdintia ja pysayttamista koskevien
saannosten noudattamista seka maarata pysakointivirhemaksuja ja muita seuraamuksia pysékointivirheiden
ja joutokayntirikkomusten johdosta.

Toiminnan painopistealueet:

Kaupungissa on toiminut kaksi virkasuhteista pyséakdinnintarkastajaa, joiden liséaksi on ollut ajoittain tyollistet-
tavia apuna. Toinen pyséakoinnintarkastajista tekee kaupungintalon vahtimestarin tehtavid puolet tydajas-
taan. Tarkastajien apuna pyritdén kayttamaan tyollistettavia kenttatydssa. Lain edellyttdmana pysakoinnin-
valvojana toimii hallintojohtaja.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet \Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Palvelualueen tulot kattavat menot | Talousarvion toteutuminen Toiminta on tehokasta ja turvallis-
ta, talousarvio toteutuu

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Palvelualueen tulot kattavat menot | Talousarvion toteutuminen Toiminta on tehokasta ja turvallis-
ta, talousarvio toteutuu

TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuotot 163 753 110 000 110 000 111 000 113 000
Kulut -127 298 -84 611 -84 685 -86 000 -87 000
Toimintakate 36 455 25389 25315 25 000 26 000
Suunnitelman muk. poistot 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 36 455 25 389 25 315 25 000 26 000
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9 HENKILOSTOSUUNNITELMA

KONSERNIPALVELUT
YHTEENSA

Elakoity- Elakoity-
Henkil6std Henkildstd  Henkildstd/ Henkilosto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-

henkil6std henkilostd
TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31122022 31.12.2025

mennessa 31.12.2025

31.12.2017  31.12.2018

Vakinaiset 28 28 30 30 7 5 30 29

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 8 9 10 15 0 0 9 8
Sijaiset 0 0 0 0 0 0 0

YHTEENSA 36 37 40 45 7 5 39 37
Henkiltyévuodet 36,2 40,4 40,7 43,9 6,5 4,5 39,0 37,0

Tyollisyysyksikko

SELGIEE SELGITE Tavoite- Tavoite-
Henkildstd  Henkilostd  Henkilosté/  Henkilostd/ miset miset P o
henkildstd henkil6std

31.12.2022  31.12.2025

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
mennessa  31.12.2025

Vakinaiset 4 4 4 5 1 1 5 6

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 2 2 3 2 0 0 1 0
Sijaiset

YHTEENSA 6 6 7 7 1 1 6 6
Henkiltyévuodet 6,4 6,5 6,5 6,7 0,5 1,0 6,2 6,2

Toiminnassa ja/tai toimintaympéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Toimintaympadristoon tulossa vield tarkemmin méaarittelemattomia muutoksia, mikéli valtakunnallinen tydlli-
syyshanke toteutuu myds Pohjois-Savossa ja Varkaudessa. Todenndkdinen tarve jonkinlaisille alueen yh-
teisresursseille myos henkiloston osalta.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Ei tiedossa elakoitymisia.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Maéraaikaisen tyokykykoordinaattorin toimen vakiinnuttaminen toistaiseksi voimassa olevaksi.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa.

Ty_g T 12 ty_o_k Y" Esimiehen vastuulla ole- Tydntekijoiden vastuulla TarV|tt§1 e tu"':. mita ja

kya uhkaavat keskeisim- : : . . kenelta? (yhteistydkump-
o 9 ... .. vattoimenpiteet olevat toimenpiteet .

mat asiat tydyhteisdissa panit ym.)

Merkittavat muutokset Hyva muutosjohtami- Omasta tyéhyvinvoinnista | Yhteinen visio ja sitoutu-

kuntien tyollisyyden hoi- | nen seké ajantasainen huolehtiminen ja yhtei- minen - kaupungin joh-

don osalta - vastuun kas- | viestintd, tiedotus ja yh- | seen tekemiseen sitou- to ja henkiléstéhallinto.

vaminen ja uusien tehtd- | teinen keskustelu. tuminen.

vien opettelu.
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Riskina henkildston pitkat sairauslomat tai muut poissaolot, koska jokaisella tydntekijalla oma uniikki tehta-
vansé. Riskiin varautumiseksi on tarke&d, etté jokaisella tyontekijalla taustalla toinen henkil®, joka ainakin
paapiirteittéin tuntee toisen tydnkuvan ja tehtavat. Tata vahvistetaan.

Tietohallintopalvelut

Henkil6std

31.12.2017

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

Henkil6std
31.12.2018

10 10

4 3

14 13
13,3 12,7

Henkilosto/
TA2019

14,0

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Henkil6sto/
TA2020

10 2

6 0

16 2
16,0 2,0

Elakoity-
miset
1.1.2022 -

31.12.2025

Tavoite- Tavoite-
henkildstd henkilostd
31.12.2022  31.12.2025

1 10 9
0 4 4
1 14 13
1,0 14,0 13,0

Toiminnassa ja/tai toimintaymparistdssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Terveyskampus, tiedonhallintalain voimaantulo, digitalisaatio, digitaalinen turvallisuus sekéd O365 kayttdonot-
to vaatii entistd enemmaén johtamis- ja asiantuntijaresursseja tietohallinnolta.

Eléakoditymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat

virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

V. 2020 alkavien elékoitymisten toteutus ennakoiden ja hallitusti.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Ei tiedossa

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa

Tyo6hyvinvointia ja tydky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

mat asiat tydyhteisdissa

Uuden teknologian ja
modernien tyovalineiden

kayttéonotto, osaaminen.

Henkiléstdn mukaanotto
projektitydbhon ja kayt-
tédnottoon, osaamisen
varmistaminen.

Aktiivinen osallistuminen
projekteihin ja koulutuk-
siin, kehittamishalukkuus
ja omaehtoinen tiedonha-
ku.

panit ym.)

Tietojarjestelma- ja infra-
toimittajat, kayttéonoton
tuki ja jatkuvat palvelut
huomioitu projektisuunni-
telmissa.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Digitaalinen turvallisuus
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Muut palvelut konsernipalvelut (hallinto-, talous- ja henkilostopalvelut)

Elakoity-

Elakoity-

Henkiléstd  Henkilostd  Henkiléstdé/  Henkilostd/ miset miset h-ela-i\liﬁgg;d hlﬁ\liﬁg:t_ﬁ
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
" 31.12.2022  31.12.2025
mennessa 31.12.2025

Vakinaiset 14 14 16 15 4 3 15 14
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 2 4 3 7 0 0 4 4
Sijaiset 0
YHTEENSA 16 18 19 22 4 3 19 18
Henkilotyovuodet 16,6 21,1 20,2 21,2 4,0 2,5 18,8 17,8

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Toimisto- ja hallintopalveluiden tydntekijdiden keskinaisia tydnjakoja ja vastuita arvioidaan uudelleen ja so-
peutetaan tilanteeseen, jossa tyontekijoita alkaa elakoitya ja kaikkia vapautuvia vakansseja ei tayteta. Aula-
palveluiden toimintoja jarjestelladn ja fokusoidaan uudelleen. Seudullisen yhteistyon ja tyonjaon mahdolli-
suuksia selvitetaan.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Kaupunginjohtajan sihteeri elékodityy ja aulapalveluiden palvelusihteeri siirtyy toisen tydnantajan palveluk-

seen. Vakansseja ei tdytetd, vaan ne tehtavat jarjestelladn uudelleen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Ei tiedossa

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa

Ty6hyvinvointia ja
tyokykya uhkaavat

keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vas-
tuulla olevat toimenpi-
teet

Tarvittava tuki: mita ja kenelta?
(yhteistyokumppanit ym.)

Epéaselvat tavoitteet ja
vaatimukset ja muu
ulkopuolelta tuleva
henkinen kuormitus

Vuoropuhelu, aktiivi-
suus tavoitteiden ase-
tannassa

Keskinainen "yhteen
hiileen" puhaltaminen
ja lojaliteetti, aktiivinen
kehittamistydhon osal-
listuminen

Johtoryhma, toimialat

Staattisen istumatydn
aiheuttamat ergono-
miset haasteet

Tarvittavien ergono-
misten kalusteiden ja
apuvalineiden varmis-
taminen tyontekijoille

Tyofysioterapeutin
palvelujen hyddynta-
minen, tydn tauotus ja
venyttelyt tydn lomas-
sa, omaehtoinen va-
paa-ajan liikunta

Tyoterveyshuolto, tydsuojeluval-
tuutetut

Kiire, paineet ja nope-
asti muuttuvat aikatau-
lut seka ajoittainen
"riittmattdmyyden
tunne”

Ty6tehtaviin ja tyon
tavoitteisiin liittyvien
odotusten kirkastami-
nen, ty6- ja palvelu-
prosessien kehittamis-
tyon (esim. palvelu-
muotoilu tai LEAN-

Oman tydajanhallin-
nan opettelu
Tyo- ja vapaa-ajan

tietoinen erottaminen
ja mielekas vapaa-

Ulkopuoliset tydnohjaa-
jat/valmentajat/sparraajat
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tydskentely) organi- ajan vietto
sointi ja johtaminen,
tydnohjauksen jarjes-
tdminen tarvittaessa

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaa, palveluita ja prosesseja ei pystytd sopeuttamaan muuttuviin tilanteisiin riittdvan ajoissa siten, etta
elakoitymiset ym. luonnollinen poistuma pystyttaisiin "hyédyntamaan”. Liian ohut organisaatio tekee toimin-
nasta haavoittuvamman.

Varautuminen: Ennakoiva henkildsuunnittelu ja konsernipalveluiden keskinainen yhteistyd.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

YHTEENSA

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd  Henkilostd Henkilostd/ Henkilostd/ miset miset
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
mennessa  31.12.2025

Tavoite- Tavoite-

henkiléstd  henkildstd
31.12.2022  31.12.2025

Vakinaiset 723 728 749 744 59 105 732 723

Méaaéraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 34 40 33 33 0 0 13 11
Sijaiset 185 134 57 52 0 0 45 39
YHTEENSA 942 902 839 829 59 105 790 773
Henkilotydvuodet 828,6 820,5 820,9 817,9 59,0 105,0 780,7 763,1

Kotiin annettavat palvelut ja sairaalahoito

YHTEENSA

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd  Henkilostd Henkilostd/ Henkilosto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkilostd  henkildstd

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021  1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa  31.12.2025

Vakinaiset 390 400 401 401 28 53 394 393

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 12 15 7 6 0 0 2 2
Sijaiset 146 99 43 42 0 0 37 34
YHTEENSA 548 514 451 449 28 53 433 429
Henkilotyovuodet 474,6 469,3 449,9 450,5 28,0 53,0 434,5 430,5

OSASTOHOITO

Elakoity- Elakoity-

Henkil6std  Henkilostd  Henkiléstdé/  Henkilosto/ miset miset TEWRIE- Jlavollcy

henkiléstd  henkildstd
31.12.2022  31.12.2025

31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
mennessa  31.12.2025

Vakinaiset 78 74 71 70 6 12 65 65

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 4 5 5 4 0 0 2 2
Sijaiset 39 24 8 9 0 0 8 8
YHTEENSA 121 103 84 83 6 12 75 75
Henkilotyovuodet 104,7 93,4 83,7 84,8 6,0 12,0 76,0 76,0
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Elakoity- Elakoity- . .
Henkil6sté  Henkilosté  Henkilosté/  Henkilosto/ miset miset hlﬁlﬁggt_é hl-ﬁ\liﬁg:t_d
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
- 31.12.2022  31.12.2025
mennessa  31.12.2025
Vakinaiset 30 30 29 29 2 3 30 30
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 1 3 5 4 2 2
Sijaiset 17 15 5 5 6 6
YHTEENSA 48 48 39 38 2 3 38 38
Henkilotyovuodet 41,2 42,1 39,6 39,5 2,0 3,0 38,0 38,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkiléstdsuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tatd varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkildstosuunnitelma on
talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myéta. Sote - kampuksen suunnittelun yhteydessa
Sisatauti-kirurgisen osaston ja kuntoutusosaston toiminnan yhdistaminen yhdeksi osastoksi vuonna 2021.

Eléakditymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Sairaanhoitajan elakoityminen dialyysissa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Sairaanhoitajan tehtéva taytettava. Pitkissa vuosilomaketjuissa sijaisten vakinaistamistarpeet.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Talla hetkella ei ole tiedossa vakanssi/nimikemuutoksia.

Tyo6hyvinvointia ja tydky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

Tydvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstéresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

panit ym.)

Esimiehet ja Sote -johto.

Toimintaymparistéssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessa olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiléston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan)




113

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Ammattitaitoisen henkiléston rekrytoinnin haasteet ja sijaisten riittdvyys. Varaudutaan kehittdmalla varahen-
kiléstotoimintaa ja erilaisia rekrytointikanavia sijaisten saamiseksi. Toimintaympariston muutokset aiheut-
tavat riskeja, joihin varaudutaan saannoéllisen riskienarvioinnin avulla.

Kuntoutusosasto

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset

1.1.2022 -
31.12.2025 | 31122022

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Henkil6sto/ Tavoite-

TA2020

Henkilosto/
TA2019

Henkil6std
31.12.2018

Henkil6std
31.12.2017

henkilostod

Vakinaiset 25 26 26 25 4 3 23 23

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 3 2 0
Sijaiset 12 7 3 4 2 2
YHTEENSA 40 35 29 29 4 3 25 25

Henkil6tyévuodet 35,0 27,5 28,1 28,3 4,0 3.0 25,0 25,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstosuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkildstésuunnitelma on
talla hetkella suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota. Sote -kampuksen valmistumisen yhteydessa
kuntoutusosaston ja sisatauti-kirurgisen osaston yhdistyminen yhdeksi osastoksi vuonna 2021.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Apulaisosastonhoitajan elakoityminen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Apulaisosastonhoitajan tehtava taytettava.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei ole talla hetkella tiedossa.

Tyo6hyvinvointia ja tydky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistyokump-

mat asiat tydyhteisdissa

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstoresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesté

panit ym.)

Esimiehet ja Sote -johto.

Toimintaymparistéssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
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yhteydessa olevat asiat.

varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssé jaksamista tue-

taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Ammattitaitoisen henkildéstdn rekrytoinnin haasteet ja sijaisten riittavyys. Varaudutaan kehittamalla varahen-
kilostotoimintaa ja erilaisia rekrytointikanavia sijaisten saamiseksi. Toimintaymparistén muutokset aiheuttavat
riskeja, joihin varaudutaan saanndllisen riskienarvioinnin avulla.

Joroisten vuodeosasto

Henkil6std

31.12.2017

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tyovuodet

Henkilostd  Henkilosto/
31.12.2018 TA2019
23 18 16
0 0 0
10 2
33 20 16
28,6 23,8 16,0

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Henkildsto/
TA2020

16

16 0
16,9 0,0

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Tavoite-
henkil6std
31.12.2022

6 12 12
6,0 13,0 13,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Joroisten vuodeosastolla potilaspaikkojen suhteen suunnitelma tarkentuu Joroisten vuodeosaston kayton
perusteella. Osastotoiminnan kehittdminen kokonaisuudessaan Varkauden osastotoiminnan kanssa.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat

virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Ei elakditymisid, eikd irtisanoutumisia tiedossa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Ei ole talla hetkella tiedossa, henkiloston yhteiskayttdé mahdollista vastaanoton ja kotihoidon kanssa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei ole tiedossa talla hetkella.

Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistyokump-
panit ym.)

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstéresurssi

Vastuu oman tydonsa
kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesté

Esimiehet ja Sote/johto

Toimintaymparistdssa
tapahtuvat muutokset

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen

prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tdmiskohteiden esiin nos-

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit
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tamiseen.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille

Esimiehet ja Sote -johto.

Tyoterveyshuolto

mahdollisesti tydkykyyn

yhteydessa olevat asiat. Varkauden kaupungin

WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssé jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Ammattitaitoisen henkiléston rekrytoinnin haasteet ja sijaisten riittdvyys. Varaudutaan kehittdmalla varahen-
kilostotoimintaa ja erilaisia rekrytointikanavia sijaisten saamiseksi. Toimintaympériston muutokset aiheuttavat
riskeja, joihin varaudutaan saanndllisen riskienarvioinnin avulla.

KOTIHOITO
Elakoity- Elakoity- . .
Henkiléstd  Henkilostd  Henkilosté/ Henkildsto/ miset miset h-tla—ﬁ\liiciggﬁ hlixﬁgzb
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.202} 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025
mennessa  31.12.2025
Vakinaiset 117 114 116 128 6 13 126 126
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 2 4 1 1 0 0 0 0
Sijaiset 45 17 17 17 0 0 16 15
YHTEENSA 164 135 134 146 6 13 142 141
Henkilotyovuodet 132,3 135,9 130,1 145,5 6,0 13,0 143,0 141,0

Asumispalveluista on siirretty 12 vakinaista kotihoitoon. Hongiston asumispalveluyksikdn henkilést6 laske-
taan nykyisin kotihoidon henkildstoon.

Kotihoito Varkaus

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Tavoite-
henkil6std
31.12.2022

Henkil6sto/
TA2020

Henkildsto/
TA2019

Henkil6std
31.12.2018

Henkil6std

31.12.2017

Vakinaiset 88 84 83 95 6 9 95 95

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 2 4 1 1

Sijaiset 33 13 13 15 16 15
YHTEENSA 123 101 97 111 6 9 111 110
Henkilétyévuodet 98,6 102,8 97,2 111,4 6,0 9,0 112,0 110,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkiléstdsuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkildstésuunnitelma on
talla hetkellda suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Kotihoidossa jatkuva toiminnan kehittdminen, etdhoivan ja digitalisaation kehittyminen ja lisdantyminen, yh-
teisdllisen asumismuodon aloittaminen. Asiakasohjauksen ja palveluohjauksen kehittdminen keskitetymmak-
si palveluksi.
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Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmit

virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

2 lahihoitajan elékoityminen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Lahihoitajan tehtavat taytettava asiakasturvallisuuden ja riittdvan hoitohenkildkuntamitoituksen takaamiseksi

tyévuorosuunnittelussa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei ole talla hetkella tiedossa.

Tyo6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
keneltéa? (yhteistydkump-
panit ym.)

mat asiat tyoyhteisdissa

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstéresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Esimiehet ja Sote -johto

Toimintaymparistéssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydokykyyn
yhteydessé olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
ty6ssé jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Ammattitaitoisen henkiléstdn rekrytoinnin haasteet ja sijaisten riittavyys. Varaudutaan kehittamalla varahen-
kilostétoimintaa ja erilaisia rekrytointikanavia sijaisten saamiseksi. Toimintaymparistén muutokset aiheuttavat
riskeja, joihin varaudutaan saanndllisen riskienarvioinnin avulla.

Kotihoito Joroinen

Henkilostd

31.12.2017

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tyovuodet

Henkilostd  Henkildsto/
31.12.2018 TA2019

29 30 33

0 0 0

12 4 4

41 34 37

33,6 33,1 32,9

Henkilosto/

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

TA2020

33

35 0
34,2 0,0

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

4,0 31,0

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Tavoite-
henkilostd
31.12.2022

31,0
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Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Kotihoidon jatkuva kehittdminen, etdhoivan ja digitalisaation kayton lisdé&ntyminen, yhteistyd Varkauden koti-

hoidon kanssa.

Elakditymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmait

virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Ei ole talla hetkella tiedossa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Ei ole talla hetkella tiedossa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei ole talla hetkella tiedossa.

Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistydkump-
panit ym.)

Toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tydvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstéresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Esimiehet ja sote-johto

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessa olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Ammattitaitoisen henkiloston rekrytoinnin haasteet ja sijaisten riittdvyys. Varaudutaan kehittamalla varahen-
kilostotoimintaa ja erilaisia rekrytointikanavia sijaisten saamiseksi. Toimintaympéaristén muutokset aiheuttavat
riskeja, joihin varaudutaan saanndllisen riskienarvioinnin avulla.
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ASUMISPALVELUT

Elakoity- Elakoity- . .
Henkil6sté  Henkilosté  Henkilosté/  Henkilosto/ miset miset hlﬁ\liiciggt-d h;le-ﬁ\l:ic:gse’;b
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021  1.1.2022 - 31122022  31.12.2025
mennessa  31.12.2025 — o
Vakinaiset 152 168 170 162 13 26 160 160
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 6 6 1 1
Sijaiset 61 57 18 16 13 11
YHTEENSA 219 231 189 179 13 26 173 171
Henkilétyévuodet 198,7 202,0 192,5 178,7 13,0 26,0 173,0 171,0

Asumispalvelujen vdhenema, 12 vakinaiset, on siirretty kotihoitoon. Hongiston asumispalveluyksikén henki-
|6st6 lasketaan nykyisin kotihoidon henkildstdon.

Toiminnassa ja/tai toimintaymparistdssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Tehostetussa palveluasumisessa toiminnan kehittdminen kokonaisuudessaan, yhteisbasumisen aloittaminen
vaikuttaa tehostetun palveluasumisen tarpeen kehittymiseen.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Lahihoitajien elakditymisia 6 - 8 henkil6a.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Lahihoitajan tehtavat taytettava.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Paivatoiminnan viriketoiminnanohjaajan nimikkeen muuttaminen ohjaajaksi.

Tyo6hyvinvointia ja tydky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-
panit ym.)

mat asiat tydyhteisdissa

Tydvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstoresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Esimiehet ja sote-johto

Toimintaymparistéssa
tapahtuvat muutokset

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessa olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan)
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Ammattitaitoisen henkiléston rekrytoinnin haasteet ja sijaisten riittdvyys. Varaudutaan kehittamalla varahen-
kilostétoimintaa ja erilaisia rekrytointikanavia sijaisten saamiseksi. Toimintaympériston muutokset aiheuttavat
riskeja, joihin varaudutaan saanndllisen riskienarvioinnin avulla.

VARAHENKILOSTO

Henkil6std

31.12.2017

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Henkilostd  Henkilosto/
31.12.2018 TA2019

43 44 44

0 0 0

1 1 0

44 45 44

38,9 38,1 43,5

Elakoity- Elakoity- . .
S . . Tavoite- Tavoite-
Henkil6sto/ miset miset henkilgsté  henkilosto
TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025
mennessa  31.12.2025 — =
42 3 2 43 43
0
0
42 3 2 43 43
41,5 3,0 2,0 42,5 42,5

Toiminnassa ja/tai toimintaympéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Varahenkildston joustava kayttd ja rekrytoinnin kehittdminen kokonaisuudessaan.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat

virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Sairaanhoitajan elékoityminen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Sairaanhoitajan tehtava taytettava.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

1 sairaanhoitajan vakanssi muutetaan lahihoitajan vakanssiksi.

Tybhyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-
panit ym.)

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstdresurssi

Vastuu oman tydonsa
kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Esimiehet ja sote-johto

Toimintaymparistbssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn
yhteydessé olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiléston tydkykya ja
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tydssa jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Ammattitaitoisen henkiléston rekrytoinnin haasteet ja sijaisten riittdvyys. Varaudutaan kehittamalla varahen-
kilostétoimintaa ja erilaisia rekrytointikanavia sijaisten saamiseksi. Toimintaympériston muutokset aiheuttavat
riskeja, joihin varaudutaan saanndllisen riskienarvioinnin avulla.

Terveydenhuollon vastaanottopalvelut
YHTEENSA

Henkilosté  Henkilostd
31.12.2017 31.12.2018
Vakinaiset 180 174
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 5 11
Sijaiset 24 18
YHTEENSA 209 203
Henkil6tydvuodet 187,9 184,2

Henkilosté/ Henkildsto/
TA2019 TA2020

180 178

11 15

10 8

201 201

194,1 193,8

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

23

23
23,0

El&koity-

i Tavoite- Tavoite-
1 T;;tz . henkilosté  henkil6sto
31120025 | 31122022 31.12.2025
24 181 179
0 5 4
0 4 3
24 190 186
24,0 183,8 179,8

VASTAANOTTOPALVELUT VARKAUS

Henkildsto
31.12.2018

Henkildsto
31.12.2017

Vakinaiset 71 68

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 1
Sijaiset 8 9
YHTEENSA 79 78

Henkil6tydvuodet 70,5 67,6

Henkildstdé/ Henkildsto/
TA2019 TA2020

70 70

2 2

2 2

74 74

73,8 73,5

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakdity-

miset Tavoite- Tavoite-

1.1.2022 - henkildsté  henkilosto
31120005 | 31:12.2022  31.12.2025
6 70 70

0 2 2

0 2 2

6 74 74

6,0 72,8 71,8

Paivystys

Henkilostd
31.12.2018

Henkilostd
31.12.2017

Vakinaiset 15 14

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 1
Sijaiset 4 1
YHTEENSA 19 16

Henkilotydvuodet 16,0 15,2

Henkilosté/ Henkilosto/
TA2019 TA2020

16 16

0 0

1 1

17 17

17,4 17,3

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

El&koity-

miset Tavoite- Tavoite-
112022 | 25005 31492025
31.12.2025 | o< o
1 16 16
1 1
1 17 17
1.0 17.3 17,3

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkiléstdsuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkiléstdsuunnitelma on
talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt
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Paivystyksessé yksi sairaanhoitaja on palkattomalla tydvapaalla toisen tehtavan hoitamisen vuoksi 2.3.2020
saakka. Yksi sairaanhoitaja on elakéityméassa vuonna 2020.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Elakoéityvan sairaanhoitajan tehtavan tayttdminen on tarpeellista potilasturvallisuuden ja riittdvan hoitohenki-
[6kuntamitoituksen takaamiseksi tyévuorosuunnittelussa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Talla hetkelld tiedossa ei ole tulevia vakanssi- ja nimikemuutoksia.

Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki; mita ja
keneltéa? (yhteistydkump-
panit ym.)

mat asiat tyoyhteisdissa

Toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus).

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa.

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn.

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti.

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn
yhteydessa olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
ty6ssé jaksamista tue-
taan).

Tydvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkilostéresurssi.

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta.

Esimiehet ja Sote -johto.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaymparistdn muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan saanndllisen riskienarvioinnin avulla.
Erityisesti laakareiden rekrytoinneissa on ollut valtakunnallisesti haasteita, joita henkiléstosuunnittelulla pyri-
tdan ennakoimaan.

Vastaanottotoiminta Varkaus

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elr?]li(sgty' Tavoite-
henkilstd

1.1.2022 -
31.12.2025 31.12.2022

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Henkilosto/
TA2020

Henkilosto/
TA2019

Henkilostd
31.12.2018

Henkilostd

31.12.2017

Vakinaiset 36 35 35 36 4 4 36 36

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 0 2 2 2 2
Sijaiset 4 7 1 1 1 1
YHTEENSA 40 42 38 39 4 4 39 39

Henkilotyovuodet 33,5 33,6 36,8 37,6 37,5 37,5
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Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkiléstdsuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkiléstésuunnitelma on
talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Toinen muistihoitajista saavuttaa eléakeidn vuonna 2021 ja vuonna 2023 yksi ladkintavahtimestari seké sai-
raanhoitaja. Vuonna 2024 elékoityy yksi sairaanhoitaja. Yksi l[aakari on jo saavuttanut elékeian ja kaksi saa-
vuttaa sen vuonna 2020.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Elakoityvien laékéareiden tilalle on tarpeen rekrytoida tyodntekijat lakisdateisten palveluiden turvaamiseksi.
Muistihoitajan rekrytoiminen on tarpeellista muistipoliklinikan toiminnan turvaamiseksi. Elakoityvien sairaan-
hoitajien rekrytoinnin tarve selvidad uuden Terveyskampus hankkeen edetessa ja toiminnan suunnittelun ede-
tessa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Laakintavahtimestarin nimikkeen muuttaminen sairaanhoitajaksi

Tydhyvinvointia ja tyo-
kykya uhkaavat keskei-

simmat asiat tyoyhtei-
soissa

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja
osaava henkilostore-
Surssi.

Tyontekijoiden vastuulla olevat
toimenpiteet

Vastuu oman tyénsa kehittami-
sesta ja ammattitaidon yll&api-
tdmisesta.

Tarvittava tuki: mita ja
keneltad? (yhteistyo-
kumppanit ym.)

Esimiehet ja Sote -
johto.

Toimintaymparistdssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -

keskus/Terveyskampus).

Tiedottamisen ja osal-
listamisen varmistami-
nen muutoksessa.

Aktiivinen osallistuminen pro-
sessiin, omatoimi-

seen tiedonhankintaan ja kehit-
témiskohteiden esiin nostami-
seen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntija-
tahot seka eri yhteis-
ty6kumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaali-
sen hyvinvoinnin vaiku-
tukset tydkykyyn.

Varmistaa varhainen
tuki ja puuttuminen
yhteisten ohjeiden
mukaisesti.

Huolehtia omasta kokonaisval-
taisesta hyvinvoinnista ja nos-
taa tarvittaessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn yhtey-
dessé olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -
johto.

Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiléston tydkykya ja
tydssé jaksamista tue-
taan).

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaympariston muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan saanndéllisen riskienarvioinnin avulla.
Erityisesti ladkéareiden rekrytoinneissa on ollut valtakunnallisesti haasteita, joita henkiléstdsuunnittelulla pyri-
tdan ennakoimaan.
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Terveysneuvonta

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

SELGIYE Tavoite-
henkilostd

31.12.2025

. Tavoite-
It henkil§sto

1.1.2022 -
31.12.2025 | 31122022

Henkilosto/
TA2020

Henkilosto/
TA2019

Henkilosto
31.12.2018

Henkilostd

31.12.2017

Vakinaiset 20 19 19 18 2 1 18 18

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 0 0 0
Sijaiset 0 1 0 0
YHTEENSA 20 20 19 18 2 1 18 18

Henkil6tyévuodet 21,0 18,8 19,6 18,6 2,0 1,0 18,0 17,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstdsuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkildéstdsuunnitelma on
talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yksi terveydenhoitaja ja ladkari saavuttavat eldkeian vuonna 2020. Puheterapeutti saavuttaa eldkeian vuon-

na 2024.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Elakoityvan terveydenhoitajan, laékéarin ja puheterapeutin tehtévien tayttaminen on tarpeen lakisaateisten
palvelujen turvaamiseksi ja palveluntarpeeseen vastaamiseksi.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa tulevia vakanssi- ja nimikemuutoksia

Tyo6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

mat asiat tydyhteisdissa

Toimintaymparistbéssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus).

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa.

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

panit ym.)

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn.

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti.

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessa olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan).

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkilostéresurssi.

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta.

Esimiehet ja Sote -johto.




124

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaympariston muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan saanndéllisen riskienarvioinnin avulla.
Laakareiden ja puheterapeuttien rekrytoinneissa on ollut valtakunnallisia haasteita, joita henkildstosuunnitte-
lulla pyritdédn ennakoimaan.

MUUT VASTAANOTTOPALVELUT

SELET S LR Tavoite- Tavoite-
Henkilostd  Henkilostd Henkilostd/ Henkilosto/ miset miset S S
henkilostd  henkildstd

31.12.2022  31.12.2025

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
mennessad  31.12.2025

Vakinaiset 92 87 93 89 15 14 92 90

Maaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 3 6 7 11 0 0 3 2
Sijaiset 12 9 4 4 0 0 0 0
YHTEENSA 107 102 104 104 15 14 95 92
Henkilotyévuodet 98,2 98,1 101,2 100,6 15,0 14,0 92,0 89,0
Kuntoutus

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd  Henkilostd  Henkildstd/ Henkilosto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkilostd  henkilostd

31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021  1.1.2022 - 31122022 31.12.2025

mennessa  31.12.2025

Vakinaiset 16 15 16 16 3 4 15 15

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 0 0 0
Sijaiset 2 3 0 0
YHTEENSA 18 18 16 16 3 4 15 15
Henkilotyévuodet 16,8 16,0 16,0 16,0 3,0 4,0 15,0 15,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkilostosuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkildstdsuunnitelma on
talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuoden 2020 aikana apuvdlinepalvelujen erikoisammattimies saavuttaa elékeidn. Vuonna 2021 eldkeian
saavuttaa yksi fysioterapeutti ja kuntohoitaja. Vuonna 2022 eldkeian saavuttaa yksi fysioterapeutti ja vuonna
2025 yksi fysioterapeutti seka kuntohoitaja. Vuoden 2022 aikana osastonhoitaja saavuttaa elakeién.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Apuvélinepalvelujen erikoisammattimiehen tehtéavaalue on lakisaateista ja hanen elakoidyttyaan tehtavan
hoitaminen on ratkaistava yhdessa teknisen toimialan kanssa. Elakdityvien fysioterapeuttien tehtavien tayt-
taminen on tarpeen laaja-alaisten ja lakisaateisten palveluiden turvaamiseksi. Osastonhoitajan elakoéidyttya
tehtavan tayttdmisen tarve on arvioitava kokonaissuunnittelun nékdkulmasta Terveyskampus- hankkeen
edetessa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Kuntohoitajan tehtdavan muuttaminen fysioterapeutin tehtavaksi.
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Ty6hyvinvointia ja tyo-
kykya uhkaavat keskei-  Esimiehen vastuulla  Tyontekijéiden vastuulla olevat

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyo-

simmat asiat tyoyhtei- olevat toimenpiteet toimenpiteet kumppanit ym.)

soOissa

Tyontekijoiden fyysisen, |Varmistaa varhainen | Huolehtia omasta kokonaisval- | Esimiehet ja Sote -

psyykkisen ja sosiaali- tuki ja puuttuminen taisesta hyvinvoinnista ja nostaa | johto.

sen hyvinvoinnin vaiku- | yhteisten ohjeiden tarvittaessa ajoissa esille mah-

tukset tyokykyyn. mukaisesti. dollisesti tydkykyyn yhteydessa | Tygsterveyshuolto
olevat asiat.

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivi-
nen varhaisen ja tehos-
tetun tuen toimintatapa,
jolla henkiléstdn tyodky-
kya ja tydssa jaksamis-
ta tuetaan).

TyOvoimaresurssit eivat | Varmistaa oikea- Vastuu oman tyénsa kehittdmi- | Esimiehet ja Sote -
vastaa tyon kuormitta- aikainen, riittava ja sesta ja ammattitaidon yllapitéd- | johto.
vuutta. osaava henkildstore- | misesta.

Surssi.
Toimintaymparistossa Tiedottamisen ja osal- | Aktiivinen osallistuminen pro- Esimiehet, Sote-johto
tapahtuvat muutokset listamisen varmista- sessiin, omatoimiseen tiedon- | ja tarvittavat asiantunti-
(uusi Sote - minen muutoksessa. | hankintaan ja kehittdmiskohtei- | jatahot seka eri yhteis-
keskus/Terveyskampus). den esiin nostamiseen. tybkumppanit.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaympadriston muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan sdannollisen riskienarvioinnin avulla.

Suun terveydenhuolto

Elakdity-  Elakdity-

Henkilosts  Henkilostd  Henkilosts/ Henkilosts/  miset miset | Tevaue o Tavaie
31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021  1.1.2022 -
. 31.12.2022  31.12.2025
mennessa  31.12.2025
Vakinaiset 36 36 36 36 8 3 37 36
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 1 2 1 1
Sijaiset 3 3 1 1
YHTEENSA 40 41 38 38 8 3 37 36
Henkilétyévuodet 36,2 37,5 37,6 37,1 8,0 3,0 36,0 35,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkilostosuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkildstdsuunnitelma on
talla hetkellda suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Joroisten hammashoitolassa yksi hammaslaékari on perhevapaalla 19.7.2019 - 27.5.2020 ja hammashoitaja
elakoityy vuonna 2021. Varkauden hammashoitolassa eldkoityy 31.12.2021 mennesséa neljd hammashoita-
jaa, yksi suuhygienisti, osastonhoitaja ja johtava hammaslaakari.
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Joroisten hammashoitolan hammaslaékarin sijaisuutta ei ole toistaiseksi taytetty, mutta sijaisuuden taytta-
mien on tarpeellista hoitotakuun toteutumiseksi. Elakéityvien hammashoitajien ja suuhygienisti tilalle on rek-
rytoitava tyontekija palvelutuotannon turvaamiseksi ja lakisaateisten palveluiden takaamiseksi. Osastonhoita-
jan ja johtavan hammaslaakarin rekrytoiminen on tarpeellista.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Talla hetkella tiedossa ei ole tulevia vakanssi- ja nimikemuutoksia.

Tyo6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistyokump-
panit ym.)

TyOvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstéresurssi.

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta.

Esimiehet ja Sote -johto.

Toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus).

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa.

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn.

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti.

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn
yhteydessa olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan).

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaympadriston muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan sdanndllisen riskienarvioinnin avulla.
Erityisesti [aakareiden rekrytoinneissa on ollut valtakunnallisesti haasteita, joita henkildstosuunnittelulla pyri-
taan ennakoimaan.

Erikoisladkaripoliklinikka

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkilostd
31.12.2022

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Henkilosto/
TA2019

Henkilosto/
TA2020

Henkilostd
31.12.2018

Henkilostd

31.12.2017

Vakinaiset 17 15 17 17 3 2 15 15

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 1 4 3 3 2
Sijaiset 1 0 1 2
YHTEENSA 18 16 22 22 3 2 18 17

Henkil6tyévuodet 17,8 17,2 19,2 19,4 16,0 15,0




Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
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Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkiléstdsuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkildstdsuunnitelma on
talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuoden 2021 loppuun mennessa eldkeién saavuttaa kolme sairaanhoitajaa. Vuonna 2022 elékeién saavut-
taa yksi laékintavahtimestari ja vuonna 2025 sairaanhoitaja.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Sairaanhoitajien tehtavien tayttdminen on tarpeen palvelutuotannon turvaamiseksi.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Laakintavahtimestarin nimikkeen muuttaminen sairaanhoitajaksi.

Ty6hyvinvointia ja tyo-
kykya uhkaavat keskei-

simmat asiat tyoyhtei-
sdissa

Tybvoimaresurssit eivat

vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Varmistaa oikea-

aikainen, riittéva ja
osaava henkilostore-
Surssi.

Tyontekijoiden vastuulla olevat
toimenpiteet

Vastuu oman tyénsa kehittami-

sesta ja ammattitaidon yllapita-
misesta.

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyo-
kumppanit ym.)

Esimiehet ja Sote -

johto.

Toimintaymparistdssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -

keskus/Terveyskampus).

Tiedottamisen ja osal-
listamisen varmista-
minen muutoksessa.

Aktiivinen osallistuminen pro-
sessiin, omatoimiseen tiedon-
hankintaan ja kehittamiskohtei-
den esiin nostamiseen.

Esimiehet, Sote-johto
ja tarvittavat asiantunti-
jatahot seka eri yhteis-
tybkumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaali-
sen hyvinvoinnin vaiku-
tukset tyokykyyn.

Varmistaa varhainen
tuki ja puuttuminen
yhteisten ohjeiden
mukaisesti.

Huolehtia omasta kokonaisval-
taisesta hyvinvoinnista ja nostaa
tarvittaessa ajoissa esille mah-
dollisesti tyokykyyn yhteydessa
olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -
johto.

Tyoterveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivi-
nen varhaisen ja tehos-
tetun tuen toimintatapa,
jolla henkiléstdn tyoky-
kya ja tydssa jaksamis-
ta tuetaan).

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaympariston muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan saanndéllisen riskienarvioinnin avulla.




128

Hoidolliset tukipalvelut (Valinehuoltokeskus, Laakekeskus, Vélinehuoltovarasto ja Kuljetusyksikkd)

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA

Elakoity-  Elaksity- : :
Henkil6sté  Henkilosté  Henkilosté/ Henkilosto/ miset miset h:ﬁ\éﬁg;d hl—ﬁ\liic;gsegb
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31122022 31.12.2025
mennessa 31.12.2025 o o

11 8 10 6 2 10 10

1 2 1 6

3 2 1 0
15 12 12 12 0 2 10 10
12,5 13,0 12,5 12,1 0,0 2,0 10,0 10,0

Henkilotydvuodet

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstosuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkiléstdsuunnitelma on
talla hetkellda suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuonna 2020 eldkeian saavuttaa yksi valinehuoltaja ja vuonna 2021 johtava farmaseutti. Ladketyontekija,
varastotydntekija ja varastonhoitaja tydskentelevat télla hetkella maardaikaisessa tydsuhteessa ja heidan
vakinaistamisprosessi on menossa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Laaketyontekijan, varastotyontekijan ja varastonhoitajan vakinaistaminen. Elakoéityvan vélinehuoltajan ja
johtavan farmaseutin tilalle on tarpeen rekrytoida tyontekijét toiminnan turvaamiseksi valinehuolto- seka 1aa-

kekeskuksessa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa tulevia vakanssi- ja nimikemuutoksia

Tyo6hyvinvointia ja tyo-
kykya uhkaavat keskei-

simmat asiat tyoyhtei-
soissa

Toimintaymparistéssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -

keskus/Terveyskampus).

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tiedottamisen ja osal-

listamisen varmista-
minen muutoksessa.

Tyontekijoiden vastuulla olevat
toimenpiteet

Aktiivinen osallistuminen pro-
sessiin, omatoimiseen tiedon-
hankintaan ja kehittdmiskohtei-
den esiin nostamiseen.

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistyo-
kumppanit ym.)

Esimiehet, Sote-johto
ja tarvittavat asiantunti-
jatahot seka eri yhteis-
tybkumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaali-
sen hyvinvoinnin vaiku-
tukset tyokykyyn.

Varmistaa varhainen
tuki ja puuttuminen
yhteisten ohjeiden
mukaisesti.

Huolehtia omasta kokonaisval-
taisesta hyvinvoinnista ja nostaa
tarvittaessa ajoissa esille mah-
dollisesti tyokykyyn yhteydessé
olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -
johto.

Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivi-
nen varhaisen ja tehos-
tetun tuen toimintatapa,
jolla henkiléston tyoky-
kya ja tydssa jaksamis-
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ta tuetaan).

TyOvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja
osaava henkildstore-
surssi.

Varmistaa oikea-aikainen, riitta-
va ja osaava henkildstoresurssi.

Esimiehet ja Sote -
johto.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaympariston muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan saanndéllisen riskienarvioinnin avulla.

Rontgen

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkildtydvuodet

Elakoity-  Elaksity- - o
Henkilostd  Henkilostd Henkilosts/ Henkilosts/  miset miset hlﬁ‘éﬂgzto hZﬁ‘éﬁggto
31122017 31.12.2018  TA2019 TA2020 31122021 11.2022- | penKIOSI0 heniiosio
mennessa 31.12.2025 e e

12 13 14 14 1 3 15 14

1 1 1 1

3 1 1 1
16 15 16 16 1 3 15 14
15,0 14,3 16,0 16,0 1,0 3,0 15,0 14,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstosuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus
valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkiléstdsuunnitelma on
talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yliladkari on jaamassa pois tyodsta 1.11.2019. Vuosina 2022 - 2025 eldkeian saavuttavat apulaisylilaakari,
osastonhoitaja, apulaisosastonhoitaja ja potilaskuljettaja.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Elakoityvan yliladkarin, apulaisyliladkarin, osastonhoitajan ja apulaisosastonhoitajan tilalle on tarvetta rekry-
toida tydntekijat. Potilaskuljettajan eldkdidyttyd on tarpeen arvioida tehtdvéan tayttdmisen tarve kokonais-

suunnittelun nakékulma

sta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa tulevia vaka

Ty6hyvinvointia ja tyo-
kykya uhkaavat keskei-

simmat asiat tyoyhtei-
sOissé

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

nssi- ja nimikemuutoksia.

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja
osaava henkilostore-
surssi.

Tyontekijoiden vastuulla olevat
toimenpiteet

Vastuu oman tyonsé kehittami-
sesté ja ammattitaidon yllapita-
misesta.

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistyo-
kumppanit ym.)

Esimiehet ja Sote -
johto.

Toimintaymparistéssa
tapahtuvat muutokset

Tiedottamisen ja osal-
listamisen varmista-

Aktiivinen osallistuminen pro-
sessiin, omatoimiseen tiedon-

Esimiehet, Sote-johto
ja tarvittavat asiantunti-
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(uusi Sote -

keskus/Terveyskampus).

minen muutoksessa.

hankintaan ja kehittdmiskohtei-
den esiin nostamiseen.

jatahot seka eri yhteis-
tybkumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaali-
sen hyvinvoinnin vaiku-
tukset tydkykyyn.

Varmistaa varhainen
tuki ja puuttuminen
yhteisten ohjeiden
mukaisesti.

Huolehtia omasta kokonaisval-
taisesta hyvinvoinnista ja nostaa
tarvittaessa ajoissa esille mah-
dollisesti tyokykyyn yhteydessa

Esimiehet ja Sote -
johto.

Tyoterveyshuolto

olevat asiat.

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivi-
nen varhaisen ja tehos-
tetun tuen toimintatapa,
jolla henkiléston tyodky-
kya ja tydssa jaksamis-
ta tuetaan).

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaympariston muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan saanndéllisen riskienarvioinnin avulla.
Erityisesti ladkareiden rekrytoinneissa on ollut valtakunnallisesti haasteita, joita henkilostosuunnittelulla pyri-
t&an ennakoimaan.

JOROISTEN VASTAANOTTOPALVELUT

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elrili(stlatty_ Tavoite-
henkil6std

1.1.2022 -
31.12.2025 31.12.2022

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Henkil6sto/
TA2020

Henkilosto/
TA2019

Henkilosto
31.12.2018

Henkil6sto

31.12.2017

Vakinaiset 17 19 17 19 2 4 19 19

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 2 4 2 2
Sijaiset 4 0 4 2 2 1
YHTEENSA 23 23 23 23 2 4 21 20

Henkilotyévuodet 19,1 18,5 19,1 19,6 2,0 4,0 19,0 19,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Talouden tasapainottamiseen liittyva tydskentely on aloitettu.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Joroisten vastaanottopalveluissa ylilaékari on saavuttanut eldkeian vuonna 2019. Vuonna 2020 elakoityy
yksi tekstinkasittelijéa ja vuonna 2023 kuntoutusohjaaja seké sairaanhoitaja. Vuonna 2024 elékeidn saavuttaa
yksi sairaanhoitaja ja sihteeri.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Elakoéityvien ladkareiden ja sairaanhoitajien tilalle on rekrytoiva tydntekijat kuntalaisten lakisaateisten palve-
luiden turvaamiseksi. Tekstinkasittelijan vakanssia ei ole tarpeen tayttaa, vaan tyé saadaan hoidettua toimin-
toja muuttamalla. Sihteerin elékdityessa rekrytoinnin tarpeellisuutta on harkittava ja arvioitava, onko mahdol-
lista tuottaa palvelua keskitetysti. Kuntoutusohjaajan rekrytointi on tarpeellista lakisdateisten palveluiden
turvaamiseksi.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa tulevia vakanssi- ja nimikemuutoksia



Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet
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Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyékump-
panit ym.)

mat asiat tyoyhteisdissa

TyOvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

Varmistaa oikea-

aikainen, riittava ja osaa-
va henkiléstoresurssi.

kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta.

Vastuu oman tydonsa

Esimiehet ja Sote -johto.

Toimintaymparistdssa
tapahtuvat muutokset

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa.

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
taminen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn.

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti.

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessé olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan).

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Toimintaympariston muutokset aiheuttavat riskeja, joihin varaudutaan saanndéllisen riskienarvioinnin avulla.
Erityisesti laékareiden rekrytoinneissa on ollut valtakunnallisesti haasteita, joita henkilostosuunnittelulla pyri-

taan ennakoimaan.

Psykososiaaliset palvelut

YHTEENSA

Henkilosto

31.12.2017

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

ShLCAT S LW Tavoite- Tavoite-
Henkilostd  Henkilostd/ Henkilosto/ miset miset henkilésts  henkilosts
31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
" 31.12.2022 31.12.2025
mennessa  31.12.2025
112 112 126 124 2 22 120 119
14 12 13 11 0 0 6 5
15 17 4 3 0 0 4 2
141 141 143 138 2 22 130 126
127,7 129,5 139,0 137,3 2,0 22,0 130,0 126,0

PERHEPALVELUT

Vakinaiset

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA

Elakoity- Elékoity- - -
Henkil6std  Henkilésté  Henkiléstd/  Henkildsto/ miset miset hezkﬁd:{d heik?ltj:{d
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022 31.12.2025
mennessa 31.12.2025 e e
36 39 46 47 2 9 48 48
1 2 3 0
3 1 0 1
40 45 49 50 50 49
40,8 41,0 48,2 49,6 2,0 9,0 50,0 49,0

Henkil6tyovuodet




132

Perhetukikoti Kinnula

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2022

Henkilosto/
TA2020

Henkilosto/
TA2019

Henkilosto
31.12.2018

Henkilosto

31.12.2017

Vakinaiset 8 7 9 9 1 1 9 9

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 0 0 1
Sijaiset 2 1 1 0,3 1 1
YHTEENSA 10 8 10 10 1 1 10 10

Henkilétydvuodet 9,9 9,6 9,6 9,6 10,0 10,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkiléstdsuunnitelmaan.

Uusi Sote -kampus valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henki-
[6stésuunnitelma on talla hetkellda suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Vuoden 2019 Perhetukikoti Kinnulan tayttdaste on ollut hyva. Koska lastensuojelun painopistetta tulisi saada
muutettua edelleen varhaisempaan tukeen, on perusteltua selvittdd Kinnulan toiminnan profiloituminen jat-
kossa, huomioiden tietysti myds tulevaisuuden tarpeet laitospalveluille avo- ja sijaishuollossa.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmit
virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yksikdn johtaja elakoityy 1.1.2020 alkaen. Lastensuojelulaitoksessa on oltava johtaja, joten Kinnulan toimin-
nan jatkuessa laitoksena, johtajan paikka on taytettava. Johtajan paikka on perusteltua tayttda vuodeksi
2020 maaraaikaisena; vuoden aikana on tarkoituksenmukaista selvittéda toiminnan profiloituminen jatkossa.

Kinnulassa tydskenteleva perheterapeutti siirtyy mahdollisesti kaynnistettdvaan lasten ja nuorten akuuttityo-
ryhméaéan. Hanen tilalleen on mahdollista siirtya sairaanhoitajan psykiatrian osastolta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Em. mainitussa jarjestelyssd perheterapeutin siirtyessa lasten ja nuorten erikoissairaanhoidon palveluihin
tehtava taytetddn sisaisin jarjestelyin.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

mat asiat tydyhteisdissa

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstdresurssi.

Vastuu oman tydonsa
kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

panit ym.)

Esimiehet ja Sote -johto

Toimintaymparistbssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit
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Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn

Esimiehet ja Sote -johto.
Tyoterveyshuolto

Varkauden kaupungin

yhteydessa olevat asiat. | \y AT7i_ malii (aktiivinen

varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-

taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Kinnulan asiakasmaara vaihtelee; haasteena toiminnan suunnittelu ja kehittdminen siten, ettd tydmaara on
tyontekijoille kohtuullinen mutta toisaalta yksikdn toiminta on myds taloudellisesti kannattavaa

Haasteena Kinnulassa on my6s aggressiiviset asiakkaat; kiinnitetddn huomiota tydturvallisuuteen ja tyonteki-
jéiden kouluttautumiseen uhka- ja vaaratilanteisiin (esim. AVEKKI-koulutus).

Lasten ja nuorten keskus Nikula

Elakoity-

Elakoity-

Henkiléstd  Henkilostd  Henkilosté/  Henkilosto/ miset miset h-(le-ﬁ\l:ﬁg:t-ﬁ h:ﬁmg;—ﬁ
31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021  1.1.2022 - 31122022  31.12.2025
mennessa  31.12.2025 e e
Vakinaiset 13 17 15 16 4 16 15
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 0 0 0
Sijaiset 0 0 0
YHTEENSA 13 17 15 16 0 4 16 15
Henkilotyovuodet 13,6 13,7 14,6 16,1 0,0 4,0 16,0 15,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkil6stdsuunnitelmaan.

Uusi Sote-kampus valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkilds-
tdsuunnitelma on tall& hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Lasten ja nuorten keskus Nikulan toiminnan on suunniteltu jakautuvan lasten ja nuorten erikoissairaanhoidon
palveluiksi ja perustason palveluiksi 1.1.2020 alkaen. Suunnitellulla jarjestelylla varmistetaan hoidon porras-
tus ja vastataan paremmin asiakkaiden palvelutarpeisiin.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Nikulan toiminnan muuttuessa Nikulan esimiehen paikkaa ei ole tarkoituksenmukaista enda tayttaa; Nikulan
henkildstd jakaantuu erikoissairaanhoidon palveluihin psykiatrian poliklinikan yhteyteen ja perustason palve-
luihin perusterveydenhuoltoon, eikd omalle yksikdn esimiehelle ole enaa tarvetta.

Nikulan toiminnoissa on tayttamatta koulupsykologin tehtavid, joita osittain hoidetaan ostopalveluihin. Vuon-
na 2020 on odotettavissa myods nuorten erikoissairaanhoidon psykologin ja opiskeluhuollon psykologin ty6-
lomat. Psykologien rekrytointi on haastavaa ja sijaisten saaminen tydlomille lahes mahdotonta. Tarvittaessa
palveluita tullaan jarjestamaan tyélomien aikana ostopalveluin ja tarvittaessa sijaisuuksiin rekrytoidaan mui-
den ammattiryhmien edustajia, esim. psykiatrinen sairaanhoitaja.
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Muutoksen yhteydessa on suunniteltu kaynnistettavan lasten ja nuorten akuuttity6téd; mahdollinen tehtdvéa on
suunniteltu taytettavan sisaisesti.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ty6hyvinvointia ja tyoky-
kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki; mita ja
kenelta? (yhteistyékump-

mat asiat tydyhteisdissa

TyOvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstéresurssi.

Vastuu oman tyonsa
kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

panit ym.)

Esimiehet ja Sote-johto

Toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn
yhteydessé olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
ty6ssé jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Psykologien rekrytointi on haasteellista; tayttamattéméat psykologin vakanssit heijastuvat asiakkaille tarjotta-

viin palveluihin.

Nikulan kehittamistyon jalkauttamisen onnistuminen. Panostetaan kuntalaisten tiedottamiseen palveluissa

tapahtuvista muutoksista.

Lapsiperheiden sosiaalityd

Henkilostd

31.12.2017

Vakinaiset

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tyovuodet

Henkilosto
31.12.2018

15 15

1 2

1 3

17 20
17,3 17,7

Henkilosto/
TA2019

24,0

Elakoity- Elakoity- . -
Henkildsto/ misety misety hl-ﬁxﬁg;b hzgﬁﬁgg;ﬁ
TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022 31.12.2025

mennessa 31.12.2025 o o
22 1 4 24 24

2
0 1

24 1 4 25 24
24,0 1,0 4,0 25,0 24,0
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Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkiléstosuunnitelmaan.

Uusi Sote -kampus valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henki-
I6stdsuunnitelma on talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Sosiaalityéntekijéiden rekrytointi on edelleen haasteellista. Lapsiperheiden sosiaalityén virkoja on taytetty
maaraaikaisesti sosiaaliohjaajilla, koska virkoihin ei ole ollut kelpoisuusehdot tayttavia patevia hakijoita. Rek-
rytointia tehd&an siis aktiivisesti myds vuoden 2020 aikana.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Lastenvalvoja elakoityy vuonna 2021. Virka on taytettdva huomioiden virkaan sisaltyvét lakisaateiset tehta-

vat.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tyodhyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistydkump-
panit ym.)

mat asiat tydyhteisdissa

Tydvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Esimiehet ja Sote-johto

Toimintaymparistbssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydokykyyn
yhteydessa olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
tydssé jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Sosiaalityontekijoiden rekrytointi on haasteellista; tayttamattdmat sosiaalityontekijdiden vakanssit heijastuvat
asiakkaille tarjottaviin palveluihin ja lisd&vat viroissa olevien tyontekijoiden kuormittumista tytehtévien jakau-
tuessa epatasaisesti. Panostetaan ennakoivasti rekrytointiin ja positiiviseen tydnantajamarkkinointiin, tarjo-
taan harjoittelupaikkoja opiskelijoille ja tehddan opinnaytetydyhteistyota.
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Lainsdadantédén on mahdollisesti tulossa lastensuojelun osalta tydntekijakohtaiset asiakasmaarat vuoteen
2022 mennessd; tama edellyttdd mitd todennakdisemmin tulevaisuudessa sosiaalityontekijoiden virkojen
lisdamista. Jotta virat saadaan taytettyd, on mahdollisesti myds sosiaalitydntekijéiden palkkausta tal-
I6in tarkistettava.

JOROISTEN SOSIAALITYON YKSIKKO

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkilostd
31.12.2025

Tavoite-
henkilostd
31.12.2022

Henkilosto/
TA2020

Henkilosto/
TA2019

Henkilosto
31.12.2018

Henkilosto

31.12.2017

Vakinaiset 9 8 9 8 2 7 7

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 1 1 0

Sijaiset 0 2 0

YHTEENSA 10 11 9 8 0 2 7
Henkilotyévuodet 9,2 7,2 8,2 8,0 0,0 2,0 7,0 7,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Toimintaympéaristdssa tapahtuvat toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstdsuunnitelmaan.

Joroisten kunnan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti mielenterveyskuntoutujien kotikuntoutusty®
siirtyy Joroisten mielenterveysneuvolan tehtéavaksi. Jarjestelyn myota yksi vakanssi, joka on koostunut kah-
den tyontekijan puolikkaasta tydpanoksesta, véhenee Joroisten sosiaalitytn yksikosta. Lisaksi vammaissosi-
aalitydn hoitaminen, sisaltden kehitysvammaisten palvelut ja omaishoidontuen alle 65-vuotiaille, siirtyy
1.1.2020 alkaen hoidettavaksi Varkauden vammaispalvelutiimin tehtavana.

Eldkoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Mielenterveyskuntoutujien kotikuntoutusty6td seka kehitysvammahuollon ohjausta hoitaneen tyontekijan
osalta tarkastellaan palvelualueella vapautuvia tehtavia.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

mat asiat tydyhteisdissa

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkiléresurssi

Vastuu oman tydonsa
kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

panit ym.)

Esimiehet ja Sote-johto

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessa olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
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tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan)

Toimintaymparistbssa
tapahtuvat muutokset

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-

tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen

kumppanit

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Joroisten sosiaalitydn yksikko on pienen kokonsa vuoksi haavoittuva tydntekijdiden lomien ja &killisten pois-
saolojen vuoksi. Tiivistetaan edelleen Joroisten ja Varkauden sosiaalityon yhteisty6ta siten, ettéd Varkauden
sosiaalityd kykenee tukemaan Joroisten sosiaalitydn yksikkda tarpeen mukaan.

AIKUIS- JA VAMMAISPALVELUT

Elakoity- Elakoity- . .
Henkil6sté  Henkilosté  Henkilosté/ Henkilosto/ miset miset hlﬁ\liic:ggé hlixﬁgzb
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.202} 1.1.2022 - 31.12.2022 31.12.2025
mennessad  31.12.2025
Vakinaiset 16 16 19 16 0 2 14 14
Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 7 8 9 8 0 0 6 5
Sijaiset 4 3 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 27 27 28 24 0 2 20 19
Henkilotydvuodet 23,4 25,1 26,2 23,7 0,0 2,0 20,0 19,0

Ty6pajat ja kuntouttava ty6toiminta

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Tavoite-
henkilostd
31.12.2022

Henkilosto/
TA2020

Henkilosto/
TA2019

Henkil6std
31.12.2018

Henkilostd

31.12.2017

Vakinaiset 6 7 7 7 1 4 4

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 3 5 6 5 3 2
Sijaiset 1 0 0

YHTEENSA 10 12 13 12 0 1 7 6
Henkilotyévuodet 9,1 11,4 10,8 11,3 0,0 1,0 7,0 6,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkil6stdsuunnitelmaan.

Uusi Sote -kampus valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henki-
I6stbsuunnitelma on talla hetkellda suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Kaupungin ty6pajalla on nelja vakituista tydntekijaa, yksi maaraaikainen pajaohjaaja ja kaksi tyollistamistuel-
la palkattua avustavaa ohjaajaa. Nailla ohjaajaresursseilla selviydytaan 120 asiakkaan kanssa. Tydpajalle on
tulossa iso putkiremontti joka vaatii toiminnalta poikkeusratkaisuja v. 2020 aikana. Remontin arvioitu kesto
on kolme kuukautta.

Eldkoitymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmét
virka- ja tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Méaraaikaisen pajaohjaajan tehtavan vakinaistamisesta on tehtava ratkaisu vuoden 2020 aikana. Tydsuh-
detta on jatkettu mééraaikaisena 20.2.2017 alkaen ja pajalla tarvitaan riittavat ohjaajaresurssit jatkossakin.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ty6hyvinvointia ja tyoky-
kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki; mita ja
kenelta? (yhteistyékump-

mat asiat tydyhteisdissa

TyOvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkiléresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

panit ym.)

Esimiehet ja Sote-johto

Toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn
yhteydessé olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
ty6ssé jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Tyontekijoiden riittavyys ison asiakasmaaran kanssa; yksikdn toiminta on ajoittain myods haavoittuvaa esi-
merkiksi tydntekijoiden paallekkaisten poissaolojen vuoksi.

Yksikdssé on ollut sisdilmaan liittyvia ongelmia, joita nyt pyritdan ratkaisemaan suunnitelluilla remonteilla.

Aikuis- ja vammaispalvelut

Henkilostd

31.12.2017

Vakinaiset

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

Henkilostd
31.12.2018

10 9

4 3

3 3

17 15
14,4 13,7

Henkilosto/
TA2019

15,4

Henkllostl misel  misel  TaVolte-  Tavoite:
AL ?r::'e}]iggszé 311113022022-5 31.12.2022 31.12.2025
9 1 10 10
3 3 3
12 0 1 13 13
12,4 0,0 1,0 13,0 13,0
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Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstosuunnitelmaan.

Uusi Sote-kampus valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkilds-
tdsuunnitelma on talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Joroisten kunnan talouden tasapainottamisohjelman myota Varkaudesta kasin hoidetaan yhteistoiminta-
alueen vammaissosiaalitydén palvelut 1.1.2020 alkaen. Jarjestelyn myo6ta Varkauteen siirtyy 0,5 sosiaalioh-
jaajan resurssi; virka on laitettava haettavaksi.

Sosiaalityéntekijéiden rekrytointi on onnistunut lapsiperheiden sosiaalityétd ja lastensuojelua paremmin,
mutta vammaissosiaalitydn virkojen tayttamisessa on ollut haasteita.

Tybvoiman palvelukeskuksen sosiaalitydntekijan, sosiaaliohjaajan ja terveydenhoitajan tehtavien on suunni-
teltu siirtyvan tyollisyysyksikkodn. Mahdolliset muutokset kasitellaédn yhteistoimintalain mukaisesti.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Pakolaisohjaajat ovat tydskennelleet maaraaikaisissa tehtévissa; maardaikaisuuden perusteena on ollut se,
ettd kaupunginvaltuusto on paattanyt pakolaisten vastaanotoista vastaanotto kerrallaan. Vastaanottotoimin-
nan vakiintuessa on perusteltua arvioida myos tehtavien vakinaistaminen. Valtio korvaa pakolaisten ohjauk-

sesta ja neuvonnasta aiheutuvia kuluja, joita voidaan kayttaa pakolaisohjaajien palkkakustannuksiin.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteisty6kump-
panit ym.)

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkiléresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Esimiehet ja Sote-johto

Toimintaymparistdssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessé olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiléston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan)
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Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Sosiaalitydntekijoiden rekrytointi on haasteellista; tayttAmattomat sosiaalitydntekijdiden vakanssit heijastuvat
asiakkaille tarjottaviin palveluihin ja lisdavat viroissa olevien tyontekijdiden kuormittumista tyotehtévien jakau-
tuessa epatasaisesti. Panostetaan ennakoivasti rekrytointiin ja positiiviseen tydnantajamarkkinointiin, tarjo-
taan harjoittelupaikkoja opiskelijoille ja tehdd&n opinnaytetydyhteistyota.

Varkauden ja Joroisten vammaissosiaalityd keskitetddn hoidettavaksi Varkauteen vuoden 2020 alussa; to-
teutuksen myo6ta ndhdaan, riittavatko kaytettavissa olevat resurssit koko yhteistoiminta-alueen vammissosi-
aalitydn asioiden hoitoon.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd  Henkilostd Henkilostd/ Henkilosto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkilostd  henkildstd

31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa  31.12.2025

Vakinaiset 51 49 52 53 0 9 50 50

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 5 1 2 0 0 0 0 0
Sijaiset 8 8 3 3 0 0 2 1
YHTEENSA 64 58 57 56 0 9 52 51
Henkilotydvuodet 54,2 56,1 56,4 55,9 0,0 9,0 52,0 51,0

Paihdepalvelut

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd ~ Henkilostd  Henkilosté/ Henkildsto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkilostd henkilostd

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa  31.12.2025

Vakinaiset 8 8 8 8 3 8 8

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 0 0
Sijaiset 0 1 0
YHTEENSA 8 9 8 8 0 3 8 8
Henkiltyévuodet 7,8 8,7 7,7 7,7 0,0 3,0 8,0 8,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstsuunnitelmaan.

Uusi Sote -kampus valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henki-
[6stbsuunnitelma on talla hetkellda suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Paihdeklinikan sairaanhoitaja siirtyy 1.1.2020 psykiatrian osaston apulaisosastonhoitajan vakituiseen tehté-
vaéan. Sairaanhoitajan tehtévé paihdeklinikalla avautuu tdman myota taytettavaksi.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Vakanssi- ja nimikemuutokset



Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
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Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyékump-

mat asiat tyoyhteisdissa

TyOvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkiléresurssi

Vastuu oman tydonsa
kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

panit ym.)

Esimiehet ja Sote-johto

Toimintaymparistdssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessé olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Erityistydntekijoiden rekrytointi on haasteellista. Panostetaan ennakoivasti rekrytointiin ja positiiviseen tyon-
antajamarkkinointiin. Tarjotaan opiskelijoille harjoittelupaikkoja sek& opinnaytetydyhteistyota.

Psykiatrian poliklinikka

Elakoity-

Elakoity-

Henkilosts  Henkilostd  Henkilostd/ Henkilosts/  miset miset ~ Tevaue . Tavene
31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
. 31.12.2022 31.12.2025
mennessa 31.12.2025
Vakinaiset 22 20 22 2 22 22
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 2 1 1
Sijaiset 1 3 1 1
YHTEENSA 25 24 23 23 0 2 22 22
21,3 20,9 22,1 22,2 0,0 2,0 22,0 22,0

Henkil6tydvuodet

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstdsuunnitelmaan.

Uusi Sote -kampus valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henki-
[8stosuunnitelma on talla hetkelld suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Yksikdn esimiehen johdettavaksi on siirtynyt 1.8.2019 alkaen my6s psykiatrian osasto. 1.1.2020 alkaen las-
ten ja nuorten erikoissairaanhoito siirtyy psykiatrian poliklinikan kokonaisuuteen. Jo tehtyjen ja suunniteltujen
muutosten my6ta kuntalaisten tarvitsemat psykiatriset avopalvelut jarjestetdan tasalaatuisesti samasta yksi-
kosta.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Paihde- ja mielenterveyspalveluissa voidaan joustavasti huomioida henkiléston toiveet ja tarpeet tyonkier-
toon toimintojen ollessa saman esimiehen johdettavina.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Psykiatrian poliklinikan osastonhoitajan virkanimike on muutettu kaupunginhallituksen paatdksella paihde- ja

mielenterveyspalvelujen esimieheksi.

Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistyokump-
panit ym.)

TyOvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkiléresurssi

Vastuu oman tyonsa
kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Esimiehet ja Sote-johto

Toimintaympéaristossa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessa olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkiloston tyokykya ja
ty6ssé jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Erityistydntekijoiden seka kokeneen hoitohenkildstén rekrytointi on haasteellista. Panostetaan ennakoivasti
rekrytointiin ja positiiviseen tydnantajamarkkinointiin. Tarjotaan opiskelijoille harjoittelupaikkoja sek& opinnay-
tetydyhteistyota.



Psykiatrian vuodeosasto
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Elakoity- Elakoity- . .
Henkil6sté  Henkilosté  Henkilosté/  Henkilosto/ miset miset hlﬁ\li?lggt-d hl—ﬁ\l:ic:gset-ﬁ
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021  1.1.2022 - 31122022  31.12.2025
mennessa  31.12.2025 S o
Vakinaiset 18 19 19 19 4 16 16
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 3 0 1
Sijaiset 5 4 2 2 2 1
YHTEENSA 26 23 22 21 0 4 18 17
Henkilotyovuodet 21,4 20,9 22,0 21,3 0,0 4,0 18,0 17,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstdsuunnitelmaan.

Uusi Sote -kampus valmistuu kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henki-
[6stésuunnitelma on talla hetkellda suuntaa antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Tahdosta riippumaton hoito on paattynyt Varkauden sairaalan psykiatrian osastolla Itd-Suomen Aluehallinto-
viraston paatoksen mukaisesti 1.4.2019. Osaston toimintaa on asteittain sopeutettu vastaamaan muuttunee-
seen tilanteeseen. Osaston henkilostomitoitusta on tarkasteltava huomioiden raskaan psykiatrisen hoidon
paattyminen.

Osaston toiminnan muuttumisen myota osastonhoitajan virkaa ei ole taytetty vaan esimiestyd on siirtynyt
paihde- ja mielenterveyspalvelujen esimiehen tehtéavaksi. Osaston toiminnan vastuutehtévien hoitoa varten
on perustettu apulaisosastonhoitajan tehtava; tehtava taytetddn 1.1.2020 alkaen. Apulaisosastonhoitaja vas-
taa kaytannon asioiden hoidosta osastolla ja toimii paihde- ja mielenterveyspalvelujen esimiehen ty6parina
paihde- ja mielenterveyspalvelujen kehittdmistydssa.

Eldkoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sek& pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Osastolla on talla hetkella tydntekijéita tydlomilla. Ta&man hetkisen suunnitelman mukaan kaksi vuoden 2020
aikana vapautuvaa tehtavaa jatetaan tayttamatté osastolle. Lisaksi kaksi eléakditymisten kautta vuonna 2022
vapautuvaa mielenterveyshoitajan tehtdavaa on suunniteltu jatettavan tayttamattd. Nain saadaan asteittain
vahennettya henkildstdvahvuutta osastolla huomioiden my®s osaston toiminnan muutokset muuttuneen ti-
lanteen vakiintuessa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tyo6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tyoyhteisdissé

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistyokump-
panit ym.)

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildresurssi

Vastuu oman tydonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Esimiehet ja Sote-johto

Toimintaymparistbssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus)

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tdmiskohteiden esiin nos-
tamiseen

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit
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Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn
yhteydessé olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Tyoterveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan)

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Osaston tulevaisuus on epdvarma — miten toimintaa kehitetdan ja miten resurssit tulevaisuudessa kohden-
netaan .

Joroisten mielenterveysneuvola

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakaity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Henkilosto/ Tavoite-

TA2020

Henkildsto/
TA2019

Henkil6std
31.12.2018

Henkil6std
31.12.2017

henkildstd
31.12.2022

Vakinaiset 3 2 4 4 4 4
Maaraaikaiset (ei kenenkaan

sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset

Sijaiset 2 0 0

YHTEENSA 5 2 4 4 0 0 4 4

Henkilotydvuodet 3,8

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Toimintaympadristdssa tapahtuvat toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkiléstosuunnitelmaan.

Joroisten kunnan talouden tasapainottamisohjelman myodta mielenterveyskuntoutujien kotikuntoutustyd siir-
tyy mielenterveysneuvolan vastuulle 1.1.2020 alkaen.

Eldkoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ty6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyékump-
panit ym.)

mat asiat tyoyhteisdissa

Tybvoimaresurssit eivat

Varmistaa oikea-

Vastuu oman tyonsa

Esimiehet ja Sote-johto
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vastaa tyon kuormitta-
vuutta

aikainen, riittava ja osaa-
va henkiléresurssi

kehittamisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tydkykyyn
yhteydessé olevat asiat

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssa jaksamista tue-
taan)

Toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset

Tiedottamisen ja osallis-
tamisen varmistaminen
muutoksessa

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Mielenterveyskuntoutujien kotikuntoutusty® on uusi tydtehtéava mielenterveysneuvolassa, joskin suurin osa

siirtyvista asiakkaista on jo ennestdén mielenterveysneuvolan asiakkaita. Haasteena muutoksen onnistunut
lapivieminen siten, ettd asiakkaat kokevat saavansa edelleen tarpeisiinsa vastaavat kotikuntoutuspalvelut ja
tydntekijoiden koettu tyémaara ei kasva kohtuuttomasti. Muutosta suunnitellaan huolella ja tehddaan muutok-
sessa tiivista yhteistyota kotihoidon kanssa.

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO

Elakoity- Elakoity- . .
Henkil6sté  Henkilosté  Henkilosté/ Henkilosto/ miset miset hlﬁl?llbt:;é h;le—ﬁ\li:)lg;ﬁ
31.12.2017 31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021  1.1.2022 - 31122022  31.12.2025
mennessa  31.12.2025 e —
Vakinaiset 41 42 42 41 6 6 38 32
Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 3 2 2 1
Sijaiset 0 0 0
YHTEENSA 44 44 44 42 6 6 38 32
Henkil6tyvuodet 38,5 37,5 37,9 36,4 6,0 6,0 32,4 26,8

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Sote -kampuksen toiminnalliset muutokset vaikuttavat henkildstdsuunnitelmaan. Uusi Sote -kampus valmistuu
kevaalla 2021. Tata varten on kaynnistetty toiminnallinen suunnittelu. Henkildstésuunnitelma on talla hetkella suuntaa
antava ja tarkentuu suunnittelun myota.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

2020 kaksi elakoitymista jatetadn tayttamatta taytetdén sisaisin jarjestelyin Sote Toimistopalveluiden osalta.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Tarkastellaan sisdiset siirrot ja taytetaéan elékdityvien tehtavat naiden kautta.



Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tyo6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet
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Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
keneltd? (yhteistyokump-
panit ym.)

Tybvoimaresurssit eivat
vastaa tyon kuormitta-
vuutta.

Varmistaa oikea-
aikainen, riittava ja osaa-
va henkildstéresurssi.

Vastuu oman tyonsa
kehittdmisesta ja ammat-
titaidon yllapitamisesta.

Esimiehet ja Sote -johto.

Toimintaymparistbssa
tapahtuvat muutokset
(uusi Sote -
keskus/Terveyskampus).

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti.

Aktiivinen osallistuminen
prosessiin, omatoimiseen
tiedonhankintaan ja kehit-
tamiskohteiden esiin nos-
tamiseen.

Esimiehet, Sote-johto ja
tarvittavat asiantuntijata-
hot seka eri yhteistyo-
kumppanit.

Tyontekijoiden fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin vaikutukset

tyokykyyn.

Varmistaa varhainen tuki
ja puuttuminen yhteisten
ohjeiden mukaisesti.

Huolehtia omasta koko-
naisvaltaisesta hyvin-
voinnista ja nostaa tarvit-
taessa ajoissa esille
mahdollisesti tyokykyyn
yhteydessa olevat asiat.

Esimiehet ja Sote -johto.
Ty6terveyshuolto

Varkauden kaupungin
WATTI- malli (aktiivinen
varhaisen ja tehostetun
tuen toimintatapa, jolla
henkildston tydkykya ja
tydssé jaksamista tue-
taan).

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Sote -keskuksen uusien toimintamallien jalkauttaminen. Riskien minimoiminen osallistavan prosessin avulla.

SIVISTYSTOIMI
YHTEENSA

Vakinaiset

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA

Henkil6std Henkil6std  Henkildsto/
31.12.2017  31.12.2018 TA2019

381 386 397

71 67 49

30 29 19

482 482 465

447 .4 431,6 424,9

Henkilotydvuodet

e Elakdity- Elakoity: Tavoite- Tavoite-
Henkildsto/ miset miset henkildsts henkilésts
TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
EREs 31.12.2025 31.12.2022 31.12.2025
386 18 45 385 384
69 0 0 55 49
14 0 0 12 12
469 18 45 452 445
421,3 17,8 44,1 417,8 406,1

Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna sivistystoimen henkilostémaara on kasvanut neljalla henkilolla, mutta
henkildty6vuodet ovat vahentyneet 3,6:lla. Tama kertoo sen, etta sivistystoimessa on paljon osa-aikatytta
tekevié henkildita (seka vakinaisia ettéd maaraaikaisia).

Suunnitteluvuosina ei pystyta hyddyntamaan elakoéitymisid taysin, silla esimerkiksi varhaiskasvatuksessa
lakisdateinen henkildstomitoitus riippuu hoidossa olevien lasten maarasta. Henkildstdresurssiin kiinnitetaan
huomiota ja elakoéitymiset huomioidaan palvelutuotannossa mahdollisuuksien mukaan.




147

Hallinto

Elakoity- Elakoity-
Henkil6std Henkilostd  Henkildstd/ Henkilosto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkildstd henkildstd

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa 31.12.2025

Vakinaiset 5 6 6 6 0 0 6 6

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 0
Sijaiset 0
YHTEENSA 5 6 6 6 0 0 6 6
Henkil6tyévuodet 2,2 2,6 6,0 2,9 0,0 0,0 2,9 2,9

Hallinnon henkilostomaarassa ei ole tiedossa olevia muutoksia. Henkildstomaara ja henkilétydvuodet poik-
keavat toisistaan. Sivistystoimen hallinto tuottaa hallintopalvelut sivistystoimen muille tulosalueille. Kustan-
nukset seka henkilétyévuodet kohdennetaan silté osin eri tulosalueille.

Toiminnassa ja/tai toimintaympéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Organisaatiouudistus 2021.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Ei tiedossa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Ei tiedossa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa.

Tyobhyvinvointia ja tyoky- Tarvittava tuki: mité ja

Esimiehen vastuulla ole-  Tydntekijéiden vastuulla kenelta? (yhteistyskump-

vat toimenpiteet olevat toimenpiteet

kya uhkaavat keskeisim-

mat asiat tyoyhteisdissa panit ym.)
Ajoittainen kuormittavuus. | Henkiléston tydhyvin- Omasta tyokyvyn yllapi- | Tuki ty6terveyshuollosta
Hallinnon ohuus. voinnista ja tasapuolises- | dosta huolehtiminen seké | ja henkilostopalveluista
ta tydnjaosta huolehtimi- | mahdollisista puutteista | tarvittaessa.
nen. ilmoittaminen.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Riskin& organisaation ohuus. Varautuminen tyokyvyn yllapitamiselld ja varajérjestelman kehittamisell&.

Perusopetus

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd  Henkilosté  Henkilésté/ Henkilosto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkildstd henkildstd

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa 31.12.2025

Vakinaiset 177 182 188 187 10 15 183 183

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 45 42 38 44 40 34
Sijaiset 13 11 10 10 8 8
YHTEENSA 235 235 236 241 10 15 231 225

Henkildtyvuodet 207,1 207,5 211,1 210,0 9,8 14,1 205,1 200,4
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Perusopetuksen henkildstoméaarassad on huomioitu Svenska skolan i Varkaus lakkautus. Verrattuna vuoden
2019 talousarvioon vakinaisen henkiléstén maara on vahentynyt yhdella. Vaikka maaraaikaisten maara on
kasvanut kuudella henkil6llda vuoden 2019 talousarvioon verrattuna, on henkilétyévuosissa vahennysta 1,1
henkilétydvuotta. Oppilasmaaran kehitys ja elakoitymiset on huomioitu henkiléstdsuunnittelussa 31.12.2025
asti mahdollisuuksien mukaan.

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Kouluverkkoon liittyvat toimenpiteet (Kankunharjun koulu). Suunnitellut muutokset henkiléston vahenta-
miseksi.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Elakoitymista ja maardaikaisia tyo- ja virkasuhteita hyddynnetddn sopeutettaessa henkildstéresurssia suh-
teessa oppilasmaaraan.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Vakinaistamiset on selvitettava kevaan 2020 aikana. Kelpoisen henkildston siirtomahdollisuuksia toisiin yksi-
koihin selvitellaan vuosittain.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa.

Tyo6hyvinvointia ja tydky-
kya uhkaavat keskeisim-

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

Esimiehen vastuulla ole-  Tydntekijoiden vastuulla

mét asiat tyGyhteistissa vat toimenpiteet olevat toimenpiteet panit ym.)

Haasteelliset asiakkaat, Henkiléston tydhyvin- Omasta tyokyvyn yllapi- | Tuki ty6terveyshuollosta
fyysinen ymparisto ja voinnista ja tasapuolises- | dosta huolehtiminen seké | ja henkilostopalveluista
tyon kausittainen kuormit- | ta tydnjaosta huolehtimi- | mahdollisista puutteista | tarvittaessa.

tavuus. nen. ilmoittaminen.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Taloudellisten resurssien vahaisyys, henkildstén rekrytoinnin vaikeutuminen ja fyysisten tilojen kunto.

Varhaiskasvatus

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd  Henkilostd  Henkilostdé/ Henkildsto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkildstd henkildstd

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa 31.12.2025

Vakinaiset 144 143 147 138 4 25 138 138

Maaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 12 8 3 17 11 11
Sijaiset 11 14 9 4 4 4
YHTEENSA 167 165 159 159 4 25 153 153
Henkilétyévuodet 172,0 153,3 1453 148,0 4,0 25,0 145,0 142,0

Verrattuna vuoden 2019 talousarvioon, on varhaiskasvatuksen henkildstomaara yhta suuri. Henkilétydvuodet
kuitenkin kasvavat 2,7 henkilétydévuodella. Lakisaateisen henkilostomitoituksen tayttamiseksi on osa-aikaisia
tehtavia korvattu kokoaikaisilla. Vakinaisen henkilostén vaihtelua selittda vakinaisen henkiléston aktiivinen
tyonkierto. Osa vakinaisista henkildista toimii toisessa paivékodissa tai toisissa tehtavissa maaraaikaisesti.
Henkiléstésuunnittelussa on huomioitu lapsimaaran kehitys ja hyédynnetty eldakditymisia mahdollisuuksien
mukaan.
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Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Avoin varhaiskasvatuspalvelu on paattynyt ja sen tilalla on Perheentalon toiminta.

Elakditymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Lakisaateiset palvelut taataan (subjektiivinen oikeus péaivahoitoon/suhdeluvun toteutuminen). Henkilésto-
maaraa suhteessa hoidon tarpeeseen tarkastellaan vuosittain.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Henkiloston tarve maaraytyy hoidossa olevien lasten méardn mukaan. Varhaiskasvatuksessa on kaytos-
sa tydnkiero. Varhaiskasvatuksessa tydskentelevien tutkintovaatimukset on maaritelty laissa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Nimikkeet ovat muuttuneet 1.8.2019 seuraavasti: varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja, varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja tulossa varhaiskasvatuksen sosionomi.

Ty6hyvinvointia ja tyo-
kykya uhkaavat kes-

keisimmat asiat tydyh-
teisdissa

Tutkinnon suorittanei-

den tyontekijoiden
riittavyys.
Tyontekijoiden ikaan-
tyneisyys.
Koulutusresurssien
vahaisyys.
Kausittainen kuormitta-
Vvuus.

Esimiehen vastuulla olevat
toimenpiteet

Lakisaateinen henkilosto-

maara/suhdeluvun takaami-
nen.

Osaamisen kehittamisen
varmistaminen.

Tyontekijoiden vastuul-
la olevat toimenpiteet

Omasta tyokyvysta

huolehtiminen.

Tarvittava tuki: mita ja ke-
neltd? (yhteistybkumppanit
ym.)

Tyodterveyshuolto, tydhyvin-

vointikoordinaattori, tydsuo-
jelupaallikko.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Koulutetun henkiléston riittavyys. Sosionomikoulutus alkaa vuoden 2020 alussa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
YHTEENSA

Vakinaiset

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

Henkilosté  Henkilostd  Henkilostd/
31.12.2017 31.12.2018 TA2019

27 28 28

7 9 3

1 1 0

35 38 31

32,3 35,1 29,9

Elakoity- Elakoity- - -

Henkil6sto/ misety misety hlﬁxﬁgsegb hlﬁxiolgse{ﬁ

TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022 31.12.2025
mennessa 31.12.2025 o o

28 2 2 31 31

5 0 0 2 2

0 0 0 0 0

33 2 2 33 33

31,0 2,0 2,0 32,8 32,8

Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen henkildstomaara on kasvanut kahdella
maaraaikaisella henkildlla. Maaraaikaisen henkildston kasvu kohdistuu museopalveluihin. Museon kokoel-
mien siirtoon tarvitaan yksi maaraaikainen henkild ja toinen méaréaikainen henkilé palkataan hankerahoituk-

sella.




150

Kirjasto ja Kangaslammin yhteispalvelupiste

Henkildstd
31.12.2017

Henkildstd
31.12.2018

Henkildsto/
TA2019

Henkildsto/
TA2020

Elakoity-
miset

31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2022

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Vakinaiset 13 13 13 13 1 2 13 13

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 3 4
Sijaiset
YHTEENSA 16 17 13 13 1 2 13 13

Henkilotyévuodet 14,8 16,0 12,5 12,8 1,0 2,0 13,0 13,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Henkiloston elakoitymisen vaikutus paakirjaston ja Kangaslammin asiointipisteen toimintaan.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sek& pidemmat
virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Kaksi tyontekijaa elakaoityy lahivuosina.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Rekrytoinnit ovat valttamattomia toiminnan jatkumisen ja kehittdmisen kannalta.
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa olevia muutoksia.

Tyb6hyvinvointia ja tyo-
kykya uhkaavat keskei- | Esimiehen vastuulla

olevat toimenpiteet

Tyontekijoéiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja kenel-
ta? (yhteistyokumppanit ym.)

simmat asiat tyoyhtei-
soissa

Niukka henkildstore-
Surssi.

Tybhyvinvointia lisdavat
toimenpiteet ja maaraai-
kaisen henkiloston rek-
rytointi maararahojen
puitteissa.

Omasta tyokyvysta huo-
lehtiminen.

Ty6terveyshuolto ja henkilds-
tohallinnon palvelut (tydhy-
vinvointikoordinaattori).

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Rekrytointien onnistuminen.

Nuorisopalvelut

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkilosto
31.12.2025

Tavoite-
henkilosto
31.12.2022

Henkil6std
31.12.2018

Henkil6std Henkildsto/

TA2020

Henkildsto/
TA2019

31.12.2017

Vakinaiset 7 8 8 8 0 0 10 10

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 2 3 2 2
Sijaiset 1 1
YHTEENSA 10 12 10 10 0 0 10 10

Henkilétyévuodet 9,3 11,2 9,6 9,9 0,0 0,0 10,0 10,0
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Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Nuorisotydn kenttd on alati muuttuva. Nuorisopalvelut reagoivat muutoksiin joustavasti, henkildstd on sitou-
tunut pitAmaan osaamista ajantasaisena (mm. sosiaalisen median ilmi6t, paihteet). Vasta remontoitu Nuor-
ten Talo antaa taysin uudenlaiset mahdollisuudet tehda yhteistyota sekd Soisalo-opiston ettd muun nuorten
kanssa toimivan verkoston kanssa, ja Nuorten Talon toimintaa tullaan kehittdmaan yhteistydssa ammattilais-
ten ja ennen kaikkea yhdesséa nuorten kanssa tarpeita vastaavaksi.

Nuorisopalvelut ovat mukana vasta kaynnistyneessa Ankkuri-toiminnassa joka pyrkii puuttumaan lasten ja
nuorten alkaviin rikoskierteisiin jo hyvin varhaisessa vaiheessa. Toiminta Varkaudessa koostuu osa-
aikaisesta sosiaalityontekijan ja erityisnuorisoty®n, ja kahden poliisin resurssista.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sek& pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Tarvitsemme elakoityvan tydntekijan tilalle tyontekijan joka painottuu erityisesti yllapitamaan ja kehittamaan
nuorten osallisuuden rakenteita. Olemme edelldkavijoita: Varkaudessa toimivat nuorten vaikuttamiseen ra-
kenteet on huomioitu kansallisesti sek& EU:n tasolla. Nuorten kuuleminen, osallisuus ja vaikuttaminen vaatii
lakivelvoitteen mukaisesti toteutuakseen henkilésto- ja aikaresurssia.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Nuorisopalvelujen henkiléstévahvuus on ollut 10 henkiléa ja tuolla henkildstolla pystymme yllapitdméaén toi-
mintoja riittavalla tasolla, myds kehittdmistyd on mahdollista. Kénénpellon nuorisotalolla on sek&a nuorten ettéa
henkildston turvallisuuden kannalta tarve olla kaksi tydntekijaa ja tahan tarpeeseen pystymme vastaamaan
tydnkuvia muokkaamalla. Toinen etsivan nuorisotyontekijan toimi tulee vakinaistaa, joka on huomioitu myoés
henkildstdsuunnitelmassa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tyodnkuvia tullaan muokkaamaan toimintaymparistdn muutoksia vastaaviksi.

Tydhyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskei- Tarvittava tuki: mita ja ke-

neltéd? (yhteistydbkumppanit
ym.)

Esimiehen vastuulla
olevat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

simmat asiat tydyhtei-
sOissé

Toimintaympariston jat-
kuva muutos, nuorten
yh& haasteellisemmat
elamantilanteet, niukka
henkiléstdvahvuus.

Henkiléston tydhyvin-
voinnin tukeminen, ajan-
tasaisen kouluttautumi-
sen mahdollistaminen.

Oman tyokyvyn yllapi-
dosta ja omalta osalta
tydyhteisdn hyvasta il-
mapiiristd huolehtiminen
ja ajantasaisen tiedon
hankinta.

Tyoterveyshuolto, tyéhyvin-
vointikoordinaattori, tydnoh-
jausta jarjestava taho.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Nuorisopalvelujen henkilostolla on vahvaa erityisosaamista ja toimenkuvat sen mukaisia. Yhden tyontekijan
vastuualueena voi olla useita toimintoja, ja sen myété toiminta on hyvin haavoittuvaista esim. poissaolotilan-
teissa. Nuorten Talon toiminta on juuri kaynnistynyt, sen aukiolojen turvaamiseksi tarvitaan riittdvaa henkilos-
toresurssia ammatillisuuden mahdollistamiseksi seka turvallisuuden takaamiseksi niin nuorten kuin henkilgs-
tonkin osalta.

Henkiléstén maaraa ei voi laskea ilman joidenkin toimintojen alasajoa tai supistamista.

Pyritdan pitamaan henkilostomaara nylkyisella tasolla.



Museot

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
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Henkildstd Henkilostd  Henkildsto/
31.12.2017  31.12.2018 TA2019
7 7 7
2 2 1
0
9 9 8
8,2 7,9 7.8

Henkil6tyovuodet

Henkil5sto/ Elr?mli(ggty- Eléli(s?gty- avoite avoites
henkildstd henkildstd
TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
mennessa 31.12.2025 B Sl ol
7 1 0 8 8
3 2 2
10 0 10 10
8,4 1,0 0,0 9,8 9,8

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Kokoelmien siirto uusiin tiloihin.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Yksi elakdityminen tapahtuu suunnitelmakaudella, jonka tilalle tarvitaan uusi tydntekija.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Elakoityvan tyontekijan tilalle tarvitaan uusi tydntekija.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa.

Tyobhyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mité ja
kenelta? (yhteistybkump-

Paatésten puuttuminen
museoiden tulevaisuu-
desta uhkaa henkilékun-
nan jaksamista ja tydmo-
tivaatiota

Asioiden vieminen eteen-
pain edelleen.
Alaisten ty6hyvinvoinnista
huolehtiminen.

Omasta terveydesta ja
ty6hyvinvoinnista huoleh-
timinen sek& mahdollisis-
ta puutteista ilmoittami-
nen esimiehelle.

panit ym.)

Museoiden tulevaisuuden
kehittdmistoimenpiteiden
eteneminen paattksente-
koon ja p&attdminen

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Talouden epavarmuus vaikeuttaa toiminnan pitk&janteista suunnittelua.

Soisalo-opisto

Vakinaiset

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA

Henkilostd  Henkilostd  Henkildsto/
31.12.2017 31.12.2018 TA2019

28 27 28

5

40 38 33

33,9 33,1 32,6

Henkil6tydvuodet

Elakaity- Elakaity- : .
Henkilostol  miset miset  Javolle  Tavolie
TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
e — 31.12.2025 31.12.2022  31.12.2025
27 2 3 27 26
3 2 2
30 2 3 29 28
29,4 2,0 3,0 29,0 28,0
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Verrattuna vuoden 2019 talousarvioon Soisalo-opiston henkildstomaara on vahentynyt kolmella henkildlla,
yhteensa 3,2 henkildtydvuotta. Henkildstosuunnittelussa on huomioitu elakoéitymisten myéta tapahtuva henki-
[6stdmaaran vaheneminen.

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Opiskelijoiden m&aréan vaheneminen huomioidaan henkildstdsuunnittelussa.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Elakéitymisten yhteydessa tarkastellaan tehtavankuvia, tydvoiman tarvetta ja tehdaéan tarvittavat toimenpi-
teet.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Kuvataiteiden suunnittelijaopettajan (maéraaika loppuu 14.6.2020) vakinaiseen tehtavaéan haetaan tayttolu-
paa 1.8.2020 alkaen.

Tanssinopettajan vakinaiseen tehtédvaan haetaan tayttélupaa 1.8.2020 alkaen.

Tanssinopettaja on irtisanoutunut 14.8.2019. Lukuvuonna 2019-20 tehtava hoidetaan tuntiopetuksena.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tarvetta.

Tyo6hyvinvointia ja tyoky- Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

panit ym.)

Esimiehen vastuulla ole-  Tydntekijoiden vastuulla
vat toimenpiteet olevat toimenpiteet

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Toimintaympériston jat- | Taydennyskoulutuksen ja | Osaamisen kehittaminen | Siséinen koulutus, koulu-
kuva muutos. osaamisen kehittdmisen | ja sen hyddyntaminen tusorganisaatiot
mahdollistaminen tydssaan

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Soisalo-opistokuntien taloudellinen tilanne voi vaikuttaa opetuksen jarjestamisen laajuuteen vahentavasti.
Riskeihin varaudutaan henkilétydvuosia vahentamalla huomioiden eléakditymiset ym. henkildstossa tapahtu-
vat muutokset.

LIIKUNTA- JA VAPAA-AIKATOIMI

YHTEENSA

Elakoity- Elakoity-
Henkilostd  Henkilostd  Henkildstd/ Henkilosto/ miset miset

Tavoite- Tavoite-
henkilostd  henkildstd

31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021  1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025

mennessa  31.12.2025

Vakinaiset 14 15 17 16 2 20 20

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 9 9 5 6 1 1
Sijaiset 0 1 1 1

YHTEENSA 23 25 23 23 2 0 21 21
Henkilotyévuodet 18,9 24,1 21,8 20,6 1,6 20,5 20,5

Vuoden 2019 talousarvioon nahden vakituisen henkiloston maara on vahentynyt yhdella vapaa-aikasihteerin
siirryttyd hallintokeskukseen. Vuoden 2019 talousarvioon verrattuna henkildstdon kokonaisméaarassa ei ole
tapahtunut muutoksia, mutta henkilétyévuodet véahenevat 1,2:lla.
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Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdossé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden uimabhallin rakentaminen ei toteudu l&hivuosina, joten toimintaa kehitetdan nykyisissa tiloissa.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Elakéityvien henkilbiden tilalle tarvitaan uudet henkilét, ellei palvelutuotantoa supisteta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Olemassa olevan toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi maéraaikaisia tydsuhteita muutetaan vakinaisiksi.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei ole tiedossa.

Tybhyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mité ja
kenelta? (yhteistybkump-
panit ym.)

Henkildstoresurssin niuk-

kuus.

Tydvuorosuunnittelu ja
sijaisten kaytto talousar-
vion puitteissa.

Omasta tyéhyvinvoinnista
huolehtiminen.

Hyvinvointikoordinaattorin
ja tyoterveyshuollon pal-
velut ongelmatilanteissa.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Tyokyvyn ja tydssa jaksamisen yll&pitdminen yhteistydssa henkildston kanssa.

TEKNINEN TOIMI
YHTEENSA

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkilotydvuodet

Henkil6std Henkil6std  Henkilostd/ Henkildsto/
31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020

161 153 160 147

12 25 23 38

14 13 15 3

187 191 198 188

176,7 184,6 177,8 182,1

Elakoity- Elakoity- Tavoite- Tavoite-

Ilerei Ierel henkildsté  henkilosts
31122021  1.1.2022 -

oLel0zl LS. 31122022 31122025

8 20 158 159

0 1 9 4

0 0 0

8 21 167 163

8,0 20,5 166.6 162,6

Strateginen ohjaus, suunnittelu ja toteuttaminen

Vakinaiset

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

Henkil6std Henkil6std  Henkilostd/ Henkildstd/
31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020

20 17 18 17

7 6

22 20 25 23

23,3 23,8 21,9 22,6

Elakoity- Elakaity- Tavoite- Tavoite-
IlersE llesE henkilssté  henkilosts
31122021  1.1.2022-
L2202 NS 31122022 31122025
1 0 16 17
0 1 4
20 17
1,0 1,0 20,0 17,0
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Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Kiinteistoveroselvitystyd valmistuu vuoden 2024 aikana, jonka jalkeen kiinteistéveroselvitystydryhmaan pal-
katun madaraaikaisen henkiloston tarve paattyy.

Méaraaikaisen kaavasuunnittelijan tydsuhde on voimassa 28.2.2023 saakka, minka jalkeen tarve tullaan
arvioimaan uudestaan.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Talousarviovuoden aikana elakdoityy toimistosihteeri.

Taloussuunnitelmavuoden 2023 aikana elakdoityy aluevastaava (maardaikainen).

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Toimistosihteerin tehtava taytetdan 1.1.2020 alkaen ottaen huomioon perehdyttdmiseen tarvittava aika.
Aluevastaavan tehtava taytetdan vakinaisena 1.10.2023 alkaen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tybhyvinvointia ja tyoky- Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

panit ym.)

Esimiehen vastuulla ole-  Tydntekijoiden vastuulla
vat toimenpiteet olevat toimenpiteet

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Kiire Tarvittavista resursseista | Omien tdiden priorisointi | RiittAvat maararahat
huolehtiminen

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Henkiloston jaksaminen. Resursseista huolehtiminen talousarvion puitteissa.

Rakentamisen ohjaus

Elakoity- Elakoity-
Henkil6std Henkil6std  Henkilostd/ Henkildstd/ miset miset
31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
mennessa  31.12.2025

Tavoite- Tavoite-

henkildstd henkilostd
31.12.2022 31.12.2025

Vakinaiset 2 2 2 2 1 0 2 2

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja

oppisopimuslaiset 0 1 2 1 0 0 1

Sijaiset

YHTEENSA 2 3 4 3 1 0 3
Henkil6ty6vuodet 2,0 2,9 2,9 3,0 1,0 3,0 2,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Tutkitaan seudullisen yhteistydn mahdollisuutta.

Arkiston digitointihankkeen arvioidaan valmistuvan vuoden 2023 loppuun mennessa, jolloin méaraaikaisen
arkistojarjestelijan tarve paéattyy.
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Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmit

virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Taloussuunnitelmavuoden 2021 aikana elékdityy rakennustarkastaja.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Rakennustarkastajan virka taytetaan alkuvuoden 2021 aikana.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tyo6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-
panit ym.)

Tybuupumus jatkuvan
ylikuormituksen seurauk-
sena

Tybkuormituksen seu-
raaminen ja tarvittaessa
ohjaaminen tyotehtavien
priorisoinnissa seka tyon-
tekijoiden tyokyvyn jatku-
va seuraaminen.

Tarvittaessa tyokuormi-

tuksen puheeksi ottami-
nen esimiehen kanssa.

Ty6terveyshuolto

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Henkiloston vahaisyys aiheuttaa riskin viiveistd asiakaspalvelussa mm. sairastapauksissa. Riskia pyritdan
pienentamaéan varahenkilostojarjestelyilla.

Tukipalveluyksikko
YHTEENSA

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

Henkilostd  Henkilostd  Henkildstd/
31.12.2017  31.12.2018 TA2019

137 132 138

10 21 13

14 12 15

161 165 166

149,2 155,6 151,5

Elakoity- Elakoity- f .
Henkilosto/  miset  miset lavelle  Tavoite
TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
e 31.12.2025 31.12.2022  31.12.2025
126 6 19 138 138
31 0 0 4 4
3 0 0 0 0
160 6 19 142 142
155,0 6,0 19,0 142,1 142,1

Ruokapalvelut

Henkilosto

31.12.2017

Vakinaiset

Maéaréaaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkil6tydvuodet

Henkilosto

31.12.2018 TA2019

a7 45 a7

54 57 58
50,5

51,3 49,4

Henkilosto/

Elakaity- Elakaity- : .

Henkilostol miset miset  Tavolle  Tavolie
TA2020 31.12.2021 1.1.2022 -
e — 31.12.2025 31.12.2022  31.12.2025
42 0 5 55 55
2

53 0 55 55
49,3 0,0 5,0 55,0 55,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdssé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
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Uuden Terveyskampuksen valmistumisen myéta henkildstémitoitus ja tehtavat tarkistetaan.

Asiakkaiden puolelta on jatkuvaa painetta palveluiden lisdamiseksi.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat

virka- ja tyOvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuoden 2020 aikana ei tapahdu elakoitymisia. 1.1.2022—-31.12.2025 aikana elékdityy viisi henkilda. yksi ruo-
kapalvelutyontekija ja nelja suurtalouskokkia.

Pidemmat poissaolot vaativat sijaisen palkkaamisen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Savon ammattiopisto Sakkyn kanssa jatketaan oppisopimuskoulutusta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tybhyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tydntekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistydkump-
panit ym.)

mat asiat tyoyhteisdissa

Ikarakenne

Rekrytointi
Tybpaikkojen tydnkierto

Tybyhteison sisalla tyo-
pisteiden kierto

Fyysisesta ja henkisesta

kunnosta huolehtiminen
Ergonomia

Ty6n tauottaminen

Tyoterveys
Tyky-toiminta

Kehityskeskustelut

Niukat henkildstoresurssit
Sijaisten saanti

Paikalla olevien kuormi-
tus

Tydyhteison kuuntelemi-
nen

Tydvuorosuunnittelu

Riittavat ja oikein koh-
dennetut resurssit

Tydohjeet ajan tasalle

Minimitydohjeet kayttdon

Henkildstotoimi
Luottamushenkil6t

TyOsuojeluvaltuutetut

Epékaytanndlliset tilat ja
laitteet

Ty6turvallisuus

Investoinnit

Epékohdista tiedottami-
nen

Ty6turvallisuus

TyoOsuojelu

Luottamusmiehet

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Henkiloston ikérakenteesta johtuen on haasteena l6ytaa kaikille tyokykya vastaavia tehtavia. Yhteistydosséa
tydntekijan, esimiehen ja tydterveyshuollon kanssa pyritaan [6ytamaan ratkaisuja.

Asiakkaiden palveluntarvevaateet luovat paineita henkiloston lisddmiseen. Resurssien kasvattaminen lisda
esimiesten tydta, haasteellista on jo nyt jarjestaa tyontekijoita kaikkiin tehtaviin. Esimiesten aikaa menee
henkilostojarjestelyihin. Asia sovittava yhteistydssa henkilostétoimen ja asiakkaiden kanssa, kenelle resurs-
sia lisataan.



Puhtauspalvelut

Vakinaiset

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA

Henkil6std Henkil6std  Henkilosto/
31.12.2017  31.12.2018 TA2019

60 56 57

3 10 6

7 4 7

70 70 70

63,0 68,8 66,5

Henkilotydvuodet
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Elakoity- Elakoity- . .
Henkildsté/ miset miset VeVl VRt
henkilostd henkildstd
TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022 31.12.2025
mennessa 31.12.2025 " —
52 2 6 51 51
18
0
70 2 6 51 51
69,8 2,0 6,0 51,0 51,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristdossé tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Terveyskampuksen valmistumisen myota henkildstomitoitus ja tehtévat tarkistetaan.

Asiakkaiden puolelta on jatkuvaa painetta palveluiden lisdamiseksi.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”"luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sek& pidemmat
virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuoden 2020 aikana elékdityy kaksi laitoshuoltajaa. Tilalle palkataan maéardaikaista henkildstéd, kunnes uusi
sairaala valmistuu ja tarvittava henkilémaara on selvilla.

1.1.2022-31.12.2025 elékoityy kuusi laitoshuoltajaa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Savon ammattiopisto Sakkyn kanssa jatketaan oppisopimuskoulutusta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tyo6hyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-

mat asiat tydyhteisdissa

Ikarakenne

Rekrytointi
Ty6paikkojen tyonkierto

TyOyhteison sisélla tyo-
pisteiden kierto

Fyysisesta ja henkisesta
kunnosta huolehtiminen

Ergonomia

Tyo6n tauottaminen

panit ym.)

Tyoterveys
Tyky-toiminta

Kehityskeskustelut

Niukat henkildstéresurssit
Sijaisten saanti

Paikalla olevien kuormi-
tus

TyOyhteisdn kuuntelemi-
nen

Tydvuorosuunnittelu

Riittéavat ja oikein koh-
dennetut resurssit

Tyo6ohjeet ajan tasalle

Minimitydohjeet kayttdon

Henkildstotoimi
Luottamusmiehet

Tydsuojeluvaltuutetut

Epéakaytanndlliset tilat ja
laitteet

Ty6turvallisuus

Investoinnit

Epéakohdista tiedottami-
nen

Tyo6turvallisuus

TyOsuojeluvaltuutetut

Luottamusmiehet
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Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Henkiloston ikérakenteesta johtuen haasteena on I6ytéda kaikille tyokykya vastaavia tehtavia. Yhteistydssa
tyontekijan, esimiehen ja tydterveyshuollon kanssa pyritdan I6ytamaan ratkaisuja.

Asiakkaiden palveluntarvevaateet luovat paineita henkildston lisaédmiseen. Resurssien kasvattaminen liséé
esimiesten tyota, haasteellista on jo nyt jarjestaa tyontekijoita kaikkiin tehtaviin. Esimiesten aikaa menee
henkildstojarjestelyihin. Asia sovittava yhteistydssa henkilostétoimen ja asiakkaiden kanssa, kenelle resurs-
sia lisataan.

Kiinteistdpalvelut

Ly ALl Tavoite- Tavoite-
Henkil6std Henkil6std  Henkilostd/ Henkildstd/ miset miset henkildsts henkilosto
31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31122022  31.12.2025
mennessa 31.12.2025 e e
Vakinaiset 29 30 33 31 4 8 31 31
Méaaéraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja
oppisopimuslaiset 6 6 3 4 4 4
Sijaiset 1 1 1 1
YHTEENSA 36 37 37 36 4 8 35 35
Henkilétyévuodet 33,9 36,4 33,5 34,8 4,0 8,0 35,0 35,0

Toiminnassa ja/tai toimintaymparistdssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Uuden Terveyskampuksen valmistumisen myéta tarkennetaan sairaalateknisen huollon tehtavia. Ratkaista-
va on kenen toimintaan tehtavat jatkossa kuuluvat.

Kiinteistopalveluissa keski-ikéa on korkea, ammattitaitoisen henkildston riittdvyys on varmistettava oppisopi-
mus- tai muilla ratkaisuilla.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuoden 2020 aikana elékdityy vahtimestari ja huoltomestari. Vahtimestarin tehtavéan koulutetaan oppisopi-
muksella uusi henkild ja huoltomestarin tarve selviaa Terveyskampuksen tehtévien jaon myota.

1.1.2021-31.12.2025 elékoityy kymmenen henkiloa: tilapalvelupaéllikkd, s&hkoéinsindori, 2 huoltomiesta, 2
sahkdasentajaa, hitsaaja, maalari, kirvesmies ja rakennustytémaan siivooja.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Vahtimestarin tehtava taytetdan vuoden 2020 aikana.
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Ty6hyvinvointia ja tyoky- Tarvittava tuki: mita ja

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

keneltd? (yhteistyokump-
panit ym.)

Ikarakenne

Rekrytointi

TyOyhteisdn kuuntelemi-
nen

Fyysisesta ja henkisesta
kunnosta huolehtiminen

Ergonomia

Tyoterveys

Tyky-toiminta

Kehityskeskustelut
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Tyon tauottaminen

Ylikuormittuminen TyOyhteisdn kuuntelemi-

nen
Sisailma-asiat

Tyo6kaverin kuuntelemi-
nen ja tukeminen

Henkildstotoimi

Tydsuojeluvaltuutetut

Riittavat ja oikein koh-

dennetut resurssit Luottamusmiehet

Sisailma-asioihin resurs-
seja

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Henkiloston ikérakenteesta johtuen haasteena on I6ytéaa kaikille tyokykya vastaavia tehtévia. Yhteistydssa
tyontekijan, esimiehen ja tydterveyshuollon kanssa pyritaan I6ytamaan ratkaisuja. Mahdollisimman pikaisesti
tulisi saada uutta henkilostoa oppiin eri tehtéviin.

Asiakkaiden palveluntarvevaateet luovat paineita henkildston lisédmiseen. Palveluiden siséllon tarkentami-
sella ja yhteisilla pelisaannoilla pyritdan kaikkia osapuolia tyydyttavaan ratkaisuun.

Sisdilma-asioihin vastaaminen on hyvin pitkélle kiinteistopalveluiden vastuulla. Asia tahtoo henkilditya ja
vaarana on tydntekijdiden uupuminen. Sisdilma-asiat on nahtava yhteisena asiana, ei yksittdisten tyonteki-
jéiden tehtavana.

Tukipalveluiden hallinto

Elakoity-
miset
31.12.2021
mennessa

Elakoity-
miset
1.1.2022 -
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2025

Tavoite-
henkildstd
31.12.2022

Henkildsto/
TA2020

Henkildsto/
TA2019

Henkil6std
31.12.2018

Henkil6std

31.12.2017

Vakinaiset 1 1 1 1 0 0 1 1

Méaaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja

oppisopimuslaiset 0

Sijaiset

YHTEENSA 1 1 1 1 0 0

Henkilétyévuodet 11 11 11 11 0,0 0,0 1,1 1,1

Toiminnassa ja/tai toimintaympaéaristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Tukipalveluiden toiminnan jatkuvuudesta olisi tehtava suunnitelma. Jatkuvassa epédvarmuudessa oleminen
luo epavarmuutta seké hallintoon etta tydntekijoihin ja laskee osaltaan ty6tehoa.

Elakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmat
virka- ja tybvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Taloussuunnitelmavuosien aikana ei tapahdu elakoitymisia.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Toiminnan kehittdminen vahaisilla resursseilla on mahdotonta.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.



Ty6hyvinvointia ja tyoky-
kya uhkaavat keskeisim-
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Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla

olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyékump-

mat asiat tyoyhteisdissa

Yksin tyéskentely

Riittavat resurssit

Oman ty6n suunnittelu

Toiden delegoiminen

panit ym.)

Omat esimiehet

Henkilostotoimi

Pysakdéinninvalvonta

Elakoity-

Elakoity-

Henkilosté  Henkiléstd  Henkilostd/  Henkilosto/ miset miset h-er?liﬁgzib hl?l:?lgng
31.12.2017  31.12.2018 TA2019 TA2020 31.12.2021 1.1.2022 - 31.12.2022  31.12.2025
mennessa 31.12.2025 e —
Vakinaiset 2 2 2 0 1 2 2
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyollistetyt ja
oppisopimuslaiset 1
Sijaiset
YHTEENSA 2 3 2 0 1 2 2
2,2 2,3 1,5 1,5 0,0 0,5 1,5 1,5

Henkildtydvuodet

Toiminnassa ja/tai toimintaymparistdssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Toiminta on vakiintunutta.

Eldakoitymiset, muu tiedossa oleva ”luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekad pidemmat
virka- ja tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt

Taloussuunnitelmavuosien 1.1.2022-31.12.2025 aikana elékoityy pysakdinnintarkastaja (0,5 htv).
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Avoimeksi tuleva pysakdinnintarkastajan virka taytetdan vakinaisena. Pysékodinninvalvonnan apuna kayte-
téén tyollistettyja henkiloita.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutoksille ei ole tarvetta.

Tydhyvinvointia ja tyoky-

kya uhkaavat keskeisim-
mat asiat tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mita ja
kenelta? (yhteistyokump-
panit ym.)

Yksin ty6skentely / véki-
vallan uhka

Esimies auttaa uhkatilan-
teen jalkiselvityksissa.

Uhkatilanteessa on pyrit-
tava pakenemaan paikal-
ta ja hakeuduttava ympa-
ristéon, jossa on muita
ihmisia.

Poliisi

Jatkuva valppaana olo
likenneymparistossa

Esimiehen kanssa kay-
daan saanndollisesti lapi
esiintyneita vaaratilantei-
ta ja pyritdan loytamaan
ratkaisut niiden ehkaise-
miseksi.

Tyontekijan tulee seurata
ympéardivaa liikkennetta ja
toimia vaaratilanteiden
valttamiseksi.
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Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Merkittavimmat riskitekijat ovat liikenteen aiheuttamat vaaratilanteet seka agressiivisesti kayttaytyvat asiak-
kaat. Henkiloston kanssa on keskusteltu kattavasti riskeihin varautumisesta seké ennaltaehkaisysta. Tarvit-
taessa hankitaan haalarikamerat turvaamaan jokapéivaista toimintaa.
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10 INVESTOINNIT

MAA- JA VESIALUEET

T 200.000
M 150.000

9000 MAANHANKINTA

Kunnan maanhankinnan tulee olla etupainotteista ja tata varten tulee olla riittdvd maararahavaraus, vaikka
hankinnan kohteet eivat ole kokonaisuudessaan etukateen tiedossa.

Hankkeen investointityyppi: Uushankinta

Hankekuvaus:
Tulo-odotus edellyttad, etta joitakin asunto- ja teollisuustontteja myydaan vuonna 2020. Tulo-odotuksessa on

huomioitu elinkeinopoliittisesti myénnettavat alennukset teollisuustonteista.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Tulot 200 000 200 000 200 000 200 000
Kulut 150 000 150 000 150 000 150 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta kayttotalouteen
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0
9014 KIERTOTIEN TEOLLISUUSALUEEN JALOSTUS TO

MO

Hankkeen investointityyppi: Uushankinta

Hankekuvaus:
Ko. tontilla on korkea kalliorintaus. Tontti on tarkoitus tasoittaa louhimalla kallio ja tayttamalla tontin alaosa

samaan tasoon. Louhinnan laajuus ei ole viela tAsmentynyt, mutta suurin osa syntyvasta louheesta kaytetta-
neen tontin tasaukseen.

Tieyhteyden rakentamiseen on saatu EAKR-rahoitusta n. 497.000 euroa. Tieyhteyksien rakentaminen edel-
lyttdé samalla lahes koko tontin louhimista ja mahdollisesti voimalinjojen siirtoa.

Arvio kokonaiskustannuksista 4 M€.

Hanketta ollaan kohdistamassa pelkastaan katuyhteyden rakentamiseen, siitd syystd hanke on siirretty ta-
seryhmaan Kiinteat rakenteet ja laitteet.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Tulot
Kulut
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta kayttotalouteen
Vaikutus poistojen kautta tulokseen:
M 165 000

9012 VETOVOIMAKESKUKSEN ALUEKEHITYSHANKE
Hankkeen investointityyppi: Uushankinta

Hankekuvaus:

Vetovoimakeskuksen aluekehityshankkeen kaava on valmistunut ja rakentaminen kaynnistynyt. Ensimmai-
sen vaiheen rakentaminen ajoittuu vuodelle 2019-2020. Talousarvioon varataan maararaha alueen jatkoja-
lostamiseen, mahdolliseen kaavamuutokseen, infran suunnitteluun ja eldamyskeskuksen toiminnalliseen
suunnitteluun seka naiden edellyttamiin selvityksiin. Tarkemmat kustannukset selviavat hankkeen edetessa.
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LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 165 000 165 000 165 000 165 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
vahentaa kayttétalousmenoja
palkkakulujen kirjautuessa investointiin
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0
9015 TEOLLISUUSTONTTIEN KUNNOSTAMINEN M 35 000

Hankkeen investointityyppi:
Hankekuvaus:
Mé&éararahalla parannetaan asemakaavassa olevien teollisuustonttien rakennettavuutta tekemaélld pinta-

raivauksia ja tasauksia valmiiksi.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 35 000 35 000 35 000 35 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
vahentaa kayttétalousmenoja
palkkakulujen kirjautuessa investointiin
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0

9050 TONTTITARJONNAN PARANTAMINEN

OMAKOTITONTIT
Kaupungilla on luovutuskelpoisia omakotitontteja seuraavasti:

Investointisuunnitelman mukaiset
uudet tontit

Luttila
Lehtoniemi
Hayrila
Puurtila
Reporinne
Taipale
Teerimaki
Kommila
Lajunniemi
Huuhtaus
Kuivaniemi
Ruokojarvi
Kaura-aho
Kangaslampi
Yhteensa

(631 N

=Y

(OWOOISI—‘\INQI—‘OOI\)\II—‘-b

©

Tontteja on siis maarallisesti riittavasti; sijainti ja muut laatutekijat voisivat sen sijaan olla parempiakin. Kau-
pungin elinkeino-ohjelma toteaa, ettd "Varkauden runsaat vesistét tulee hyddyntdd entistd paremmin myds
erityyppisesséa asuntorakentamisessa”.

Joidenkin rannanlé@heisten puistoalueiden muuttamista tonteiksi tutkitaan.
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RAKENNUKSET

TOIMITILAT

Toimitilojen investointiohjelman tavoitteena on jarjestaé hallintokuntien palvelutuotannolle toimintojen edellyt-
tamat tilat.

Toimintoja on keskitetty mahdollisimman harvoihin rakennuksiin. Tyhjentyneet rakennukset pyritdan ensisi-
jaisesti myymaan. Mikali ostajaa ei l6ydy, tilat vuokrataan tai rakennus puretaan. Suojelupaatokset ovat
muodostuneet esteeksi joidenkin rakennusten purkamiselle. Tyhjentyneiden rakennusten yllapitokustannuk-
set pyritddn minimoimaan ja rakennusten kylmilleen laittamisen edellytykset selvitetaan. Kiinteistdjen ja ra-
kennusten omistajana kaupunki on vastuussa toimitilojen terveellisyydesta ja turvallisuudesta. Laki raken-
nusperinnén suojelemisesta myos edellyttdé omistajaa huolehtimaan rakennuksen sailymisesta.

Kaupungin omistamissa rakennuksissa on korjaustarpeita huomattavasti enemman kuin nykyisten maarara-
hojen puitteissa pystytaan korjaamaan. Nykyisilla raha- ja henkiloresursseilla korjausvelka kasvaa ja varsin-
kin tyhjaksi jddneet rakennukset rapistuvat, viime vuosien kasvanut investointitaso on tosin merkittavasti
parantanut tilannetta aiempaan nahden.

Investointiohjelmaan korjauskohteita tarkeysjarjestykseen asetettaessa, ensisijaiset kriteerit ovat tilojen ja
piha-alueiden terveellisyys ja turvallisuus seka kiinteistoihin sidotun pddoman arvon sailyminen. Kaupungin
omistamien toimitilakiinteistdjen korjausvelan suuruudeksi on arvioitu yli sadaksi miljoonaksi euroksi.

Vuosi Investoinnit, netto Poistot
2001 1.990.000 1.380.000
2002 3.362.000 1.414.000
2003 4.839.000 1.427.000
2004 7.809.000 1.483.000
2005 3.852.000 1.563.000
2006 2.535.000 1.900.000
2007 3.025.000 1.820.000
2008 2.452.000 1.727.580
2009 3.275.000 1.974.692
2010 3.920.000 1.952.300
2011 2.122.091 2.157.680
2012 1.666.500 2.114.200
2013 3.391.250 2.715.000
2014 1.950.000 2.673.846
2015 3.647.000 2.370.000
2016 6.495.000 2.350.000
2017 8.141.000 2.469.055
2018 8.375.000 2.846.800
2019 9.125.000

Rakennusten pitka poistoaika (yleensa 40 v ja tasapoisto) pienentéavat suhteellista poistojen maaraa, kun
sita verrataan muihin kayttdomaisuuseriin. Vuoden 2012 jalkeen tehtyjen investointien poistoajat ovat selke-
asti lyhyemmat. Investointien puristaminen poistojen tasoon on darimmaisen vaikeaa, kun tiedetaan kiinteis-
téjen korjaustarpeet.

Vuoden 2020 rakennushankkeisiin ei ole mydnnetty valtionavustuksia.

Esitettyyn investointiohjelmaan on syytd suhtautua varauksella, koska korjaustarpeiden mé&érasta johtuen
kesken vuoden ohjelmaan joudutaan ottamaan hankkeita, jotka on suunniteltu toteutettavaksi myéhempéana
ajankohtana. Korjausrakentamisen luonteesta johtuen rakennustéiden aikana voi paljastua odottamattomia
vaurioita, jotka joudutaan korjaamaan tyon aikana, mista johtuen kustannusarviot ovat suuntaa antavia.
Kaikkiin kohteisiin ei mydskaan ehdita talousarvion laadintavaiheessa tekemaan tarkkoja kustannusarvioita.

Toimitiloissa esiintyvista sisdilmaongelmista johtuen on mahdollista, etta investointisuunnitelmaan joudutaan
myds tasta syysta tekemaan muutoksia.
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YLEISHALLINNON RAKENNUKSET

9102 Kaupungintalo 130.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Uudemman osan (B-siiven) vesikatteen uusiminen 0

Vesikatto on elinkaarensa paassa. Viime vuosien aikana katossa on esiintynyt vuotoja. Korkean osan vanha
tiilikate uusitaan, seka terassien vesieristykset ja pinnat.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Valtuustosalin IV koneen uusinta 100.000
Valtuustosalin IV kone on elinkaarensa paassa. llmamaarat ovat riittamattémia valtuustosaliin.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

A-0sa, alapohjan korjaaminen suunnittelu 30.000

A-osan alapohjan korjaamisen suunnittelu. Alapohjan rydmintétilassa on kosteutta, joka voi aiheuttaa riskia
rakenteille.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

A- ulko-ovien uusinta 0

A- ulko-ovien uusinta. Ulko-ovet uusitaan ja sisdovet kunnostetaan. Hankkeelle ei saatu tarjouksia vuonna
2019.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 130 000 130 000 130 000 130 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 5200 5200 5200 5200
9104 RUOKAPALVELU 1.500.000
Hankkeen investointityyppi: Uudisrakennus
Hankekuvaus:
Waltterin ruokala, uudisrakennuksen rakentaminen 1.500.000

Waltterin ruokalan uudisrakentamisen suunnittelu valmistuu vuoden 2020 alkuun. Kilpailutus uudisrakenta-
misen osalta voidaan suorittaa tdman jalkeen. Rakennusty6t voidaan aloittaa loppuvuodesta 2020. Hank-
keeseen kuuluu myés Osmajoentie 28 rakennuksen purku, jonka tilalle ruokala on suunniteltu.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 1 500 000] 1500 000] 1500000/ 1500000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 60 000 60 000 60 000 60 000

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN RAKENNUKSET

VARKAUDEN SAIRAALA, TERVEYSKESKUKSEN SAIRAALA JA PAATERVEYSASEMA

9201 Terveyskeskus ja sairaala 0



167

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Vanhan sairaalan valttamattomat korjaukset
Suojellun vanhan sairaalan valttamattémat korjaukset.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 0 0 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0

KAPYKANKAAN PALVELUKESKUS JA MUUT SOSIAALITOIMEN RAKENNUKSET
9212 Kapykankaan palvelukeskus 40.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Vieméareiden saneerauksen suunnittelu 40.000
Vanhat valurautaviemarit ovat elinkaarensa paassa. Saneerauksen suunnittelu.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 40 000 40 000 40 000 40 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 1600 1600 1600 1600
9213 Kangaslammin palvelukeskus 140.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Kangaskoti, kaytavien ja aulojen alakattojen uusinta (sisailma)

Alakattolevyt ovat elinkaarensa paassa. Kangaskodin kaytavien ja aulojen alakatot on mahdollinen sisailman
kuitujen lahde. Alakatot uusitaan kokonaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 140 000 140 000 140 000 140 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 5600 5600 5600 5600
SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
PERUSKOULUT
9322 Waltterin koulu 430.000
A-osa

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Luokkien ovien uusinta ja lukitus 250.000
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A-osan luokkien ovet ovat elinkaarensa lopussa. Ovet eivéat ole moduulimittaisia, jolloin ne joudutaan tilaa-
maan erikoismitoilla. Oviaukot ovat vanhan mitoituksen mukaiset. Samalla uusitaan lukitusjarjestelma yhte-
naiseksi. Hanke siirtyi vuodelta 2019.

C-osa

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Alakerroksen musiikkiluokan lattian saneeraus ja porraskaytavien alustayttéjen vaihto.

150.000
Musiikkiluokan parkettilattia on elinkaarensa p&assa ja se tulisi uusia. Porraskaytavien alustilojen tayttémas-
sat tulisi uusia, taytdissa on orgaanista ainetta.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Ulkoseinan rappauksen uusinnan suunnittelu. 30.000
Ulkoseinan rappaus on elinkaarensa paassa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 430 000 430 000] 430 000 430 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 17 200 17 200 17 200 17 200
9314 Konénpellon koulu 250.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Akustovillojen uusiminen 50.000

Koulun tiloissa on vanhoja akustovilloja sisékatoissa, jotka ovat kuitulahde sisdilmaan. Akustolevyja joudu-
taan uusimaan, vaikka peruskorjaus/uudisrakennus onkin lahivuosien suunnitelmissa.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Koulurakennuksen peruskorjaaminen/uudisrakennuksen rakennussuunnittelu 200.000
Koénonpellon koulun peruskorjaaminen/uudisrakennus. Hanke on suunniteltu jakautuvan useammalle vuodel-
le.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 250 000 250 000 250 000 250 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000
9315 Lehtoniemen koulu LTK 50.000 KV: 100 00
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Lattioiden uusiminen LTK 50.000 KV: 100.000

Osassa koulun tiloista on alkuperéiset lattiat, joiden eristeend voi olla mm. orgaanisia aineita (sammalta
jne.). Eristeet voivat olla epédpuhtauksien lahde sisailmaan. Lattiat uusitaan eristeineen.



169

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Vesikaton uusiminen 0
Koulun vesikatto on elinkaarensa paassa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 100 000f 100 000 100 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2 000 4000 4 000 4000
9316 Luttilan koulu 30.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Lattioiden uusiminen

Osassa koulun tiloista on alkuperaiset lattiat, joiden eristeena voi olla mm. orgaanisia aineita (sammalta
jne.). Eristeet voivat olla epapuhtauksien lahde sisailmaan. Lattiat uusitaan eristeineen. Sisailmatutkimuk-
sien ja kayttgjilta saatavien palautteiden perusteella valitaan ne luokkatilat, joihin saneeraus kohdistetaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 1200 1200 1200 1200

9317 Puurtilan koulu 60.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Lattioiden uusiminen 30.000

Osassa koulun tiloista on alkuperéaiset lattiat, joiden eristeené voi olla mm orgaanisia aineita (sammalta jne.).
Eristeet voivat olla epdpuhtauksien lahde sisdilmaan. Lattiat uusitaan eristeineen. Sisailmatutkimuksien ja
kayttgjilta saatavien palautteiden perusteella valitaan ne luokkatilat, joihin saneeraus kohdistetaan.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Akustovillojen uusiminen 30.000

Koulun tiloissa on vanhoja akustovilloja sisékatoissa, jotka ovat kuituldhde sisdilmaan. Akustolevyt uusitaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 60 000 60 000 60 000 60 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2400 2400 2 400 2400

9319 Repokankaan koulu 0

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Imanvaihtojarjestelmén saneeraaminen 0

Koulun ilmanvaihtojarjestelméan saneeraus. Tiloja on muuteltu alkuperéisestd, ilmanvaihto ei ole riittava nyky-
tilanteelle. Kyseessa on rakennuksen sisailmaan liittyva hanke. Saneeraus on suunniteltu jakautuvan usealle
vuodelle. Hanke siirtyi vuodelta 2019 kun tarjous ylitti varatun maararahan.
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Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Liikuntasalin lattian saneeraus 0

Liikuntasalin parkettilattia on elinkaarensa paassa ja se tulisi uusia. Salilla on korkea kayttdaste myos koulun
ulkopuolisten salivuokraajien osalta. Lattia uusitaan nykyaikaiseksi massalattiaksi.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 0 0 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0
9320, 9321, 9343 Kangaslammin koulu ja liikuntatalo 100.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Akustovillojen uusiminen liikuntasalin seiniin ja kattoon 100.000

Liikuntasalin akustovillat ja levyt ovat osin repeytyneet kayton jaljilta, repeytyneet villat ovat kuitulahde si-
sailmaan. Akustovillat ja levyt uusitaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 100 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 4000 4000 4 000 4 000
9381 Nuorten talo 500.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Nuorten talon korkean osan vesikaton saneeraus 500.000

Nuorten talon saneerauksessa 2018 - 2019 piti pinnoittaa korkean osan katto urakkaan kuuluvana, joka olisi
antanut katon saneeraukselle lisdaikaa. Pinnoitusta ei voitu suorittaa, koska katon vanhaa maalia irtosi pellin
pinnasta liikaa. Urakoitsija ei talloin voinut antaa takuuta pinnoitustydlle. Suunniteltu ty¢ peruttiin. Katto on
siis elinkaarensa paassa ja se tulisi uusia. Samalla uusitaan vanhoja IV koneita vesikaton yhteydessa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 500 000 500 000 500 000 500 000
Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 20 000 20 000 20 000 20 000

PAIVAKODIT

9301 Paivibnsaaren paivakoti 50.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Sisakatot 50.000

Paividbnsaaren paivakodin sisékatot ovat avonaisia harvalaudoitus kattoja, joiden takana on villa. Villa on
kuitulahde sisdilmaan. Katot tulisi ummistaa ja niihin tulisi asentaa akustolevyt. Hanke siirtyi vuodelta 2019
paivakodin ollessa péivystavana paivakotina.
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LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2000 2000 2 000 2000

9303 Repokankaan paivékoti

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:
Vesikaton saneeraus

0

50.000

Repokankaan paivakoti on rakennettu vuonna 1982. Vesikatto on alkuperdainen ja elinkaarensa paassa.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:
Ryhmien muovimattojen uusinta

50.000
Repokankaan paivakoti on rakennettu vuonna 1982. Paivékodin ryhmien lattiamateriaalit ovat elinkaarensa
paassa. Hanke jakautuu useammalle vuodelle.

LTK, €

KJ, €

KH, €

KV, €

Kulut

50 000

50 000

50 000

50 000

Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:

2 000

2 000

2 000

2000

9306 Kankunharjun paivakoti

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:
Akustojen uusinta

40.000

40.000
Tiloissa on vanhoja akustovilloja sisakatoissa, jotka ovat kuitulahde sisdilmaan. Akustolevyt uusitaan.

LTK, €

KJ, €

KH, €

KV, €

Kulut

40 000

40 000

40 000

40 000

Vaikutus kayttdtalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:

1 600

1 600

1 600

1 600

9304 Tauluméen paivakoti

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:
Ulko-ovien uusinta

Ovet ovat alkuperaiset ja ne ovat elinkaarensa paassa.

LTK, €

KJ, €

KH, €

Kulut

0

Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:
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MUUT SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
9331 Soisalo-opisto, pdarakennus 100.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Vanhojen lattioiden uusinta 100.000

Osassa tiloista on alkuperadiset lattiat, joiden eristeenéd voi olla mm orgaanisia aineita (sammalta jne.). Eris-
teet voivat olla epépuhtauksien lahde sisdilmaan. Lattiat uusitaan eristeineen. Sisailmatutkimuksien ja kayt-
tgjiltd saatavien palautteiden perusteella valitaan ne luokkatilat, joihin saneeraus kohdistetaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 100 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kayttdtalouteen:

ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 4 000 4 000 4000 4000

9333 Kirjasto 50.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Ovien ja ikkunoiden uusiminen suunnittelu 50.000

Kirjaston ovet ja ikkunat ovat padsaéntoisesti alkuperéiset ja niiden uusiminen tulee suunnitteluttaa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttdtalouteen:

ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 2 000 2 000 2 000 2000

9546 Uimahalli 100.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Pakolliset korjaukset 100.000

Uimabhallin véalttamattomat korjaukset kaytdén varmistamiseksi. Maararahavaraus on suuntaa antava, eika
etukateen kaikkia tulevia korjaustarpeita ole mahdollista kartoittaa.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 100 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kayttdtalouteen:

ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 4 000 4 000 4000 4000

9342 Liikuntatalo 250.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Pesu- ja pukutilojen saneeraaminen 2 krs 250.000

Liikuntatalon pesu- ja pukutilojen pinnat on elinkaarensa paassa. Vuonna 2018 saneerattiin alakerran pesu-
ja pukuhuoneet, vuonna 2019 3 krs tilat, nyt on vuorossa 2 krs.
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LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 250 000 250 000f 250 000 250 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000
LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUIDEN RAKENNUKSET
9340 Kamaérin jAdurheilukeskus 30.000
Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:
Ylakentan katsomorakennuksen peruskorjaaminen, hankesuunnittelu 30.000

Ylakentan katsomorakennus on elinkaarensa padssa. Kohteen peruskorjausta varten tulee hankesuunnittelu
teettéa etukateen.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 1200 1200 1200 1200
9345 Kisapuiston katsomorakennus 30.000
Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:
Katsomorakennuksen peruskorjauksen hankesuunnittelu 30.000
Kohteen peruskorjausta varten tulee hankesuunnittelu teettéé etukateen.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 1200 1200 1200 1200

TEKNISEN TOIMEN RAKENNUKSET

Teknisen toimen hallinnassa on joukko erityyppisia rakennuksia. Rakennusten vapautuessa hallintokuntien
kaytosta ne yleensa siirtyvat teknisen toimialan hallintaan, vaikkei niille olisikaan omaa kayttoa.

Rakennuksissa on myos paljon korjaustarpeita. Tassa taloustilanteessa suurin osa korjaustoimista joudu-
taankin siirtdmaan tuleville vuosille.
9363 Pelastuslaitos 400.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Siséilmaongelmien korjaaminen 0
Pelastuslaitoksen rakennuksen sisdilmakorjauksia.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:
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Paloaseman peruskorjauksen ja/tai uudisrakennuksen rakennussuunnittelu
Paloaseman peruskorjauksen ja/tai uudisrakennuksen rakennussuunnittelu. Hankkeelle tullaan hakemaan
avustusta palonsuojarahastosta, kun perusratkaisu on selvilla.

400.000

LTK, €

KJ, €

KH, €

KV, €

Kulut

400 000

400 000

400 000

400 000

Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:

16 000

16 000

16 000

16 000

9361 Varikko

300.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Alueen aitaus ja uudet portit 300.000

Aidat ja portit ovat elinkaarensa paassa. Alueen aidat ovat verkkoaitoja ja niita on paikattu jatkuvasti. Alueel-
la on vartiointi, elaimet paasevat vanhan aidan alitse aiheuttaen halytyksia viikoittain ilta- ja yoaikaan. Aidat
uusitaan elementtiaidoiksi ja portit liukuporteiksi. Samalla ylapihan pintoja muokataan varastoinnin helpotta-

miseksi ja selkeyttamiseksi.

LTK, €

KJ, €

KH, €

KV, €

Kulut

300 000

300 000

300 000

300 000

Vaikutus kayttotalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:

12 000

12 000

12 000

12 000

9364 Oikeustalo

80.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Runkorakenteiden korjaus

Runkorakenteiden korjaus. Matalan osan teraspilareissa on havaittu taipumaa.

80.000

KV, €
80 000

LTK, €
80 000

KJ, €
80 000

KH, €
80 000

Kulut

Vaikutus kayttdtalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:

3 200 3 200 3200 3200

9372 Ent. Joutenlahden koulu LTK: 350.000 KV: 300 000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Vieméareiden saneeraus 250.000
Viemarikuvauksessa havaittiin rakennuksen pohjaviemarin heikko kunto. Viemaria ei voida pinnoittaa, vaan
se tulee uusia kokonaisuudessaan.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus:

Lattioiden uusiminen Ltk: 50.000 Kv: 0

Osassa koulun tiloista on alkuperdiset lattiat, joiden eristeend voi olla mm. orgaanisia aineita (sammalta
jne.). Eristeet voivat olla epapuhtauksien lahde sisdilmaan. Lattiat uusitaan eristeineen.
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Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Akustovillojen uusiminen 50.000
Koulun tiloissa on vanhoja akustovilloja sisakatoissa, jotka ovat kuitulahde siséilmaan. Akustolevyt uusitaan.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 350 000 350 000] 300 000 300 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 14 000 14 000 12 000 12 000

ERILLISMAARARAHAHANKKEET

9390 Ennalta arvaamattomat rakennekorjaukset 300.000

Toimitilakiinteistot ovat suhteellisen vanhoja ja niistd on peruskorjattu vain muutama. Toiminnan sujuvuuden
kannalta on perusteltua varata erillismaaréraha ennalta arvaamattomien rakennekorjausten tekemiseen,

jolloin kustannukset voidaan kirjata investointeihin.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 300 000 300 000| 300000 300 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 12 000 12 000 12 000 12 000

xxxx Ennalta arvaamattomat LVISA korjaukset 200.000

Toimitilakiinteistot ovat suhteellisen vanhoja ja niistéd on peruskorjattu vain muutama. Varsinkin kiinteistéjen
talotekniikka (LVISA) on suurelta osin saavuttanut teknisen ja toiminnallisen kayttéikéansa. Ennalta arvaamat-
tomien laiterikkojen méaéara kasvaa jatkuvasti. Toiminnan sujuvuuden kannalta on perusteltua varata erillis-
maéraraha ennalta arvaamattomien LVISA-korjausten tekemiseen, jolloin kustannukset voidaan Kkirjata in-

vestointeihin.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 200 000 200 000f 200 000 200 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 8 000 8 000 8 000 8 000
xxxx Rakennusten purkaminen 300.000**
250.000**

Paividnsaaren ent. koulun purku
Selvitetdan Paivionsaaren koulun soveltuvuus mahdolliseksi vaistotilaksi.

Satakunnankatu okt purku 50.000**

** Maararahavaraus esitetdan tdssa, mutta purkukustannukset tullaan kirjaamaan kirjanpitolain mukaisesti
teknisen toimen kayttétalouteen
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Taseryhméa rakennukset yhteensa

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 5560 000f 5560000 5560000/ 5560000
Vaikutus kayttdtalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 222 400 222 400 222 400 222 400
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9614 Green Tech; Paivarinne KV: M 2 150 000
T -497 000

Green tech; Paivarinne

Hankkeen investointityyppi: Rakentaminen

Hankekuvaus:

Hankkeella rakennetaan Green Tech Paivarinne alueen katuyhteydet.

Hankkeella saadaan EU-rahoitusta 50 % todellisista kustannuksista, enimmillaan 497.000 €.

Kh:
Kustannusarvio pitda sisalladn mm. katuyhteyden teollisuusradan lansipuolelle, tasoristeyksen poistamisen,

korvaavien parkkipaikkojen rakentamisen, sillan radan yli Kiertotielle seké tarvittavat muutokset Kiertotien

littymakohdissa.
Toteutussuunnittelu kaynnistetddn jo vuoden 2019 puolella. Kustannusarvio tarkentuu kunhan suunnitelmat

valmistuvat.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 1150000/ 2150000 2150000/ 2 150000
Tulot -497 000 -497 000 -497 000 -479 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 130 600 330 600 330600 330 600
9615 Green Tech; Ranta-Luttila 350.000

Green tech; Ranta-Luttila

Hankkeen investointityyppi: Rakentaminen

Hankekuvaus:

Hankkeella rakennetaan Green Tech Ranta-Luttilan alueen katuyhteydet.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 350 000 350 000] 350 000 350 000
Tulot 0 0 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 70 000 70 000 70 000 70 000
9510 MAASTOMITTAUKSET 0

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:

Maéararaha kaytetddn suunnittelun ja katujen peruskorjauksen lahtotietojen mittauksiin sek& mahdollisiin
maaperatutkimuksiin.
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LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 0 0 0 0
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0
9501 KATUJEN RAKENTAMINEN 500.000

Hankkeen investointityyppi: Uudisrakentaminen

Hankekuvaus:
Osmajoentien liikenneympyra 500.000
Liikenneympyran rakentaminen Osmajoentien ja Opiskelijankadun risteykseen.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 500 000 500 000] 500 000 500 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 100 000 100 000 100 000 100 000
9530 JOUTENLAHDEN KEHITTAMINEN, INFRAN RAKENTAMINEN 1.740.000

Hankkeen investointityyppi: Uudisrakentaminen
Hankekuvaus:

Maérarahalla varaudutaan toteuttamaan Joutenlahden kehittAmissuunnitelman kautta tulevat infran muutos-
tyot.

Sorvikatu vali Vanerikuja-junarata, sisaltaa 2 likenneympyraa 1.250.000

Viilukuja ilman Kasitytkadun liikenneympyraa 250.000

Vanerikuja 240.000

Kasitytkatu, Tokmannin kohdan lisakaista 0

Késityokatu, CM:n kohdan lisékaista 0
Jappilantie-Relanderinkatu lisdkaista 0

Kéarmeniementien liikkenneturvallisuuden parantaminen 0

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 1740000] 1 740000 1740000| 1740000
Vaikutus kayttdtalouteen:

ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 348 000 348 000 348 000 348 000

9502 KATUJEN PERUSPARANTAMINEN 220.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Kuivatuksen parantaminen 20.000

Maararaha kaytetdan kuntalaisaloitteiden mukaiseen katu- ja yleistenalueiden kuivatuksen parantamiseen.
Kohteita ei voi maaritella ennalta vaan ne maaritelladn lahinnd kuntalaisten aloitteiden ja tarpeiden mukai-
sesti. Kohteilla turvataan mm. kiinteistokohtaisten jarjestelmien toimivuus sekd vahennetdan vuotovesien
maaraa.
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Opiskelijankadun saneeraus  Kv: 120.000

Osmajoentien ja Opiskelijankadun risteykseen ollaan toteuttamassa liikenneympyraad vuoden 2020 talousar-
viosta. Samassa yhteydessa on jarkevaa saneerata Opiskelijankatu seka leventaa katua tarvittavilta osin
vastaamaan liikenndintitarvetta. Katu ei ole pahasti routiva, mutta siind on jonkin verran paallystevaurioita
jotka viittaavat heikkoon kantavuuteen. Alustavasti on suunniteltu uusittavan kadun kantavakerros mahdolli-
sesti verkkovahvisteisena sek& uusia kadun kestopaallyste. Lopullinen saneeraustapa selvida rakennus-
suunnittelun yhteydesséa. Katusuunnitelma tuodaan hyvaksymiskasittelyyn samassa yhteydessa liikenneym-
pyran kanssa.

Routavaurioiden korjaus 80.000

Kevdisin routavauriot aiheuttavat paikoin merkittdvia paikallisia korjaustarpeita katuverkolla. Maararahalla
korjataan yksittaisia vaurioita. Kohteet maaraytyvéat sen mukaan missa korjaustarpeita esiintyy.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 100 000 220 000 220 000 220 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 20 000 44 000 44 000 44 000
9503 KATUJEN SUNNITTELU 30.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus:

Maararahalla valmistaudutaan tulevaisuuden rakentamiseen tuottamalla suunnitelmia. Maararaha on varattu
l[&hinn& omana tyona tehtavaan suunnitteluun. Maararahalla toteutetaan myods kaavan laadinnan yhteydessa
tehtava kunnallistekniikan suunnittelu.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 6 000 6 000 6 000 6 000
9504 PAALLYSTYSTYOT 50.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Asuntokatujen paallystaminen 0

Uudet asuntokadut saavat rakentamisen jalkeen painua eika niitd kannata muutoinkaan padllystdd ennen
kuin suurin osa kadunvarren tonteista on rakennettu. Ensimmaisena pyritaan tietysti paallystaméan kokooja-
kadun luonteiset vaylat. Paallystdminen vahentdd kunnossapitokustannuksia ja lisdd asumisviihtyisyytta.
Mikali uusia paallystyskohteita ei ole riittavasti, kaytetddn maararahat uusintapaallysteisiin.

Kevyen liikenteen vaylien kunnostaminen 50.000
Maérarahalla suoritetaan kevyen liikenteen vaylien kunnostamisia, padasiassa péaallysteiden osalta.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut véhenevat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000
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9505 UUSINTAPAALLYSTYKSET 300.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Maararahalla suoritetaan paallystettyjen katujen uusintapaallystyksia.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 300 000 300 000| 300000 300 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut vahenevét
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 60 000 60 000 60 000 60 000
9640 LIIKENNETURVALLISUUS 263.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Liikenneturvallisuus kohteet  10.000
Toteutetaan Keski-Savon liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Liikennemerkkien muutokset 130.000

Uusi tieliikennelaki tulee voimaan 1.6.2020. Lain mukaan kaikki yhdistetyt jalkakéaytévét ja pyoratiet (merkki
nro 423) on merkittéva kaksisuuntaista likennettd osoittavilla lisékilvilla mik&li vayla on kaksisuuntainen. Jos
lisékilpeda ei laiteta, muuttuvat kevyen liikenteen vaylat yksisuuntaisiksi lain tultua voimaan. Koska merkit on
asetettu vaylien molemmista suunnista, tulee olemaan mahdoton tehtéava tulkita yksisuuntaisuuden suunta.
Suurin osa kaupungin kevyen liikkenteen vaylistd on kaksisuuntaisia JK/PP-vaylia. Rekisterin mukaan lisakil-
pia tarvitaan 1058 kpl. Lain voimaantulossa ei ole télta osin siirtyméaikaa. Lisdksi merkkien 231 ja 232 yhtey-
teen on lisattava lisakilvet varoittamaan risteavasta kevyesta liikenteestd mikali risteyksessa on kevyen lii-
kenteen vayla.

Tauluméen ymparistdn esteettdomyyden parantaminen 20.000

Taulumaen alueella on korkeita reunakivia suojateiden kohdilla. Tama vaikeuttaa liikuntaesteisten lilkkkumis-
ta. Maararahalla korjataan suojatien kohtia esteettomiksi. Talla summalla ei saada korjattua kaikkia epékoh-
tia.

Ahlstrominkadun puolipuomilaitoksen saneeraus 100.000

Ahlstréminkadun puolipuomilaitoksen tekniikka on kayttdikdnsa paassa ja vaatii saneerauksen. Yhteistytssa
Stora Enson kanssa laadittiin puolipuomilaitoksen saneeraussuunnitelma 2019. My6s saneeraus on tarkoitus
toteuttaa yhteistyssa ja toteuttamisenkuluja jaetaan molemmille osapuolille, molemmat osapuolet esittavat
saneerauksen tehtavan vuoden 2020 méaréarahoista.

LJS-ty6 3.000
Kaupungin osuus Keski-Savon liikennejarjestelmétyosta

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 263 000 263 000 263 000 263 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut vahenevét
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 52 600 52 600 52 600 52 600
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9506 LIIKENNEVALOT 50.000

Hankkeen investointityyppi: Uudisrakentaminen
Hankekuvaus:
Suunnitellaan ja toteutetaan uudet liikennevalot Jappilantien ja Sorvikadun risteykseen.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut kasvavat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000
9529 KESKUSTAN KEHITTAMINEN 0
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Ahlstrominkadun saneeraus, vali kaupungintalo-Pirtinvirta 0

Ahlstrominkadun kevyen liikenteen vayla kaupungintalon edustalta Pirtinvirtaan on osittain painunut seka
kiveytys on kulunut. KLV:n vieressa oleva autopaikoituksen tasaus ei toimi parhaalla mahdollisella tavalla.
Tassa yhteydessa kevyen liikenteen vaylan ja autopaikoituksen tasaus korjataan, kuivatusta parannetaan
lisdamalla sadevesikaivoja sekéd KLV:n pinnat uusitaan uudella kiveytykselld. Routavauriot poistetaan toteut-
tamalla rakenne lampdoeristettynd. Myds ajoradan pdaallyste uusitaan samassa yhteydessa. Ajoradan lansi
puolella (Tyysk&) rakennetaan autopaikoitus lisééd noin 20 autopaikkaa. Hanke nostaa myds Itsenaisyyden-
puiston viihtyisyytté.

Linja-autopyséakkien katosten uusiminen 0

Kaupungin paikallisliikenteen linja-autopyséakkien katokset ovat huonossa kunnossa. Osa katoksista on jou-
duttu poistamaan turvallisuusriskind. Maararahalla uusitaan linja-autokatoksia n. 13 kpl. Aikaisempina vuosi-
na katoksia on uusittu 23 kpl.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 0 0 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut vahenevét
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0
9531 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT 70.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Leikkikenttien peruskorjaus (turvallisuus) 20.000
Puistojen peruskorjaus 0
Liikennepuiston saneerauksen suunnittelu ja toteutus 0
Kauppakadun aukioiden saneerauksien suunnittelu 0
Kasvillisuuden uusiminen 10.000
Vieraslajikasvien poisto (mm. kurtturuusu, lupiini) 40.000

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 70 000 70 000 70 000 70 000

Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 14 000 14 000 14 000 14 000
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9566 VENESATAMIEN PERUSKORJAUS 50.000
Venesatamien peruskorjaus 50.000
Maérarahalla korjataan pienvenesatamien laitureita ja veneiden sailytyspaikkoja
Kangaslammin venesataman valaistuksen parantaminen 0

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttotalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000
9613 GREEN CORRIDOR 50.000

Hankkeen investointityyppi: Uudiskohde
Hankekuvaus:

Kamarin ja Tyyskan siltojen suunnittelu, tarjouspyyntoasiakirjojen valmistelu ja kilpailuttaminen. Varaudutaan
hankkeen toteuttamiseen v. 2021 kun hankkeelle on saatu vesilain mukainen lupa (lupahakemus jatetty
aluehallintovirastoon kesakuussa 2019). Hankkeelle on haettu kavelyn ja pyoérailyn valtionavustusta syys-

kuussa 2019.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Tuotot 0 0 0 0
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 10 000 10 000 10 000 10 000
9672 KATUVALAISTUS 70.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Jappilantien valaistuksen uusinta yhteistydssa Savon Voiman kanssa

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 70 000 70 000 70 000 70 000
Tuotot 0 0 0 0
Vaikutus kayttdtalouteen:
kayttokulut vahenevét
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 14 000 14 000 14 000 14 000
Taseryhma kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa tekninen toimi

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 4773 000 5893 000] 5893000[ 5893000
Tuotot -497 000 -497 000] -497 000] -497 000
Vaikutus kayttotalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 954600 1178600 1178600| 1178600
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KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

LIIKUNTAPAIKAT JA —ALUEET YHT. LTK: 161.000 KV:91 000
3474 LAHILIIKUNTAPAIKAT 20.000

Hankkeen investointityyppi: Uusinvestointi

Hankekuvaus:

Liikuntapaikat 20.000

Investointirahalla peruskorjataan olemassa olevia huollon ja korjauksen tarpeen mukaisia kohteita, seka
uusitaan valineistéa huonokuntoisimpien laitteiden osalta.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 20 000 20 000 20 000 20 000
Vaikutus kayttotalouteen:
yllapitokulut pienenevat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 4 000 4 000 4000 4000
3477 MOOTTORIURHEILUKESKUS 15.000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:
Varkauden moottoriurheilukeskus 15.000

Maararahalla peruskorjataan valtakunnallisesti merkittdvéan urheilualueen suorituspaikkoja seka varikkoaluei-
ta.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 15 000 15 000 15 000 15 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 3000 3000 3000 3000
3478 VATTUVUOREN URHEILUALUE LTK: 120.000 KV:50 000
Hankkeen investointityyppi: Uusinvestointi
Hankekuvaus:
Vattuvuoren kuntoiluportaat LTK:120.000 KV: 50 000

Vattuvuoren kuntoiluportaat siirtyivat vuoden 2019 investointiohjelmasta vuodelle 2020.

Insinddritydn tuloksena alustavat suunnitelmat portaista valmistuvat loppuvuodesta 2018 ja lopulliset suunni-
telmat maaliskuussa 2019. Kuntoiluportaat ovat suuressa suosiossa nykypaivan kuntoilijoiden seka aktiiviur-
heilijoiden keskuudessa. Portaiden investointi lisédisi alueen monipuolisuutta sekéa houkuttelevuutta.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 120 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttdtalouteen:

yllapitokulut kasvavat
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 24 000 10 000 10 000 10 000
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XXXX LIKUNTAPAIKKASUUNNITTELU 6.000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus:

Maéararahalla tehdaan ulkoilu- ja kuntoilureittien kehittdmissuunnitelma seka valmistaudutaan tulevaisuuden
likuntapaikkojen rakentamiseen tuottamalla suunnitelmia.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 6 000 6 000 6 000 6 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen:
SATAMALAITOS
9701 SATAMIEN KEHITTAMINEN 50.000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Akonniemen sataman liikennemaarét ovat edelleen huippuvuosiin verraten alhaiset. Akonniemen sataman
kautta tuotiin vuonna 2018 rehuraaka-aineita noin 14 800 tn. Akonniemen sataman kautta ei vuonna 2018
laivattu lahtevaa tavaraa. Taipaleen satamasta laivattiin raakapuuta 125 000 tonnia Eteld-Saimaan puunja-
lostusteollisuuden kayttéon.

Akonniemen satamassa ei ole tiedossa olevilla likennemaarilla tarvetta tehda uusinvestointeja satamaraken-
teisiin tai raiteisiin. Junaliikenne North European Oil Trade Oy:n Itd-Suomen polttoaineiden varastoterminaa-
lille on melko vilkasta. Viikoittain terminaaliin tulee kahdesta kolmeen junaa ja vuosittain terminaalin kautta
kulkee 200 miljoona litraa erilaisia polttonesteita, joten rata vaatii jatkuvaa kunnossapitoa, samoin laiturit ja
muu infra on syyta pitda kunnossa.

Radan kunnossapitamiseksi, ratapolkkyja tulisi uusia v. 2020 yhteensa n. 200 kpl. Kustannusarvio n. 23 000
€.

Vaihteiden mittavikojen korjauksiin on vuosittain varattava n. 3 000 € ja muihin ilmeneviin korjauksiin 5 000
€.

Akonniemen laiturien 1 ja 2 kuntotarkastus on tehtéava kahden vuoden vélein. Kustannusarvio ilman korjauk-
sia on n. 3 000 €. Korjauksiin varataan tassa vaiheessa 16 000 €.

LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttdtalouteen:
ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 12 500 12 500 12 500 12 500
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KONEET JA KALUSTO

Tekninen toimi €
Hallinto (uusi) 15 000
Taajamametsien raivausryhman kayttddn hankitaan yksi pakettiauto.
Hallinto/suunnittelu (uusi/korvaus) 36 000
Mittalaitteiden paivittdminen, sis. yksi uusi laite, vanhojen paivitykset

ja koulutus

Konodnpellon koulu/keittion jaékaapit 4 kpl (korvaus) 10 000

Kéndnpellon koulun keittidlla on vanhat kiinteat kylmiét. Kylmididen
toiminta on epadvarmaa. Katkeamattoman kylmaketjun varmistamiseksi
keittiolle tarvitaan jadkaappeja.

Terveyskampus (uusi/korvaus)
Keittioon uudet siirreltavat laitteet 60 000

Kunnossapito ja huolto/huoltoautot 2 kpl (korvaus) 30 000
Huolto-, korjaus- ja kunnossapitomiehet kayttavat autoja paivittaiseen
tydskentelyyn. Entiset autot (90-luvulta) on todettu korjauskelvottomiksi.

Tekninen toimi yhteensa 151 000
Sosiaali- ja terveystoimi / Varkaus 94 600
Terveydenhuollon potilastietojarjestelman (LifeCare) paivitys

Sosiaali- ja terveystoimi / Joroinen 76 000

Terveydenhuollon potilastietojarjestelman (LifeCare) paivitys

Sivistystoimi

Perusopetus 41 500
Varhaiskasvatus 30 000
Nuorisopalvelut 22 000

Museot 81 000

Kirjasto 12 000

Soisalo-opisto 12 500

Sivistystoimi yhteenséa 199 000

Liikunta- ja vapaa-aikatoimi

Uimahalli 100 000
Uimabhallin kuntosalin uudistaminen 80 000
Kuntosalilaitteisto uusitaan turvalliseksi ja

vastaamaan tdméan pdaivan kayton tarpeita.

Sahkoéinen kulunvalvonta 20 000
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi yhteensa 100 000

Yleishallinto
Konsernipalvelut

Tietohallinto 325 000
Teknologia-arkkitehtuuri 90 000
- palvelinpaivitykset, palvelin ja
tybasema lisenssit
- Sahkoposti, Teams/Skype migraatio
- valokuituverkon laajennukset
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Tietoarkkitehtuuri 65 000
- digitalisaatio
- tiedonhallintalain vaatimusten toteutus,
- kayttdvaltuushallinta
Tietojarjestelméarkkitehtuuri 100 000
- oppimisympariston kehittdminen
Verkkopalvelualustan kehittdminen 45 000
Titania ergonominen tydvuorosuunnittelu 25 000
Taseryhméa koneet ja kalusto yhteenséa
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 945 600 945 600{ 945 600 945 600
Tuotot 0 0
Vaikutus kayttotalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 283 000 283 000 283 000 283 000
Osakkeet ja osuudet 250 000
Pohjois-Savon padomasijoitusrahasto 200 000
Varkauden kaupungin padomapanostus rahastoon v. 2020
Tiedekeskussaation perustaminen 50 000
Vetovoimakeskuksen alueelle suunnitellaan
elamyskeskusta, jonka yhtend osana toimisi
tiedekeskus. Tiedekeskusta varten perustetaan
saatio, jossa kaupunki toimii yhtené perustajajisenena.
Taseryhméa osakkeet ja osuudet yhteensa
LTK, € KJ, € KH, € KV, €
Kulut 200 000 250 000f 250 000 250 000
Tuotot 0 0 0 0

Vaikutus kayttotalouteen:

Vaikutus poistojen kautta tulokseen:
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YHTEENVETO INVESTOINNEISTA TASERYHMITTAIN

Taseryhma TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TS 2021 TS 2022

Maa- ja vesialueet ja tontit M -330 825 -720 000 -350 000 -300 000 -200 000
T 82886 1500 000 200 000 200 000 200 000
Netto -247 939 780 000 -150 000 -100 000 0

Rakennukset M -5 505 874| -9 125 000 -5 560 000| -17 750 000| -15 500 000
T 0 0 0 0 0
Netto [ -5 505 874 -9 125 000 -5560 000] -17 750 000 -15 500 000

Kiinteat rakenteet ja laitteet M -4 104 837| -5128 000 -5 984 000 -2 873 000 -2 953 000
T 70 000 0 497 000 0 0
Netto [ -4 034 837 -5 128 000 -5 487 000 -2 873 000 -2 953 000

Satamat M -152 700 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
T 0 0 0 0 0
Netto -152 700 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Koneet ja kalusto

- Tekninen toimi M -56 906 -106 000 -151 000

- Sosiaali- ja terveystoimi, Varkaus M -81 914 -344 100 -94 600

- Sosiaali- ja terveystoimi, Joroinen M -71 160 -97 000 -76 000

- Sivistystoimi M -98 401 -195 400 -199 000 -144 800 -102 000

- Liikkunta- ja vapaa-aik atoimi M -100 537 -65 000 -100 000 -50 000 -50 000

- Konsernipalvelut M -483 667 -335 000 -325 000 -300000 -300 000

Koneet ja kalusto, yhteensa M -892 585( -1 142 500 -945 600 -494 800 -452 000

Osakkeet ja Osuudet M -88 075| -2 500 000 -250 000 -700 000 -100000

Investoinnit yhteensa M -11 074 896|-18 665 500| -13 139 600| -22 167 800| -19 255 000
T 152 886| 1 500 000 697 000 200 000 200 000
Netto [ -10 922 010{-17 165 500 -12 442 600 -21 967 800| -19 055 000
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INVESTOINTISUUNNITELMA M/T |TA 2019 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kohde LTK KV
MAA- JA VESIALUEET
9000 Maa-alueet M -200 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
T 1 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000
9030 Pilaantuneiden maa.al. kunnostaminen M
9040 Tonttien kunnostaminen M
9050 Tonttitarjonnan parantaminen M
T
9012 Vetowimakeskuksen aluekehityshanke M -250 000 -165 000 -165 000 -100 000
9013 Rantarakennuspaikkojen kehittaminen M
9014 Kiertotien teollisuusalue M -250 000
T
xxxx Ranta-Luttilan teollisuusalue M
9015 Teollisuustonttien jalostaminen -35 000 -35 000 -50 000 -50 000
9020 limakuvaukset M -20 000
Maa- ja vesialueet yhteensa Menot -720 000 -350 000 -350 000 -300 000 -200 000
Tulot 1 500 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Netto 780 000 -150 000 -150 000 -100 000 0
RAKENNUKSET M/T |TA 2019 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
LTK KV
Yleishallinto
9102 Kaupungintalo M -285 000 -130 000 -130 000 -700 000 -1 300 000
Yleishallinto yhteensa Menot -285 000 -130 000 -130 000 -700 000| -1 300 000
Tulot
Netto -285 000 -130 000 -130 000 -700 000| -1 300 000
Ruokapalvelu
9104 Kuoppakankaan ruokapalveluk. suunnittelu M -300 000f -1 500 000 -1500 000/ -2 000000
Ruokapalvelu yhteensa Menot -300 000| -1500000( -1500000( -2 000000 0
Tulot
Netto -300 000| -1500000( -1500000( -2 000000 0
Sosiaali- ja terveystoimi
Perusterveydenhuolto
9201, Varkauden sairaala, tk:n wodeosasto
ja paaterveysasema M -150 000
Perusterveydenhuolto yhteensa Menot -150 000 0 0 0 0
Tulot
Netto -150 000 0 0 0 0
lkaantyneiden palvelut
9212 Kapykankaan palvelukeskus M -230 000 -40 000 -40 000 -600 000 -200 000
9213 Kangaslammin palvelukeskus M -140 000 -140 000 -140 000 0
lkaantyneiden palvelut, yhteensa Menot -370 000 -180 000 -180 000 -600 000 -200 000
Tulot
Netto -370 000 -180 000 -180 000 -600 000 -200 000
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INVESTOINTISUUNNITELMA M/T |TA 2019 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kohde LTK KV
Sivistystoimi
Perusopetus
9322 Waltterin koulu M -580 000 -430 000 -430 000 -500 000
9314 Kononpellon koulu M -150 000 -250 000 -250 000( -8 000 00O -8 000 000
9315 Lehtoniemen koulu M -140 000 -50 000 -100 000
9316 Luttilan koulu M -50 000 -30 000 -30 000
9317 Puurtilan koulu M -60 000 -60 000 -60 000
9320 Repokankaan koulu M -410 000 -300 000
9321, Kangaslampi, koulut ja Liikuntatalo M -50 000 -100 000 -100 000
9381 Nuorten talo M -500 000 -500 000 -500 000
Perusopetus yhteensa Menot| -1940000( -1420000( -1470000| -8800000| -8 000000
Tulot 0
Netto -1940000( -1420000( -1470000| -8800000| -8 000 000
Lasten paivahoito
9301 Paivibnsaaren paivakoti M -60 000 -50 000 -50 000 -500 000 -400 000
9303 Repokankaan paivékoti M -130 000 -50 000 -50 000 -150 000 0
9350 Rewonhanta M -50 000
9302 Konodnpellon paivakoti M
9306 Kankunharjun paivakoti M -50 000 -40 000 -40 000
9304 Tauluméen paivakoti M -150 000
Lasten péivahoito yhteensa Menot -440 000 -140 000 -140 000 -650 000 -400 000
Tulot
Netto -440 000 -140 000 -140 000 -650 000 -400 000
Lasten ja perheiden palvelut
9221 Kinnulakoti M -100 000
Lasten ja perheiden palvelut yhteensa Menot -100 000 0 0 0 0
Tulot
Netto -100 000 0 0 0 0
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyo
9331 Soisalo-opisto M -250 000 -100 000 -100 000 -200 000
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyd yhteensa Menot -250 000 -100 000 -100 000 -200 000 0
Tulot
Netto -250 000 -100 000 -100 000 -200 000 0
Museo ja nayttelytoiminta
9332 Museo, Wredenkatu 5 M
Museo ja nayttelytoiminta yhteensa Menot 0 0 0
Tulot
Netto 0 0 0 0 0
Kirjastotoiminta
9333 Kirjasto M -350 000 -50 000 -50 000 -400 000 -200 000
9320 Kangaslammin kirjasto/yhteispalvelup M
Kirjastotoiminta yhteensa Menot -350 000 -50 000 -50 000 -400 000 -200 000
Tulot
Netto -350 000 -50 000 -50 000 -400 000 -200 000
Taiteen perusopetus
9334 Kuvataidekoulu 0 0 0
Taiteen perusopetus yhteensa Menot 0 0 0 0 0
Tulot
Netto 0 0 0 0 0
Liikunta ja ulkoilu
9340 Kéamérin jédurheilukeskus M -180 000 -30 000 -30 000 -150 000 -500 000
9341 Uimahalli M -2 550 000 -100 000 -100 000
9546 Uimahallin hankesuunnittelu M -200 000
9342 Liikuntatalo M -380 000 -250 000 -250 000 -150 000
9343 Kangaslammin liikuntatalo M
9345 Kisapuiston katsomorakennus M -30 000 -30 000 -30 000 -200 000 -1 000 000
Liikunta ja ulkoilu yhteensa Menot| -3 340 000 -410 000 -410 000 -500 000| -1 500 000
Tulot
Netto -3 340 000 -410 000 -410 000 -500 000| -1 500 000
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INVESTOINTISUUNNITELMA M/T |TA 2019 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kohde LTK KV
Teknisen toimen rakennukset
9373 Tehtaan koulu M
9363 Pelastuslaitos M -420 000 -400 000 -400 000| -3 500 000| -3 500 000
9361 Varikko M -300 000 -300 000 -300 000
9367 Toimintakeskus Pihlaja M -30 000
9380 Mekaanisen Musiikin Museo M -150 000
9364 Oikeustalo M -80 000 -80 000 -80 000
9372 Ent. Joutenlahden koulu M -250 000 -350 000 -300 000
Teknisen toimen rakennukset, yhteensa Menot| -1230000| -1130000( -1080000( -3500000| -3500 000
Tulot
Netto -1230000( -1130000( -1080000| -3500000| -3500000
xxxx Ennalta anvaamattomat LVISA korjaukset -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
xxxx Rak. IV-jarjestelmien kartoitus -100 000
xxxx Kiint. Rak.automaatiolait uusinta -50 000
9390 Ennalta arvaamattomat korjaukset M -200 000 -300 000 -300 000 -200 000 -200 000
9335 Tauluméen yleis6 wc:n kunnostus M -20 000
Suojelukohteet
9379 Manttu M
Rakennukset, yhteensa Menot| -9125000( -5560000( -5560000/ -17 750 000| -15 500 000
Tulot 0 0 0
Netto -9 125000] -5560000] -5560000{ -17 750 000 -15 500 000
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET M/T |TA 2019 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
LTK KV
9501 Katujen rakentaminen M -30 000 -500 000 -500 000 -400 000 -130 000
9502 Katujen perusparantaminen M -990 000 -100 000 -220 000 -320 000 -600 000
9503 Katujen suunnittelu M -50 000 -30 000 -30 000 -30 000 -50 000
9510 Maastomittaukset M -10 000 -5 000 -15 000
9612 Harjulantien rakentaminen M
9529 Keskustan kehittdminen M -240 000 -550 000
9505 Uusintapaallysteet M -500 000 -300 000 -300 000 -200 000 -500 000
9531 Puistot ja leikkipaikat M -150 000 -70 000 -70 000 -145 000 -880 000
9566 Venesatamien peruskorjaus M -70 000 -50 000 -50 000 -40 000 -30 000
9672 Katuvalaistus M -370 000 -70 000 -70 000
9506 Liikennevalot M -50 000 -50 000 -60 000 -20 000
9640 Liikenneturvallisuustyd M -53 000 -263 000 -263 000 -23 000 -28 000
9504 Paallystystyot M -270 000 -50 000 -50 000 -50 000 -150 000
9303 Joutenlahden tien jatko M
9530 Joutenlahden kehittaminen, infra M -1 930 000| -1 740 000 -1 740 000
9614 Green tech, P&ivarinne M -1 150 000 -2 150 000 -100 000
T 497 000 497 000
9615 Green tech, Ranta-Luttila M -350 000 -350 000
9613 Green Corridor M -100 000 -50 000 -50 000 -1 500 000
Kadut ja viheralueet Menot| -4763000( -4773000( -5893000| -2873000| -2 953000
Tulot 0 497 000 497 000 0 0
Netto -4 763 000] -4276000] -5396000{ -2873000f -2953000
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INVESTOINTISUUNNITELMA M/T |TA 2019 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Kohde LTK KV
Liikuntapaikat ja -alueet
3455 Liikuntapaikkasuunnittelu M -30 000 -6 000 -6 000
3470 Uimabhalli M
3471 Liikuntatalo M
3472 Kisapuisto ja muut ulkokentat M -105 000
3473 Kamari M
3477 Moottoriurheilukeskus M -20 000 -15 000 -15 000
3478 Vattuwori M -120 000 -50 000
3474 Lahiliikuntapaikat M -190 000 -20 000 -20 000
T
3475 Ladut ja kuntopolut M -20 000
XxXxX _Moottorikelkkareitit
Liikunta- ja vapaa-aika Menot -365 000 -161 000 -91 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -365 000 -161 000 -91 000 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet, yhteensa Menot| -5128 000 -4934000( -5984000| -2873000| -2953000
Tulot 0 497 000 497 000 0 0
Netto -5128 000] -4437000] -5487 000 -2873000/ -2953000
SATAMAT M/T [TA 2019 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
LTK KV
9701 Sataminen kehittdéminen M -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vierasvenesatama
Satamat, yhteensa Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
KONEET, KALUSTO M/T [TA 2019 TA 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
LTK KV
Vesitornin ravintolan kaidehissi M
Tekninen toimi M -106 000 -151 000 -151 000
Sosiaali- ja terveystoimi M -344 100 -94 600 -94 600
Sosiaali- ja terveystoimi/Joroinen M -97 000 -76 000 -76 000
Sivistystoimi M -195 400 -199 000 -199 000 -144 800 -102 000
Liikunta- ja vapaa-aikatoimi M -65 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
Konsernipalvelut M -335 000 -325 000 -325 000 -300 000 -300 000
Koneet ja kalusto yhteensa Menot| -1 142 500 -945 600 -945 600 -494 800 -452 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -1 142 500 -945 600 -945 600 -494 800 -452 000
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeiden ja osuuksien hankinta
Pohjois-Sawon padomarahasto Menot -150 000 -200 000 -200 000 -100 000
Tiedekeskusséaation pddoma Menot -50 000 -50 000 -500 000
Osakkeet ja osuudet yhteensa Menot| -2 500 000 -200 000 -250 000 -700 000 -100 000
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot| -18 665 500 -12 039 600( -13 139 600| -22 167 800| -19 255 000
Tulot 1 500 000 697 000 697 000 200 000 200 000
Netto | -17 165 500{ -11 342 600| -12 442 600 -21 967 800| -19 055 000
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11 KONSERNIYHTIOT / TYTARYHTIOT

11.1 Wartalo Kodit Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus

Wartalo Kodit Oy:n tehtédvana on tarjota koteja ja asumispalveluja jokaiseen elamanvaiheeseen. Toiminnan
painopistealueet ovat asuntojen vuokraus ja Kiinteistojen yllapito.

Kiinteistostrategian mukaisia toimenpiteita jatketaan suunnitelmakaudella ja yhtién toimintoja sopeutetaan

kysyntaa vastaavaksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Asuntojen vuokraustoiminnassa
kumulatiivisen kayttdasteen nos-
taminen tavoitteen mukaiseksi.

Kiinteistokohtainen kayttdastetilas-
to kuukausittain ja kumulatiivisesti.

Kumulatiivinen kayttdaste vuoden
lopussa 93%.

Kiinteistdjen ja asuntojen sailytta-
minen asuttavassa kunnossa.

Kiinteistdjen ja asuntojen yllapito ja
hoitaminen budjetin seka laadittu-
jen ohjelmien mukainen.

Asunnot muuttokuntoiset mahdolli-
simman nopeasti. Kiinteistdjen ja
asuntojen peruskunto talon ikdan
nahden hyva.

Kiinteistdissa toteutetaan kiinteis-
tostrategian mukaisia toimenpiteita
kayttbasteen nostamiseksi.

Kiinteistdjen yllapito, purkaminen,
yhtidittdminen ja osakkeiden mah-
dollinen myynti. Kayttdaste.

Toimenpiteet vastaavat asetettuja
tavoitteita.

Budjetissa pysyminen.

Kuukausittainen budjetin seuranta
oikea-aikaisen tiedon avulla. Kuu-
kausittainen korjausbudjetin seu-
ranta ja analysointi. Kassavarat n.
2 kk:n vuokratulot, saldotilanteen
seuranta viikoittain.

Tilikauden tulos positiivinen tai
vahintaan nollatulos. Korjauksiin
varatut euromaarat pysyvat hallin-
nassa. Maksutapahtumat kassape-
rusteisina ilman lainanottoa.

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022

Kiinteistissa toteutetaan kiinteis-
tOstrategian mukaisia toimenpiteité
kayttbasteen nostamiseksi.

Vuosittain seurattava mittari

Kiinteistdjen yllapito, purkaminen,
yhtidittdminen ja osakkeiden mah-
dollinen myynti. Asuntojen kaytto-
aste. Nelibkohtainen tyhjien asun-
tojen maara.

Tavoitetaso

Strategian mukaisten toimenpitei-
den jalkeen kayttbaste vahintédan
93% ja asuntojen maara ja koko
vastaavat kysyntaa.

Budjetissa pysyminen.

Kuukausittainen budjetin seuranta
oikea-aikaisen tiedon avulla.

Tilikauden tulos positiivinen tai
vahintaan nollatulos.

Toimintaan liittyvat riskit

Riskienhallinta / toimenpiteet

Riskitaso

Strategiset

Hallituksen strategiset linjaukset, paattkset /
toteutus / seuranta. Hallituksen, toimitusjohta-
jan ja johtoryhman saumaton yhteistyo.

PIENI
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Operatiiviset

Vastuut jaettu osastoittain, muutoksiin sitoutu-
minen ja sitouttaminen, toimiva tydyhteiso.
Sopimukset kahden henkilon kasittelyssa, tar-
vittaessa hallituspéatos.

PIENI

Asukkaiden aiheuttamat huoneistojen ja kiin-
teistdn vaurioittamiset

Ennakointi asukasvalinnassa ja asumishairioi-
hin valitdn puuttuminen.

Asuntojen tyhjakaynnit

Aktiivinen asuntotarjonta ja markkinointi.

Vahingot

Ennaltaehkaisy ja kattavat vakuutukset.

r r

. ZéD ZED
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PIENI

Rahoitusriskit ja asukkaiden maksukyvyttomyys | Ulkoinen lainasalkun hoitaminen ja seuranta.
Vuokra- ja kayttokorvaussaatavien perinté ja

ulkoinen perinta.

=
(=]
E'D
»

LAINEN
TALOUS TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Liiketoiminnan tuotot, € 7 972 465 8 304 200 8 125 000 8 350 000 8 350 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -7 225843 -7 574 200 -7 425 000 -7 760 000 -7 960 000
Liikevoitto (-tappio), € 746 622 730 000 700 000 590 000 390 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -761 717 -730 000 -700 000 -590 000 -390 000
Tilikauden voitto (-tappio), € -15 095 0 0 0 0
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Investointimenot, € 1684851 0 0 0 0

Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0

Lainakanta 31.12. € 39 389 165 37909 371 36 404 934 34 886 395 33 367 856
- josta kaupungin mydntamat lainat, € 350 000 300 000 250 000 200 000 150 000
Henkildsto / 31.12. TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Vakinaiset 29 27 23 23 23
Maaraaikaiset ja sijaiset 1 0 1 0 0
YHTEENSA 30 27 24 23 23

Kustannusten sopeuttamisen johdosta vuokria ei koroteta 1.1.2020.

Vuokrasaatavia valvotaan aktiivisesti, perintaa on tehostettu ja saatavien perinnan hoitaa ulkoinen yhteistyo-
kumppani. Lainasalkun hoitaminen on ulkoistettu rahoitusriskien hallinnan asiantuntijalle.

Talousarviovuodelle ja suunnitelmakaudelle ei ole suunnitteilla investointeja.

Henkilostba sopeutetaan kiinteistostrategian mukaisten sopeuttamistoimenpiteiden seka yhtién talouden
kehityksen mukaisesti.

11.2 Varkauden Aluelampd Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 80,1 %
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Toiminnan kuvaus

Varkauden Aluelammdn tehtédvana on tuottaa asiakaslahtoisia energia-alan palveluja ja tuotteita luotettavas-
ti, asiantuntevasti seka reagoi siten nopeasti toimintaympariston muuttuviin vaatimuksiin.

Toiminnan painopistealueet:

1. Kilpailijoista erottuminen avoimuudella, toiminnollisuuden korkealla tasolla ja ominaisuuksien mukautumi-
sella asiakkaan tarpeisiin

2. Uusien avauksien tuotteistaminen ja kokonaispalvelujen tuottaminen nykyisille ja uusille asiakkaille.

3. EU:n ja Suomen kansallisten ilmasto ja energiatehokkuus tavoitteiden toteuttaminen

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet = Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Tasapainoinen talous ja vakava- Tilikauden tulos Omistajien maaritteleman voitto-
rainen toiminta prosentin mukainen tulos
Omavaraisuusaste 60 % (liittymismaksut omana paa-
omana)
Fossiilisten polttoaineiden maaran | Fossiilisella tuotetun energian Fossiilisella tuotettu alle 10 %
vahentaminen maéara suhteessa kokonaistuotan-

toon (RV:n tuotanto katsotaan
kokonaisuudessa uusiutuvaksi)

Uusien palvelujen myyminen Toteutunut euro méara 100 000 €

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Tasapainoinen talous ja vakava- Teknisten ja taloudellisten riskien | Positiivinen tulos

rainen toiminta minimointi

Huippukuormalaitoksen moderni- | Esisuunnittelu seuraavasta laitok- | Yhden vara/ huippulaitoksen toteu-
sointi/ uusinta sen modernisoinnista tunut korvausinvestointi
Verkostonsaneerausohjelman Verkostonvuodot alle valtakunnal- | Asiakkaille ndkyviéa vuotokohteita
laadinta lisen keskitason alle 3 kpl/ vuosi

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso
Strategiset .
e Regulaation kehitys ¢ Edunvalvonta etujérjesttjen kautta PIENI
Energia- ja ymparistopoliittiset riskit ¢ Edunvalvonta _
Toimialan ja yrityksen maineeseen liit- e Ennakoiva ja avoin tiedottaminen
tyvat riskit
Operatiiviset .
e Toiminnan virheet e Toimintaohjeet, tehtavien kierratys, fﬁ:ﬁ'
e Henkildsto (ikdantyminen, sairaus) valvonta
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e Laitteiden kayttoriskit e Tehtavien kierratys, -suunnitelmat
o Tietoturva e Toimintaohjeet, kierratys, valvonta
e Ohjeistukset, valvonta
Vahinko .
e Omaisuusvahinko ] \/_akuutuspolitiikka, jossa on maaritelty ris- SUURI
e Vastuu kienkantokyky ja halu
o Keskeytys- ja riippuvuuskeskeytys e  Tyéturvallisuuden toimintaohjelma
e Ympadristovahinko
e Tapaturma- ja henkil6sto
Rahoitus- ja markkina
e Suojaukset, omavaraisuusaste
e Korko- ja rahoitusmarkkinat e Luotonvalvonta Eﬁ:&
e Vastapuoli e Suojaukset, paastokauppastr. ja val-
e Energiakauppa vonta

Siséainen valvonta

Riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johtamistyota ja strategista suunnittelua. Riskienhallintaa kasi-
telladn saanndllisesti hallituksen kokouksissa.

Strategiset riskit liittyvat kaukolammon myynnin kannattavuuteen. Tulosraporttien avulla ennustetaan kuu-
kausittain tilikauden tulos, ennusteessa huomioidaan tuotantokustannusten muutokset ja myynnin kehittymi-
nen. Energiantuotanto on sidottu p&&asiallisesti Riikinvoima Oy:n muuttuviin- ja kiinteisiin kustannuksiin,
Yhtid nimittd& puheenjohtajan ja kaksi muuta jasentd Riikinvoiman hallitukseen, jotka valvovat VAL:n etua.
Riikinvoima Qy:n tekninen ja taloudellinen toimivuus, on edellytys yhtién kannattavan toiminnan mahdollis-
tamiseksi. Kuukausiennusteen perusteella pyritédn mahdollisimman aikaisessa vaiheessa korjaamaan mah-
dollista kannattavuuden heikkenemista.

Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat energiantuotantokapasiteetin riittdvyys ja toimivuus. Tuotanto-
kapasiteetin riittavyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormissa on varmistettu vara- ja huippulampokeskusten
kapasiteetilla. Paatuotantolaitosten rikkoutuessa, ei olemassa oleva varalampokeskuskapasiteetti riita tur-
vaamaan samanaikaista huippukuormaa. Tallgin yhti¢ joutuu turvautumaan vuokrattaviin lampokeskuksiin ja
mabhdollisesti rajoittamaan asiakkaiden lammaontoimitusta. Yhtiolla on voimassa oleva varalampdsopimus
24h vasteajalla Hoyrytys Oy:n kanssa. Samoin riippuvuuskeskeytys vakuus 3 paivan omavastuulla

Asiakkaiden maksukykyyn liittyvia riskeja ennakoidaan ja valvotaan aktiivisesti. Lisaksi perintatoimi on ulkois-
tettu. Yhtidssa on tunnistettu mm. seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahingot, vastuuvahingot, tuotannon
keskeytys- ja riippuvuuskeskeytysriskit, ympéaristévahingot ja tapaturmat. N&ihin riskeihin on varauduttu mm.
vakuutuspolitiikalla, jossa on maaritetty yhtion riskinkantokyky ja — halu. Liséksi tapaturma ja henkilostoris-
keihin on varauduttu ty6turvallisuuden toimintaohjelmalla.

TALOUS TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Liiketoiminnan tuotot, € 13807991 12600000 13570000 13570000 13570000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -11928 325 -11420000 -12500000 -12500000 -12 500000
Liikevoitto (-tappio), € 1879 666 1180000 10700007 10700007 1070000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -151 572 -83 000 -83 000 -83 000 -83 000
Tilikauden voitto (-tappio), € 1728094 1097 000 987 000 987 000 987 000
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Investointimenot, € 409 766 600 000 1000 000 500 000 500 000
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 6 821 429 6236 000 6 250 284 5604 568 4 958 852

- josta kaupungin myontdmat lainat, € 0 0 0 0 0
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Henkildstd /31.12. TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Vakinaiset 9 9 9 9 9
Maéaraaikaiset ja sijaiset

YHTEENSA 9 9 9 9 9

11.3 Navitas Kehitys Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 % (omistusosuuden muutos v. 2019 81,2 %:sta 100,0 %:iin)
Toiminnan kuvaus

Yhtid kehittdd Varkauden elin- ja vetovoimaisuutta. Varkautelaisyritysten kasvuvauhti jatkuu edelleen, tdma
nakyy yritysten liikkevaihdon kasvuna ja kykyna palkata uusia tyontekijoita. Yrityksissa on suunnitteilla kehi-
tysinvestointeja. Matkailussa on suunnattu Saimaalle.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
TyOpaikkakehitys Uudet tyopaikat 100
Yritysten maara Nettolisdys 25
Yritysten vienti Viennin kasvu 5%/v

Matkailun ja tapahtumien kehitys | Kaupunkiin jaavat matkailun / ta- 5%/v
pahtumien eurot

Yritysten sijoittumiset Varkauteen | Uudet sijoittumiset 3

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-

2022 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

TyOpaikkakehitys Uudet tyopaikat 100

Yritysten maéara Nettolisdys 25

Yritysten vienti Viennin kasvu 5%

Yritysten sijoittumiset Varkauteen | Uudet sijoittumiset 3

Matkailun ja tapahtumien kehitys Kaupunkiin jaavat matkailun / ta- 5%/v
pahtumien eurot

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Kayttdpaaoman riittavyys ( hankkeet) Seuranta, varhainen puuttuminen. Konsernitilin
kaytto.
KOHTA-
LAINEN
Hankkeissa takaisin perintééa Seuranta, osaamisen yllapito ja raportointi

KOHTA-
LAINEN
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Henkiléstd Henkildstén koulutus, osaamisen ja resurssoin-
nin varmistus, tydhyvinvoinnista huolehtiminen .
ja varajarjestelyt KOHTA-
LAINEN
TALOUS TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Liiketoiminnan tuotot, € 3196 726 2 600 000 2 500 000 2 300 000 2 250 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -3408 944 -2 691 000 -2 500 000 -2 300 000 -2 250 000
Liikevoitto (-tappio), € -212 218 -91 000 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut, € 91 855 91 000 0 0 0
Tilikauden voitto (-tappio), € -120 363 0 0 0 0
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Investointimenot, € 0 0 0 0 0
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 0 0 0 0 0
- josta kaupungin myéntadmat lainat, € 0 0 0 0 0
Henkil®std / 31.12. TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Vakinaiset 11 11 11 11 10
Maaraaikaiset ja sijaiset 21 17 18 16 15
YHTEENSA 32 28 29 27 25

11.4 Keski-Savon Teollisuuskyla Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtédvana on tukea alueen elinkeinoelamaa jarjestamalla teollisuus- ja liiketoimitiloja yritysten kéyt-
toon seka edistaa yritysten kasvua ja sijoittumista alueelle. Yhtion toimintaan kuuluu myds erilaisten kehitta-
misprojektien suunnittelu ja toteutus. Yhtid toimii tiiviissa yhteistydssé konserniyhtididen kanssa.

Yhtion toimintaymparistd on erittéin haasteellinen, josta johtuen toiminnan painopiste eli uusien teollisuustilo-

jen rakennuttaminen on muodostunut haasteelliseksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Tiloja uusille yrityksille Sijoittumiset 2
Omien tilojen tayttdaste Vuokrausaste 95 %

Kannattavuus

Liiketoiminnan tuotto

Positiivinen liiketulos

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Toiminnan yllapito

Vuosittain seurattava mittari

Liiketoiminnan tuotto

Tavoitetaso

Positiivinen liiketulos

Kannattavuus

Omavaraisuusaste

Positiivinen

Uusien toimitilojen rakennuttami-
nen

Uusien toimitilojen maara

4
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Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Vuokralaisten talous Riskin hallinta sopimusrakenteen kautta

Lainasalkku Rahoitusriskien hallinta

Elinkeinopolitiikka Elinkeinopolitikan seuranta ja vaikuttaminen

TALOUS TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Liiketoiminnan tuotot, € 2173861 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -2 131 666 -1 400 000 -1 750 000 -1 800 000 -1 800 000

Liikevoitto (-tappio), € 42 195 600 000 250 000 200 000 200 000

Rahoitustuotot ja -kulut, € -210 228 -250 000 -250 000 -200 000 -200 000

Tilikauden voitto (-tappio), € -168 033 350 000 0 0 0
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Investointimenot, € 0 0 2 000 000 0 0

Investointeihin liittyvat, €

leasingvastuut, € 0 0 0 0 0

Lainakanta 31.12. € 25 622 859 22 482 851 22 226 000 18 500 000 14 500 000

- josta kaupungin myéntamat lainat, € 925 505 835 466 720 000 630 000 540 000

Henkilosto / 31.12. TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Vakinaiset 0 0 0 0 0

Maaraaikaiset ja sijaiset

YHTEENSA 0 0 0 0 0

11.5 Varkauden Taitotalo Oy

Tilivelvolliset: Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus

Varkauden Taitotalo Oy:n tehtdvénd on omistaa ja hallita kiinteistdja seké& harjoittaa kiinteistdjen hallinnassa
tarpeellista liike- ja palvelutoimintaa.

Toiminnan painopisteend on yllapitda vuokrauksen kayttdaste toimistotilojen osalta ja nostaa kokoustilojen
kayttbastetta ja tuottavuutta.

Talousarviossa 2020 oli varauduttu uimahallihankkeen yhteydessa rakennettavaan monitoimikokousti-
laan. Koska suunnitelmat uimahallin/monitoimikokoustilan osalta muuttuivat, niin selvitetdén uusien toimitilo-
jen rakennustarvetta kysyntéé vastaavasti.
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Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Toimistotilojen vuokraus Vuokrausaste Yllapidetaan (99,7%)
Kokoustilamyynti Kokoustilamyynnin tuotto Yllapidetaan
Asiantunteva yrityskeskus Asiakastyytyvaisyys 4

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Toimitilojen lisays

Vuosittain seurattava mittari

Toimitilojen kysynta

Tavoitetaso

Selvitetdan tarve/1000 m?2

Yrityskeskuksen tunnettuus

Vuokrausaste / asiakastyytyvai-
syys

Korkea

Kokouspalvelujen markkinointi

Kokoustilamyynnin tuotto

Haetaan kasvua

Yrityksille tarjottavat palvelut

Palveluiden méaara

Uusia toimijoita

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso
Vuokralaisten taloudellinen tilanne Aktiivinen yhteydenpito ja seuranta .
PIENI
Lainasalkku Lainasalkun hallinta .
PIENI
Sopimukset Asiantuntijoiden kaytto .
PIENI
TALOUS TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Liiketoiminnan tuotot, € 2148 990 2 200 000 2 300 000 2 300 000 2400 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -1 680 650 -1 600 000 -1 700 000 -1 700 000 -1 750 000
Liikevoitto (-tappio), € 468 340 600 000 600 000 600 000 650 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -350 395 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Tilikauden voitto (-tappio), € 117 945 300 000 300 000 300 000 350 000
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS52022
Investointimenot, € 0 1 300 000 0 1 500 000 0
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 300 000 100 000 75 000 50 000
Lainakanta 31.12. € 19 605 392 19 165 853 17 100 000 17 500 000 14 700 000
- josta kaupungin myontamat lainat, € 66 666,00 33 333,00 0,00 0,00 0,00
Henkil®std / 31.12. TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Vakinaiset 0 0 0 0 0
Maaraaikaiset ja sijaiset
YHTEENSA 0 0 0 0 0
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Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus

Keski-Savon Vesi Oy:n tehtdvana on veden hankinta ja viranomaisten laatuvaatimusten tayttava talousve-
den toimittaminen kiinteist6ihin seké jatevesien johtaminen ja puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet:

1. Veden myynti ja jatevesien puhdistaminen
2. Vesihuollon valmius- ja erityistilanteiden seka kriisiviestinnan suunnitelmien ja toimintavalmiuden yllapito.

3. Raakaveden laadun turvaaminen

4. Jakeluverkoston toiminnan varmentaminen jatkuvin huoltotoimenpitein ja peruskorjauksin
5. Laitosten ja pumppaamojen toiminnan varmistaminen jatkuvin huoltotoimenpitein ja peruskorjauksin

6. Vuotovesien hallinta

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Puhtaan veden tuottaminen

Vesijohtoveden laatu tayttaa hyvin
STM:n talousvedelle asettamat
laatuvaatimukset.

Veden pH pidetaan mahdollisim-
man hyvin arvossa 8,0.

Vesijohtovesi tayttda vaatimukset

Ympaériston kuormitus

Jatevedet puhdistetaan lupaehto-
jen mukaisesti

Ohijuoksutusten méaré/lupaehdot

Lupaehdot tayttyvat

Henkildston hyvinvointi

Ty6tapaturmien maara

Ty6tapaturmien maara 0

Seudulliset kilpailukykyiset maksut

Taksat

Taksataso keskimaéarin alle naapu-
rikuntien

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Kasitellyn kompostimullan jatko-
kaytto.

Vuosittain seurattava mittari

Jatkokayton kustannukset

Tavoitetaso

Ei kuluja

Henkiléstén hyvinvointi

TyOtapaturmien maara

Ty6tapaturmien maara 0

TALOUS TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Liiketoiminnan tuotot, € 4 941 455 4 750 000 4 894 000 4 894 000 4 925 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -3 902 904 -3 937 000 -4 042 000 -4 077 000 -4 115 000
Liikevoitto (-tappio), € 1038551 813 000 852 000 817 000 810 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € -809 194 -809 297 -809 297 -809 927 -809 297
Tilikauden voitto (-tappio), € -120 643 3203 42 703 7 703 703
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TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Investointimenot, € 1570221 1 400 000 1490 000 1490 000 1 490 000
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000

- josta kaupungin myontamat lainat, € 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000

Henkil®std / 31.12. TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Vakinaiset 11 11 11 11 11
Maaraaikaiset ja sijaiset

YHTEENSA 11 11 11 11 11

Yhtion talous on vakaalla pohjalla. Paine taksojen muutokseen muodostuu padasiassa vedenmyynnin las-
kusta ja yleisesta kustannustason muutoksesta.

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet 'Riskitaso

Vesildhteiden saastuminen Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat ja nii-
den paivittaminen

o . PIENI
Varavesilaitoksen yllapito

Viemaritukkeumat ja vesivuodot Ennakoiva verkoston hoito ja tavoitteellinen
peruskorjausohjelma
KOHTA-
LAINEN

11.7 Kiinteistd Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus 51,9 %

Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtdvana on hallita, yllapitaa ja kehittdd Kauppatori 6-kiinteistéa (Warkaus-sali, hotellihuoneet ja
toimistotilat). Toimintaymparistdssa ei ole nahtavissa muutoksia suunnitelmakaudella. Toiminnan paino-
pistealueet: 1. Kustannustehokas hallinta ja yllapito. 2. Laadukas ja nykyaikainen toimitila kayttéjille.

Rakennuksen kaytosta ja toiminnasta vastaa Hotel Oscar (Nemeko Oy).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2020 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Rakennuksen kunnon yllapito Hairidilmoitukset Ei ilmoituksia

Kayttgjien tyytyvaisyys Valitukset / huomautukset Ei valituksia

Kustannusten minimointi Hoitovastikkeen suuruus Alle yleisen kustannustason nou-
sun

Suunnittelukauden tavoitteet 2021-
2022

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
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Rakennuksen kunnon yllapito Hairidilmoitukset Ei ilmoituksia

Kayttajien tyytyvaisyys Valitukset / huomautukset Ei valituksia

Kustannusten minimointi Hoitovastikkeen suuruus Alle yleisen kustannustason nou-
sun

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso
Tulipalo, vesivahinko tai vastaava Riski hallitaan kattavalla kiinteistévakuutuksel-
la, joka paivitetdan vuosittain. Muita riskeja ei .
ole.
PIENI
TALOUS TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Liiketoiminnan tuotot, € 209 570 214 944 214 944 214 944 214 944
Liiketoiminnan kulut (-) (sis. poistot), € -222 635 -213 944 -214 920 -214 920 -214 920
Liikevoitto (-tappio), € -13 065 1000 24 24 24
Rahoitustuotot ja -kulut, € -965 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Tilikauden voitto (-tappio), € -14 030 0 -976 -976 -976
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Investointimenot, € 0 0 0 0 0
Investointeihin liittyvat, €
leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 6 367 747 6 367 747 6 367 747 6 367 747 6 367 747
- josta kaupungin myontamat lainat, € 3379 665 3 379 665 3379 665 3 379 665 3379 665
Henkildstd / 31.12. TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Vakinaiset 1 1 1 1 1

Maaraaikaiset ja sijaiset
YHTEENSA 1 1 1 1 1




