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1 JOHDANTO

Kaupunginhallituksen 17.1.2022 § 13 hyvaksyman talousarvion taytantddnpano-ohjeen mukaisesti
talousarviovuoden osavuosikatsaus laaditaan 30.6. tilanteen mukaisesti ja kasitelladn lautakunnissa ja
kaupunginhallituksessa sekéa annetaan tiedoksi valtuustolle.

Koko kaupungin tasolla esitetdan tulos- ja rahoituslaskelman toteutuma sekad ennuste tulevasta tilinpaatoksesta
2022. Investointien toteutuma ja ennuste esitetddn taseryhmittéain. Osavuosikatsauksessa toimialojen talouden
toteutuminen on esitetty palvelualueittain. Vuonna 2022 kayttétalouden sitovuustaso on toimialan toimintakate eli
toimintatuottojen ja — kulujen erotus.

Valtuuston asettamat strategian mukaiset tavoitteet ovat osa talousarviota, joita kaupungin toiminnassa ja
taloudenhoidossa  on noudatettava. Talousarvion sitovat tavoitteet  on késitelty  toimialojen
toteutumisissa tulosalueittain tavoitekohtaisesti.

Tytaryhtididen tiedot esitetddn osavuosikatsauksen lopussa yhtitkohtaisesti.

2 KOKONAISTOIMINNAN — JA TALOUDEN SEKA KUNTATALOUDEN TARKASTELU
2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,4 % v. 2022. Vendjan hyokkays Ukrainaan on nostanut energian, raaka-
aineiden sek&@ ruoan hintoja hyvin nopeasti. Siitd seurannut kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien
ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti. Ulkomaankauppa Venajan kanssa hiipuu ja viennin kasvu
hidastuu. Liséantynyt epavarmuus siirtda investointeja tulevaisuuteen. Ennusteen mukaan BKT:n kasvu hidastuu
1,1 prosenttiin v. 2023 ja jatkaa maltillista 1,3 prosentin kasvua v. 2024.

Kesadkuun alussa vuonna 2022 voimassa olleet Vengjaan kohdistetut pakotteet jadvat voimaan. Koronavirus ei ole
vield poistunut ja uusia tautitapauksia ilmenee yh&, mutta ennusteessa oletetaan, ettd koronaepidemian levidmisen
estamiseksi ei tarvitse endd tehdd sellaisia rajoituksia, joilla olisi taloudellisia  vaikutuksia.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema suhteessa BKT:hen vuoteen 2026 saakka nayttaisi pysyttelevan negatiivisena.

Julkisyhteisojen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %
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Lahde: Tilastokeskus, VM VM34098

Lédhde: VM, Taloudellinen katsaus Kesé 2022

Vuonna 2022 inflaation ennustetaan olevan Suomessa keskimaarin 5,8 prosenttia kansallisella
kuluttajahintaindeksilla mitattuna. Kesakuussa tilastokeskuksen mukaan inflaatio oli 7,8 %. Euroalueella inflaatio
kiihtyi heindkuussa uuteen ennatykseen 8,9 prosenttiin. Hintatason noustessa kotitalouksien nakymaét heikkenevat.



Energian ja raaka-aineiden hintojen nousu on alkanut ndkya myds tavaroiden ja palveluiden hinnoissa, jotka
vaikuttavat myos yritysten ja julkisien toimijoiden talouteen. Lahde: VM, Tiedote 17.6.2022

2.2 Kuntatalouden kehitysarvio

Kevaalla kuntatalouden ennustettiin heikkenevéan ténéa vuonna, mutta elokuun veroennustekehikon mukaan
kuntien kuluvan vuoden verotulot tulevat kasvamaan yhteensa arviolta 730 M€ huhtikuun arvioista. Verotulojen
positiiviseen kehitykseen vaikuttaa tyollisyystilanteen paraneminen ja palkkasumman kasvu. Talla hetkella
nayttaa silta, ettd kuntatalous tulee toteutumaan lahes saman tasoisena kuin 2020-2021.

Vuosien 2023-2026 kuntatalousohjelman mukaan kuntatalous pysyi vuonna 2021 edellisvuoden tapaan vahvana,
mutta tilanteen arvioidaan heikkenevan kehyskauden loppupuolella. Kuntatalouteen vuosina 2020-2021 on
vaikuttanut laajasti koronaepidemia ja sen kustannuksiin saadut valtionosuudet, verokompensaatiot ja muut
tukitoimet.

Kuntatalouteen talla hetkella epavarmuutta luovat muun muassa Venajan hyokkays Ukrainaan, koronaepidemian
jatkuminen, kesken olevat tydmarkkinaratkaisut ja inflaation nousu seka energian, elintarvikkeiden ja muiden
tavaroiden seké palvelujen hinnan nousut. Myds koronaepidemian aikana muodostunut palvelu- ja hoitovelka
aiheuttaa kustannuspainetta kuntatalouteen. Liséksi valtion budjetin yhteydessa tehtavat verolinjaukset,
valtionosuusleikkaukset ja uudet tai laajennetut tehtévat kunnille tulevat vaikuttamaan kuntatalouteen lahivuosina.

Ensi vuonna toteutuva sote-uudistus tuo kuntatalouteen uusia haasteita. Talouden liikkumavara kapenee, mutta
velat ja vastuut jadvat taysimaaraisind kunnille. Kuntien investointikyky tulee muuttumaan. Kuntaryhmékohtaiset
erot kuntatalouden kehityksessé ovat varsin suuria.

Kuntien toimintamenoihin tulee loppuvuoden aikana vaikuttamaan merkittavasti tavaroiden, tuotteiden ja palvelujen
hinnan nousut. Kunnat eivat voi itse korottaa palvelujen maksuja ja taksoja samassa suhteessa kuin yleinen
hintatason muutos edellyttaisi. Nain ollen kuntien toimintatuotot eivét kasva samassa suhteessa kuin kulut, vaan
epasuhta tuottojen ja kulujen valilla kasvaa.

llIman rakenteellisia uudistuksia ja menopaineita hillitsevia toimenpiteitd kunnallisveroprosentteihin kohdistuu jo
lahivuosina huomattavia korotuspaineita. Lahde: Kuntatalousohjelma 2023—-2026 ja taloustorstai 18.8.2022.

2.3 Kaupungin talouskehitys

Vuoden 2021 tilinpaatés oli 2,974 M€ alijadmainen ja tilinpdatoksen keskeisten tunnuslukujen mukaan niin
kaupungin kuin konserninkin talous on haasteellisessa tilanteessa.

Vuoden 2022 talousarvio on 3,712 M€ alijaamainen ja elokuussa lasketun tilinpaatésennusteen mukaan alijagama
tulisi olemaan 2,0 — 3,0 M€ valilla.

Talouden toteutumaan ja toimintaan vaikuttaa vield jonkin verran koronaepidemian jatkuminen. Helmikuun lopulla
alkanut Vendjan hytkkays Ukrainaan, vaikuttaa kaupungin talouteen. Ukrainalaisten pakolaisten asuttaminen ja
kotouttaminen seka pakolaislasten varhaiskasvatuksen ja opetuksen jarjestaminen aiheuttaa toimintakuluja.
Kehysriihen mukaan valtio korvaa kunnille muodostuvia kustannuksia.

Myds talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vuodelle 2022 asetettujen tasapainottamistoimenpiteiden
osalta vaikuttaa talouteen. Kaikki ohjelman mukaiset toimenpiteet ja tavoitteet eivat tule toteutumaan
tayspainoisesti.

Lainsdadanndn muutoksien kautta kunnille tulee uusia tehtévia ja vastuita ja toisaalta maksutuotot vahenevat myds
asiakasmaksuihin kohdistuvien lakimuutosten kautta. Miten uudet velvollisuudet ja tehtavat korvataan kunnille
valtionosuuksien kautta, vaikuttaa kaupungin talouteen. My6s valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset aiheuttavat
paineita kuntatalouteen.

Inflaation kiihtyminen, korkotason nousu ja yleisen hintatason muutos vaikuttavat kaupungin toimintakuluihin.



Taman hetkisten arvioiden mukaan vuoden 2022 verotulojen kertyma olisi 1,873 M€ parempi ja valtionosuuksien
maksatus 0,109 M€ budjetoitua parempi. Verotulojen osalta ennusteet tarkentuvat talousarviovuoden kuluessa ja
valtionosuuksiin voidaan myds tehda muutospaatoksia.

Kaupungin talouden toteutumista ajalta 1.1.—30.6.2022 tarkastellaan ja analysoidaan tarkemmin kohdassa 3.1 /
Talousarvion toteutuminen. Vuoden 2022 laskennallinen tilinpaatésennuste esitetaan luvussa 3.4.

Koronaepidemian vaikutus kaupungin talouteen ajalla 1.1.-30.6.2022

Kevéaén aikana (1-6 kk) koronakuluja on muodostunut I&hinn& testauskuluista sek& maskien ja késidesien seka
muiden tarvikkeiden ostokuluista. Kirjanpidon mukaan projektikohdalle 5001 Koronavirus on kirjattu kuluja 521 756
€ (v. 2021 756 948 €, v. 2020 701 449 €).

Vuoden 2021 toinen avustusera 867 000 € kirjattiin vuoden 2022 tuloksi kirjanpitolautakunnan ohjeiden mukaisesti,
vaikka kulut ovat kirjautuneet vuodelle 2021.

Sosiaali- ja terveysministerid on pyytanyt kunnilta lausuntoja elokuussa asetusluonnoksesta, joka koskee
koronaepidemiasta kunnille vuonna 2022 aiheutuneiden kulujen korvaamista. Testaamisesta, rokottamisesta ja
sairaalahoidosta syntyneita lisdkustannuksia on maara kattaa erillisin valtionavustuksin. Esityksen mukaan avustus
myonnettéisiin ensisijaisesti kunnille ja Ahvenanmaan maakunnalle ja se maaraytyisi kokonaan laskennallisin
perustein. Avustuksen on tarkoitus perustua testattujen, rokotettujen ja sairaalassa hoidettujen maariin seka
laskennalliseen yksikkokorvaukseen.

Testauksesta, sairaalahoidosta ja muista valittomista kustannuksista aiheutuneet kulut korvattaisiin kunnille
esityksen mukaan vain kuluvan vuoden kesakuun loppuun saakka. Rokottamisesta aiheutuvat lisdakustannukset
sen sijaan on maara korvata koko vuoden osalta. Jos testausmaarat ja sairaalahoito lisdantyvat loppuvuodesta,
niin kulut jaisivat kuntien vastuulle, koska syntyneité lisakuluja ei enaa korvata kesakuun jalkeen.

Vuoden 2020 aikana kunnille maksettiin verotulomenetysten koronakompensaatiota valtionosuuden kautta, joka
peritdan takaisin valtiolle. Varkauden kaupungin verotulomenetysten kompensaatio oli 396 678 €, josta 88 775 €
perittiin jo vuonna 2020 ja vuonna 2021 307 908 € sekd loput 95 052 € peridan takaisin tdnd vuonna.
Takaisinperinta siséltaa viivastyskoron.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen

Vuoden 2022 kokonaissaastotavoite on 2,789 € jakaantuen seuraavasti; konsernipalvelut 1,240 M€, sosiaali- ja
terveystoimi 0,500 M€, hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala 0,474 M€, tekninen toimi 0,245 M€ ja konsernitason
toimenpiteet 0,330 M€. Teknisen toimen osalta saastotavoitetta pienentaa kiinteistéveroselvityksen kuluarvio 0,150
ME.

Elokuussa 2019 hyvaksytty talouden tasapainottamisohjelma péivitetdan vuoden 2023 talousarvion ja vuosien
2024-2025 taloussuunnitelmien laadinnan yhteydessé syksyn aikana. Kaikki vuodelle 2022 asetetut talouden
tasapainottamistavoitteet eivat tule toteutumaan.

Toimialat ovat pyrkineet saavuttamaan ohjelman mukaiset talouden tasapainottamistavoitteet ja vuoden 2021
loppuun mennessa tasapainottamisohjelmasta on toteutunut 1,215 M€, saastotavoitteen ollessa 1,626 M€. Lisaksi
hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala tasapainotti talouttaan 331 000 €:lla vuoden 2021 talousarvion laadinnan
yhteydessé syksylla 2020.

Tarkemmat selvitykset ohjelman toteutumisesta on kuvattu toimialojen talouden analyyseissa.
2.4 SOTE-uudistuksen vaikutus kuntatalouteen ja kaupungin talouteen
Kuntatalous sote-uudistuksen jéilkeen

Sote-uudistus on kunnallishallinnon historian suurin muutos. Kuntaorganisaatioista siirtyy noin 175 000 tydntekijaa
hyvinvointialueille. Kuntasektorilla tytéskentelee muutoksen jalkeen noin 42 % julkisen hallinnon tydntekijoista.



Kuntien valtionosuusjarjestelmaan ehdotetaan tehtdvéksi uudistuksen yhteydessa paaosin vain valttamattémat
muutokset. Muutoksia kohtuullistetaan siirtymatasauksella siirtymékaudella ja sen jalkeen pysyvalla
muutostasauksella. Tasapainotilan muutos enintaan +/- 60 €/asukas eli noin 0,6 veroprosenttiyksikdn tuoton
verran.

Sote-uudistuksen yhteydessa hallitus linjasi, ettd kuntien rahoitusjarjestelmésta tehdaan kokonaistarkastelu ja sita
kehitetddn siten, ettd edistetddn kuntatalouden kestavyytté ja vakautta sek&@ turvataan mm. kasvavien kuntien
investointikykya.

Koko maan tasolla siirtyvat sote-palvelujen ja pelastustoimen kustannukset ovat yhteensd 22,3 mrd.€.
Valtionosuuksista siirtyy hyvinvointialueille yhteensa 6,45 mrd.€, joista soten osuus laskennallisista kustannuksista
ja lisdosista, yhteensa 4,86 mrd.€ ja lisdksi 70 % veromenetysten korvauksista, yhteensa 1,59 mrd.€.

Yhteensa kuntien verotuloista siirtyy 14,5 mrd.€. Yhteisdverosta siirretdan noin 0,8 mrd.€ ja kunnallisveron tuotosta
13,7 mrd.€. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 %-yksikolla. Periaatteena on, ettad kuntien
vdliset kunnallisveroprosenttien vaihteluvdlit ja kuntalaisten veroasteet pysyvat ennallaan 12,64 %-yksikon siirron
jalkeen. Lahde: Taloustorstai 18.8.2022

Sote-uudistus vaikuttaa kuntien valtionosuuksiin. Peruspalvelujen valtionosuuden kustannustenjaon tarkistusta ei
tehdd vuosina 2023-2024, koska sote-tehtdvat eivat endd vuodelta 2023 lahtien sisally kuntien
valtionosuustehtaviin ja niiden kustannuspohjaan eli laskennallisiin kustannuksiin.

Sote-uudistuksen vaikutus kaupungin talouteen

Hyvinvointialueiden (sote-uudistuksen) toteutuminen 1.1.2023 helpottaa kaupungin talouden ennustettavuutta,
mutta toisaalta taloudellinen liikkumavara kapenee merkittavasti. Toimintakatteen supistuminen tdman hetkisten
painelaskelmien mukaan noin 43,0 M€:oon tuo haasteita talouteen kaikkien velkojen ja vuokravastuiden jaadessa
kaupungin vastattavaksi. Huhtikuussa julkaistut VM:n painelaskelmat paivittyvat syksylla ja lopulliset laskelmat
tehdaan vuonna 2023 sen jalkeen, kun vuoden 2022 tilinpaatostiedot on tilastoitu.

Siirtyméatasaus ja muutosrajoitin sisaltyvat valtionosuuteen 1.1.2023 alkaen. Sosiaali- ja terveystoimen ja
pelastustoimen siirtyvat kustannukset seké hyvinvointialueelle siirtyvéat toimintatuotot, valtionosuudet ja verotulot
ovat siirtymatasauksen ja muutosrajoittimen laskentaperusteena. Kuluvan vuoden em. kulujen- ja tuottoerien
toteutumat ratkaisevat sen, saako kaupunki siirtymatasausta ja muutosrajoitinta vai menevatkd ko. erat
negatiivisiksi eli kaupun

Vuoden 2021 tilinpdatoksessa kaupungin lainat ja vuokravastuut olivat yhteensa 173,903 M€ (v. 2020 145,372 M€,
v. 2019 128,283 M€, v. 2018: 112,684 M€). Asukasta kohden lainat ja vuokravastuut olivat 8 705 € / asukas (v.
2020 7 169 €, v. 2019 6 268 € ja v. 2018 5 407 € / asukas).

Kaupungin talousarviolainojen arvioidaan kasvavan vuoden 2022 loppuun mennessa 114,9 M€:oon, kun ne vuoden
2021 lopussa olivat 104,7 M€ ja vuoden 2023 lopussa lainamaéaran arvioidaan olevan noin 120,0 M€. Kaupungin
ottolainaukseen investointien liséksi vaikuttavat myos tytaryhteisoille myonnettéavat antolainat.

Vuoden 2021 tilinpaatdksessa perusturvalautakunnan osuus toimintatuotoista oli 64,0 % ja kuluista 66,4 % seka
toimintakatteesta 68,3 %. Kaupungin verotuloista siirtyy huhtikuussa julkaistujen painelaskelmien mukaan
hyvinvointialueelle noin 48 % ja valtionosuuksista noin 89 %. Pelastustoimen kustannukset vuositasolla ovat olleet
noin 2,7 M€.

Tulevaan alueelliseen muutokseen tulee valmistautua mahdollisimman hyvin ennakoimalla tulevia rakenteellisia
muutoksia ja valmistautua oman organisaation rakenteiden ja toiminnan sopeuttamiseen muuttuneeseen
yhteiskunnalliseen tilanteeseen.

Kaupungin palvelurakenteet seka palvelut tulee uudistaa huomioiden tiedossa olevat vaestomaaran muutokset
sekd vaeston ikarakenteen muutosennusteet.

Tilastokeskuksen ennusteiden mukaan kaupungin vaestt vahenee ja ikdrakenne painottuu entistd enemman
ikdihmisiin, lapsien ja nuorten sek& tydikaisten vahetessd ja vanhusvéeston elinian pidentyessa. Tyodikédisen
vaeston vaheneminen vaikuttaa elinkeinoeldmaan ja kaupungin verotulojen kertymaan.
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Léhde: Tilastokeskus, videstétiedot
2.5 Véaesto ja tyollisyys
Vaeston kehitys

Varkauden vaestomaara 31.12.2021 oli 19 973 asukasta. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vaestomaara
oli kuluvan vuoden kesakuun lopussa 19 922 asukasta.

Ennakkotiedon mukaan syntyneiden méaéara tammi-kesakuussa oli 60 henkiléa (v. 2021 59) ja kuolleiden maara
158 henkiléa (v. 2021 158). Kuntien vélinen tulomuutto kuluvan vuoden kuuden ensimmaisen kuukauden aikana
oli Varkaudessa 386, lahtomuutto 346 eli nettomuutto 40 henkildd. Nettomaahanmuutto oli 15 henkil6&a. Edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana kuntien vélinen nettomuutto oli 23 ja nettomaahanmuutto 16 henkil6a.

Pohjois-Savossa vaestomaara 30.6.2022 oli 247 859 henkil6d. Maakuntatasolla Pohjois-Savon vaestdmuutos
tammi-kesékuussa oli -504 asukasta. Syntyneiden enemmyys oli -744 ja kuntien valinen nettomuutto -73 asukasta,
nettomaahanmuuton ollessa 264 asukasta. Kokonaisvaestémaara kasvoi eniten Uudenmaan (8 440 asukasta) ja
Pirkanmaa (1 605 asukasta) maakunnissa. Syntyvyyden enemmyys koko maassa on -8 674 ja nettomaahanmuutto
11 414 henkil6a kokonaismuutoksen ollessa 4 309 henkil6a.

Vaestonmuutokset Varkaudessa, Ldhde: Tilastokeskus / Pohjois-Savon liitto

1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021

Elavana syntyneet 60 59
Kuolleet 158 158
Syntyneiden enemmyys -98 -99
Kuntien valinen tulomuutto 386 384
Kuntien valinen lahtdmuutto 346 361
Kuntien valinen nettomuutto 40 23
Maahan muutto 17 18
Maasta muutto 2 2
Netto maahan muutto 15 16

Kokonaismuutos (tammi-keséakuu) -43 -60



Tyollisyys

Varkauden tydttdmyysaste oli kesékuun lopussa 11,6 %. Verrattaessa vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan,
tydttdmyysaste on pienentynyt 1,1 prosenttiyksikkdd. Pohjois-Savon tyéttémyysaste oli kesdkuun lopussa 9,6 %
tydvoimasta ja koko maan keskiarvon ollessa 9,9 %.

Varkauden tyottémyysaste suhteessa Pohjois-Savon tydttomyysasteeseen
1.6.2021-30.6.2022
Lahde: Ely-keskus / tydllisyyskatsaukset
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m Varkaus === Pohjois-Savo

Tyo6ttémia tydnhakijoita oli kesékuussa 972 henkilda (v. 2021 1 083 hld&). Tyottomista tydnhakijoista oli naisia 42,6
% eli 414 henkil6a (v. 2021 419 hl6a / 38,7 %), alle 25-vuotiaita 124 henkilda eli 12,8 % (v. 2021 140 hléa / 12,9
%) ja yli vuoden ty6ttomana olleita henkiloita oli 328 eli 33,7 % (v. 2021 330 hlda / 30,5 %).

Kansanelakelaitokselle on 30.6.2022 mennessa maksettu 787 954 € (v.2021 874 605 €) tyomarkkinatuen
kuntaosuutta. Tuen osuus on vahentynyt 86 651 €.

Ty6paikat

Vuodesta 1990 vuoteen 2019 ovat Varkauden tydpaikat véahentyneet yhteensd 3 958 tytpaikkaa. Muutokseen
vaikuttaa merkittavasti teollisuudessa tapahtuneet rakennemuutokset.

Tydpaikkakehitys vuosina 1990-2019

Vuosi TyOpaikat Muutos
1990 12113

1995 9583 -2 530
2000 10584 1001
2005 10 447 -137
2010 8 956 -1491
2015 8244 -712
2016 8333 89
2017 8294 -39
2018 8 168 -126
2019 8 155 -13

Avoimia ty6paikkoja kesakuun lopussa oli 220 kpl. Vastaava maara viime vuonna 295 kpl.



2.6 Toiminta ajalla 1.1.—-30.6.2021
2.6.1 Oleelliset tapahtumat ja paatdkset

Kaupunginhallituksen 17.1.2022 8§ 13 hyvaksymalla taytéantddnpano-ohjeella pyritddn ohjaamaan toimialoja
toimimaan siten, ettd he huomioivat oman toiminnan vaikutuksen myds kaupungin kokonaistalouteen ja kehittavat
omaa toimintaansa ottaen huomioon mahdollisuuden poikkihallinnolliseen toimintaan. Ohje sisdltdd myds
taloushallinnon vuosikellon ja raportointiohjeen seka SUMU-poistosuunnitelman.

Vuoden 2022 talousarvio hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 7.12.2021 § 114. Vuoden 2022 veroprosentit
paatettiin valtuustossa 15.11.2021 § 96—97. Verotukseen ei tehty korotuksia.

Vuoden 2022 kaupungin toimintaan ja talouteen on vaikuttanut syksylla 2019 kaupunginvaltuuston hyvéksyma
talouden tasapainottamisohjelma, kevaalla 2020 alkanut ja edelleen jatkuva maailmanlaajuinen koronaepidemia
sekd maaliskuusta alkaen ukrainalaisten sotapakolaisten vastaanotto.

Talouden tasapainottamisohjelman tavoitteena vuoden 2022 loppuun mennessd on nettosaastd 2,379 M€.
Vuodelle 2022 asetetut tasapainottamistoimenpiteet eivat tule kaikilta osin toteutumaan ja ohjelma tullaan
paivittdmaan taloussuunnittelun 2023—-2025 laadinnan yhteydessa syksyn aikana.

Keski-Savon Uusyrityskeskus ry Walakky

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:n toimintaan vuoden 2022 talousarvioon aloittavien yritysten neuvontaan
on varattu 75 000 € méaaréaraha. Vuonna 2022 laskentaperusteena ovat vuosien 2018—-2020 aikana Walakkyn
avustuksella perustettujen yritysten lukumaaran keskiarvo ja kunnan asukasluku 31.12.2020. Asukasmaaraan
perustuva osuus on 0,25 € /asukas ja neuvonnan kautta perustettujen yrityksien maaréaén perustuva osuus on 1
500 € /yritys (alv 0 %).

Elinvoiman edistdminen

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2022 talousarviokasittelyn yhteydessa 7.12.2021 8§ 114 vahvistanut sitovat
toiminnalliset tavoitteet Navitas Kehitys Oy:lle. Kaupungin ja Navitas Kehitys Oy:n kesken on laadittu sopimus
elinkeinoasioiden hoidosta vuonna 2022. Talousarviossa kohtaan Elinvoiman edistaminen on varattu yhteensa 379
749 € maararaha elinkeino- ja matkailuasioiden hoitoon ja kdynnissa olevien talousarvion kasittelyn yhteydessa
hyvaksyttyjen hankkeiden rahoitukseen.

Kiinteistéveroselvitys

Syksylla 2017 kaynnistettya kiinteistoveroselvitysta paatettiin jatkaa kaupunginhallituksen 4.2.2019 § 34 paatoksen
mukaisesti. Selvityksen mukaan Kiinteistdveron tuotto-odotus koko kaupungin rakennuskannan mukaan noin
400 000 €/vuosi. Selvitystydn kustannukset tulisi katettua noin 2,5 -3 vuoden kuluessa. Kiinteistéveroselvitystyo
on edennyt suunnitellusti. Kiinteistéveroselvityksen kulut on arvioitu olevan n. 200 000 €/v. Vuonna 2020 kulut
olivat 129 705 €, vuonna 2021 158 610 € ja arvio vuoden 2022 kuluista on 150 000 €. Verotulojen vuosittaiset
lisdykset on arvioitu olevan v. 2021 50 000 €, v. 2022 150 000 €, v. 2023 250 000 € ja v. 2024 350 000 €.
Taysimaarainen verotulojen tuotto-odotus noin 400 000 €/ v. alkaa toteutumaan v. 2025 alkaen.

Verkosto- ja kehittamishankkeita

Varkauden teollinen historia — tutkimushanke on paatetty toteuttaa yhdessa Jyvaskylan yliopiston Historian ja
etnologian laitoksen kanssa kaupunginhallituksen 3.6.2019 § 153 mukaisesti. Vuoden 2020 kustannukset olivat 16
900 € ja vuoden 2021 40 000 €. Vuoden 2022 talousarvioon kaupunginhallituksen kayttévaroihin sisaltyy varaus
hankkeen jatkamiseen.

Kaupungin hallitus on 19.8.2019 § 204 hyvaksynyt Etela-Karjalan ja Etela-Savon yhteistyd matkailun
yhteismarkkinoinnissa — Saimaa Sopimus Il sopimusluonnoksen vuosille 2020-2025. Samalla kaupunginhallitus
paatti 1ahted jaseneksi perustettavaan hallinnolliseen yhdistykseen seka sitoutui yhdistykselle ohjattavaan
kertaluontoiseen 3 500 €:n rahoitukseen, joka kaytetddn Saimaa-portaalin toteuttamiseen. Yhteistyon tavoitteena
on lisata matkailijamaarén ja — tulon kasvua Saimaan alueella. Yhteistyolla tavoitellaan lisdksi matkailuyritysten
yhteisty6n ja verkostoitumisen lisdamista ja sité kautta matkailuelinkeinojen kasvua ja kehittymista. Kertaluontoinen
rahoitusmaksu 3 500 € on suoritettu 22.12.2020. Jasen- / markkinointimaksu 150 € vuodelta 2021 on maksettu
12.4.2021. Vuodelta 2022 ei jasen- / markkinointimaksua ole viela maksettu.
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Invest and expand in North Savo — hankkeeseen osallistutaan kaupunginhallituksen 16.3.2020 § 69 mukaisesti.
Kaupunki on varannut kuntarahaa koko hankeajalle yhteensa 39 963 €. Vuoden 2022 kuntarahaosuus on 14 540
€. Vuoden 2023 kuntarahasta paatetaan talousarvion yhteydessa.

Kaupunginhallituksen 29.5.2020 § 148 paatdksen mukaan kaupunki osallistuu International Retailing -
hankkeeseen ja varaa kuntarahan 10 000 € koko kolmivuotiselle hankeajalle. Vuoden 2021 kustannukset olivat 2
798 €. Vuodelle 2022 varattu kuntaraha 2 912 € on maksettu 5.4.2022.

Kaupunki osallistuu Saimaan matkailu ekosysteemiksi- hankkeeseen kaupunginhallituksen 7.6.2021 § 162
paatoksen mukaisesti. Hankkeeseen varattiin vuodelle 2022 kuntarahaa 2 500 € ja 2023 vuodelle 2 500 €.
Lopullinen paatds kuntarahasta tehdaan kyseisten vuosien talousarviossa.

Kaupunginhallituksen 11.4.2022 § 118 paatoksen mukaisesti kaupunki osallistuu vuosina 2022-2024 FCG:n ja
Kuntaliiton jarjestaméaan Kestava Kuntatalous Il verkostohankkeeseen. Hankkeen kustannukset ovat 8 500 € /
vuosi eli yhteensa 25 500 €.

Lentopaikan hallinnointiyhtion perustaminen

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 20.1.2020 § 25 paattanyt aloittaa neuvottelut lentopaikan hallinnointiyhtion
perustamisesta Joroisten kunnan, Varkauden Lentokerho ry:n ja Varkauden siviili-ilmailusdation kanssa.
Lentopaikkayhtion perustamispadoman Varkauden osuus on 30000 €. Kaupunki sitoutui perustettavan
lentopaikkayhtion kayttokulujen korvaamiseen enintdan 30 000 € vuodessa. Vuoden 2022 kayttotalouteen ei ole
varattu ko. maararahaa. Traficom on myontanyt lentopaikan pitoluvan Joroisten kunnalle 28.6.2022. Joroisten
kunnan, Varkauden kaupungin, Varkauden lentokerho ry:n sek& Varkauden siviili-ilmailusdation tavoitteena on
perustaa yhtid hallinnoimaan lentopaikkaa 1.1.2023 alkaen ja siirtda lentopaikan pitolupa perustettavalle yhtidlle.
Varkauden kaupungin osalta yhtion perustaminen huomioidaan vuoden 2023 talousarvion laadinnassa.

Viitoskaytava — kumppanuudella kehittyva kasvuvythyke — kehittdmishanke

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 24.5.2021 § 143 paéattanyt osallistua Viitoskaytavd — kumppanuudella
kehittyva kasvuvyohyke — kehittamishankkeeseen ja sitoutua enintéaan yhteensa 7 500 €:n omarahoitusosuuteen
vuosina 2021-2023. Osallistumisen edellytyksena on, ettd Tyo- ja elinkeinoministerid myontaa Pohjois-Savon
liitolle, joka toimii hankkeen hallinnoijana ja rahoituksen hakijana, rahoituksen hankkeen toteuttamiseksi. Ty6- ja
elinkeinoministerié on myodntanyt hankkeelle 29.6.2021 rahoituksen yhteensa 510.000 euroa ja hankkeen toiminta
on kaynnistynyt kesalla 2021. Lisatietoja hankkeesta https://suomenviitoskaytava.fi/

Alueurakka
Kaupunginhallituksen 23.4.2019 § 104 tekeman paatdksen mukaisesti kunnallistekniikan rakentamisen ja yllapidon
tehtavat on hoitanut Destia Oy. Sopimus jatkuu 30.4.2026 saakka.

Pohjois-Savon padomasijoitusrahasto
Pohjois-Savon paaomasijoitusrahastoon (North Savo Startup Fund) paatettiin osallistua kaupunginhallituksen
21.1.2019 § 21 paatdksen mukaisesti 0,5 M€ osuudella.

Rahastoon on tarkoitus keratd noin 10 M€ kuntien, Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja
yksityisten sijoittajien rahaa. Pohjois-Savon p&ddomarahasto perustamiseen tarvittavan paaoma jakaantuu
seuraavasti: Kuopion kaupunki 1,2 M€, Varkauden kaupunki 0,5 M€, lisalmen kaupunki 0,5 M€, ELY-keskus 4,9
M€, yksityiset sijoittajat ja hallinnointiyhti® yht. 2,9 M€. Maksuosuudet ajoittuvat vuosille 2020-2022 ja tarkentuvat
vuosittain. Vuoden 2022 ensimmainen maksuosuuserad 29 500 € on maksettu 12.5.2022.

Paloasemahanke

Uuden pelastusaseman rakennussuunnittelu on valmistumassa. Urakkakilpailutus on tarkoitus jarjestaa
loppuvuodesta 2022. Tavoitteena on péédsta aloittamaan itse rakentaminen kevaalla 2023. I1so kysymysmerkki
lopulliseen rakentamispaatokseen on kuitenkin viimeaikainen rakennuskustannusten raju nousu.

Paivystyksen jarjestelyt

Perusturvalautakunnan esityksen 19.6.2019 8§ 83 mukaan kaupunginhallitus paatti hakea sosiaali- ja
terveysministerioltd lupaa jatkaa perusterveydenhuollon ymparivuorokautista paivystystd 1.1.2020 alkaen
toistaiseksi voimassa olevana. Sosiaali- ja terveysministerid on myontanyt 25.11.2019 antamallaan paatdksella
poikkeusluvan ymparivuorokautisen pdaivystyksen jarjestamiselle 31.12.2022 saakka Varkauden sairaalassa.
Hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023 ja on hakenut jatkoa kaupungin ympérivuorokautiselle paivystykselle.
Talous- ja velkaneuvonta


https://suomenviitoskaytava.fi/
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Talous- ja velkaneuvonnasta annetun lain (813/2017) mukaan talous- ja velkaneuvontaa jarjestavat valtion
oikeusapu- ja edunvalvontapiirien oikeusaputoimistot. Vuoden 2019 alusta Itd-Suomen oikeusapu- ja
edunvalvontatapiirin toimipisteet sijaitsevat Mikkelissa, Savonlinnassa ja Kuopiossa. Varkauteen ei perustettu
omaa valtion toimipistetta. Kaupunginhallituksen joulukuun 2018 paatdksen mukainen kaupungin jarjestama oma
talous- ja velkaohjaus on toiminut Varkaudessa 4.3.2019 alkaen osana aikuissosiaalityota. Asiakaspuheluita ja -
kaynteja v. 2022 kesakuun loppuun mennessa on ollut keskimaarin 84 kpl/kk, minka liséksi muita yhteydenottoja
21 kpl/kk. Palvelun piirissé on ollut 153 eri henkilbd. Vuonna 2021 asiakaspuheluita ja — tapaamisia
oli keskimaarin 50 kpl/kk. Perusturvalautakunnan 6.4.2022 8§ 39 tekeméan paatoksen mukaan talous ja
velkaohjaajan palvelua myydaan myos Joroisten kunnalle. Joroisissa asiakaspuheluita ja — kaynteja huhti-
kesakuun aikana on ollut keskiméaérin 3 kpl/kk ja palvelun piirissa on ollut 9 eri henkil6&.

Tilinpaatos

Kaupunginhallitus allekirjoitti vuoden 2021 tilinpaatéksen 28.3.2022 § 93. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin
vuoden 2021 Henkilostokertomus § 94 seka Tietotilinpaatos § 95. Valtuusto hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatoksen,
henkilostokertomuksen seka tietotilinpaatoksen kokouksessaan 13.6.2022 § 37-39.

Siséinen tarkastus
Vuoden 2021 sisédisen tarkastuksen raportti valmistui 10.1.2022. Kaupunginhallitus kasitteli raportin ja hyvaksyi
tarkastushavaintojen vastineet ja toimenpide-esitykset 31.1.2022 § 28.

2.6.2 Sisdinen valvonta jariskienhallinta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Kuntalain 8 14 mukaan vastaa kaupunginvaltuusto.
Kaupunginhallituksen tehtdvdnd & 39 mukaan on huolehtia kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Valtuusto hyvaksyi 18.12.2017 § 95 uudet péivitetyt kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Vuoden 2022 sisdisen valvonnan painopistealueiksi on kaupungin johtoryhma
hyvaksynyt 9.11.2021 seuraavat toiminnot:

Paatdksenteko: Viranhaltijapaatdsten seuranta ja valvonta
Talous: Sopimukset

Henkilostd: Vuosilomat (ja saastbvapaat)

Tietohallinto: Etatyd

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi maaraykset hallintosdannén luvussa 17 § 1 ja luvussa 19 8:t
1-5. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ajalta 1.1.—30.6.2022 on raportoitu toimialojen toteutumien kohdalla.

2.7 Henkil6sto ja henkildstoon liittyvat kustannukset

Henkiloston maara

Henkiloston kokonaisméaéard raportointikauden lopussa oli hieman suurempi kuin vastaavana ajankohtana
edellisena vuonna eli 30.6.2021 (+32 henkiléa eli +2,0 %). Vakituisten maara oli kasvanut, maaraaikaisten ja
tyollistettyjen maara oli puolestaan vahentynyt. Myds todellinen henkildstéresurssi (HTV) oli hieman kasvanut (+
37 HTV eli + 5 %).

Toimialakohtaiset tiedot ja analyysit 16ytyvéat niiden omista osioista Henkilostd 6/2021 ja 6/2022

Henkiléstén maara Muutos Muutos
palvelussuhteittain 6/2022 % 6/2021 % | ed.vuosi| ed.vuosi
Vakituiset 1318 79,5 % 1272 78,2 % 46 3,6 %
Maaraaikaiset 295 17,8 % 308 18,9 % -13 -4,2 %
Tyodllistetyt 32 19% 43 2,6 % -11 -25,6 %
Oppisopimussuhteiset 13 0,8 % 3 2,0 % 10 333,3%
Yhteensé 1658 100,0 % 1626 100,0 % 32 2,0 %
Henkil6tyévuodet (HTV2) 782,3 745,3 37 5,0 %
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Palkka- ja kokonaishenkilostokulut

Kokonaispalkkakulut ovat koko kaupunkiorganisaation tasolla toteutuneet suhteessa talousarvioon hieman alle
tasaisen kertyman tavoitteen (46,1 %/50,0 %). Alitus selittyy silld, ettd lomarahat on maksettu vasta heindkuun
palkanmaksun yhteydessa.

Vuoden 2021 kesakuun loppuun verrattuna palkkakulut eivat ndin ole suoraan verrannollisia, koska vuonna 2021
lomarahat maksettiin kesdkuun palkanmaksun yhteydessa. Palkkakulut kasvoivat noin 361 677 € (+1,22 %)

Kokonaishenkilostokulut (palkka- ja henkilosivukulut) ajalta 1.1. — 30.6.2022 olivat noin 38,2 M€. Edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna kokonaishenkilostokulut olivat lahes ennallaan, huomioitava kuitenkin
lomarahamaksatuksen ajankohdan muutos.

Palkkakulujen kasvu johtuu p&aosin henkiléstomaaran lisayksesta (lahinna sosiaali- ja terveystoimessa) seka
vaikeutuneen rekrytoinnin mukanaan tuomista palkantarkistustarpeista sea ylimaaraisista tyoaikalisista.
Toimialakohtaiset tiedot ja analyysit 16ytyvat niiden omista osioista.

Palkkojen toteuma 6/2021 ja 6/2022 (ilman henkildsivukuluja)

Maksetut palkat 6/2022 6/2021 | Muutos € Muutos (%)
Yhteensé 29821 317 | 29 459 640 361 677 1,22%

Tyokyvyttomyyden kustannukset

Tyokyvyttdomyyspoissaolot ajalla 1.1.-30.6.2022 henkilétyévuotta kohden vahenivéat koko kaupungm tasolla 0,3
pv/HTV (18,5->18,2). Tyokyvyttdmyyspoissaolojen madara on kadantynyt selkeéasti laskuun, miké on hyva ja toivottu
kehitys.

Sosiaali- ja terveystoimessa sairauspaivat/hld nousivat hiukan, muilla toimialoilla ne vahenivat. Tyttapaturmat
sdilyivat edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden lahes ennallaan.

Tyokyvyttémyyspoissaolot (pv/HTV1) 6/2020, 6/2021 ja 6/2022

Tydkyvyttomyys- 6/2020 6/2021 Muutos 6/2022 Muutos
poissaolot (pv/HTV1)

Sairaus 19,3 18,5 -0,8 18,2 -0,3
TyOtapaturma 0,6 0,5 -0,1 0,5 0,0

3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1.1.-30.6.2022

3.1 Talouskatsaus ajalta 1.1.-30.6.2022

Ajankohdan 1.1.—30.6. toteutuman tulisi olla 50,0 %. Koska lomarahat maksetaan koko vuoden osalta heindkuussa
ja osa tuotoista seka kuluista syntyy joko etuajassa koko vuodelta tai viiveella loppuvuoden aikana, ei kirjanpidon
mukainen tuloslaskelma anna kaikelta osin tarkkaa ajankohdan mukaista tietoa. Tuloslaskelman kohdassa
Tilikauden tulos / tilikauden yli-/aljadma on esitetty laskennallinen tilikauden tulos, jossa on huomioitu
etupainotteisesti toteutuneet tuotot ja kulut seka kirjanpidosta puuttuvat eréat.

Toimintatuotot

Myos toimintatuotot ovat sitovia, tavoitteellisia ja velvoittavia valtuuston asettamia maararahoja. Toimintatuottojen
oleellinen alittaminen vaikuttaa rahoituksen perusteisiin.

Toimintatuottojen kirjanpidollinen toteutuma on 41,670 M€ /% 53,8. Toimintatuotot ovat kasvaneet edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden 4,280 M€ eli 11,4 %.
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Myyntituottojen toteuma on 25,396 M€ / 51,9 % ja ovat kasvaneet 0,569 M€ / 2,3 % verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan. Eniten ovat kasvaneet muut yhteistoimintakorvaukset.

Maksutuottoja on toteutunut 4,801 M€ / 52,6 % ja muutos edelliseen vuoteen on -0,232M€ / -4,6 %.

Tukia ja avustuksia on toteutunut 3,155 M€ / 89,3 %, kasvua 1,867 M€ / 145,0 %. Vuonna 2022 on saatu korona-
avustusta 0,867 M€ vuoden 2021 syys-joulukuun aikana syntyneistd kustannuksista. Kirjanpitolautakunnan
ohjeiden mukaisesti tukea ei saanut huomioida vuoden 2021 tilinpdatoksessé siirtosaamisena hakemuksen
perusteella, koska kuntakohtaiset paatokset eivat ehtineet tilinpdatoksen laadinnan aikana kuntiin. Myos
hankerahoituksia on jaksotettu enemman raportointikaudelle verrattuna edelliseen vuoteen.

Muiden toimintatuottojen toteuma on 8,319 M€ / 52,5 % ja ne ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan nahden 2,076 M€ / 33,3 %. Muutos johtuu Aalto hyvinvointikeskuksen siséinen vuokralaskutuksen
kirjauksista. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoihin siséltyy tonttien ja maa-alueiden myyntivoittoja 0,687 M€.
Myyntivoitot muodostuvat mm. entisen Prisman, uuden K-Raudan ja As Oy Hertun Purjeen tonttien myynnista.

Toimintakulut

Toimintakulujen toteutuma 110,787 M€ / 50,3 % on vain hieman yli ajankohdan keskimaaraisen toteutuman.
Toimintakulut yhteensé ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavaan raportointiajankohtaan verrattuna 2,780 M€ /
2,6 %. Suurimmat kasvut ovat palvelujen ostot kuluryhmissa.

Henkiléstékulujen toteutuma ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 38,248 M€ / 46,3 %. Henkiléstdkulut yhteensa ovat
pienentyneet 2,977 M€ / -7,2 %. Palkkamenot ovat pienentyneet 2,108 M€ / -6,6 % ja muut henkildsivukulut 0,869
M€ / -9,3 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.

Henkilostokulujen muutos johtuu kokonaisuudessaan lomarahojen (noin 3,3 M€) maksatusajankohdan
muutoksesta. Vuonna 2021 lomarahat maksettiin kesdkuun palkanmaksun yhteydessa, jolloin ne siséltyvat vuoden
2021 henkildstokuluihin, mutta vuonna 2022 lomarahat maksettiin heindkuun palkan yhteydessa. Laskennallisessa
vuoden 2022 tuloksessa on huomioitu lomarahojen maksatuksen vaikutus.

Palvelujen ostoista on toteutunut 52,861 M€ / 52,2 % ja ne ovat kasvaneet 2,834 M€ / 5,7 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Eniten ovat kasvaneet sosiaali- ja terveystoimen sosiaalityon palvelujen asiakaspalvelujen ostot.

Aineita ja tarvikkeita on hankittu 56,9 % talousarviom&ararahasta eli 6,141 M€, joka on 0,253 M€/ 4,3 % enemman
kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Avustuksiin on kaytetty 3,718 M€ / 50,4 % ja ovat pienentyneet 0,048 M€ / -1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuloslaskelman muiden kulujen toteutuma oli 9,820 M€ / 54,4 % ja muutos edelliseen vuoteen 2,622 M€ / 36,4 %.
Muutos johtuu Aalto hyvinvointikeskuksen siséisten vuokrien kirjauksista. Viime vuonna vuokrakirjaukset alkoivat
vasta maaliskuun lopulla, kun ne tdna vuonna ovat koko alku vuoden osalta.

Tuloslaskelman muihin kuluihin sisadltyy myds vuoden 2019 myyntireskontran luottotappiokirjauksia 255 812 €.
Koska kyseessd on kolme vuotta vanhemmat saatavat, on ne poistettava kirjanpidon saatavista
varovaisuusperiaatetta noudattaen. Poistettujen saatavien perintatoimia jatketaan edelleen. Edellisen vuoden
vastaavana aikana luottotappiokirjauksia oli tehty 174 368 €.

Toimintakate

Toimintakatteen kirjanpidon osoittama toteutuma -68,873 M€ / 48,5 % on hieman alle raportointiajankohdan
mukaisen toteutuman. Verrattaessa toimintakatteen muutosta vuoden 2021 toimintakatteeseen, on 30.6.2022
tilanteen mukainen toimintakate parantunut 1,443 M€ / 2,1 %. Muutos johtuu kokonaisuudessaan
henkiléstokuluissa lomarahojen maksatusajankohdan muutoksesta. Myds toimintatuottojen ajankohtaa parempi
toteutuminen (41,670 — 38,743 = 2,927 M€) ja toisaalta toimintakulujen toteutuminen Iahes ajankohdan mukaisesti
(110,087 - 110,787 = 0,700 M€) vaikuttavat toimintakatteeseen.
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Verotulot

Verotuloja on kertynyt keséakuun loppuun mennessé 45,396 M€ / 54,0 %, joka on 1,809 M€ / 4,2 % enemmaén kuin
vuoden 2021 vastaavana aikana.

Kuntaliiton kesakuun ennusteen mukaan koko maan verotulojen arvioidaan kokonaisuudessaan tdnd vuonna
kasvavan edelliseen vuoteen verrattuna noin 5,0 %.

Vuoden 2022 talousarvion verotulojen 84,122 M€ arvioinnin pohjana syksylla 2021 oli verohallinnon ja Kuntaliiton
ennustekehikko. Viimeisimmén 19.8.2022 julkaistun veroennustekehikon mukaan, Varkauden kaupungin verotulot
toteutuisivat yhteensé 1,873 M€/ 2,2 % talousarviota paremmin. Seuraavan verotuloennusteen Kuntaliitto julkaisee
syyskuun lopulla.

Kunnallisveron kertyma 40,949 M€ / 56,0 % on toteutunut ajankohtaan nahden yli arvioidun 4,378 M€ ja on 1,512
M€ / 3,8 % enemman kuin vuonna 2021. Kertymaén vaikuttavat ennakkoverojen kasvu sek&a palkkasumman
parempi kehittyminen alkuvuoden tilanteesta.

Tilinpaatdésennusteen mukaan kunnallisverokertyma tulee tana vuonna taman hetkisen talousarvion mukaan
toteutumaan 0,188 M€ / 0,3 % budjetoitua paremmin.

Yhteisdverot ovat toteutuneet myods yli ajankohdan mukaisen talousarvion, toteutuma 3,779 M€ / 77,7 % ja
tilinpaatésennusteen mukainen toteutuma tulisi olemaan myos budjetoitua parempi 1,255 M€ / 25,8 %. Viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna on yhteiséverokertyma kasvanut 0,155 M€ / 4,3 %. Yhteisdverojen
kertym&an vaikuttaa valmistuvan verotuksen 2021 ennakkotiedon mukaisen maksuunpantavan yhteisfveron
huomattavasti parempi kertyminen.

Kiinteistoverojen osalta verokertyma 0,667 M€ / 10,9 % on vield tdssa vaiheessa alhainen, koska kiinteistéverojen
maksatukset tapahtuvat paaosin loppuvuoden aikana. Kuntaliiton toteutumaennusteen mukaan kaupungin
kiinteistoverot toteutuvat 0,430 M€ / 7,0 % budjetoitua paremmin. Verrattaessa vuoden 2021 kesakuun
toteutumaan on kiinteistoverokertyma 0,142 M€ / 27,0 % isompi.

Kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 aikana verovelvolliskohtaiseen verotukseen ja verotus valmistui
osalta verovelvollisia niin myohaisessa vaiheessa viime vuonna, etta verot tilitettiin kunnille taman vuoden alussa.
Vuoden 2022 kuuden ensimmaisen kuukauden aikana tilitettyihin kiinteistéveroihin on sisaltynyt vuoden 2021
veroja yhteensé 0,586 ME.

Verotulokertymat 1.1.-

30.6.2022 TA 2022 Tot. 1-6 kk 2022  Tot-% TPE 2022 Muutos %
Kunnan tulovero 73 143 000 40 949 444 56,0 % 73 331 000 188 000 0,3
Y hteis6verot 4 865 000 3779267 T77,7% 6 120 000 1255000 25,8
Kiinteistoverot 6 114 000 666 846 10,9 % 6 544 000 430 000 7,0
Verotulot yht. 84 122 000 45395557 54,0 % 85 995 000 1873 000 2,2
Verotulojen kehitys 30.6. Muutos Muutos
vuosilta 2020-2022 2020 2021 2022 2021/2022 %
Kunnan tulovero 37 819 162 39437 114 40 949 444 1512 330 3,8

Yhteisowerot 2404944 3624231 3779 267 155 036 4,3

Kiinteistéverot 191 539 524 969 666 846 141 877 27,0

Verotulot yht. 40 415 645 43 586 314 45 395 557 1 809 243 4,5
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Verokertymdt 1.1.—30.6. vuosilta 2020-2022

Valtiovarainministerion 7.4.2022 tiedotteen mukaan asunnon ja tyopaikan valisten matkakustannusten perusteella
tehtavia verovdahennyksia korotetaan tilapaisesti vuodelle 2022. Matkakuluvahennyksen enimmaismaaraa
korotetaan 7 000 €:sta 8 400 €:oon. Kilometrikohtainen euromaara korotetaan 0,30 €:0on /km, aikaisemmin
korvaus on ollut 0,25 €/km. Matkakuluvahennysta sovelletaan koko vuoden 2022 verotukisessa eli takautuvasti
vuoden alusta asti. Muutos vaikuttaa lahes 600 000 verovelvollisen verotukseen ja sit kautta kuntien verotulot
tulevat vahenemaan noin 101 M€. Verotulomuutos kompensoidaan valtionosuusjarjestelman kautta.

Toinen ansiotuloista tehtdvd muutos liittyy hallituksen esityksen mukaisesti aikaistetusta sosiaalietuuksien
indeksikorotuksesta, joka vaikuttaa eldketulovihennysten enimmaismaariin. Alustavan arvion mukaan muutos
vahentdd kunnallisveroa vuosikohtaisesti arviolta noin 30,0 M€. Koska kyse on indeksitarkistuksesta, eika
veroperustemuutoksesta, niin tata ei kompensoida kunnille.

Vuoden 2022 valtionosuuksia tarkistetaan kesken vuoden verovahennysoikeuksien vuoksi, koska osa
vahennyksistd kompensoidaan valtionosuuksina.

Veronsaajien palveluun 14.6.2022 julkaistun tiedon mukaan verovuoden 2021 ansio- ja paaomaverojen
ryhméaosuuksia muutetaan. Ryhma&osuuksien muutoksiin vaikuttaa erityisesti vime vuoden padomatuloverojen
suuri kasvu, joka nostaa valtion osuutta ansio- ja pAdomatuloveroista. Veronsaajien jako-osuuksien oikaisu merkitsi
kunnille noin 375 M€ negatiivista oikaisua, joka toteutettiin heindkuun verotilityksien maksatuksen yhteydessa.
Varkauden kaupungin osalta oikaisu oli - 1,463 M€.

Heindkuun verotilityksissd kunnille kertyi jako-osuuden oikaisun johdosta vdhemman kunnallisveroa, mutta
loppuvuoden aikana Kuntaliitto ennakoi vastaavasti kertyvan jadénndsveroja ja tilityksia enemman.

Valtionosuudet

Valtionosuudet 29,414 M€/ 49,8 % ovat toteutuneet Valtiovarainministerion 30.12.2021 paatoksen VN/32353/2021
ja lahes raportointiajankohdan mukaisesti. Valtionosuusprosentti vuonna 2022 on 23,59 %, kun se vuonna 2021 oli
25,67 %. Prosentin pienenemiseen vaikuttavat kuntien ja valtion valisen vuoden 2022 kustannustenjaon
tarkistuksen leikkaus 1,87 9%, indeksileikkaukset vuosilta 2016, 2018 ja 2019 yhteensa 0,55 % ja
kilpailukykysopimuksen véhennyksen muuttuminen pysyvaksi vahennykseksi 0,76 %. Vastaavasti
valtionosuusprosenttiin siséllytettiin uusien ja laajenevien tehtévien korvaus 0,30 % ja valtionosuuden korotus 0,80
%.

Peruspalvelujen valtionosuus on toteutunut 21,266 M€ / 50,1 %. Verotulomenetysten kompensaatioita on saatu
5,328 M€ /49,7 %. Verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen toteutuma on 4,063 M€ / 50,2 % ja opetus-
ja kulttuuritoimen muiden valtionosuuksien toteutuma -1,196 M€ / 53,6 %.
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Vuonna 2020 maksettua koronaepidemian verotulokompensaatiota 396 678 € on peritty vuoden 2020 aikana
takaisin yhteensa 88 775, vuoden 1-6 kk 2021 aikana 153 954 € ja vuoden 2022 kesakuun loppuun mennessa
47 526 €, nama erat ovat sisaltaneet myos viivastyskorkoa.

Valtionvarainministerion muutospééatoksen 8.7.2022 VN/32353/2021 mukaan peruspalvelujen valtionosuuden ja
veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten muutokset korvataan vuonna 2022. Kaupungin osalta
muutos valtionosuuksiin on yhteensa 339 516 €.

Valtionosuudet 1.1.-30.6.2022 TA 2022 Tot. 1-6kk 2022  Tot-%  TPE 2022 Muutos %
Peruspalveluiden valt.os.ml.tasaukset 42 484 372 21266388 50,1% 42564 458 80 086 0,2
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus. 8 091 662 4063368 502% 8126736 35074 04
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -2232 937 -1196286 53,6% -2392572 -159 635 71
Verotulomenetysten kompensaatio 10 715 003 5327796 49, 7% 10963421 248 418 23
Koronaepidemian verotulokompensaatio -47 526 -95 052 -95 052

Valtionosuudet yht. 59 058 100 29413740 49,8 % 59 166 991 -6 269 0,0

Verrattaessa vuoden 2022 valtionosuuksien toteutumaa edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, ovat
valtionosuudet kasvaneet 1,573 M€ / 5,7 %. Muutos koostuu suurimmaksi osaksi peruspalvelujen valtionosuuden
toteutumasta. Myds verotulomenetysten kompensaatiota on saatu 0,410 M€ enemman kuin vuonna 2021.

Muutos Muutos

Valtionosuudet 30.6.2020-2022 2020 2021 2022 2021/2022 %
Peruspalvelujen valt.os.ml. tasaukset 18712854 19941945 21 266 388 1324 443 6,6
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 4 298 496 4 248 924 4 063 368 -185 556 -44
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -1221156 -1113898 -1 196 286 -82 388 74
Verotulomenetysten kompensaatio 5067 414 4917 384 5 327 796 410 412 8,3
Koronaepidemian verotulokomp.tak.per. -153 954 -47 526 106 428 -69,1
Valtionosuudet yht. 26 857 608 27 840 401 29 413 740 1573 339 57
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Valtionosuudet 1.1.—-30.6. vuosilta 2020-2022

Vuoden 2022 toiseen valtion lisatalousarvioon siséltyi muutoksia, joilla on vaikutuksia kuntien peruspalvelujen
valtionosuuteen. Merkittavin muutos aiheutuu matkakuluvahennyksen véliaikaisesta korottamisesta, joka vahentaa
kuntien verotuloja. Muutos kompensoidaan kunnille verotulomenetysten kautta, joita lisdtdan tana vuonna 101 M€.
Lisaksi valtionosuuteen lisatdan 8,6 M€ vuonna 2021 kayttamattd jaédneitd yhdistymisavustuksia vaikeassa
taloudellisessa asemassa oleville kunnille ja 146 000 € lisays tehtdvamuutoksiin.
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Harkinnanvaraista valtionosuutta jaetaan tana vuonna 10 M€ ja hakuaika paattyy 9.9.2022 klo 16.15.

Verorahoitus

Verorahoitus yhteensa 30.6. tilanteen mukaan

Muutos
2020 2021 2022 2021/2022 Muutos-%
Valtionosuudet 26 857 608 27 840401 29413740 1573339 57
Verotulot 40 415 645 43586 314 45395557 1809243 4,2
Yhteensa 67 273 253 71426715 74809297 3382582 4,7

Verorahoitus 30.6. tilanne
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja — kulujen toteutuma (netto) oli kesékuussa 2,380 M€ / 119,0 %. Vastaavana aikana viime
vuonna 1,649 M€ eli toteutuma 0,731 M€ parempi.

Rahoitustuotoissa korkotulot muodostuvat pdéosin Keski-Savon Vesi Oy:n maksamasta korosta 399 587 €. Muut
rahoitustuotot koostuvat suurimmalta osin Varkauden Aluelampd Oy:n (1 000 449 €) ja Savon Energiaholding Oy:n
osinkotuloista (996 644 €), jotka on maksettu touko- ja kesakuun aikana.

Korkokuluja on toteutunut 30.6.mennessa 158 137 €/ 79,1 %. Korot ovat lahteneet nousemaan kuluvan kevaan
aikana. Vaihtuvista koroista 1 vko, 1 kk ja 3 kk korot olivat negatiivisia kesékuun lopussa. 6 kk ja 12 kk euriborit
ovat jo yli 0 %. Korkokulujen toteutumaan vaikuttaa myods lyhytaikaisena lainana otettujen kuntatodistuslainojen
negatiiviset korot, jotka kirjataan Kilan ohjeistuksen mukaisesti korkokulujen véahennykseksi. T&na vuonna on otettu
yksi kuntatodistuslaina, josta negatiivinen korko oli viela 8 880 €. Viime vuonna vastaavana aikana
kuntatodistuslainoista oli saatu korkoja 90 136 €.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vdhennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
Edellytyksena riittavyydelle on, ettd poistojen maéara vastaa keskiméaéraisté vuotuista investointitasoa.

Vuosikate 30.6.2022 tilanteen mukaan on 8,316 M€ / 266,1 % ja on 5,190 M€ yli budjetoidun. Vuosikate parani
5,557 M€ / 201,4 % verrattuna edellisvuoden toteumaan.



18

SUMU-poistot

Suunnitelman mukaiset poistot 3,755 M€ / 54,9 %. Poistoihin sisaltyy ylijgdmaisené poistona kirjattu
Joutenlahden koulun puretun osan tasearvon alaskirjaus 0,217 M€. Kirjaus on jaényt tekemétta vuoden 2016
tilinpaéatoksen yhteydessa.

Vastaavana aikana viime vuonna poistot olivat 4,763 M€. Poistoihin vuonna 2021 sisaltyi vield vanhan
sairaalarakennusten arvojen alaskirjaus 1,152 M€.

Tilikauden tulos / tilikauden yli/-alijaama 30.6.

Vuoden 2022 talousarvioon ei sisélly varausten ja rahastojen muutoksia taseesta, vaan tilikauden tulos on suoraan
samalla tilikauden yli/-alijgdma.

Vuodelle 2022 hyvéksytty talousarvio on alijaagmainen 3,712 M€. Tuloslaskelman 30.6.2022 mukainen tilikauden
tulos on ylijadmainen 4,560 M€.

Huomioitaessa tuloslaskelman tammi-kesdkuun toteutumassa tilikaudelle kuuluvat merkittdvimmat
kirjautumattomat ja jaksotettavat erdt, mm. lomarahat 1.1.-30.6., etupainotteisesti saadut tuotot, kesakuun
ostolaskut, jotka on kirjattu heindkuulle sek& muut kertaluonteiset erat, olisi tilikauden tulos ylijadéméinen 1,146
ME€. Viime vuoden vastaava laskennallinen tilikauden tulos oli alijgdmainen 0,568 M€. Verrattaessa laskennallisia
tilikauden tuloksia, on vuoden 2022 tulos parempi kuin vuoden 2021.

Tuloslaskelman mukaiseen tilikauden tulokseen vaikuttavat myds toimintatuottojen toteutuminen 53,8 % ja
toimintakulujen toteutuminen 50,3 % eli toimintakatteen toteutuma 48,5 % on alle ajankohdan. Myos
rahoitustuotoissa verotulojen toteutuma 54,0 % ja muiden rahoitustuottojen toteutuma 139,0 % vaikuttavat
tilikauden tulokseen.

Kuluvan vuoden tilinpdatésennuste selostetaan tarkemmin kohdassa 3.4.
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Ta +muutos Toteutuma Toteutuma Muutos €
2022 1-6 / 2022 Tot% 1-6 /2021 2022-2021 Muutos %
Toimintatuotot 77 485 103 41 670 320 53,8 37 390 023 4 280 297 11,4 %
Myyntituotot 48 973 623 25 396 326 51,9 24 827 166 569 160 2,3%
Maksutuotot 9 130 370 4800 612 52,6 5032 248 -231 636 -4,6 %
Tuet ja awstukset 3533575 3 154 506 89,3 1287752 1866 754 145,0 %
Muut toimintatuotot 15 847 535 8 318 876 52,5 6242 857 2076 019 33,3 %
Valmistus omaan kayttéon 635 000 243 827 38,4 301 064 -57 237 -19,0 %
Toimintakulut -220174 677 -110 787 409 50,3 -108 007 770 -2 779 639 2,6 %
Henkiléstokulut -82 646 788 -38 247 704 46,3 -41 224 849 2977 145 72%
Palkat ja palkkiot -64 747 790 -29 821 317 46,1 -31929 367 2108 050 -6,6 %
Henkilésivukulut -17 898 998 -8 426 387 47,1 -9 295 481 869 094 -9,3%
Elakekulut -15 296 308 -7 184 123 47,0 -7 637 005 452 882 -5,9%
Muut henkilésivukulut -2 602 690 -1 242 264 47,7 -1 658 477 416 213 -25,1 %
Palvelujen ostot -101 310 576 -52 860 671 52,2 -50 026 553 -2 834 118 57 %
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat -10 792 912 -6 140 693 56,9 -5 887 820 -252 873 4,3 %
Awstukset -7 381 292 -3718 419 50,4 -3 670 488 -47 931 1,3%
Muut toimintakulut -18 043 109 -9 819 922 54,4 -7 198 060 -2 621 862 36,4 %
Toimintakate -142 054 574 -68 873 262 48,5 -70 316 683 1443 421 -21%
Verotulot 84 122 000 45 395 557 54,0 43586 314 1809 243 4,2 %
Valtionosuudet 59 058 100 29 413 740 49,8 27840401 1573339 57 %
Rahoitustuotot ja -kulut 2 000 000 2 379 809 119,0 1648 937 730 872 44,3 %
Korkotuotot 820 000 476 916 58,2 427 350 49 566 11,6 %
Muut rahoitustuotot 1 500 000 2 085 079 139,0 1 248 989 836 090 66,9 %
Korkokulut -200 000 -158 137 79,1 -8 153 -149 984 1839,6 %
Muut rahoituskulut -120 000 -24 049 20,0 -19 249 -4 800 24,9 %
Vuosikate 3125526 8315845 266,1 2758969 5556 876 201,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 837 130 -3 755 404 54,9 -4 763075 1007 671 21,2 %
Suunnitelman muk. poistot -6 737 130 -3 705 231 55,0 -3 610 825 -94 406 2,6 %
Anvonalentumiset -100 000 -50 173 -1 152 250
Satunnaiset erat 0
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -3711 604 4560440 -122,9 -2004 107 6564547 -327,6%
Varausten muutos 0
Tilikauden yli- / alijadma -3711 604 4 560 440 Fkkkk -2004 107 6564547 -327,6%
Tunnusluvut: TAM2022 Tot. 30.6.22 Tot. 30.6.21
Toimintuotot %/toimintakuluista 35,3 37,7 34,7
Vuosikate % - poistoista 45,7 221,4 57,9
Vuosikate / asukas 158 417 136
Asukasluku 19 748 19 922 20 218
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3.2 Toteutuma toimialoittain ajalta 1.1.-30.6.2022

MUUTETTU

TOTEUTUMA

Kéytto-%

TOTEUTUMA

Muutos 1-6 kk

Vel TA2022 | MRM | “po0p2 | 16kk2022 | Tasta | 1-6kk2021 | 20012022 |MUUIOS %
Yleishallinto (kv, kh, tark.ltk.,
vaalit, konsernihallinto)
Tuotot 3877401 -161837 3715564 2344 177 63,1 % 1669 187 674 990 40,4 %
Kulut -9262 788| 130014 -9132774 -4 698 596 51,4 % -4 598 255 -100 341 2,2%
Toimintakate (netto) -5385387| -31823 -5417 210 -2 354 419 43,5 % -2 929 068 574 649 -19,6 %
Sosiaali- ja terveystoimi,
Varkaus
Tuotot 27 831 804 34628 27 866 432| 14 595 837 52,4 % 12 288 458 2307 379 18,8 %
Kulut -125 362 767 2486| -125360281| -62934587 50,2 %| -59 719 457 -3215130 54%
Toimintakate (netto) -97 530 963 37114 -97 493 849| -48 338 750 49,6 %| -47 430999 -907 751 1,9 %
Sosiaali- ja terveystoimi,
Joroinen
Tuotot 21531872 0 21531872| 10867724 50,5 % 10 339 495 528 229 51%
Kulut -21 521 272 0| -21521272| -11162180 51,9%| -10786084 -376 096 3,5%
Toimintakate (netto) 10 600 0 10 600 -294 456 -2777,9 % -446 589 152 133 -34,1 %
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen
toimiala
Tuotot 4 377 250 54 614 4 431 864 3258 690 73,5 % 2 605 888 652 802 25,1 %
Kulut -39845044| -59434| -39904 478 -19 388 164 48,6 %| -17 770815 -1617 349 9,1%
Toimintakate (netto) -35467794|  -4820| -35472614| -16129474 455 %| -17541 358 1411884 -80%
Tekninen toimi
Tuotot 19866 776/ 72595 19939371 10603 893 53,2 %| 10486 995 116 898 11%
Valmistus omaan kéyttodn 635 000 0 635 000 243 827 38,4 % 301 064 -57237]  -190%
Kulut -24 182 806| -73065| -24 255871 -12 603 883 52,0%| -12756 727 152 844 -1.2%
Toimintakate (netto) -3681 031 -471 -3681502| -1756 163 47,7%|  -1968 668 212505 -10,8%
Toimintatuotot yhteensa 77 485 103 0] 77485103| 41670320 53,8 %| 37390023 4 280 297 11,4 %
Valmistus omaan kayttoon 635 000 0 635 000 243 827 38,4 % 301 064 -57 237 -19,0 %
Toimintakulut yhteensa -220 174 677 0| -220174677| -110 787 410 50,3 %| -108 007 770 -2 779 640 2,6 %
TOIMINTAKATE -142 054 574 0| -142054574| -68 873 262 48,5%| -70 316 683 1443 421 -2,1%
Rahoitus
Verotulot 84 122 000 84122 000| 45 395 557 54,0 % 43 586 313 1809 244 42 %
Valtionosuudet 59 058 100 59 058 100| 29413 740 49,8 % 27 840 401 1573 339 5,7 %
Korkotuotot 820 000 820 000 476 916 58,2 % 427 350 49 566 11,6 %
Muut rahoitustuotot 1500 000 1500 000 2085079 139,0 % 1248 989 836 090 66,9 %
Korkokulut -200 000 -200 000 -158 137 79,1 % -8 153 -149 984| 1839,6 %
Muut rahoituskulut -120 000 -120 000 -24. 049 20,0 % -19 249 -4 800 24,9 %
VUOSIKATE 3125526 3125526 8315845 266,1 % 2758 968 5556 877| 2014 %
Suunnitelmapoistot -6 737 130 -6 737 130 -3705 231 55,0 % -3610 825 -94 406 2,6 %
Arvonalentumiset -100 000 -100 000 -50 173 50,2 % -1 152 250 1102 077 -95,6 %
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -3 711 604 0| -3711604| 4560 440 -1229%| -2 004 107 6564 547| -327,6 %
Varausten ja rahastojen
muutokset
TILIKAUDEN YLI-
JALIJAAMA -3 711 604 0 -3711 604 4 560 440 -122,9 % -2 004 107 6564 547| -327,6 %
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3.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma osoittaa toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Talousarvion rahoituslaskelmaan kootaan kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen
aiheuttama rahavirta (toiminnan ja investointien rahavirta). Lisaksi rahoitusosaan merkitddn kaupungin
antolainauksen, lainakannan ja mahdolliset oman padoman muutokset seka arvio merkittavistd muutoksista muissa
maksuvalmiuden erissé (rahoituksen rahavirta). Rahoitusosassa osoitetaan siis kuinka paljon tarvitaan
tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan.
Rahoitusosa esitetdan vahennyslaskukaavan muodossa.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on varainhoitovuonna kéaytettavissa
investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen.
Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista seka
rahoituksen korjauserista.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulojen erotuksesta.

Vélisummana esitetddn Toiminnan ja investointien rahavirta. Yljadmainen vélisumma osoittaa, etté investoinnit
rahoitetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella esim. lainanotolla. Mainitun
valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maard osoittaa budjetoitujen rahavirtojen
kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja padoman muutokset.

Rahoituslaskelman ensimmaisena erana on tuloslaskelman vuosikate. Tulorahoituksen korjauserissa on
myyntivoittojen ja — tappioiden kirjaukset.

Toiminnan ja investointien rahavirta on 30.6. positivinen 6,911 M€, mutta tilinpdatdésennusteen mukaan
negatiivinen 1,882 M€. Vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta on ollut 5 vuoden
ajalta negatiivinen 26,7 M€. Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Negatiivinen tunnusluku
iimaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroilla tai ottamalla lisda lainaa.

Investointimenoihin on kaytetty ensimmaisella vuosipuoliskolla 1,759 M€ / 19,6 % ja investointituloja on kertynyt
0,354 M€/177,0 % (rahoitusosuudet 0,105 M€ ja pysyvien vastaavien myynnit 0,249 M€), jolloin nettoinvestointien
maara on vain 1,405 M€ / 16,0 %.

Rahoituksen rahavirran antolainoissa nékyy valtuuston vuonna 2020 mydntdmé&n suuren antolainan viimeisen eran
nostot 9,2 M€ seka tytaryhteisdille mydnnettyjen lyhytaikaisten lainojen paddomat 0,6 M€.

Talousarviolainat

Alkuvuoden aikana on nostettu uutta pitkaaikaista talousarviolainaa 30,0 M€. Lisaksi on kaytetty lyhytaikaista
kuntatodistuslainoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi. Kaupungin lainamaaré oli 30.6.2022 yhteensa 114,68 M€
(v. 2021 92,57 M£), josta lyhytaikaista kuntatodistuslainaa on 20,0 M€.

Lainamaara oli kesdkuun lopussa 5 756 € / asukas (2021 4 579 €/asukas). Kokonaislainamaara on kasvanut 9,93
M€ vuoden vaihteen tilanteesta. Pitkaaikaisten lainojen loppuvuoden lyhennykset ja kuntatodistuslainojen muutos
huomioiden, lainam&arén arvioidaan olevan vuoden lopussa noin 114,9 M€ (noin 5 800 €/asukas).

Lyhytaikaisen lainakannan muutokseen vaikuttaa myds konsernitilin loppuminen 31.5.2022 pankkipalvelujen
kilpailutuksen yhteydessa.
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Kaupungin lainasalkusta 30.6.2022 tilanteessa kiinte&a korkoisia lainoja on 72,9 % ja vaihtuvakorkoisia lainoja (ml.
kuntatodistukset) 27,1 %. Viimeisten 12 kuukauden ajalta lainasalkun keskikorko on 0,31 %. Lainasalkun
suojausaste 30.6.2022 tilanteen mukaan on 73,47 %.

Lainat lainanantajan mukaisesti 30.6.2022, yhteensa 114 676 505 €.

10, 46%;

T.4T%

4, bt
0.15%
B Kuntarahoitus Oyj
B Danske Bank Oyj
|| Pohjois-Savon Osuuspankki
B Nordea Bank Oyj
B Muut

Kuntaliiton julkaiseman kuntien tilinpaatostietojen pohjalta laaditun tilaston mukaan Varkauden kaupungin lainat /
asukas ovat huomattavasti isommat kuin koko maan, Pohjois-Savon tai saman kokoisten kuntien lainat.

Lainakanta 31.12., €/as.

2010/ 2011 2012] 2013| 2014] 2015| 2016] 2017) 2018| 2019] 2020{ 2021
Varkaus 1908) 1868 1975 2360 2427 2373| 2405 2851] 3533] 3595 4328 5701
1000120000 as. kunng  2070] 2141| 2390| 2591| 2689 2762 2834 2927 3159| 3572| 3711 3706
Pohjois-Savo 1693 1803| 1978] 2343 2649] 2653 2767| 2842 2997| 3274| 3599 3606
Koko maa 1957) 2037| 2261] 2540| 2694] 2835 2933| 2933] 3039] 3342| 3448 3440
Lainakanta31.12, €/as.
6000 T
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e P
2000 [gp=—T
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B \/arkaus 10001-20000 as. kunnat —©— Pohjois-Savo --e-- Koko maa

Lahde: Kuntaliitto, kuntien tunnuslukutilasto 17.8.2022



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot

Toiminnan ja investoint. rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 01.01.2022 20 784 502

30.6.2022 22 049 628
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TP 1-6 kk Toteutuma Ennuste
2021 TA2022+muutos 1-6 kk 2022  Tot.-% TP2022
2 758 969 3125526 8315845 266,1 4818050
0 0 0
-123 523 -250 000 -687 233  274,9 -797 517
2 635 446 2 875 526 7628612 2653 4020533
-6 643 004 -8 992 000 -1 759 053 19,6 -7 007 566
240 943 0 105 000 105 000
155 459 450 000 936 178 208,0 1 000 000
-6 246 602 -8 542 000 -717 876 8,4 -5902 566
-3 611 156 -5 666 474 6910736 -122,0 -1882033
-5 020 000 -9 400 000 -9800 000 104,3 -9 800 000
282 935 312 000 207 040 66,4 241 826
-4 737 065 -9 088 000 9592960 1056 -9558174
5 000 000 31200000 30 000 000 96,2 30 000 000
-3 463 816 -7 650 000 -5 070 958 66,3 -9891 916
3264 418 -10 000 000  -24 120 183 -19 120 183
4 800 603 13 550 000 808 859 6,0 987 901
0 0 0
-2932 731 0 608 239 0
-2 869 193 4 462 000 -8175862 -183,2 -8570273
-6 480 349 -1 204 474 -1265126  105,0 -10 452 306

-1 265 126
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3.4 Vuoden 2022 tilinpaatoksen laskennallinen ennuste

Vuoden 2022 talousarviossa toimialoja sitovana maéararahana on toimintakate (toimintakulujen ja toimintatuottojen
erotus).

Yleishallinnon kesakuun tilanteen mukaan laadittu toteutumaennuste sisaltda varausluonteisena maararahana
palkkatukityéllistamiseen varatut maararahat, jotka siirretddn toteutuneiden toimintakulujen mukaisesti eri
toimialoille / tydyksikoille.

Yleishallinnon toimintakatteen arvioidaan toteutuvan budjetoidusti.

Sosiaali- ja terveystoimen ennusteessa talousarvion ylitysuhka koko toimialalla toimintakatetasolla on 1,793 M€.
Hoito- ja hoivapalvelualueella omaishoidontuen hoitopalkkioiden, sosiaali- ja terveyspalvelujen ostojen ja
henkildstokulujen ylitysuhka on yhteensa noin 0,304 M€, ja muiden asiakaspalvelujen ostojen noin 0,8 M€. Perhe-
ja sosiaalipalvelujen palvelualueella henkiléstémenojen ennusteessa arvioitu ylitys on n. 0,165 M€ ja palvelujen
ostojen, erityisesti lastensuojelussa, noin 1,4 M€. Toimintatuottojen arvioidaan ylittyvan noin 0,193 M€, josta
maksutuotot noin 0,15 M€ Terveyspalvelujen palvelualueella psykiatrinen osasto ei ole ollut toiminnassa, joten
tastd arvioidaan aiheutuvan toimintatuottojen alittuminen 0,574 M€ seka toimintakulujen saastoéa 0,8 M€. Lisaksi
THL:n mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen ostoissa arvioidaan syntyvan saastéda 0,5 M€. Yhteensa
toimintakulujen arvioitu saastd 1,3 M€ kohdistetaan maararahasiirtoina hoito- ja hoivapalvelujen (0,8 M€) seka
perhe-ja sosiaalipalvelujen (0,5 M€) ylittyviin kustannuksiin. Joroisten sosiaali- ja terveystoimen toimialalla
toimintakulujen arvioidaan ylittyvan 0,923 M€, joka otetaan huomioon myds toimintatuottojen lisdyksena.
Toimintakatteeseen talla ei ole vaikutusta.

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala arvio talouden toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti, ellei loppuvuoden
aikana tapahdu merkittavid muutoksia toiminnassa.

Teknisen toimen talouden toteutumiseen vaikuttaa yleinen hintatason nousu, jota ei siirreta sisaiseen laskutukseen,
esim. aterioiden hintoihin, vaan kulut jaéavat teknisen toimen vastattavaksi.

Toimintakatteen (= toimintatuotot — toimintakulut) ennustetaan ylittdvan muutetun talousarvion 0,799 M€ /
poikkeama talousarvioon 0,56 %. Kuluvan vuoden toimintakatteen arvioidaan kasvavan 7,574 M€ / 5,5 % vuoden
2021 tilinpaatokseen verrattuna.

Vuoden 2022 verotuloarvio 85,995 M€ perustuu Kuntaliiton 18.8.2022 julkaisemaan veroennustekehikkoon, jonka
mukaan verotulojen arvioidaan toteutuvan tana vuonna 1,873 M€ budjetoitua paremmin. Syyskuun lopulla
Kuntaliitto julkaisee seuraavan verotuloennusteen eli talta osin tilanne voi viela muuttua.

Vuodelle 2022 vahvistettujen valtionosuuspéatosten mukaan valtionosuustulot toteutuvat 0,109 M€ budjetoitua
paremmin. Lopulliseen valtionosuusarvioon vaikuttavat viela syksyn oppilasmaardn muutokset, joka saattaa
muuttaa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta vuodelle 2022.

Verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet) kasvu ennusteen mukaan on 4,541 M€/ 3,2 % edellisen vuoden 2021
tilinpdatokseen verrattuna. Rahoitustuottojen arvioidaan kasvavan 0,642 M€/ 26,1 %.

Tuloslaskelman mukaan vuosikateen toteutumaennuste on 4,818 M€, joka on 1,693 M€ budjetoitua parempi.
Vuosikate kattaa poistoista noin 69,9 %. Toteutumaennusteen mukaan vuosikate heikkenee vuoden 2021
tilinpaatdkseen verrattuna - 2,635 M€ / - 35,4 %. Tama tarkoittaa sitd, ettéd investointien ja nykyisen lainakannan
lyhennyksien rahoittamiseen tarvitaan yha enemman uutta velkarahaa.

Tilinpaatésennusteen mukaan tilikauden tulos ja alijgdma tulisi olemaan 2,171 M€, mikali toimintatuotot- ja kulut,
verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut toteutuvat tdman hetkisten toimialojen laskelmien ja
arvioiden mukaisesti.

Loppuvuoden aikana tehtdvat omaisuuden myynnit tai mahdolliset yhtidittdmiset, joista ei vield ole paatdksia,
tulevat vaikuttamaan laskennalliseen tilikauden tulokseen parantavasti. Toisaalta hintojen nousun vaikutus
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toimintakuluihin ja mahdollinen Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin alijgdman kattaminen voivat vaikuttaa tilikauden
tulosta heikentavasti.

Talousarviovuoden taloudellisten tavoitteiden  saavuttaminen edellyttdd tiukkaa  budjettikuria ja
talousarviopoikkeamiin tulee reagoida valittomasti kaupunginhallituksen antamien talousarvion 2022
taytantdonpano-ohjeiden mukaisesti.
. MUUTETTU TP 2022 Muutos TP | Muutos
Toimiala TA 2022 MRM TA 2022 ENNUSTE TP 2021 2021 / 2022 %
Yleishallinto (kv, kh,
tark.Itk., vaalit,
konsernihallinto)
Tuotot 3877 401| -161837 3 715 564 3 864 409 3 430 004 434 405 12,7 %
Kulut 9262 788| 130014 -9132 774 -8 246 642 -8 890 489 643 847 -7,2%
Toimintakate (netto) -5 385 387 -31 823 -5 417 210| -4 382 233 -5 460 485 1078 252] -19,7 %
Sosiaali- ja terveystoimi,
Varkaus
Tuotot 27 831 804 34 628 27 866 432] 28 112 953| 27 314 290 798 663 2,9%
Kulut -125 362 767 2 486( -125 360 282|-127 399 971|-119 696 959 -7 703 012 6,4 %
Toimintakate (netto) -97 530 963 37 114 -97 493 849| -99 287 018| -92 382 669| -6 904 349 7,5%
Sosiaali- ja terveystoimi,
Joroinen
Tuotot 21 531 872 0 21531 872 22 455 172| 22 944 745 -489 573 -2,1 %
Kulut -21 521 272 0| -21521 272 -22 444 572| -22 917 581 473 009 2,1%
Toimintakate (netto) 10 600 0 10 600 10 600 27 164 -16 564| -61,0 %
Hyvintointi ja kasvatus
Tuotot 4 377 250 54 614 4 431 864 4 423 552 4 539 536 -115 984 -2,6 %
Valmistus omaan kaytt6éon 0 0 0 0 6 642 -6 642| -100,0 %
Kulut -39 845 044| -59434| -39 904 478| -39 887 812| -38 457 945| -1 429 867 3,7%
Toimintakate (netto) -35 467 794 -4 820 -35472 614| -35 464 260 -33 911 767| -1 552 493 4,6 %
Tekninen toimi
Tuotot 19 866 776 72595 19939371| 20126 323| 20 316 826 -190 503 -0,9 %
Valmistus omaan kayttoon 635 000 0 635 000 635 000 809 628 -174 628 -21,6 %
Kulut -24 182 806 -73 065| -24 255 871| -24 492 353| -24 795 871 303 518 -1,2 %
Toimintakate (netto) -3 681 030 -471 -3681501] -3731030f -3669 417 -61 613 1,7%
Toimintatuotot yhteensa 77 485 103 0 77 485 103| 78982 409| 78 545 401 437 008 0,6 %
Valmistus omaan kaytt6on 635 000 0 635 000 635 000 816 270 -181 270 -22,2 %
Toimintakulut yhteensa -220 174 677 0| -220 174 677]-222 471 350|-214 758 845 -7 712 505 3,6 %
TOIMINTAKATE -142 054 574 0| -142 054 574(-142 853 941|-135 397 174| -7 456 767 5,5 %
Rahoitus
Verotulot 84 122 000 0 84 122 000| 85 995 000| 84 940 324 1054 676 1,2%
Valtionosuudet 59 058 100 0] 59058 100f 59166 991| 55680698 3486293 6,3 %
Korkotuotot 820 000 0 820 000 870 000 865 744 4 256 0,5 %
Muut rahoitustuotot 1 500 000 0 1500 000f 2225000{ 1587629 637371 40,1 %
Korkokulut -200 000 0 -200 000 -500 000 -168 918 -331 082] 196,0 %
Muut rahoituskulut -120 000 0 -120 000 -85 000 -55 431 -29 569 53,3 %
VUOSIKATE 3 125 526 0 3125526] 4818050 7452872| -2634822[ -354%
Suunnitelmapoistot -6 737 130 0 -6 737 130| -6889270| -7889775| 1000505 -12,7%
Arnvonalentumiset -100 000 0 -100 000 -100 000 -2537 106 2437 106] -96,1 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -3 711 604 0 -3711604f -2171220f -2974008 802 788| -27,0 %
Varausten ja rahastojen
muutokset 0
TILIKAUDEN YLI-
/ALIJAAMA -3 711 604 0 -3711604] -2171220f -2 974008 802 788| -27,0 %




26

4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja Toni Leppanen 28.2.2022 saakka, vt. hallintojohtaja Maritta Laakso 1.3.2022
alkaen ja keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtéavanéa on tuottaa dénestyspalvelut voimassa olevien sdddosten mukaisesti ja valvoa
vaalien jarjestamista ja danestystilaisuuksien toimivuutta.

Vuonna 2022 jarjestettiin aluevaalit, jotka toimitettiin sunnuntaina 23.1.2022. Ennakkod&nestys oli kotimaassa
12.1.-18.1.2022 ja ulkomailla 12.1.-15.1.2022. Aluevaaleissa 2022 valittujen hyvinvointialueen valtuutettujen
toimikausi alkoi 1.3.2022.

Vuonna 2023 jarjestetaan eduskuntavaalit ja vuonna 2024 presidentinvaalit sekd europarlamenttivaalit.

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

. o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Aktivoida danestdjia | Aanestysprosentti Aanestysprosentti on | Aluevaalien Ei
korkeampi kuin aanestysprosentti oli 43,4 | toteudu
edellisissé %. Pohjois-Savon
kuntavaaleissa (53,9 | hyvinvointialueen N
%) aanestysprosentti oli 45,9
%
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 0 0 45970 0,0 % 0,0 % 46 000
Toimintakulut -70 139 -84 739 -66 240 78,2 % -5,6 % -68 000
Toimintakate (netto) -70 139 -84 739 -20 270 23,9 % -71,10 % -22 000

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuusto on kunnan ylintd paatdsvaltaa kayttdva luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta
kuntavaaleissa. Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Nykyisen valtuuston toimintakausi alkoi poikkeuksellisesti
1.8.2021.

Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta paattdmisen ohessa edistdad kuntalaisten suoraa
osallistumista kunnan toimintaan ja paatoksentekoon.

Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa tulevaisuuteen suuntautunut, kunnan
toiminnan pitk&ntahtédimen tavoitteiden ja padamaéarien hahmottaminen ja linjaaminen.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0,0 % 0
Toimintakulut -100 724 -149 921 -62 185 41,5 % -38,3 % -135 000

Toimintakate (netto) -100 724 -149 921 -62 185 41,5 % -38,26 % -135 000
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,
arvioida kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa seka arvioida onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunnan on kuntalain § 121 mukaan arvioitava
talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta.
Tarkastustoimeen kuuluu siséinen, ettd ulkoinen tarkastus. Sisdinen tarkastus hoidetaan ostopalveluna.

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnan tulee valvoa 84 8:ss&a séadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vuosittain, seka yllapitda sidonnaisuusrekisteria yleisessa tietoverkossa.

Tarkastuslautakunta on  kokoontunut 10  kertaa alkuvuoden aikana. Kokouksissa on ké&sitelty
toimialojen toiminnan ja tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat tuottaa kaupungin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy.

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

2022 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

Kaupunginjohdon, Kaupungin johtavien | Vuosittain Edennyt suunnitelman Toteutuu
toimialajohtajien sekad | viranhaltijoiden ja ay- mukaisesti

ay-luottamusmiesten | luottamusmiesten [
kuuleminen kuuleminen

Tutustumis- Arviointikaynnit Vuosittain vahintddn | Ei arviointikdynteja 1-6 Toteutuu
[arviointikaynnit 2-3 kohdetta kk:n aikana. Kaynnit
toimialapaikoilla. loppuvuoden aikana. [}
Laatia koko Koko konsernia Kattava, toimintaa Esitetty valtuustossa Toteutuu
konsernista kattava toimintaa ohjaava 13.6.2022

arviointikertomus ohjaava arviointikertomus [}
tilikauden aikana arviointikertomus

tehtyjen havaintojen

perusteella

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
médrirahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 43 500 87 000 43500 50,0 % 0,0 % 87 000
Toimintakulut -36 819 -87 484 -47 015 53,7 % 27,7% -87 000
Toimintakate (netto) 6 681 -484 -3515 726,2 % -152,61 % 0

Toimintakulut siirretaén sisaisen laskutuksen kautta toimialoille.

KAUPUNGINHALLITUS

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Joonas Hanninen ja kaupunginhallituksen jasenet

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden johtamisesta ja kehittamisesta
valtuuston hyvéksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti.

Kaupunginhallitus kokoontui yhteensé 13 kertaa ja kasitteli yhteensa 189 pykalaa.
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Kaupunginhallitus jatkoi kaupunginstrategian paivittamisty6ta vuoden 2021 aikana perustettujen tydéryhmien
toimesta. Uusi kaupunkistrategia ja siihen liittyva kaupunkibrandi hyvaksyttin kaupunginvaltuustossa
kesdkuussa 2022. Strategiatydon ohella jatkettin kaupungin talouden tasapainottamiseen tahtaavaa
valmistelua. Talouden tasapainotusohjelma on maara paivittda vuoden 2022 aikana. Osana sote-uudistuksen
toimeenpanoa kaupunginhallitus on kaynyt lapi jaljelle jadvan kaupunkiorganisaation toimintoja suhteessa
kunnan tehtaviin. Kaupunginhallituksen tavoitteena on paivittdd kaupungin organisaatio vastaamaan
uudistuksen jalkeista toimintaymparistdd organisaatiorakenteen, toiminnan mutta myos talouden osalta.

Vengjan hyokattya Ukrainaan helmikuussa 2022 tuli kaupungille nopeasti tarve jarjestda Ukrainasta Suomeen
ja Varkauteen pakeneville Ukrainalaisille tilapaista suojelua. Kaupunki jarjesti yhteistytéssa Wartalo Kotien,

SPR:n, Seurakuntien seka muiden sidosryhmien kanssa nopeasti muun muassa asumiseen, vaatteisiin ja
ruokahuoltoon liittyvaa apua.

Strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava Tavoitetaso Toteuna 30.6
2022 tavoitteet mittari o
Kaupunginhallitus:
Kaupunkistrategian Strategian Paivitetty Strategia hyvaksyttiin Toteutuu
paivittaminen tavoitteiden kaupunkistrategia on valtuustossa 13.6.2022 §
sisaltyminen kaupunginvaltuuston 40. Strategian [
toimialojen kasittelyssa kesakuussa | toimeenpanosuunnitelma
tavoitteisiin, 2022. Strategian kasitellaédn kaupungin
paatoksentekoon ja toimenpiteet toimielimissa syykaudella
operatiiviseen huomioidaan vuoden 2022.
toimintaan 2023 talousarviossa ja Vuoden 2023 talousarvio
vuosien 2024-2025 ja vuosien 2024—-2025
taloussuunnitelmissa taloussuunnittelu
laaditaan strategian
mukaisesti. Talousarvion
tavoitteet johdetaan
strategiasta.
Talouden Vuosikate, toiminnan | Talouden Ohjelma péaivitetaan v. Toteutuu
tasapainotusohjelman | ja investointien tasapainotusohjelma on | 2023 talousarvion
paivittdminen rahavirta, konsernin paivitetty. Ohjelman laadinnan yhteydessa ja | g
velkavastuut, mukaiset toimenpiteet on | toimenpiteita
yli/alijgdma, kaynnistetty vuoden kaynnistetdan syksyn
kriisikuntamittarit 2022 aikana aikana. Talouden
tasapainottamisohjelman
paivitystydssa tukena
kaytetddn Kestava
Kuntatalous Il hankkeen
asiantuntijaverkostoa.
Organisaatiouudis- Henkilotydvuosien Organisaatiouudistuksen | Organisaatiota Toteutuu
tuksen valmistelu kehitys valmistelu, kasittely ja muutetaan vuoden 2023
vuoden 2023 toimeenpanon valmistelu | talousarvion laadinnan [ ]
toimintaymparisto- yhteydessé, huomioiden
muutos huomioiden sote-uudistuksen
(sote-uudistus) vaikutus kaupungin
talouteen ja toimintaan.
Aktiivinen Annettujen Varkauden kaupungin Viranhaltijat ovat olleet Toteutuu
edunvalvonta ja lausuntojen ja nakokulmat tulee aktiivisesti sote-
osallistuminen sote- | kannanottojen huomioiduksi sote- uudistuksen [}
uudistuksen maarat. Kokouksiin uudistuksen valmistelussa ja
valmistelussa osallistumisprosentti. yhteistyéssa HVA:n
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valmistelussa ja
toimeenpanossa

edustajien kanssa on
valmisteltu toimintoja,
joissa kaupungin
nakokulma on huomioitu.

Elinvoimajaosto:

Elinvoimajaoston Kokousten ja 1.8.2021 toimintansa Elinvoimajaosto on Toteutuu
toiminnan tapahtumien maara aloittanut elinvoimajaosto | toiminut aktiivisesti ja se
vakiinnuttaminen on vakiinnuttanut on vakiinnuttanut [
osaksi kaupungin asemansa kaupungin paikkansa
paatdksentekoa ja paatdksenteossa ja se paatdksenteossa.
edunvalvontaty6ta tunnistetaan Elinvoimajaoston
elinvoimaverkostoissa vaikuttavuutta liséa
keskeisena toimijana kolme elinkeinoelaman
kaupungin elinvoiman edustajaa, joilla on
edistamisessa ja l&snéolo- ja puheoikeus
edunvalvonnassa elinvoimajaoston
kokouksissa.
Aktiivinen Yhteydenotot/lausunn | Uudistuksen Kaupunginhallitus antoi | Toteutuu
osallistuminen TE- ot uudistuksen osalta | valmistelussa selvitetdén | lausunnon
palveluiden 2024 Keski-Savon seudullisen, | lakiluonnoksesta [}
uudistuksen Asiaan liittyvat mutta myos kokouksessaan
valmisteluun ja kasittelyt kaupungissa | maakunnallisen 20.6.2022. Kaupunki on
keskusteluun tai toimintamallin edut, liséksi toiminut
yhteistyoverkostoissa | haitat ja mahdollisuudet | aktiivisesti seudullisen
keskustelun
yllapitdmiseksi
jarjestamalla muun
muassa uudistukseen
liittyvan seudullisen
seminaarin kevaalla
2022. Asia tuoda
strategisena
linjapaéatdksena alueen
kuntien (Varkaus-
Pieksamaki-Leppavirta-
Joroinen) valtuustojen
arvioitavaksi talven 2022-
2023 aikana.
Kasittelyaikatauluun
vaikuttaa kuitenkin
olennaisesti
valtakunnallisen
lainsaadantotyon
eteneminen.
Muuttajatapahtumien | Tapahtumiin Vuoden 2022 aikana Varkauteen muuttaneita | Toteutuu
ja osallistuneiden toteutetaan muistettiin
paluumuuttajaviestinn | maarat tapahtumat/kampanjat muuttajapaketilla, jonka | g
an kehittdminen Varkauteen muuttaneille | sai halutessaan hakea
Yhteydenottojen seka erilliset kampanjat | kaupungintalolta. Taman
maara paluumuuttajien lisédksi suunniteltiin

houkuttelemiseksi
kaupunkiin (Toteutus
yhteisty6ssa Navitas
Kehityksen kanssa)

tilaisuus vapaa-ajan
asukkaille ja
Varkaudesta pois
muuttaneille
potentiaalisille
paluumuuttajille
jarjestettavaksi
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heindkuussa. Liséaksi
Ukrainasta Varkauteen
tulleille on jarjestetty
useita tilaisuuksia mm.
asumisen, tydssakaynnin
ja harrastamisen
mahdollisuuksista.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 187 453 285 000 786 253 275,9 % 3194 % 285 000

Toimintakulut -1 510 808 -2 624 628 -1 720 622 65,6 % 13,9 % -2 624 628
Toimintakate (netto) -1 323 355 -2 339 628 -934 369 39,9 % -29,39 % -2 339 628

Kaupunginhallituksen osamé&ararahat;

JASENYYDET
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0
Toimintakulut -300 561 -339 644 -239 465 70,5 % -20,3 % -348 600
Toimintakate (netto) -300 561 -339 644 -239 465 70,5 % -20,33 % -348 600

AVUSTAMINEN

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 77 0 0 -100,0 % 0
Toimintakulut -298 252 -640 000 -658 660 102,9 % 120,8 % -640 050
Toimintakate (netto) -298 175 -640 000 -658 660 102,9 % 120,90 % -640 050

TOIMIKUNNAT

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 0 0 0 0,0 % 0
Toimintakulut -27 076 -23 000 -10 497 45,6 % -61,2 % -23 000
Toimintakate (netto) -27 076 -23 000 -10 497 45,6 % -61,23 % -23 000

Elinvoiman edistaminen

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Joonas Hanninen, kaupunginhallitus, elinvoimajaos, Navitas Kehitys Oy:n
toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallitus

Kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto vastaa muun muassa kaupungin yleisestd kehittamista,
elinvoimahankkeiden valmistelusta, tyollisyyspalveluista sekd kaupunkimarkkinoinnista. Elinvoimajaosto
paattdad myods kaupungin tapahtuma- ja kohdeavustuksista ja paattda rakennustonttien ja muiden alueiden
hinnoittelusta.
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Kaupunki on jatkanut yhdessa Navitas Kehityksen ja muiden konserniyhtididen kanssa kaupungin elinvoiman
edistamistyota. Merkittdvind toimenpiteina on toteutettu kaupunkimarkkinointiin ja osaavan tydvoiman
saamiseen tahtaavia toimia. Liséksi kaupunki on toiminut aktiiviesti Keski-Savon seudulla seutuyhteistydn
lisdamiseksi. Elinvoimajaosto jakoi kahden hakukierroksen myota yhteensad 640.000 € tapahtuma ja
kohdeavustuksina seké yhteistydsopimuksina.

Strategiset tavoitteet

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava Tavoitetaso
2022 tavoitteet mittari
Kaupunki toteuttaa | Toteutetut Markkinoinnin Uusi kaupunkistrategia | Toteutuu
aktiivista markkinointitoimenpiteet, | vuosikellon ja brandi-ilme
markkinointia kaupunkiin vakiinnuttaminen hyvaksyttiin [
kaupungin muuttaneet/poismuuttan | osaksi kaupungin valtuustossa 13.6.2022
vahvuuksista eet, muuttovoitto viestintaa ja § 40.
kehittden positiivista markkinointia. Kaupunkistrategian
kaupunkikuvaa ja Toimialojen toimeenpanon myota
lisaten kaupungin aktivoiminen on kaynnistetty useita
houkuttelevuutta markkinointiin markkinointi - ja
asuinpaikkakuntana viestintdkampanijoita,
jotka perustuvat uuteen
brandi-ilmeeseen.
Kaupunkimarkkinointia
on liséksi toteutettu
muiden toimenpiteiden
ja yhteistydsopimusten
yhteydessa
(tapahtumat,
tyontekijarekrytointi,
oppilaitosyhteistyo,
yritysyhteistyo jne.).
Kaytannon Tyollisyysaste Aktiivinen Kaupunki oli tiivisti Toteutuu
toimenpiteita edunvalvonta mukana
osaavan tydvoiman | Koulutuspaikat koulutuspaikkojen neuvottelmessa [}

saatavuuden

osalta.

elinkeinoelaméan
valilla vakiintuvat.
TyOperéisen
maahanmuuton
mahdollisuuksien
selvittaminen
kaynnistetaan.

Savonian uusien

parantamiseksi Y hteistydmuodot koulutusavausten
kaynnistetaan. oppilaitosten, osalta. Syksylla 2023
kaupungin ja Savonian Varkauden

kampuksella kaynnistyy
l&hitoteutuksessa
tuotantotalouden
englanninkielinen
insindorikoulutus (40
aloituspaikkaa). Liséksi
Kuopion yksikéssa
kaynnistyva tradenomi-
ohjelma on mahdollista
suorittaa myos
Varkaudesta
monimuoto-
opetuksena. Kaupunki
on tehnyt avauksia KV-
rekrytoinnin
mahdollistamiseksi ja
tiivistényt yhteistyota
mm. Eures-ohjelman
kanssa.
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Kaupunki ja sen Edunvalvontatoimenpitei | Kaupunkikonsernin Kaupunki ja sen Toteutuu
omistamat yhtiot den maara ja toiminnan kannalta tytaryhtiét ovat
suorittavat aktiivista | vaikuttavuus kriittisten toimineet aktiivisesti [}
edunvalvontaa lainsdadéanto- ja oman toimialansa
toimialueellaan kehittdmistoimenpitei | edunvalvontakysymyksi
maakunnallisesti, den osalta ssa osallistuen
mutta myos kaupunkikonserni alueelliseen ja
valtakunnallisesti. lausuu oman kansalliseen

kantansa keskusteluun

valmistelussa olevaan | meneillaéan olevien

asiaan. uudistusten osalta.
Seutuyhteistydn Yhteistydsopimukset/ Seutuyhteistydn Seutuyhteistydta on Toteutuu
syveneminen ja hankkeet mahdollisuudet edistetty Keski-Savon
vakiinnuttaminen selvitetaan osana elinvoimaryhman, [}

kaupungin toimintaa | muiden seudullisten

ja kehittamista kokoonpanojen seka

yhteisten seminaarien
ja valmistelujen
pohjalta. Keskeiset
seudulliset
kehittamishankkeet
kohdistuvat TE2024
uudistukseen,
yhteiseen
rakennusvalvonnan
jarjestamiseen,
Riikinnevan alueen
kehittdmiseen seka
liikenne- ja infrapuolen
edunvalvontaan.
Lisaksi Navitas
Kehityksen kautta
tehdaan merkittavaa
seudullista
hanketoimintaa seka
kuntarajat ylittavaa
elinkeinotyota.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madrarahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 0 0 0 00% O

Toimintakulut -238 959 -378 319 -83172 22,0 % -65,2 % -350 000
Toimintakate (netto) -238 959 -378 319 -83172 220 % -65,2 % -350 000

Toteutumaan sisaltyy Navitas Kehityksen hankkeiden rahoitusosuuksia ja Siilinjarven kunnalle maksettuja
maaseututoimen maksuosuuksia sekd Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:n maksuosuuksia.

KONSERNIPALVELUT

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Joonas H&nninen, hallintojohtaja Toni Leppanen 28.2.2022 saakka, vt.
hallintojohtaja Maritta Laakso 1.3.2022 alkaen, talousjohtaja Helena Pitkdnen ja henkiléstdjohtaja Nina
Holopainen
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Hallinto

Hallintojohtaja Toni Leppénen siirtyi 1.3.2022 alkaen toisen tydnantajan palvelukseen. Hallintojohtajan viran
haku paéttyi 28.2. Virkaan haki 12 henkil6d ja haastattelut pidettin maaliskuun aikana. Hakijoista viisi
haastateltiin ja kolme valittiin soveltuvuustesteihin. Uuden hallintojohtajan valintaesityksen kaupunginhallitus
teki 11.4.2022 ja valinnan suoritti valtuusto 25.4.2022. Antti Makinen aloittaa uutena hallintojohtajana 1.9.2022
alkaen.

Hallintojohtajan sijaiseksi valittiin ajalle 1.3.-31.8.2022 hallintotieteenmaisteri Maritta Laakso. Han siirtyi
tehtédvaén hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan talouspé&allikon tehtévésta. Toni Leppénen toimii 31.8.2022
saakka kaupungin lakiasioiden asiantuntijana.

Taloushallinto

Alkuvuoden aikana selvitettin  talous- ja palkkahallinnon tukipalvelujen uudelleen jarjestelya.
Kaupunginhallituksen péaéatoksen 14.2.2022 & 81 mukaisesti irtisanottin Sarastia Oy:n talous- ja
palkkahallinnon tukipalvelujen palvelusopimus 1.1.2023 alkaen.

Tukipalvelujen muutosprojekti kaynnistettiin  paatokselld perustaa uusi tytaryhtié kaupunginhallituksen
14.3.2022 § 81 mukaisesti ja samassa kokouksessa § 82 hyvaksyttiin sovellusohjelmistojen tuottajaksi CGI
Oyj. Projektin projektipaallikkona toimii talousjohtaja oman viran ohella.

Sovellusohjelmistojen ja palvelutuotannon sopimukset on allekirjoitettu CGI Oyj:n kanssa ja seka
taloushallinnon ettd palkkahallinnon muutosprojektit ovat kaynnistyneet kevaan aikana.

Uuden talousjohtajan valinta kaynnistettiin toukokuussa, kun valtuusto myonsi 25.4.2022 § 26 eron nykyiselle
talousjohtaja Pitkaselle. Hakemuksia saapui maardaikaan mennessa 14 kpl ja viisi hakijaa kutsuttiin kesdkuun
haastatteluihin. Ennen haastatteluja yksi hakija perui hakemuksensa. Juhannusviikolla haastateltiin nelja
hakijaa, joista viela yksi perui hakemuksensa. Kolme hakijaa testattiin heindkuun aikana. Kaupunginvaltuusto
valitsi uuden talousjohtajan 22.8.2022.

Kaupungin pankkipalvelut kilpailutettiin 21.12.2021-19.1.2022. Kaupunginhallituksen 31.1.2022 § 26 mukaan
pankkipalvelut siirtyivat 1.5.2022 alkaen Oma Saastopankkiin. Kaupungin Osuuspankin pankkitiliin liittynyt
konsernitili irtisanottiin 1.6.2022 lukien.

Henkiléstopalvelut

Henkilostopalveluiden henkilostdssa ei tapahtunut muutoksia.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen arviointi konsernitasolla ja konsernipalveluissa.
Vuoteen 2021 toteutuneet taloudentasapainottamistoimenpiteet, 732 700 € (jatkuvat vuonna 2022):

e Konsernipalveluissa ty6jarjestelyjen kautta vahennettiin kahden toimistohenkilon palkkakulut seka
markkinointi- ja viestintayksikon yhden henkilén palkkakulut, yhteensa 160 000 €

e Kh:n kayttdvarojen ja varausmadrarahojen arviointi. 100 000 € (Huomioitu talousarviossa

vahemman)

Koulutuskustannuksissa saast6 45 200 €

Kaupungin vuokrasopimusten tarkistaminen, 12 500 €

Avustustoiminnan kehittdminen, 30 000 €

Sahkoisen materiaalin lisdaminen, esim. kokousten asialistat ja asiakirjat, talousarvio,

osavuosikatsaus, tilinpaatos painatuskustannukset, koulutuksien tarveharkinta, saasté 65 000 €

LUT-sopimus Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun kanssa péaéttyi v. 2020 200 000 €

Palvelujen kilpailuttaminen, esim. pankkipalvelut, saasté 22 000 €

Rahoituspalvelujen sopimuksen irtisanominen, saastd 13 000 € / vuosi

Sisaisen kuljetuspalvelujen uudelleen jarjestely/sopimuksen irtisanominen, sdasté 85 000 €/vuosi.
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Vuoden 2021 loppuun mennessé toteutumatta janeet toimenpiteet, 392 300 €:

Hankinta- ja logistikkaosaamisen lisddminen, sdastdé 175 000 €
Omaisuuden myynti (Varkauden kongressi- ja kulttuurikeskus, osakkeet) 100 000 €
Organisaatiouudistus ja sairauspoissaolot, 60 000 €
Vuokrankorotukset, 27 300 €
Sahkoisten toimintojen ja materiaalin lisddminen, 30 000 €

Syksylla 2019 hyvaksytyn talouden tasapainottamisohjelman mukaiset vuodelle 2022 asetetut uudet
tasapainotustoimenpiteet, 545 000 €:

Konsernitason henkiléstdsuunnittelu, 135 00 €
Kustannustietoisuuden ja -vastuun kasvattaminen, 50 000 €
Hankinnat ja logistiikka, 100 000 €
Toimitilajarjestelyt, 50 000 €
Sahkoiset toiminnot, 10 000 €
Koko konsernia koskeva organisaatiouudistus, 200 000 €

Vuodelle 2022 asetetut uudet tavoitteet eivat tule kaikilta osin toteutumaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

2022 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Tyollisyyden
edistaminen

Tyollisyysohjelma
2021-2022

Tyo6ttomyysaste

Nuorten ty6ttémien
maara

Rakennetytttémien
maara

Aktivointiaste

Tydmarkkinatuen
kuntaosuusmaksut

Uusien yritysten
nettolisays

Navitas Kehitys Oy:n
asiakasyritysten
kehittamistyon kautta
saadut uudet tydpaikat

Tyottdmyysaste laskee
kauden aikana n. 3,3 %,
ollen vuoden 2022
lopussa keskimaarin 12
%.

Nuorten tyéttémien
maara laskee 100
henkil6lla, ollen vuoden
2022 lopussa
keskimaarin enintaan 200
hlda.

Rakennetytttémien
maara vahenee kauden
aikana 250 hloll&, ollen
vuoden 2022 lopussa
enintddn 500 hloa.

Aktivointiasteen nousu
kauden aikana vahintaan
5 %, ollen vuoden 2022
lopussa keskimaarin 35
%.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuusmaksujen
vaheneminen kauden
aikana 40 000 €:lla,
maksujen ollen vuoden
2022 lopussa 1,7 M€.

Tyo6ttomyysasteen
lasku 2,9 % -
yksikkda (v. 2020).
Tyottomyysaste
tammi-kesékuussa
keskimaarin 12,4
%.

Nuorten tyéttémien
maara laskenut 89
henkildlla (v. 2020).
Nuoria ty6ttdmana
tammi-kesakuussa
keskimaarin 213
henkea.

Rakennety6ttémien
maaré vahentynyt
84 henkilolla.
Rakennetytttomia
tammi-kesékuussa
keskimaarin 666
henkea.

Aktivointiasteen
nousu 4,6 % -
yksikkda. Tammi-
kesakuun keskiarvo
34,6 %.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuusmaksut

Toteutuu
osittain

LI
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Uusien yritysten
nettolisays 40 yritysta.

Navitas Kehitys Oy:n
asiakasyritysten
kehittamistyon kautta
saatu kauden aikana 120
uutta tydpaikkaa.

tammi-kesakuussa
788 000 € (-86 600
€vrt. 1-6 kk v.
2021).

Uusia yrityksia
syntynyt nettona

XXX.

Navitas Kehitys ...

Talous ja
palkkahallinnon
palvelujen
tehostaminen ja
kehittdminen Sote-
uudistus
huomioiden

Vuotuiset kustannukset

Kustannussaasto
vuositalossa vahintaan
15-20 %

V. 2022 ei saatoja
viela toteudu
Sarastia Oy:n
hinnoittelu mukaan.
Talous- ja
palkkahallinnon
tukipalvelujen
muutosprojekti on
aloitettu
maaliskuussa, kun
Sarastia Oy:n
palvelusopimus
irtisanottiin kh
14.2.2022 § 81
paatoksen
mukaisesti. Uuden
tytaryhtion
perustaminen ja
palvelujen
muutosprojekti on
edennyt hyvin.

Ei
toteudu

Kaupunkistrategian
toimeenpano
kdynnissa ja
osallisuuden ja
vaikuttamisen
lisdaminen
strategian kautta

Kuntalain 5 luvun 8
22 mukaisesti
kuntalaisten ja
palvelujen kayttajien
oikeus osallistua ja
vaikuttaa kaupungin
toimintaan seka
osallistua talouden
suunnitteluun.

Viestinnan ja
osallisuuden (ml.
osallistuvan
budjetoinnin) rakenteet
ja tyokalut

Johtamisosaaminen

Henkilostokyselyn
tulokset

Esihenkildiden palaute

Kuntalaisten palaute

Strategiaviestinnan ja
osallisuusty6n ohjelma
valmis 30.4.2022
mennessa

Esihenkildiden kaytannon
strategiajohtamisen
valmennuksen 1. kierros
kéayty 30.6.2022
mennessa

Esihenkil6t ja henkildstd
tietoisia strategian
tavoitteista ja omasta
roolistaan

Kuntalaisten
strategiapalautteen
systemaattinen
keraaminen aloitettu ja
kiinnostus
kaupunkistrategiaa ja -
taloutta kohti heratetty

Varkauden
kaupunkistrategia
2025 hyvéksyttiin
kaupunginvaltuusto
ssa 13.6.2022 § 40.
Strategian perustan
muodostaa
julkilausuma valita,
vaikuta, viihdy.

Strategian
toimenpideohjelma
tuodaan
paatdksentekoon
elokuussa 2022.

Esihenkil6ita on
pidetty tietoisina
strategiaprosessin
etenemisesta mm.
Pomoporinoiden
(esihenkilokahvien)
valityksella ja
samalla heita on
sparrattu
kasittelemaan

Toteutuu
osittain

LI
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strategiaa
tydyhteisbissa
henkiléstdn kanssa.
Henkilostolle
suunnattiin kevaalla
esihenkildiden
kautta kaksi
strategiaan liittyvaa
kyselya, joilla
innostettiin ja
tuettiin tyontekijoita
ja tyéyhteisoja
pohtimaan heidan
omaa rooliaan ja
panostaan
strategian
toimeenpanossa
seka viestittamaan
siihen liittyvia
odotuksia
ty6nantajaa
kohtaan.
Esihenkiléille
jarjestettiin
kesdkuussa myds
valmennustilaisuus,
jossa heita
sparrattiin
osallisuuden
toteutukseen
tydyhteistjen sisalla
ja asiakkaiden ja
kuntalaisten
suuntaan ja kanssa.

Tydhyvinvoinnin
johtamisen
osaaminen paranee

Henkilostokyselyn
tulokset

Sairauspoissaolot
kehittyvat myodnteiseen
suuntaan

Henkilostokyselyn
kokonaistulokset pysyvat
nykyisella hyvalla tasolla
(3,9/5) ja halukkuus
suositella Varkauden
kaupunkia tyénantajana
pysyy tasolla 4,0/5.

Sairauspoissaolot
laskevat 17,5 pv:aan (per
HTV) vuoden 2022
loppuun mennessa.

Henkilostokysely
toteutetaan
poikkeuksellisesti
syksylla, jotta
toisille tydnantajille
1.1.2023 siirtyvat
soten ja
tukipalveluiden
lahiesihenkilot
saavat
mahdollisimman
ajantasaisen kuvan
tydyhteisénsa
tybhyvinvoinnin
tilasta, iloista ja
haasteista. Tulokset
ovat kaytettavissa
tilinp&atoksessa.

Tyokyvyttdmyys-
poissaolot
henkil6tydvuotta
(HTV) kohden
vahenivat koko
kaupungin tasolla

Ei tietoa

a
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0,3 pv/HTV (18,5 pv
-> 18,2 pv). Vaikka
vuodelle 2022
asetettuun
tavoitteeseen on
vielda matkaa,
tyokyvyttdmyys-
poissaolojen maara
on kaantynyt
selkeasti laskuun,
mik& on hyva ja
toivottu kehitys.

Yhteistoiminnan
tavoitteellisuus
paranee

Y hteistoimintasopimuk-
sen mittarit

Henkilostokyselyn
tulokset

Henkiloston edustajien
seké esihenkildiden ja
toimivan ja poliittisen
johdon palaute.

Yhteistoimintasopimus
valmis toimeen
pantavaksi 28.2.2022

Henkilostokyselyn arviot
esihenkildista pysyvat
vahintaan nykyisella
hyvalla tasolla (4/5)

Henkiloston ja
tydnantajan edustajien
arviot kehittyvat vuoden
aikana parempaan
suuntaan

Yhteistoimintaso-
pimuksen ja
yhteistoiminnan
pelisdantdjen
paivitys sovittiin
tehtavéksi
kaupunkistrategia-
prosessin ja
strategian
toimeenpanon
suunnittelun
yhteydessa, koska
onnistunut
yhteistoiminta on
sen keskeinen
resurssi.

Henkilostokysely
toteutetaan
poikkeuksellisesti
syksylla, jotta
toisille tyénantajille
1.1.2023 siirtyvat
soten ja
tukipalveluiden
[&hiesihenkiltt
saavat
mahdollisimman
ajantasaisen
kasityksen heidan
tydnsa (erityisesti
valittéman
yhteistoiminnan)
laatua koskevista
arvioista. Tulokset
ovat kaytettavissa
tilinpaatoksessa.

Ei tietoa

a

Varkauden
kaupungin valmius
Pohjois-Savon
hyvinvointialueen
toiminnan
kdynnistymiseen

Liikkeenluovutuspro-
sessin/prosessien laatu

Viestintasuunnitelma

Kuntalaisten palaute
palveluista

Henkilostén arvio
liikkeenluovutusprosessin
/prosessien
onnistumisesta hyva

Varkauden ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnan

Henkilosto seka
luottamusmiehet ja
tydsuojeluvaltuute-
tut ovat ilmaisseet
tyytyvaisyytensa
seka P-S
hyvinvointialueen
ettd Servica Oy:n
kanssa

Toteutuu
osittain

LI
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viestintdsuunnitelma
valmis

Ensimmainen
palvelukysely tehty
(lahtétilanne)

valmisteltuihin
liikkeenluovutus-
prosesseihin
liittyvista kuulemis-
ja keskustelu-
tilaisuuksista, joita
on pidetty yhteensa
11 kappaletta.

Varkauden
kaupungin ja P-S
hyvinvointialueen
yhdyspinnan
viestintasuunnitel-
ma on valmisteilla.

Tehokkaampi ja
vaikuttavampi
kaupunkiorganisaa-
tion, -konsernin ja -
yhteison siséinen
viestinta

Toimialojen, konsernin
ja kaupunkiyhteisén
yhteiset viestinnén ja
markkinoinnin
vuosikellot

Viestintaverkkojen
toimivuus

Vuosikellot valmiina
kayttdon otettavaksi
28.2.2022 mennessa

Viestintaverkkolaisten

toiminnan konsepti valmis

31.1.2022

Viestintaverkkolais-
ten joukkoa
paivitettiin ia
koulutettiin uusia
henkildita. Heille
maariteltiin kolme
ryhméaa, paatos-
viestinnasta,
palveluviestinnasta
ja sosiaalisesta
mediasta vastaavat
viestintaverkkolai-
set. Markkinoinnin
ja viestinnan
kokonaisuudelle
tehtiin vuosikello,
mutta tarkemmat
palvelualueita
koskevat vuosikel-
lot laaditaan
yhteistydssa
viestintaverkkolais-
ten ja esihenkiloi-
den kanssa syksylla
2022.

Toteutuu
osittain

Ll

Vaikuttavampi,
kaupunkiyhteison
yhteistytna
tapahtuva kaupunki-
ja matkailu-
markkinointi

Kaupunki- ja
matkailumarkkinoinnin
kampanjarungot

Kaupunki- ja
matkailumarkkinoinnin
kampanjarungot
vastuumaaérittelyineen
valmiit 28.2.2022
mennessa

Kaupunkimarkki-
noinnin kampanja-
suunnittelua tehtiin
brandiuudistuksen
yhteydessa ja
suunnitelmia
lahdetaan
toteuttamaan
syksylla 2022.
Matkailumarkkinoin
nin kampanja-
suunnittelussa
panostettiin
kohdennettuihin
digikampanjoihin
sosiaalisessa
mediassa.

Toteutuu
osittain

LI
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Tietoturvapolitikan | Hyvaksytty Tietoturvapolitiikka, Dokumentaation Toteutuu
paivittaminen dokumentaatio. ohjeet ja kaytannot paivitysty6ta on osittain
paivitetty vastaamaan aloitettu. Paivitetty
vuoden 2023 tietoturvapolitikka |
organisaatiota ja ja kaytannot on
toimintaa. mahdollista saattaa
valmiiksi ja
hyvaksyttaa
kaupunginhallituk-
sessa kuluvan
vuoden aikana.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta
Paatoksenteko

Hallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut viranhaltijapaatosten seurantaan ja
valvontaan. Viranhaltijapaatokset viedaan tiedoksi kaupunginhallitukseen. Viranhaltijapaattkset lahetetédén
laadinnan yhteydessa tiedoksi kaupunginhallituksen puheenjohtajalle ja kaupunginjohtajalle.

Talous

Talouden osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut sopimuksiin. Sopimukset on lapikayty
kevaan aikana ja selvitetty, mitkd sopimukset siirtyvat joko kokonaan tai osittain hyvinvointialueelle. Siirtyvat
sopimukset on tallennettu hyvinvointialueen Claudia jarjestelmaan. Uusien sopimusten osalta on noudatettu
hallintosaantoa.

Henkiléstopalvelut

Henkilostopalvelujen osalta sisainen valvonta on kohdistunut vuosilomiin ja
saastbvapaisiin. Konsernipalveluissa vuosilomat ja séastdvapaat on paasaantdisesti myodnnetty annetun
ohjeen mukaisesti. Henkilostopalveluista annetavia ohjeita noudatetaan ja esihenkilot tarkkailevat vuosilomien
ja sdéastovapaiden tilannetta saanndéllisesti. Lomien ja saasttvapaiden "panttaaminen” voi vaikuttaa kielteisesti
tydhyvinvointiin, kun tydsta ei palauduta riittvasti. Pitamattdmat lomat kerryttavat myos lomapalkkavelkaa,
joka nayttaytyy tilinpaatoksessa kuluerana.

Tietohallinto

Tietohallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut etatyéhon. Varkauden kaupungilla on
voimassaoleva tietoturvapolitiikka vuodelta 2018. Tiedon kasittelya ohjataan Intranetista 16ytyvan ohjeistuksen
avulla (Henkildston tietoturvaohje: https://intra.varkaus.fi/henkiloston-tietoturvaohje), jossa mm. ohjeistetaan
tietoaineistojen kasittelyn toimenpiteistda. Henkiloston tietoturvaosaamista tulee jalkauttaa mm. Navisec
kurssien suorittamisella ja esimerkiksi tietoiskuilla intranetin kautta.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 1438234 3343564 1468 454 439 % 2,1% 3343564
Toimintakulut -2 879 765 -6 186 003 -2 802 534 453 % 2,7 % -6 186 003
Toimintakate (netto) -1 441 531 -2 842 438 -1 334 081 46,9 % -7,45 % -2 842 438

Konsernipalvelujen osalta toimintakatteen toteutuminen 46,9 % on alle ajankohdan.
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Henkildsto
Henkildston maara Muutos Muutos
palvelussuhteittain 6/2022 % 6/2021 % ed. vuosi ed. vuosi
Vakituiset 28 73,7 % 31 75,6 % -3 -9,7 %
Méaaraaikaiset 6 15,8 % 3 7.3% 3 100,0 %
Tydllistetyt 4 10,5 % 7 17,1 % -3 -42,9 %
Oppisopimussuhteiset 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Yhteensa 38 100,0 % 41 100,0 % -3 -7,3 %
Henkilotydvuodet (Htv 2) 20,2 19,2 1,0 5,2 %
Maksetut palkat 6/2022 6/2021 Muutos € | Muutos (%)
Yhteensa 1089 513 1143 849 -54 336 -4,8%
Tyokyvyttomyys- 6/2020 6/2021 Muutos 6/2022 Muutos
poissaolot (pv/HTV1)
Sairaus 25,6 6,5 -19,1 6,4 -0,1
Ty6tapaturma 0,0 0,0 0,0 0 0,0

Talouspalvelut

Tilivelvolliset: talousjohtaja Helena Pitkéanen

Talousarvion 2022 taytantdonpano-ohjeet hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 17.1.2022 § 13. Toimialojen
talousarvion kayttosuunnitelmat valmistuivat tammikuussa ja tiedot siirrettiin kirjanpidon seurantaan
helmikuussa.

Tilinpaatds 2021 valmistui kuntalain mukaisesti maaliskuun loppuun mennessa ja kaupunginhallitus kasitteli
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kokouksessaan 28.3.2022 § 93 Tarkastuslautakunta kasitteli
arviointikertomuksen ja tilintarkastajan tarkastuskertomuksen 30.5.2022. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
tilinpaéatdksen 13.6.2022 § 37 ja arviointikertomuksen § 36.

Talousraportointi yhdenmukaistettiin kuntatietoraportoinnin ajankohtien mukaiseksi. Ensimmaéinen raportti
kaupunginhallitukselle laadittin 1-3 kk:n toteutumasta. Huhti-toukokuun kuukausiraportit on annettu
tiedoksiantoina kaupunginhallitukselle.

Kuntatietoraportointia on tehty Valtiokonttorin tietovarantoon maaraaikojen mukaisesti ja hyvaksytysti
toimitetuista raporteista on annettu tilintarkastajan ohjeen mukaan tiedonanto kaupunginhallitukselle.

Alkuvuoden aikana laadittin yhdessd henkildstohallinnon ja viestintavastaavien kanssa vuoden 2022
talousarviosta kuntalaistiedote ja kevaalla vuoden 2021 tilinpaatoksesta. Tiedotteet on julkaistu kaupungin
nettisivuilla, intrassa ja jaettu esihenkiléille.

Johtoryhméan 7.12.2021 paatoksen mukaisesti Sarastia 365BI-tiedollajohtamisen ohjelman HR- ja talousosiot
irtisanottiin 31.3.2022 lukien. Uudesta tiedollajohtamisen ohjelmasta tehdaan paatés vuoden 2023 alussa.

Varkauden kaupunki irtisanoi kaupunginhallituksen 14.2.2021 § 52 paatbksen mukaisesti 21.3.2017
allekirjoitetun Sarastia Oy:n ja kaupungin valisen talous- ja palkkahallinnon tukipalvelujen palvelusopimuksen,
paattyvaksi 31.12.2022 lukien. Samalla ilmoituksella paéattyvat myds kaupungin palvelusopimukseen
siséltyneet tytaryhteisdja koskevat palvelusopimukset, Keski-Savon Vesi Oy, Keski-Savon Jatehuollon Ilky ja
Wartalo Kodit Oy.

Wartalo Kodit Oy jatkaa Sarastia Oy:n tukipalvelujen ostoa uudella erillisella sopimuksella.
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Kaupunginhallituksen paatoksella 14.3.2022 § 81 paatettiin perustaa uusi tytaryhtid tuottamaan kaupungin,
Keski-Savon Vesi Oy ja Keski-Savon Jatehuollon lIky talous- ja palkkahallinnon tukipalvelut 1.1.2023 alkaen.
Talousjohtaja on oman viran ohella toiminut hankkeen projektipaallikkéna 1.3.2022 alkaen.

Uuden yhtion ICT-hankinnat p&atettiin kaupunginhallituksessa 14.3.2022 § 82. Sovellusohjelmistojen
(Kuntamalli, Populus ja Rondo) osalta yhteistyd CGI Oyj:n kanssa jatkuu suoraan, kun Sarastia Oy jaa valista
pois.

Uuden yhtion perustaminen etenee elokuussa ja uusien tyontekijoiden rekrytoinnit aloitetaan syyskuun aikana.
Yhtidn toimitusjohtajana toimii talousjohtaja oman viran ohella.

Talousjohtaja Pitkdnen ilmoitti jadvansa elakkeelle 1.6.2023 alkaen ja valtuusto mydnsi hénelle eron
kokouksessaan 25.4.2022 § 26. Uuden talousjohtajan rekrytointi kaynnistettiin toukokuussa. Hakemuksia
saapui 14 kappaletta. Kesékuussa pidettyihin haastatteluihin kutsuttin 5 henkil6d, joista 1 perui
hakemuksensa. Hakuprosessi jatkuu lomien jalkeen elokuussa ja valtuusto valitsee uuden talousjohtajan
kokouksessaan 22.8.2022.

Talous on ollut yksi tarkeimmista aiheista paivitettidessa strategiaa viime syksysta lahtien. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi paivitetyn strategian 13.6.2022 § 40.

Taloushallinnon tydpisteet muutettiin keséakuun aikana kaupungintalon uuden puolen 1 kerrokseen. Muutto oli
ensimmainen vaihe uuden perustettavan talous- ja palkkahallinnon yhtion toiminnan kehittdmisessa.
Taloushallinnon henkildsto toimii erittain tiiviisti yhteistydssa uuden yhtion henkildstén kanssa, joten toimitilojen
tulee olla l[&hekkain.

Talous- ja palkkahallinnon tukipalvelujen palauttamisella kaupunkikonsernin omaksi tuotannoksi ja
palvelutuotannon kehittamisella saadaan merkittéavid kustannussaastoja ja palvelujen laatu paranee
huomattavasti nykyisesta ulkoistetusta palvelutuotannosta.

Talousjohtaja on osallistunut alkuvuoden aikana Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloustyéryhmaan ja
Pohjois-Savon Liiton kuntataloustydryhmaan.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 0 6 880 6 880 100,0 % 0,0 % 6 900
Toimintakulut -200 641 -319 664 -170 788 53,4 % -14,9 % -330 000
Toimintakate (netto) -200 641 -312 784 -163 909 52,4 % -18,31 % -323 100

Verrattaessa 1-6 kk:n lukuja taltd vuodelta, ovat toimintakulut pienentyneet 29 853 €. Toimintakate on
toteutunut hiukan yli raportointiajankohdan. Tilinpaatésennusteeseen vaikuttaa uuden tytéaryhtién valmisteluun
liittyvien tydtehtavien jarjestelyt.

Henkilostopalvelut
Tilivelvolliset: henkiléstéjohtaja Nina Holopainen
Henkilostopalvelut osallistuivat kaupunkistrategian valmisteluprosessiin kahta kautta:

Esihenkilditd on ensinnakin pidetty tietoisina strategiaprosessin etenemisestd mm. Pomoporinoiden
(esihenkilokahvien) valityksella ja samalla heitd sparrattiin kasittelemaan strategiaa tydyhteisdissa henkildston
kanssa. Henkildstolle suunnattiin kevaalla yhteistydssa strategiakoordinaattorin kanssa ja esihenkildiden
kautta kaksi strategiaan liittyvda kyselyd, joilla innostettiin ja tuettiin tyontekijoita ja tydyhteistja pohtimaan
heiddn omaa rooliaan ja panostaan strategian toimeenpanossa sekd kannustettiin viestittéméaan
strategiaprosessiin liittyvid odotuksia tydonantajaa kohtaan. EsihenkilGille jarjestettin kesakuussa myds
valmennustilaisuus, jossa heitd sparrattiin strategian toimeenpanon kannalta keskeisen osallisuuden
toteutukseen toisaalta tydyhteisojen sisélla ja toisaalta asiakkaiden ja kuntalaisten suuntaan ja kanssa.
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Toiseksi henkiléstdpalvelut organisoi ja fasilitoi henkildstopolitikkaa luonnostelevan strategiatydéryhman
toimintaa. Tyon tulokset kiteytettiin Tuloksellisuuden kaupungintaloksi, joka ilmentda kaupunkistrategian
toimeenpanon kannalta vaikuttavan henkiléstdpolitikan periaatteita, linjauksia ja kulttuuria.

Tybnantaja- ja rekrytointimarkkinoinnin kehittdmistyd jatkui ja sitd tehtiin yha tiivimmé&ssa yhteistyossa
markkinointi- ja viestintatiimin ja Navitas Kehityksen kanssa Operaatio Helmenkalastajien organisoinnin ja
valmistelun muodossa. Samalla tydnantaja- ja rekrytointimarkkinointia peilattin myds kaupunkistrategian
yhteydessa kehiteltyyn kaupunkimarkkinoinnin uuteen brandiin, josta muotoutuu myos tydnantaja- ja
rekrytointimarkkinoinnin yhteinen visuaalinen alusta koko kaupunkiyhteisélle. Kehittamistyéhén on alettu
osallistaa ja sitouttaa myds yrityksid ja muita kaupungin tydnantajia, tavoitteena Varkauden kaupunkiyhteisén
yhteinen nakyvyys seka kansallisila ettd mahdollisesti myds kansainvalisilla tydmarkkinoilla.
Kesatyorekryvideo uudistettin RTK-Henkilostopalvelu Oy:n kanssa jatkona aiemmalle systemaattiselle
rekryvideoyhteistyolle.

P-S hyvinvointialueelle ja Servica Oy:lle tehtéavien liikkeenluovutuksien ja henkilostosiirtojen valmistelut ja
organisointi ja niihin liittyva yhteistoiminta kiihtyivat kevaéan aikana. Soten seké tukipalveluiden henkildstélle
jarjestettiin lukuisia kuulemis- ja keskustelutilaisuuksia.

Esihenkil6ille raataldity Pro Pomo -perehdytysohjelma viimeisteltin ja julkaistiin s&hkdisella Intro-
perehdytysalustalla. Perehdytysohjelma toteutettiin osittain yhteistydssa Kuopion kaupungin edustajien
kanssa ja se on herattanyt valtakunnallista mielenkiintoa. Esihenkiléiden perehdytykseen panostettiin entista
enemman konseptoimalla heille oma, raataloity perehdyttamistilaisuus ja tervetuliaispaketti.

Valtakunnallisiin tydehtosopimusneuvotteluihin liittyneiden tyotaistelutoimenpiteiden uhatessa Varkauden
kaupunkiorganisaatiolle tydstettiin henkilostopalveluiden ja palvelualueiden yhteistyona
yksityiskohtainen suunnitelma tyGtaistelutoimenpiteiden varalle. Henkilostopalvelut oli mukana
organisoimassa myds koronarokottamattomien  tydntekijdiden  uudelleensijoituksiin  ja  muihin
menettelyihin liittyvda suunnitelmaa asiasta sdadetyn lain perusteella.

TieTTy!-hankkeen puitteissa jarjestettiin kuukausittain webinaareja esihenkildille. Webinaareissa paneuduttiin
erityisesti mielenterveyssyista johtuvien sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyyn. Webinaareissa asiantuntijoina
toimivat johtava tyokykyasiantuntija Tiina Kesti ja yhteistydkumppanit Kevalta. Webinaareihin osallistu
esihenkiloitéd Varkaudesta ja Siilinjarvelta.

Varkaus osallistui Tyoterveyslaitoksen "Tydelamé&n mielenterveysohjelma”- hankkeeseen. Hankkeen
tavoitteena on lisata tyopaikkojen valmiutta vahvistaa tyontekijoiden mielenterveyttd. Tyopaikkojen ja
tyoterveyshuoltojen kayttéon kehitettiin tyokalu, "Ty6hyvinvointitarjotin”, joka otetaan kayttdon syksylla.
Tybhyvinvointitarjottimelta tyontekija, tybnantaja ja tySterveyshuolto Ioytavat toimintamalleja erilaisiin
tybelaman pulmatilanteisiin.

Varkauden kaupungin aktiivinen tydkyvyn tukemisen malli, WATTI-malli, paivitettiin ja tuoreutettiin. Erityista
huomiota paivitetyssa mallissa kiinnitetdan ennaltaehkaisevaan toimintaan ja tyéntekijan omaan vastuuseen
tyokyvyn yllapitamisessa.

Henkiléstéjohtaja, henkildstdasiantuntija ja tybhyvinvointiasiantuntija osallistuivat kevddn mittaan
keskusteluun konsernipalveluiden organisaatiomuutoksesta 1.1.2023 alkaen henkildstépalveluiden
tulevaisuuden osalta. Liséksi henkildstopalvelut ovat avustaneet hallintojohtajan ja talousjohtajan
rekrytoinneissa.
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 7995 17 500 406 2,3% -94,9 % 17 500
Toimintakulut -551 854 -903 463 -522 021 57,8 % -5,4 % -903 463
Toimintakate (netto) -543 859 -885 963 -521 615 58,9 % -4,09 % -885 963

Tyollisyysyksikko
Tilivelvolliset: henkilostéjohtaja Nina Holopainen

Tyo6ttdmyys on ollut laskusuuntainen koronan aiheuttaman kasvupiikin jalkeen. Korona ei nayttaisi jattaneen
pysyvampaa jalked, lukuun ottamatta pitkaaikaistyottomyytta, joka on jaényt edelleen aiempaa korkeammalle
tasolle. Tasta huolimatta tydmarkkinatuen kuntaosuudet ovat olleet kuitenkin loivasti laskusuuntaiset.

Vuoden 2022 kevatkautta on leimannut vahvasti TE2024 -uudistuksen valmistelun etenemisen seuranta.
TE2024 -lakiluonnos oli lausuntokierroksella kesan alussa ja myds Varkauden kaupunki antoi siihen omat
kommenttinsa. Paikallisena toimeksiantona uudistukseen liittyen on ollut Keski-Savon yhteisen
tyollisyyspalvelualueen suunnittelu yhdessa Pieksaméen, Joroisten ja Leppavirran kanssa. Suunnitelma ei ole
viela sitova, vaan tavoitteena on esitellda ko. kuntien valtuustoissa malli, joka on yksi vaihtoehto jarjestaa
tyollisyyspalveluita tulevaisuudessa.

Paikallisessa toiminnassa yksi keskeisimpia toimia on ollut Wirta-palvelukeskuksen toiminnan kehittaminen.
Wirta-palvelumallia rakennetaan tiiviisti silmalla pitden tulevaa uudistusta. Alkuperdiseen suunnitelmaan on
tullut muutoksia joidenkin toimijoiden tahoilta, joten toimintamallia on jouduttu tarkastelemaan uudesta
nakokulmasta. Yhteisesti on todettu, ettéd kokonaisuus sen verran suuri ja haastava, ettei sen luotsaaminen
onnistu ilman etté siihen saadaan suunnattua ja panostettua resurssia nykyistd enemman. Tarkoitus onkin nyt
hakea siihen hanketta, joka antaisi toiminnalle vahvemman alkusyséayksen.

Hankkeista Nuorten Tydpolku-hanke on jatkanut edelleen. Uutena hankkeena aloitti 1.2.2022 VOKE-hanke,
jonka tavoitteena on Ohjaamo-toiminnan arjen koordinointi ja kehittdminen. Hankkeen kesto on 31.8.2022
saakka. Hankkeen kautta Ohjaamolle on saatu yksi kokopéaivainen tyontekija. Kokemukset ovat jo alkuun
positiiviset. Kaupunki on ollut mukana edelleen myds Tukevan hallinnoimassa Seppéa-hankkeessa. Hanke on
tehnyt osaltaan hyvaa tulosta.

Tukityollistamisen osalta ollaan vahan jaljessa johtuen asiakasohjautumisen haasteista. Nuorten
kesatyollistaminen on sujunut entiseen malliin ja nuoria kesayrittajia on tand kesana Varkaudessa 8.

Henkiloston osalta ei muutoksia lukuun ottamatta VOKE-hankeen tydntekijaa.

Talouden tasapainottaminen; tyollisyyspalveluissa seurataan tydllisyystilannetta aktiivisesti ja pyritaan
[6ytdamaan ajantasaisesti uusia keinoja tyéllisyyden lisdamiseksi. Kehitystyota tehddan seké yksikon sisdisesti
ettd verkostoyhteistydna. Yhteisty kaupungin ja alueen muiden tyéllisyystoimijoiden kanssa on vahvaa.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 9 310 398 745 9 463 2,4% 1,6 % 169 200
Toimintakulut -208 715 -1 299 986 -225 252 17,3% 7,9 % -664 000
Toimintakate (netto) -199 405 -901 241 -215 789 23,9 % 8,22 % -494 800

Hallintopalvelut

Tilivelvolliset: hallintojohtaja Toni Leppanen 28.2.2022 saakka, vt. hallintojohtaja Maritta Laakso 1.3.2022
alkaen ja henkildstéjohtaja Nina Holopainen
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Hallintopalvelut:

Hallintopalveluiden vuosi kdynnistyi aluevaalien lapiviennilla. Aluevaalien ennakko&anestys jarjestettiin ajalla
12.-18.1.2022 ja varsinainen vaalipéaiva oli 23.1.2022.

Hallintopalveluiden alkuvuoden suurin muutos tapahtui pitkdaikaisen hallintojohtajan irtisanouduttua virasta
siirtyessaéan muihin tehtéviin 1.3.2022 alkaen. Uuden vakinaisen viranhaltijan rekrytointi k&ynnistettiin 1.2.2022
alkaen. Kaupunginvaltuusto valitsi 25.4.2022 8§ 25 pitdméassaan kokouksessaan hallintojohtajaksi Antti
Mékisen. Viranhoidon on maara alkaa 1.9.2022 tai sopimuksen mukaan aikaisemmin. Hallintojohtajan
viranhoito jarjestettiin maaraaikaisen viranhoidon kautta 1.3.—-1.9.2022 valisen ajan.

Kaupunginhallitus p&atti 23.5.2022 § 150 pitamassdan kokouksessa sahkdisen arkistoratkaisun
hankkimisesta. Tamé&n myo6ta kaynnistyi sdhkoisen arkistoinnin valmistelu tavoitteena paperiton toimisto.

Markkinointi ja viestinta:

Raportointikauden keskeisid projekteja ovat olleet Varkauden kaupungin strategiatyohon kietoutunut
brandiuudistus seka verkkopalvelualustaan liittyvien projektien eteenpdain vieminen. TaskuWarkaus 2.0 —
mobiilisovellus lanseerattiin maaliskuussa ja siihen saatiin paikalliset yrittdjat mukaan tarjoukset-moduulin
siséllontuottajiksi. Yritysten ja kaupungin valistéa yhteistydota TaskuWarkaus 2.0 —sovelluksessa koordinoi
Warkauden kaupunkikeskusta ry. Varkaus.fi-sivuston kehitystyd jatkui kevaalld ja uutta alustaa paastiin
testaamaan toukokuussa.

Varkauden brandiuudistus on useamman vuoden kestdneen tyén tulos. Halusimme rakentaa kaikille
varkautelaisille sopivan yhteisen brandin, joten kehitysty6ta on tehty laajalla rintamalla eri sidosryhmien ja
kaupunkiyhteison toimijoiden kanssa. Varkauden sydantad on etsitty ja kirkastettu tydpajoissa yhteistytssa
Mainostoimisto Kixit Oy:n kanssa. Niissa tuli esille, ettd Varkauden monipuolisuus on myds sen vahvuus.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi lhan omanlainen Warkaus -brandin ja Varkauden kaupunkistrategian
julkilausuman (valita, vaikuta, viihdy) kokouksessaan 13.6.2022.

Markkinointi- ja viestintatiimi on osallistunut ukrainalaisten pakolaisten vastaanottoa valmistelevan tydryhman
toimintaan viestinnan organisoinnin osalta.

Markkinointi- ja viestintatimid vahvistettin kesdmatkailuneuvojalla, kun Anna-Mari Ahonen aloitti
kolme kuukautta kestavan tydpestinsa toukokuussa.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 38923 73379 35287 48,1 % -9,3% 120 000
Toimintakulut -425 913 -853 560 -450 375 52,8 % 5,7 % -940 000
Toimintakate (netto) -386 990 -780 181 -415 088 53,2 % 7,26 % -820 000

Tietohallintopalvelut

Tilivelvolliset: tietohallintojohtaja Mika Maaranen

Tietohallinnossa on tehty selvitys- ja esivalmistelutyétd hyvinvointialuemuutosta varten. Eri jarjestelmien
siirtoja tai jakamista, seka kayttadjamaaria 1.1.2023 alkaen on kayty ldpi osin my6s yhdessa
jarjestelmétoimittajien kanssa. Joitain pienempia ja tarpeettomaksi katsottuja jarjestelmien on myags irtisanottu,
mutta merkittavia sdastoja naisté ei toteudu. Yksi kaupungille jaava jarjestelméa on korvattu Saas ratkaisulla.

Sahkoisen arkistoratkaisun valinta ja hankintapaatés tehtiin kevaan aikana. Kayttdénoton arvioidaan
toteutuvan loppuvuoden aikana.

Tietoturvapolitikan, seka tietoturvakaytantdjen paivittaminen on kaynnistetty. Tietoturvan hallintakeinoja on
myds kiristetty. MFA:n, eli monivaiheisen sahkdpostiin kirjautumisen kayttéénotto on aloitettu.
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 706 506 1477 103 731 439 49,5 % 3,5% 1477 103
Toimintakulut -771 416 -1 432 689 -748 957 52,3 % -29% 1432 689
Toimintakate (netto) -64 910 44 414 -17 518 -39,4 % -73,01 % 44 414

Tukipalvelut
Tilivelvolliset: talousjohtaja Helena Pitkanen ja henkiléstéjohtaja Nina Holopainen

Kaupungin Kirjanpito-, osto- ja myyntireskontrapalvelut, maksuliikenne sekad palkkalaskentapalvelut on
ulkoistettu 1.6.2013 alkaen Sarastia Oy:lle (entinen Kunnan Taitoa Oy).

Alkuperédiseen palvelusopimukseen on tehty muutoksia ja nykyinen sopimus on allekirjoitettu 21.3.2017.
Sopimuksen mukaan kaupungin oli irtisanottava palvelusopimus kuluvan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa, kun irtisanominen haluttiin tehd& 1.1.2023 lukien.

Kaupunginhallitus irtisanoi Sarastia Oy:n kanssa solmitun palvelusopimuksen 14.2.2022 § 52. Sopimus
paattyy 31.12.2022, mutta kaupunki neuvottelee tukipalvelujen ostamisesta Sarastia Oy:lta viela vuoden 2022
tilinpdatoksen laadinnan ja vuoteen 2022 kohdistuvien kuntatietoraportointien osalta. Nain ollen yhteisty6
Sarastia Oy:n kanssa jatkunee erillisella sopimuksella 30.6.2023 saakka.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 675 500 1369 958 684 979 50,0 % 14% 1369 958
Toimintakulut -721 227 -1 376 640 -685 141 49,8 % -5,0 % 1376 640
Toimintakate (netto) -45 727 -6 682 -162 2,42 % -99,65 % -6 682

Kulut siirretdaan sisaisen laskutuksena toimialoille.

YLEISHALLINTO YHTEENSA

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 1669 187 3715564 2344 177 63,1 % 40,4 % 3864 409
Toimintakulut -4 598 255 -9132 775 -4 698 596 51,4 % 22% -8 246 642
Toimintakate (netto) -2 929 068 -5 417 210 -2 354 419 43,5 % -19,62 % -4 382 233

Toimintakatteen muutokseen 547 649 € verrattaessa vuoden 2021 toteumaan, vaikuttaa Navitas Kehitys
Oy:lle maksettavat elinkeinopalvelujen ostot. Palvelumaksuja ei makseta vuonna 2022, vaan kulut kuitataan
Callways Oy:n myyntituotoista.

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merila, perusturvalautakunta

Vuoden 2022 osavuosikatsauksen tarkasteluaikaa on leimannut sekd korona etta helmikuussa alkanut
Ukrainan sota ja niiden aiheuttamat vaikutukset. Henkiléstdn saatavuus ongelmat ovat jatkuneet. Tehyn ja
Superin asettamat ylityd- ja vuoronvaihtokiellot ovat olleet voimassa lahes koko tarkastelukauden ja myds
muita ty6taistelutoimenpiteita on ollut varsinkin erikoissairaanhoidossa, jotka ovat heijastuneet yhteistoiminta-
alueelle.



46

Koronaan sairastuneiden maara on ollut korkea koko tarkastelukauden ajan. Testauskaytanteiden
muuttumisen takia tartuntoja ei enaa tilastoida kaikilta osin. Yleinen maskisuositus paattyi huhtikuussa, mutta
sosiaali- ja terveystoimessa jatkettin maskin  kayttdd kaikissa  asiakaskontakteissa.  Henkildston
sairaspoissaolojen tarkastelu luotettavasti vuoden 2022 aikana on mahdotonta, koska monen poissaolon
taustalla on korona. Osa koronan aiheuttamista poissaoloista on ollut melko pitkia, osa henkiléstdsta on
sairastunut kahdesti tai jopa kolmasti. Palvelut on pystytty turvaamaan, mutta ainoastaan henkiléston
joustavuuden ja pahimpina aikoina sisdisten siirtojen takia. Alkuvuonna voimaan tullut sotehenkildston
rokotepakko aiheutti paljon ty6ta ja jarjestelyja. Loppujen lopuksi rokottamattomia tydntekijoita oli varsin véahan
ja osa heistékin sairasti koronan. Tdma toi automaattisesti oikeuden jatkaa tydskentelya kuuden kuukauden
ajan sairastumisen jalkeen.

Ukrainan sotaa pakenevia henkilditd saapui Varkauteen jo maaliskuussa. Seka ukrainan- ettd suomenkielta
taitava koordinaattori palkattiin heti. Varkaus on kesakuun lopun tilanteen mukaan ottanut vastaan noin 150
pakolaista, joista suurin osa on asutettu Wartalokotien asuntoihin. Kokonaisuutena ukrainalaisten
vastaanottaminen on ollut suuri ponnistus, jossa suurena apuna on ollut SPR ja seurakunnat ja lukuisat
vapaaehtoiset henkilét. Maahanmuuttoviraston kuntamalli alkoi 1.5.2022, jonka jalkeen kunnille on korvattu
vuorokausiperusteinen kustannus jokaisesta kunnan asuttamasta ukrainalaisesta. Kesakuun lopun tilanteessa
noin 35 ukrainalaista oli tyollistynyt.

Ukrainan sodan vdlillisend ilmiéna on tapahtunut sekd korkojen ettd hintojen nousua. Tama on
heijastunut varsinkin ruuan, sdhkoén ja polttoaineen hintoihin. Kesalla alkoi ndkya uudella tavalla asiakkaiden
vaikeuksia huolehtia sahkdlaskuistaan. Kallis bensiinin hinta nakyy tyontekijéiden haluttomuutena ajaa omalla
autollaan tybasioita; varsinkaan 5000 km jadlkeen saatu korvaus ei vastaa enda kustannuksia.
Polttoainekustannukset vaikeuttavat myds rekrytointeja, keskitason palkalla edes verotuksen tuoma hyoty ei
vastaa kasvaneisiin matkakuluihin. Etatyota on pyritty pitamaan rekrytointivalttina niissa tehtavissa, joissa se
on ylipdataan mahdollista.

Kaikesta huolimatta moneen muuhun kuntaan verrattuna Varkauden rekrytointitilanne on yllattavankin hyva;
kuitenkin osaan vakansseista ei ole [0ytynyt tyontekijoita. Sairastumiset tai muut &killiset poissaolot aiheuttavat
haastavia tilanteita, jos henkilostbd on jo valmiiksi lilan vahan. Esihenkildiden aikaa kuluu
kohtuuttoman paljon sijaisten hankkimiseen varsinkin 24/7 yksikdissa. Tahan on pyritty vastaamaan uudella
rekrytointikoordinaattorin  vakanssilla; mutta tarkempi hyoty nakyy vasta loppuvuonna. Tilanteen
haastavuudesta kertoo maksettujen hélytysrahojen maard; hoito- ja hoivapalveluissa noin 218 000 € ja
terveyspalveluissa noin 40 000 €.

Tarkasteluaikana on todettu vahvaa kehittamisen tarvetta seka tyoOikdisten ettd vammaispalveluiden
palveluissa. Esimerkiksi sosiaalihuoltolain mukaisissa asumispalveluissa on useita kymmenia henkil6ita, joka
on vaestdmaaraan suhteutettuna poikkeuksellisen paljon. Vuositasolla kustannus on noin 1,6 M€. Tilannetta
vaikeuttaa entisestéan se, etta paihde- ja mielenterveysongelmat ovat jatkuvassa kasvussa.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat toistaiseksi tasapainossa. On kuitenkin vaikeaa ennustaa syksyn
tilannetta ja erikoissairaanhoidon mahdollisuuksia purkaa omia jonojaan.

Tasapainotustoimenpiteet raportointikaudella eivat ole toteutuneet. Vuodelle 2022 tasapainotustoimenpiteita
on asetettu 0,500 M€, jotka realisoituisivat mm. Aalto hyvinvointikeskuksen aikaansaamina eri
toimintojen tehostumisena. Kaytdnndssd esimerkiksi henkilétybvuosia ei  ole raportointikaudella
voitu vahentaa ja tilanteeseen on vaikuttanut myos edelleen koronatilanne sekd muuttunut maailman tilanne
mm. Venajan toimet Ukrainassa.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteutuma raportointikaudella on 0,788 M€, joka on 46,9 % talousarviosta.
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Tavoitetaso

Toimivien ja
kustannustehokkaiden
sote-palveluiden
tuottaminen
yhteistoiminta-alueelle
ja muille Varkaudesta
ko. palveluja ostaville.

Hyvinvointialueelle
siirtymisen valmistelu

Laatu ja kustannukset.

Asiakastyytyvaisyysmittaukset

Henkilbkunnan
sairauspoissaolot.

Asiakasprosessien toimivuus,
kustannusvaikuttavat palvelut

Kustannustehokkaat
ja vaikuttavat
palvelut

Asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Talousarviossa
pysyminen.

Henkilékunnan hyva
tyokyky,
sairauspoissaolot
vahenevat
vuosittain

Toiminnallisen
kehittamisen
aktiivinen
jatkaminen yhdessa
uusien tilojen
luomien
mahdollisuuksien ja
tulevan
hyvinvointialueen
tavoitteiden kanssa.

Toiminta perustuu
tietoon. Tiedolla
johtaminen.
Pystymme
kéaytettavissa
olevilla resursseilla
vastaamaan
kasvavaan
kysyntaan.

Hyvinvointialue-
valmistelua on tehty.

Asiakastyytyvaisyytta
on seurattu Roidun
kysely- ja
raportointijarjestelmalla.
Koko soten osalta
vastauksia on annettu
tarkasteluajankohtana
1068. Palvelua
suosittelee 70,1 %.

Lyhytaikaiset
sairauspoissaolot ovat
kasvaneet vuoden
2022 aikana, mutta
koronapandemian takia
sairauspoissaolot eivat
ole verrannollisia
edellisiin vuosiin.

Tiedolla johtamista on
tehty niiltd osin kuin se
on mahdollista. Kaikista
ohjelmista ei saada
nykyaikaisia tilastoja.
Asia tulee
korjaantumaan
hyvinvointialueella.

Toteutuu
osittain

LI

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdista valvontaa on toteutettu osana paivittdistd toimintaa. Henkildston vaihtuvuus toimialalla on riski.
Perehdyttaminen on selkeiden prosessien puuttumisen vuoksi haasteellista.

Hyvinvointialueelle siirtymisen vuoksi ei ole ollut jarkevaa luoda sellaista uutta toimintaa, joka todennékdisesti
tulee joka tapauksessa muuttumaan vuonna 2023.

Vuoden 2022 sisdisen valvonnan painopistealueiksi on kaupungin johtoryhm& hyvaksynyt 9.11.2021
seuraavat  toiminnot: Paatoksenteko: Viranhaltijapaatosten seuranta  ja  valvonta, Talous:
Sopimukset, Henkildstd: Vuosilomat (ja saastévapaat), Tietohallinto: Etatyd.
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Viranhaltijapaatoksia seurataan Tweb-asianhallintajarjestelméastd. Haasteena on ollut valmistelevan
henkiléstdn vaihtuvuus ja epéaselvat toimintaprosessit (osaaminen). Hallinnonsihteerien tydmaara suhteessa
resursseihin on osa kokonaisongelmaa.

Sopimushallintaan on  kiinnitetty —huomiota, silla vanhoja sopimuksia ei ole kaikilta osin  diarioitu
asianmukaisesti. Uudet hyvinvointialueelle siirtyvat sopimukset on viety Cloudia-jarjestelmaan.

Lomat ja sdéstbvapaat on myodnnetty ohjeiden mukaan. Sdastdvapaita on kertynyt aiempina vuosina paljon ja
ne tulee pitdd HVA:lle siirtymisen vuoksi vuoden loppuun mennessa. Myds lomia taytyy pitdd ohjeiden mukaan
mahdollisimman paljon ennen vuoden loppua. Lomia on keskeytynyt sairauslomien vuoksi (koronan
vaikutus).

Etatyd on koronan vuoksi ollut mahdollista. Henkilostd on esim. koronapositiivisena jaényt etatdihin.
Etatydmahdollisuutta arvostetaan. Tydajanseurantajarjestelméssé on kiinnitetty huomiota etéatydleimauksiin.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 22 627 953 49 398 304 25 463 561 51,5 % 125% 50 568 125
Toimintakulut -70 505 541 -146 881 553 -74 096 767 50,4 % 51% -149 844 542
Toimintakate (netto) -47 877 588 -97 483 249 -48 633 205 49,9 % 1,6 % -99 276 417

Toimintakatteen toteutuma koko toimialalla (Varkaus ja Joroinen yhteensd) on 48,6 M€, joka on 49,9 %
talousarviosta. Lisdys edelliseen vuoteen on 1,6 % / 0,756 M€.

Koko toimialan toimintatuottojen toteutuma on 25,5 M€, joka on 51,5 % talousarviosta. Muutos edelliseen
vuoteen on 12,5 % / 2,836 M€, jossa vaikuttaa Aalto hyvinvointikeskuksen vuokratuotot, jotka ovat vuonna
2022 perusturvan toimialalla.

Tiliryhmétasolla toteutumat ja toteutumaprosentit ovat Myyntituotot 17,28 M€ / 51,8 %, Maksutuotot 4,15 M€ /
51,25 %, Tuet ja avustukset 1,34 M€ / 71,35 % ja Muut toimintatuotot 2,69 M€ / 44,41 %.

Tuet ja avustukset-tiliryhman toteutumassa on alkuvuonna 2022 realisoitunut 0,867 M€ vuodelta 2021 saatua
covid-avustusta, jota ei voitu huomioida vuoden 2021 kirjanpidossa tulona. Avustuksesta 0,708 M€ on
realisoitunut Varkauden toimialalle ja 0,160 M€ Joroisten toimialalle. Hoito- ja hoivapalveluille Varkaus ja
Joroinen on kohdistettu 0,025 M€ ja Terveyspalveluiden palvelualueille 0,842 M€ saadusta avustuksesta
(tuottojen toteutuma projektikoodilla 5001 Korona).

Toimintakulujen toteutuma on 74,1M€ / 50,4 % talousarviosta. Muutokseen, joka on 5,1 % / 3,591 M€
edelliseen vuoteen vastaavaan ajankohtaan verrattuna, vaikuttavat toimialalla vuonna 2022 toteutuvat Aalto
hyvinvointikeskuksen ulkoiset menot ja liséksi palvelualueilla eri toiminnoissa on Aalto
hyvinvointikeskuksen siséinen vuokrameno.

Toimintatuottojen tiliryhmatasoiset toteutumat ja toteutumaprosentit ovat Henkildstokulut 22,09 M€ / 46,01 %,
Palvelujen ostot 41,18 M€/ 52,54 %, Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot 3,02 M€ / 55,79 %, Avustusten
2,73 M€ / 45,89 % ja Muiden toimintakulujen 5,07 M€ / 55,61 %. Henkildstdkulujen toteutumassa on
huomioitava, ettd lomarahakorvaukset maksettiin tdné vuonna viime vuodesta poiketen vasta heindkuussa (v.
2021 toteutuma oli 51,3 %). Tama on huomioitava myés palvelualueiden toteutumissa. Vakinaisten palkat ovat
toteutuneet alle talousarvion, mutta maaraaikaisten ja sijaisten palkat ovat ylittdneet talousarvion.

Raportointikaudella koko toimialalla kayttotaloudessa toteutuneet koronakustannukset (projektikoodi 5001)
ovat 0,484 M€, lisaksi varasto-ostot 0,04 M€.

Ennusteessa talousarvion ylitysuhka koko toimialalla toimintakatetasolla on noin 1,79 M€. Hoito- ja
hoivapalvelualueella ylitysuhka on 0,3 M€, josta omaishoidontuen hoitopalkkiot ja sosiaali- ja
terveyspalvelujen ostot noin 0,29 M€. Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualueella henkildstomenojen
ennusteessa arvioitu ylitys on noin 0,169 M€ ja palvelujen ostot erityisesti lastensuojelussa noin 0,9 M€.
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Toimintatuottojen arvioidaan ylittyvadn 0,15 M€ tehostuneiden asiakasmaksujen perinnan ansiosta.
Terveyspalvelujen palvelualueella psykiatrinen osasto ei ole ollut toiminnassa raportointikaudella, joten
toimintatuottojen arvioidaan alituvan 0,574 M€ ja toimintakulujen noin 0,8 M€. THL:n mukaisten
mielenterveyskuntoutujien palvelujen ostoissa arvioidut saastot ovat noin 0,5 M€. Laaketieteellisten palvelujen
palvelualueen arvioidaan pysyvan talousarviossa, mutta sairaanhoitopiirin mahdollinen alijagdma voi vaikuttaa
loppuvuonna tilanteeseen. Palvelualuekohtaisissa taloustaulukoissa on esitetty ennusteessa arvioituja
maararahasiirtoja Terveyspalvelujen palvelualueelta Hoito- ja hoivapalvelujen ja Perhe- ja sosiaalipalvelujen
palvelualueille.

Toimintatuottojen ja -kulujen tasolla ennusteessa on huomioitu myds eri hankkeet (TulSote | ja II, TulKoti,
Ohjaamo- ja RRP-hankkeet), joiden yhteisvaikutus tuotoissa ja kuluissa on noin 0,7 M€. Toimintakatetasolla
nailla ei ole vaikutusta. Kaupunginvaltuuston 13.6.2022 / § 41 kasittelemé&t vakanssimuutosten aiheuttamat
kustannusvaikutukset koko toimialalla (Varkaus ja Joroinen yhteensa) noin 0,202 M€ siséltyvéat ennusteeseen.

Henkildsto
Henkildston maaréa Muutos Muutos
palvelussuhteittain 6/2022 % 6/2021 % ed. vuosi ed. vuosi
Vakituiset 738 78,0 % 657 71,7 % 81 12,3 %
Maéraaikaiset 198 20,9 % 250 27,3 % -52 -20,8 %
Tyollistetyt 5 0,5% 8 0,9% -3 -37,5 %
Oppisopimussuhteiset 5 0,5 % 1 0,1 % 4 400,0 %
Yhteensa 946 100,0 % 916 100,0 % 30 3,3 %
Henkilotydvuodet (Htv 2) 408,7 402,4 6,3 1,6 %

Perhe- ja sosiaalipalveluiden osalta on saatu taytetyksi vaikeasti taytettavia

vakansseja. Lapsiperhepalveluiden (ml lastensuojelu) osalta vaihtuvuutta ei ole juurikaan ollut, eli tilanne on
saatu tasaantumaan. Kaupunginvaltuusto paatti 13.6.2022 yhteensd yhdeksan uuden vakanssin
perustamisesta, joka tulee nakymaan henkiléstomaarassa loppuvuonna. Painopiste oli tyoikaisten palveluiden
vahvistamisessa, jossa resurssointi on ollut riittamaton.

Terveyspalvelujen palvelualueella uudet apulaisylilaakarit aloittivat perusterveydenhuollon vastaanotolla ja
paivystyksessa. Lisaksi paivystyksessa aloitti uusi apulaisosastonhoitaja. Terveyspalveluissa psykologien
maaraaikaisten tehtavien tayttdmisessa oli haasteita.

Hoito- ja hoivapalveluissa aloitti asumispalveluissa kaksi uutta esihenkil6d. Hoito- ja hoivapalveluiden
palvelualueen etenkin lahihoitajien rekrytoinnissa on ollut haasteita, eika vakituisia tehtavia ole saatu kaikilta
osin taytettyd. Uudessa rekrytointikoordinaattorin tehtavassa aloittaa tyontekija syyskuussa 2022. Hoito- ja
hoivapalveluiden palvelualueella on rekrytoitu tydntekijoitd myds oppisopimussuhteisesti enemman kuin
aikaisempina vuosina.

Maksetut palkat 6/2022 6/2021
Yhteensa 17 342 853 17 997 751

Muutos € Muutos (%)
-654 898 -3,6 %

Poiketen viime vuodesta lomarahat maksettiin tdnd vuonna heindkuun palkanmaksun yhteydessa, mika
selittdd maksettujen palkkojen muutoksen edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kesakuun
palkkasummaan eivat sisélly viela 1.6.2022 voimaan tulleet palkkojen sopimuskorotukset, vaan ne
maksetaan takautuvasti elokuun palkanmaksun yhteydessa.

Henkilostokuluissa Varkauden perusturvan toimialalla toteutuneet erilliskorvaukset yhteensé ovat 2 077 745 €
ja Joroisten perusturvan toimialalla 170 243 €. Hallintopalveluissa erilliskorvausten toteutuma on 8 231 € ja
Varkauden Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualueella 70 006 € ja Joroisten 1 736 €. Hoito- ja hoivapalvelujen
palvelualueella Varkaus toteutuma oli 1 504 583 € ja Joroinen 150 002 € ja Terveyspalvelujen palvelualueella
Varkaus 494 926 € ja Joroinen 18 504 €. Halytysrahojen osuus erilliskorvauksista on noin 258 000 €.
Maksettujen halytysrajojen maaraa selittdd mm. korona. Halytysrahaa on jouduttu kayttamaan lakisdateisten
palvelujen turvaamiseksi.
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Palvelujen ostoissa tydvoimavuokrauksen kustannukset (toteutuma tili 4346) Varkauden perusturvan
toimialalla raportointikaudella ovat 301 834 € ja Joroisten perusturvan toimialalla 82 805 €.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualueilla tyévoimavuokrauksen kustannuksia ei ole toteutunut. Hoito- ja
hoivapalvelujen palvelualueella Varkaus toteutuma oli 301 479 ja Joroinen 82 805 € ja Terveyspalvelujen
palvelualueella  Varkaus 355 €. Joroisten  Terveyspalvelujen  palvelualueellaei ole  toteutunut
tydvoimavuokrauksen kustannuksia.

Tyokyvyttdmyys- 6/2020 6/2021 Muutos 6/2022 Muutos
poissaolot (pv/HTV1)

Sairaus 19,9 21,2 1,3 22,5 1,3
Ty6tapaturma 0,4 0,6 0,2 0,82 0,3

Perhe- ja sosiaalipalvelut

Tilivelvolliset: sosiaali-ja terveysjohtaja Soile Merild, palvelualuepéallikkdé Laura Vornanen 28.2.2022
alkaen, perusturvalautakunnan jasenet

Palvelualueelle on loppuvuodesta 2021 perustettu oma palvelutarpeen arvioinnin tiimi, jossa on oma johtava
sosiaalityontekija. Taman timin tydskentely ja systemaattiset palvelutarpeenarviointien tekeminen nakyy
vuodessa 2022. Sen vaikutukset ovat positiivisia siten, ettéa lastensuojeluilmoitukset ovat saatu kasiteltya
maaraajassa ja palvelutarpeen arvio sindnsa toimii interventiona ja tukena lapsiperheiden palveluissa.
Systemaattinen ilmoituksiin puuttuminen nékyy toisaalta myds lisdantyneina lastensuojeluasiakkuuksina, kun
tukea ja apua tarvitsevat perheet saavat tarvitsemaansa palvelua. Lastensuojeluilmoitus on mahdollista tehda
sahkdisesti salattua yhteytta pitkin. Tama paitsi helpottaa ilmoituksen tekijan roolia, takaa myds ilmoitusten
kasittelyn (vrt. henkilon sahkopostiin 1&hetetyt ilmoitukset). Myds jalkihuoltoon on rekrytoitu oma
sosiaalityontekija, joka vastaa kokonaisuudessaan jalkihuollon piirissa olevista nuorista.

Valtuuston marraskuussa 2021 myontamiin vakansseihin on rekrytoitu henkil6ita. Rekrytointi on ollut aikaa
vievaa ja haastavaa. Kevaan ja kesan 2022 aikana on kuitenkin nayttaytynyt positiivisena se, etta patevia
hakijoita avoimiin paikkoihin on ollut ja haastatteluiden perusteella Varkaudesta on tydnantajana valittynyt
hakijoille positiivinen ja kehittdmismyonteinen kuva. Lastensuojelun tiimi on saatu vakautettua ja kaikki
vakanssit on taytetty patevilla sosiaalitydntekijoilla. Lisdksi on palkattu kaksi uutta intensiivitydntekijaa ja
sosiaaliohjaaja sosiaalitydntekijdiden tydpariksi. Perhetydn kokonaisuutta ja tydnjakoja on selkeytetty.

Aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen prosesseja on tarkasteltu. Kyseisissd toiminnoissa on ollut
henkildston vaihtuvuutta ja vajetta vuoden 2022 aikana, mutta nayttaa lupaavalta, ettd myds naihin palveluihin
saadaan palkatuksi henkilostoa.

Ostopalvelusosiaalitydntekijdiden kayttéon on jouduttu ajoittain edelleen turvautumaan
tarkasteluaikana. Alkuvuodesta 2022 aloitti sekd aikuissosiaalitydssa- ja vammaispalveluissa etta
lastensuojelussa uusi johtava sosiaalitydntekija. Lastensuojelun johtava sosiaalityontekija tuli valituksi pian
aloittamisen jalkeen vaativimpiin tehtéviin toiseen organisaatioon. Taté &killista muutosta jouduttiin hetkellisesti
paikkaamaan ostopalvelulla.

Myos palveluntuottajilla on ollut haastetta saada palkattua sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia. Tama
on lisénnyt kaupungin valvontatehtavia ja valvontaa on ylipdatéaéan tehostettu. Tarkasteluaikana on havaittu
vakavia palveluntuottajien laiminlydnteja jopa silla seurauksella, ettd palveluiden ostaminen on pitéanyt lopettaa
tai keskeyttdd akillisesti. Valvontatyd on vienyt kohtuuttoman paljon tybdaikaa, kuten myds akilliset
sijaishuoltopaikkojen muutokset. Syksyn 2022 aikana tehostetaan asiakasohjausta ostopalveluiden kayton
osalta. Ennuste on, etté sijaishuollon maksut palveluntuottajien taholta tulevat nousemaan ja seka sijaishuollon
tarve, etta hintojen nousu tulevat ndkyméaan loppuvuonna.

Tarkasteluajankohtana on ollut paljon kanteluita, muistutuksia ja selvityspyyntdja, jotka perustuvat suurelta
osin aiempien vuosien tapahtumiin. Tassa nakyy aiemmin liian pienilla resursseilla tehty haastava asiakastyo.
Sama ilmi6é nakyy myos kasvaneissa sijaishuollon kustannuksissa. Lakimieskonsultaatioilla on varmistettu
juridiset seikat ja mahdollisuus niihin on ollut seka rekrytointivaltti etta lisdnnyt henkildston osaamista. Voidaan
ennakoida, etta jatkossa kantelut, muistutukset ja selvityspyynnot tulevat vahenemaan.
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Resurssilisdysten ansiosta on myds asiakasmaksujen perimiseen pystytty kiinnittdmaan huomiota.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Jolousanviovuoden | VUOSItiain SEUrANava. rayoitetaso Toteuma 30.6. Tila
Uudistuvat palvelut | Palvelutarpeen Palvelutarpeen Palvelutarpeen Toteutuu
lisdavat arvioiden maaré ja arvioinnin prosessia | arviointiprosessia on
lapsiperheiden madraajoissa kehitetéaén. kehitetty ja se on saatu [}
hyvinvointia pysyminen Tavoitteena on, ettéd | toimivaksi prosessiksi
palvelutarpeen arvio | kaytdnnon tydhon. Se
Uusien olisi riittava toimii osaltaan riittavana
huostaanottojen interventio 30 %:ssa | interventiona arvion
masra asiakkuuksista. mukaan 30 %:lle
lapsiperheista.
SHL ja Sijoitusten maaraa
lastensuojelun uudet | Seurataan Uusien asiakkuuksien,
ja paattyneet aSiakkugKSi(?n o )
asiakkuudet Uusien asiakkaiden | Paattymisia ja sijoituksia
maAdraa seurataan, | Seurataan
mutta myos kuukausitaso"a.
paattyneita
asiakkuuksia.
Asiakkaiden Kuntouttavassa Kuntouttavaan Aikuissosiaalityon Toteutuu
elaménhallinnan ja | tyétoiminnassa tyétoimintaan prosesseja, osittain
osallisuuden olevien asiakkaiden | ohjautuu henkil6t, henkilostérakennetta ja
lisdaminen ja tyo- ja | maara jotka hyotyvat siité palveluiden ostoa seké (]

toimintakyvyn
edistaminen ja
yllapitdminen

Paattyneiden
asiakkuuksien maaréa
ja paattymissyyt
(kuntouttavan
ty6toiminnan
asiakkaat)

Tyomarkkinatuen
kustannukset

Toteutuneet
ty6ttémien
terveystarkastukset

aidosti

Tyomarkkinatuen
kuntaosuuksien
prosesseja
kehitetaan.
Tavoitteena on
saada
kokonaissummaa
alemmaksi.

Tyomarkkinatuen
listan asiakkaiden
terveystarkastukset
toteutuvat

Tiivis yhteisty6
muiden tydllisyyden
hoidon palveluiden
kanssa

palveluntuottajia on
tarkasteltu vuoden 2022
aikana. Kevaalla
palkattiin sosiaaliohjaaja
("aksuttaja"). Syksylle
2022 on tehty selkeda
toimintasuunnitelmaa
naihin tavoitteisiin
paasemiseksi. Tassa
mainitut tavoitteet ovat
toteutuneet vasta
osittain, mutta tehdyn
suunnitelman tavoitteena
on, etta ne toteutuvat
syksyn 2022 aikana.
Tyomarkkinatuen
kuntaosuus tulee
kokonaissummana
vahenemaan. Tyo6ttémien
maara on suhteessa ollut
liian suuri
terveystarkastusten
resursseihin nahden.
Tyodmarkkinatuen listan
asiakkaiden
terveystarkastukset
toteutuvat ja yhteistytta
tiivistetaan
tyéllisyyspalveluiden
kanssa. Konkreettisina
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toimina ovat liséresurssin
palkkaaminen ja
monialaisenyhteistydn
tiivistaminen
terveydenhuollon kanssa
(palveluohjaaja,
sosiaaliohjaaja,
laakari.)Johtavien
sosiaalityontekijoiden
toimenkuvaa on muutettu
1.8. alkaen.
Aikuissosiaalitytn
johtava sosiaalitydntekija
voi osaltaan keskittya
naihin prosesseihin ja
tavoitteisiin
paasemiseen.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 349 809 664 175 441 253 66,4 % 26,1 % 857 535
Toimintakulut -9 590 955 -20 619 739 -11 834 707 57,4 % 23,4 % -22 227 963
Toimintakate (netto) -9 241 147 -19 955 565 -11 393 454 57,1 % 23,3 % -21 370 429

Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualueen toimintakatteen toteutuma on 11,4 M€, joka on 57,1 %
talousarviosta. Muutos edellisen vuoteen vastaavaan ajankohtaan toimintakatetasolla on 2,2 M€/ 23,3 %, joka
aiheutuu Henkilosto- ja Palvelujen ostojen kustannusten noususta.

Toimintatuottojen toteutuma on 0,45 M€, joka on 66,4 % talousarviosta. Tiliryhmatasolla toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Myyntituotot 0,12 M€ / 93,45 %, Maksutuotot 0,21 M€ / 168,04 %, Tuetja
avustukset 0,10 M€ / 26,01 % ja Muut toimintatuotot 0,02 M€ / 80,08 %. Maksutuottojen toteutumassa
vaikuttavat tehostuneet perintatoimet. Tukiin ja avustuksiin ei ole kirjautunut raportointijaksolla Ohjaamo/TEM-
hankkeen rahoitusosuus n. 0,02 M€, eikd kuntouttavaan ty6toimintaan saatavaa, erikseen
haettavaa rahoitusta n. 0,05 M€. Mydskaan erikseen haettavaa korvausta pakolaistydhon ei ole realisoitunut
raportointijaksolla.

Toimintakulujen toteutuma on 11,83 M€, joka on 57,4 % talousarviosta. Tiliryhmatasolla toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Henkilostokulut 2,38 M€ / 49,05 %, Palvelujen ostot 7,46 M€ / 68,55 %, Aineet,
tarvikkeet ja tavarat 0,03 M€ / 27,14 %, Avustukset 1,74 M€ / 41,23 % ja Muut toimintakulut 0,22 M€ / 40,84
%.

Ennusteeseen on arvioitu eri toiminnoissa, erityisesti sosiaalitydsséd ja lastensuojelussa realisoituvat
resurssien lisdykset ja kustannusten nousu, yhteensd 1,04 M€ ja maararahasiirto Terveyspalvelujen
palvelualueelta 0,5 M€. Ohjaamo/TEM-kannustinmalli-hankkeen toimintatuotot ja -kulut ovat ennusteessa
0,043 €. Tuloja arvioidaan toteutuvan 0,15 M€ enemman. Toimintatuottojen ennustetaan kertyvan
talousarviota mydnteisemmin mm. tehostuneiden asiakasmaksujen perinnan myota.

Terveyspalvelut

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merila, palvelualuepéallikké Leena Kuusikko ja
perusturvalautakunnan jasenet

Esihenkil6t osallistuivat Hyvinvointialueen tyéryhmiin ja siirtymiseen Hyvinvointialueelle alettiin valmistautua
yksikbdissd mm. sddstbvapaa- seka lomasuunnitelmilla ohjeistusten mukaisesti. Koronaan liittyvia poissaoloja
oli palvelualueella erityisesti alkuvuodesta runsaasti, johon ylityd- ja vuoronvaihtokielto toi oman mausteensa.
Sijaisista akillisiin poissaoloihin oli ajoittain vaikea saada. Koronaan liittyvia toimintoja yllapidettiin edelleen.
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Koronanaytteenotto vahentyi kevaadn aikana alueellisten sekd valtakunnallisten ohjeistusten myo6ta.
Yhteistyota tehtiin Aallon ulkoisten toimijoiden, kuten Servican seka Lassila & Tikanojan kanssa ja Turvallinen
tydpaikka yhteistydkokoukset olivat sdannéllisesti.

Apulaisylilaakareiden rekrytoinnit perusterveydenhuollon vastaanotolle ja paivystykseen olivat onnistuneita.
Lisaksi uusi apulaisosastonhoitaja aloitti paivystyksessa huhtikuussa 2022. Aitiys- ja naistentaudeilla aloitti
alkuvuodesta oma erikoislaakari ja toimintaan ollaan oltu tyytyvaisia. Kuntoutuksen osastonhoitaja elakoityy
1.9.2022 ja hanen tilalleen rekrytoitiin jatkaja. Lastenpsykiatrian psykologin rekrytointi onnistui, mutta
aikuispsykiatrian poliklinikalla psykologin sijaisen rekrytointi ei tuottanut tulosta ja testauksia hankittiin
ostopalveluna. Paihdeklinikalla kahden sosiaalitydntekijan rekrytoinnit olivat onnistuneita. Mielenterveys- ja
paihdepalveluissa lahihoitajan tehtdvankuvaa muokattiin palveluohjaukseen, joka on sujuvoittanut potilaiden
kuntoutuspolkuja. Kuvantamisen rontgenhoitajaresurssia vahvistettiin alkuvuodesta. Hoitohenkilékunnan
elakoitymisten myo6té vapautuneisiin vakansseihin on saatu rekrytoitua tyontekijat.

Perusterveydenhuollon vastaanotolla mielenterveystydta vahvistettiin kolmannella sairaanhoitajalla, mika on
sujuvoittanut hoitoon paasya ja tiimin toimintaa. Vastaanotolla ldédkarien ennakoimattomat poissaolot
aiheuttivat haasteita kevaan aikana, mutta keséa kohti tilanne helpottui merkittévésti. Vastaanoton ohjauksen,
neuvonnan ja ajanvarauksen takaisinsoittopalvelussa oli alkuvuodesta ruuhkaa, joka saatiin purettua kevaan
aikana. Laakariresurssia kohdennettin vastaanotolta kevaasta alkaen virka-aikana paivystyksen
aulapotilaiden hoitoon. Lisaksi paivystykseen perustettiin kehitystyéryhma, jossa on esihenkildiden ja johdon
lisdksi henkiloston seka tydsuojelun edustus. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa lahetetimikaytantoa
uudistettiin vastaamaan Hyvinvointialueen linjauksia. Korvaushoitojen ja paihdekuntoutusten maarissa on
havaittavissa kasvua ja korvaushoitoon otettiin kayttoon uusia ladkehoitomuotoja. Psykiatrian osasto on ollut
edelleen suljettuna laakarien rekrytointivaikeuksien vuoksi. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa palveluohjaaja
osallistui  kuntoutujien asumispalvelusuunnitelmien laatimiseen ja arviointin seka paihdeklinikan
sosiaalityontekijdiden tehtavankuviin sisallytettiin paihdeklinikan asiakkaiden palvelutarpeen arvioinnit.

Kuvantamisen detektori hajosi ennakoimattomasti, joka ei kuitenkaan vaikuttanut
seulontamammografiatutkimusten aikataulutukseen. KYSin lahettamien TT -ja koronaariTT-tutkimusten
maara kasvoi tasaisesti, kuten myds MRI-tutkimusten maara. Rontgenhoitajien paivystysajan halytykset
vahenivat viimevuoteen verrattuna ja laboratorion ydvarallaolo paattyi maaliskuun alussa. Tammi-helmikuun
yovarallaolon siirtymaaikana tuli laboratorioon kaksi yohalytysta. Dialyysissa tehtiin yhteisty6ta KYSin kanssa
ja omassa yksikéssa hoidettiin myds ulkopaikkakuntalaisia hemodialyysipotilaita. Yhteistyd KYSin kanssa
kirurgisen toiminnan osalta kaynnistyi ja toimintamalleja hiottiin moniammatillisesti mm. pre- ja
postoperatiivisten kayntien osalta. Kardiologiassa ja ravitsemusterapiassa vastaanottoja lisattiin vastaamaan
jonotilannetta. Diabetesvastaanotoilla madardaikaiskutsut laahasivat, koska sisatautiladkarin tydpanosta
jouduttin - kohdentamaan  poissaolojen vuoksi enemman akuuttiosastolle. Keuhkopoliklinikalla
uniapneapotilaiden maara lisaantyi ja CPAP-laitteissa oli alkuvuonna toimitusvaikeuksia. Yhteistytta
ladkekeskuksen seka eri yksikdiden kanssa vietiin eteenpain mm. infuusioiden valmistuksen osalta. Liséaksi
suolistosydvan seulontojen aloitukseen valmistauduttiin paikallisesti ja alueellisesti.

Asiakasmaksulain uudistukset mukaan lukien maksukattoa koskevat uudistukset astuivat voimaan 1.1.2022.

Mahdollinen  sdastdpotentiaali vastaanottomuotojen  kehittdmisesta:  tyénjaon  kehittdminen  (pth,
hammashoidon ja esh), digitalisointi. Sosiaalitydn integraation vahvistaminen. Korona on vaikuttanut
edelleen toimintoihin, uusien toimintamuotojen rakentamiseen ja yllapitdmiseen (mm. koronandytteenotto
ja rokotustoiminta), jonka vuoksi tydntekijamaaraa ei ole voitu tarkastella kriittisesti toiminnan karsimatta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

Tavoitetaso Toteuma 30.6. Tila

2022 tavoitteet mittari
11
Moniammatillisen Terveydenedistdmisak- | Terveydenedistamisak- | TEA-viisarin terveyden | Toteutuu
yhteisty6n tiivisuus tiivisuus ylittaa edistamisaktiivisuudessa | osittain

vahvistaminen seka | perusterveydenhuolloss | perusterveydenhuollos | perusterveydenhuolloss
perusterveydenhuoll | a - TEA, pistemaara sa valtakunnallisen aon pysynyt tasaisena | ]

on ja tason, joka v. 2020 oli | (66) ja ylittaa




54

erikoissairaanhoi-
don integraation
edistaminen.
Potilaiden ja
asiakkaiden
tarpeisiin oikea-
aikaisesti
vastaaminen ja
heidan
voimavaransa
huomioivat

hoitosuunnitelmat.

PYLL-indeksi

Hyvinvointi Ankkurin
kayntimaarat

Perusterveydenhuollon
avohoidon kaikki
ladkarikaynnit / 1000
asukasta

Matalan kynnyksen
mielenterveystyon
potilasmaarat ja
tehostetun avohoidon
kotikéyntien maara.

Kotiin annettavien
paihdeasiakkaiden
avokatkaisuhoitojen
maara paihdeklinikalla
ja psykiatrisen
tehostetun
kotikuntoutuksen
toimesta.

63 ja Varkaudessa 66
(asteikko 0-100)
Indikaattori kuvaa mm.
terveysneuvonnan ja
terveystarkastuksien,
seulontojen seka
ehkaisevan suun
terveydenhuollon tilaa.

PYLL-indeksin
vakiinnuttaminen
vahintadankin
valtakunnalliselle
tasolle. Varkaus 7 267
ja koko maa 5 728
(v.2020) Indikaattori
ilmaisee ennen 80
ikavuotta
tapahtuneiden
kuolemien takia
menetettyjen
elinvuosien
lukumaaraa
vaestdssa/100 000
asukasta kohti.

Kayntimaarat pysyvat
tasaisena ja
matalankynnyksen
ennaltaehkaiseva
tavoitettavuus hyvalla
tasolla. Vrt. 2021.

Perusterveydenhuollon
avohoidon kaikki
ladkarikaynnit
lahentyvat
valtakunnallista tasoa.
(v. 2020 Varkaus
kaynnit 1 247/1000
asukasta, koko maa
830/1000 asukasta)

Psykiatristen potilaiden
palveluprosessia
kehitetdan
avohoitopainotteisem-
maksi; valtakunnalliset
suositukset
huomioiden hoidon
painopiste ja
henkilostéresurssit
suunnataan
vastaamaan
palveluiden
jarjestamista
varhaisemmin.
Kotiutumista
sairaalajaksoilta

valtakunnallisen tason
(65)

PYLL-indeksi on
loivassa kasvussa ollen
7 447 (v. 2021). Pohjois-
Savon vastaava
vertailuluku on 6 297 ja
koko maan 5 685. PYLL-
indeksissa painottuvat
erityisesti terveyden ja
hyvinvoinnin ongelmat,
jotka lisdavat kuoleman
riskia nuoremmissa
ikaryhmissa.

Hyvinvointi Ankkuri on
tavoittanut 1 032
kuntalaista ja kaynteja
on ollut yhteensa 1 656.

Perusterveydenhuollon
avohoidon kaikki
ladkarikaynnit ovat
kasvaneet (v. 2021, 1
306/1 000 asukasta
kohden) ja ylittavéat
edelleen Pohjois-Savon
(1 208/1 000 asukasta
kohden) ja koko maan
vastaavan vertailuluvun
(v.2021, 866/1 000
asukasta kohden)
Perusterveydenhuollon
vastaanoton
hoidontarpeen
arvioinnissa on
laaketieteellista
asiantuntemusta
kaytossa.
Véaestdrakenne on
sairauksien
esiintyvyyden suhteen
korkealla tasolla ja
potilaan asiat pyritaan
ratkaisemaan yhden
yhteydenoton
perusteella, siten etta
aika varataan oikealla
ammattihenkilélle.

Psykiatriseen
erikoissairaanhoitoon on
tullut hieman vahemman
lahetteita kuin
edellisvuoden
vertailuajankohtana.
Aikuispsykiatria 259,
lastenpsykiatria 43 ja
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nopeutetaan ja tuetaan
tehostetulla kotiin
annettavalla
avohoidolla.

Paihdeasiakkaiden
avokatkaisut toteutuvat
ja jalkautuvaa
paihdetyota kehitetaan.

nuortenpsykiatria 90
lahetetta. Psykiatrista
osaamista
peruspalveluissa on
vahvistettu ja kolmas
psykiatrinen
sairaanhoitaja aloitti
tyoskentelyn
vastaanotolla kevaalla
2022. Lisaksi
mielenterveys- ja
paihdepalveluissa
lahetetiimikaytantoa
uudistettiin.

Psykiatrisella
tehostetulla kotiin
annettavalla palvelulla
voidaan turvata mm.
saanndllinen ladkehoito
ja ehkaista mahdollinen
sairaalahoito. Palvelun
piirissé oli 308 potilasta.
Tehostetun kotiin
annetun palvelun
kotikaynteja oli 443,
poliklinikkakaynteja 443
seké puheluita 1 790,
joihin sisaltyy myos
akuuttityéryhman ilta- ja
viikonloppupaivystyksen
kontaktit. Kotiin vietava
palvelu on koettu
tarpeelliseksi.

Péaihdekuntoutusten
maara kasvoi ja
korvaushoitoihin otettiin
kayttéon uusia
ladkehoitoja.
Mielenterveys- ja
paihdepalveluissa
palveluohjaaja osallistui
kuntoutujien
asumispalvelusuunnitel-
mien laatimiseen ja
arviointiin seka
paihdeklinikan
sosiaalityontekijoiden
tehtéavankuviin
sisallytettiin
paihdeklinikan
asiakkaiden
palvelutarpeen
arvioinnit.

Paihdeklinikan kaynnit
ovat kasvaneet
edellisvuoden
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vertailuajankohtaan ja
asiakaita on ollut 142-
228 kuukaudessa.
Avohoitokatkaisuja oli
tarkasteluajankohtana
46 ja niiden méara on
pysynyt tasaisena. Kotiin
annettavia
paihdeasiakkaiden
avokatkaisuhoitoja
tehd&an seka
paihdeklinikalla etta
psykiatrisen tehostetun
kotikuntoutuksen
toimesta.

Asiakas / potilas
keskitssa

Asiakasosallisuu-
den lisdaminen

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt

Osallisuusinterventioi-
den maara

Asiakastyytyvaisyyskys
elyjen tulokset. Potilaat
ja asiakkaat ovat
tyytyvaisia saamaansa
palveluun ja pystyvat
vaikuttamaan
monikanavaisesti
palvelujen
suunnitteluun seka
kehittamiseen. THLn
neuvoloiden,
terveysasemien ja
hammashoitoloiden
asiakaspalautekyselyn
tulokset ovat vahintaan
alueellisella tasolla.
NPS (Net Promoter
Score, palvelun
suosittelu) on yli 50.

Asiakasraatien- ja
kyselyiden méaara seka
palautteisiin
vastaaminen.

Roidu asiakaskokemus
kyselylaitteita on
Aallossa nelja.
Terveyspalveluista
vastauksia on saatu
n708, joka on
vahemman kuin
edellisvuoden
vertailuajankohtana
(n1004) NPS 37 (Net
Promoter Score,
palvelun suosittelu
todennakoisyys),
suosittelijat 66,7 %

Sahkoisen
palautekanavan kautta
tulleisiin
yhteydenottoihin on
vastattu.

Asiakasraati on
kokoontunut kerran.

Jarjest6jen kanssa on
tehty yhteisty6té ja
Aallon Omabhoitopiste on
viikoittain jarjestojen
kaytossa.

Valtakunnalliseen THL
Terveysasemien
asiakaspalautekyselyyn
on osallistuttu kevaalla
2022, jonka tuloksia ei
ole viela kaytdssa

Valtakunnallinen THL
suun terveydenhuollon
hammashoitoloiden
asiakaspalautekysely
toteutettiin
marraskuussa 2021.

Toteutuu
osittain

L1
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Kyselyn perusteella
palaute oli hyvaa 3,4-4,9
(asteikko 0-5) Erityisen
tyytyvaisia vastaajat
olivat palvelun
toteutumiseen
kohtuullisessa ajassa
(4,6), henkilékunnan
osaamiseen ja
asiantuntijuuteen (4,9),
kohtaamiseen ja
asiakaspalveluun (4,8),
paatdksentekoon
osallistumiseen (4,9),
kokonaisvaltaiseen
nékemykseen
asiakkaasta (4,8),
palvelun hyodyllisyyteen
(4,8),
yksityisyydensuojaan
(4,9), tiloihin (4,7),
kokonaisarvioon
palvelusta (4,8),
hoidontarpeenarviointiin
ajanvarauksessa (4,8),
tiedonsaantiin hoidosta
ja hoitovaihtoehdoista
(4,6), kivun seka
hammashoitopelon
hallintaan (4,6) seka
hoitoajan riittavyyteen
(4,6). Kehitettavaa
koettiin olevan
puolestaan hinnoista
kertomisessa (3,4),
sovitussa
vastaanottoajassa
pysymisessa (4,3),
itsehoidon neuvonnassa
ja tuessa (4,4) seka
hinta-laatusuhteessa
(4,2).

Sahkoisen asioinnin
ja itsepalveluiden
vahvistaminen
digitalisaatiota
lisaamalla

Yksikdiden tarjoamat
sahkdiset asiointi- ja
itsepalvelukanavat

Olemassa olevien ja
uusien sahkoisten
palveluiden kaytto
lisdantyy.

Terveyspalveluihin
Klinikin kautta tuli 3 495
yhteydenottoa ja
palvelunkayttd on
vakiintunut.

Digiklinikan kaytté on
lisdéntynyt, jonne
yhteydenottoja saapui 1
066.

Etavastaanottoja
tarjotaan
perusterveydenhuolloss
a laakarin vastaanotolla,
mielenterveys- ja

Toteutuu
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paihdepalveluissa seka
suun
terveydenhuollossa.
Kuntoutuksessa on
valmius
etdvastaanottojen
pitamiseen.

Erikoislaakaripoliklinikall
a kaikki uudet
uniapneapotilaat ja
laitteiden vaihtajat ovat
etaseurannassa.

Hyvinvointialueen
séhkoisten palveluiden
kehittdmisessa on oltu
aktiivisesti mukana.
Tulevaisuuden
sotekeskus sahkdinen
asiointi ja digihoitopolku
hankkeen myoéta
aloitettiin yhteistyo seka
rekrytoitiin
kehittgjahoitaja.
Diabeteksen digitaalinen
hoitopolku-pilottia ja
valtimotautipolkua on
edistetty.

Sahkodinen
ajanvarausmahdollisuus
kaytéssa influenssa- ja
koronarokotuksiin seka
sairaanhoitajan
vastaanotolle
perusterveydenhuolloss
a.

Vaikuttavat ja
kustannustehokkaat
palvelut

Kustannukset eivat
nouse merkittavasti
keskeisten palvelujen
osalta

Tyo6paikan veto- ja
pitovoiman
parantaminen

Toimintakatteen
toteuman seka
toimintatuottojen ja -
kulujen kehityksen
jatkuva seuranta.

Palveluiden
tuottaminen
mahdollisimman
pitkélle omana
toimintana ja
vuokratyontekijoiden
maaran seuranta.

Toteuma toimintakatteen
tasolla on 9,33 M£, joka
on 42,0 %
talousarviosta. Muutos
edelliseen vuoteen
vastaavaan ajankohtaan
verrattuna on -0,73 M€ /
-7,3 %, joka johtuu
alkuvuonna 2022
maksetusta, vuoden
2021 kustannuksista
aiheutuneesta Covid-
avustuksesta.

Henkilostokulut ovat
toteutuneet maltillisesti
6,56 M€ (45,6 %
talousarviosta) ja
yhteisty6ta on tehty
tiiviisti palvelualueen

Toteutuu
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sisalla henkildston
yhteiskayton
edistamiseksi.
Gynekologin tydpanosta
on kohdennettu myds
perusterveydenhuoltoon
aitiys- ja naistentautien
poliklinikalta. Lis&ksi
varahenkildsto on
tuottanut palveluita
hoitohenkilékunnan
osalta erityisesti
paivystykseen. Avoimet
tehtavat ovat paaosin
herattaneet hakijoiden
mielenkiintoa, mutta
haasteita on ollut
erityisesti psykologien
rekrytoinneissa.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 4671934 9 227 409 5 054 755 54,8 % 8,2 % 8 653 288
Toimintakulut -14 732 964 -31 427 496 -14 383 973 45,8 % -2,4% -30 127 496
Toimintakate (netto) -10 061 030 -22 200 087 -9 329 218 42,0 % -7,3% -21 474 208

Terveyspalvelujen palvelualueen toteutuma toimintakatetasolla on 9,33 M€, joka on 42,0 % talousarviosta.
Muutos edelliseen vuoteen vastaavaan ajankohtaan verrattuna on -0,73 M€ / -7,3 %, joka johtuu alkuvuonna
2022 maksetusta, vuoden 2021 kustannuksista aiheutuneesta Covid-avustuksesta. Toimintatuotoissa, Tukien
ja avustusten toteutumassa on vuodelta 2021 toisen hakukierroksen Covid-avustusta, jota ei voitu kirjata
vuoden 2021 tuloksi, yhteenséa 0,687 M€. Vastaavaa, toimintakatteeseen vaikuttavaa eréé ei ole toteutunut
edellisena vuonna.

Toimintatuottojen toteutuma on 5,05 M€, joka on 54,8 % talousarviosta. Tiliryhmatasolla toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Myyntituotot 3,26 M€ / 52,6 %, Maksutuotot 0,92 M€ / 46,65 %, Tuet ja avustukset
0,72 M€/ 91,49 % ja Muut toimintatuotot 0,15 M€ / 52,4 %.

Toimintakulujen toteutuma on 14,38 M€, joka on 45,8 % talousarviosta. Tiliryhmatasolla toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Henkildstokulut 6,56 M€ / 45,6 %, Palvelujen ostot 5,09 M€ / 43,9 %, Aineet tarvikkeet
jatavarat 1,50 M€ /51,1 % ja Muut toimintakulut 1,23 M€ / 49,3 %.v Psykiatrinen osasto ei ole ollut toiminnassa
raportointikaudella. Henkildstokulujen toteutumassa on huomioitava, etta lomarahakorvaukset maksettiin tana
vuonna viime vuodesta poiketen vasta heindkuussa. Lisaksi koronandytteenotto vahentyi, mutta toisaalta
suolistosydvan seulonnat eivét ole vield alkaneet, ja niista realisoituu kustannuksia loppuvuoteen.

Ennusteessa on arvioitu psykiatrisen osaston toiminnassa ja THL:n mukaisten mielenterveyskuntoutujien
palveluissa saastyvat kustannukset, joihin varatut maararahat voidaan osoittaa toisille palvelualueille (yht. 1,3
M€). Toimintatuottojen vaheneminen (0,574 M€) psykiatrisen osaston ollessa suljettuna, on huomioitu myds
ennusteessa.

Laaketieteelliset palvelut

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merild, johtava ylildaadkari Jyrki Kyynardinen ja
perusturvalautakunnan jasenet

Alkuvuoden aikana vastaanottopalveluissa on aloittanut uusi apulaisylilaékari, jonka tyépanos on kohdennettu
ensisijaisesti perusterveydenhuollon vastaanoton toiminnan kehittdmiseen. Paivystyksen aiempi ylilaékarin
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virka on muutettu apulaisyliladkarin viraksi vastaamaan paremmin tehtavankuvaa ja tulevan hyvinvointialueen
paivystyksen toimintamallien mukaisesti.

Laakarien rekrytoinnissa on ollut haasteita koko maakunnan tasolla niin kasvukeskuksissa, kuin muillakin
tydnantajilla. Uutena ilmidna alkuvuodesta 2022 jouduttiin toteamaan, etta ladkarivajetta ei pystyta
paikkaamaan edes ostopalveluladkareille, jotka aiemmin ovat melko hyvin kyenneet tayttdmaan lyhyet vajeet
terveyskeskuksen ladkarivakansseissa.

Vuoden 2022 alusta lahtien Terveystalon tuottaman leikkausyksikon toiminta loppui Varkaudessa ja toiminta
korvattiin yhteistyolla KYS:n kanssa. Terveystalon palvelutasoa vastaavat palvelut on kyetty tuottamaan talla
jarjestelylla suunnitelman mukaisesti.

Toimintakauden tavoitteena on ollut kehittdd talon siséistd konsultaatiota perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon valilla, seka lisata terveyskeskusladkareiden ohjausta ja koulutusta. Ohjauksen
tavoitteena on optimoida erikoissairaanhoitoon lahetettéavien potilaiden maaraa ja sita kautta vaikuttamaan
kustannuksiin. Rekrytoinnissa on onnistuttu siten, ettd tamanhetkinen perusterveydenhuollon
erikoislaakarimaara on noussut merkittavasti ja talla yhteistoiminta-alueella tydskentelee 7,5 erikoisladkaria
kun vastaava luku vuonna 2020 oli kaksi. Myos yleisladketieteeseen erikoistuvien laédkareiden maara on
merkittavasti lisdantynyt.

Strategiseksi tavoitteeksi asetettu kustannusten kasvun hillitseminen erikoissairaanhoidon lahetteiden maaraa
vahentamalld on onnistunut erinomaisesti ja lahetteiden maarassa nahdaan selva 19 % lasku edellisvuoteen
verrattuna huolimatta palvelujen kysynnén kasvusta COVID-19-pandemian hiljalleen helpottaessa.

Palvelujen kustannustehokkuutta on mitattu hoidon suorilla kustannuksilla ja tavoitteena on ollut kustannusten
kasvun hillitseminen. Palvelualue nayttaisi tdssa vaiheessa pysyvan talousarviossa.

Erikoissairaanhoidon kustannuksiin on vuoden alkupuoliskolla vaikuttanut hoitajien tyétaistelutoimenpiteet,
sekd COVID-19-epidemian aiheuttamat haasteet henkiloston saatavuudessa KYS:lla. Tasta johtuen
Kiireetonta operatiivista hoitoa on ajoittain jouduttu ajamaan alas ja jonot ovat kasvaneet.
Kustannuskehitykseen vuoden loppupuoliskolla vaikuttavat ty6taistelutoimenpiteiden ja COVID-19-tilanteen
eteneminen ja erikoissairaanhoidon kyky jononpurkuun.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

usarviovuoden | Vuosittain seurattava

022 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
Koulutuksellista ja | Hoidon porrastus Lahetemaarat Erikoissairaanhoidon | Toteutuu
konsultatiivista toteutuu seka erikoissairaanhoitoon | lahetteet ovat
tukea vahvistamalla | konsultaatiokaytanteita | kaantyvat laskuun ja | tavoitteen mukaisesti | g
potilaiden seka kehitetdan vahenevat 5 %. kaéntyneet laskuun.
asiakkaiden perusterveydenhuollossa | Konsultaatiot omaan Omaan
tarpeisiin oikea- ja erikoissairaanhoitoon | erikoissairaanhoitoon
aikaisesti erikoissairaanhoidossa. | lisdéntyvat 10 %. Vrt. | tehtiin sisdisia
vastaaminen 2021. l&hetteitd 1-6/22 910

Konsultaatioiden maara kpl ja KYS:aan 282
omaan Paivystyskaynnit kpl. Vertailujaksolta 1-
erikoissairaanhoitoon ja | erikoissairaanhoidossa | 6/21 lahetemaarat
muihin yksikoihin pysyvat reilusti olivat omaan
valtakunnallisen tason | erikoissairaanhoitoon
Lahetemaarat omaan alapuolella (v. 2020 1126 kpl ja KYS:aan
erikoissairaanhoitoon ja | Varkaus 302 kpl. Nain ollen
muihin yksikaihin paivystyskaynnit laskua oman
erikoissairaanhoidossa | €rikoissairaanhoidon
106,4 /1000 asukasta, | 0salta 19 % ja KYS:an
koko maa 209,4/1000 | osalta 6,6 %
asukasta)
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Paivystyskaynnit

erikoissairaanhoidossa /

1000 asukasta

edeltavaan vuoteen
verrattuna

Vuoden 2022 osalta
tilastoa ei ole viela
kaytettavissa
paivystyskayntien
osalta. Edeltavien
vuosien osalta taso on
ollut laskusuuntainen
ja pysynyt selvasti
valtakunnallisen tason
alapuolella. (v. 2021
104,2/1 000 asukasta
jav. 2020 106,4/1
000) Pohjois-Savon
vastaava vertailuluku
v. 2021 on 189,6/ 1
000 asukasta ja koko
maa 208,4/1 000

asukasta).
Vaikuttavat ja Palvelukustannukset Erikoissairaanhoidon | KYS kuntakortin Toteutuu
kustannustehokkaat | Kuntaliiton tilastojen ja kustannusten kasvun | ennakkotietojen
palvelut KYSin tuloskortin hillitseminen ja mukaan [ ]
mukaan. kustannuskehityksen | edellisvuoteen
tasaannuttaminen verrattuna
keskeisten palvelujen | hoitojaksoissa ja -
osalta. paivissa on
havaittavissa hieman
laskua. Myos
elektiivisten
leikkausten,
poliklinikkakayntien,
hoidettujen
henkildiden ja
[&hetteiden maéara on
vahentynyt
edellisvuoteen
verrattuna.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maérirahat, € 2021 TA 2022  1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 28 775 200 000 46 784 23,4 % 62,6 % 200 000
Toimintakulut -13 741719 26272090  -12 977 853 49,4 % -5,6 % -26 272 090
Toimintakate (netto) -13 712 944 -26 072090  -12 931 069 49,6 % 5,7 % -26 072 090

Laaketieteellisten palvelujen palvelualueen toimintakatteen toteutuma on 12,9 M€, joka on 49,6 %
talousarviosta. Muutos edelliseen vuoteen on -0,78 M€ / -5,7 % edellisen vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna. Tehostetun palveluasumisen kustannusten kirjauskaytant6ja on muutettu, mista muutos paéosin

johtuu.
hoivapalveluissa.

Kustannukset eivat nyt toteudu Lé&éketieteellisten palvelujen palvelualueella vaan Hoito- ja

Toimintatuottojen toteutuma on 0,05 ME, joka 23,4 % talousarviosta. Laékareiden koulutuskorvauksia ei ole
realisoitunut viel& alkuvuonna.
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Toimintakulujen toteutuma 12,98 M€, joka on 49,9 % talousarviosta. Tiliryhmatasolla toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Henkildstokulut (KuEl-elakemenoperusteiset maksut) 0,28 M€ / 50,0 % ja Palvelujen
ostot 12,52 M€ / 49,4 %. Ostot muista sairaaloista eivat ole toteutuneet ja niihin varatut méaéaréarahat voidaan
osoittaa muihin toimintoihin.

Sairaankuljetuksen ja  ensihoidon  ostot Pohjois-Savon  sairaanhoitopiirin = kuntayhtymalta olivat
raportointikaudella 0,556 M€, Erikoissairaanhoidon/KYS ostot 11,769 M€ ja ostot muilta sairaaloilta 0,198
M€. Ymparistéterveydenhuollon / Terveysvalvonta toteutuneet kustannukset ovat raportointikaudella 0,074 M€
ja Elainlaakintédhuolto 0,038 ME.

Laaketieteellisten palvelujen ennustetaan pysyvéan talousarviossa, koska ostoihin muista sairaaloista arvioitua
maararahaa voidaan osoittaa ostoihin PSSHP:n kuntayhtymaltd. Ennusteessa ei ole huomioitu mahdollista
sairaanhoitopiirille tdnd vuonna kertyvaa alijadmaa, joka voi vaikuttaa tilanteeseen loppuvuoden aikana.

Hoito- ja hoivapalvelut

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merild, palvelualuepéaallikkd Reetta Kettunen, ajalla 1.4. -
30.6.2022 sijainen Marjo Ojala, perusturvalautakunnan jasenet

Hoito- ja hoivapalveluiden palvelualueella henkilostén saatavuus on ollut kauttaaltaan haasteellista niin
lyhytaikaisiin kuin pitk&aikaisiin sijaisuuksiin seké vakituisiin tehtaviin. Haastetta on ollut etenkin l&hihoitajien
rekrytoinnissa. Sairaanhoitajia ja hoiva-avustajia on ollut viela kohtuullisesti saatavilla. Henkilokunnan
koronaan liittyvat poissaolot alkuvuoden ja alkukesén aikana ovat olleet runsaita. Myds ammattijarjestéjen
ylityd- ja vuoronvaihtokiellot toivat entisestdan haastetta vaikeaan sijaistilanteeseen. Akillisia poissaoloja on
paikattu omalla varahenkilostolld, ulkopuolisilla sijaisilla seka yksikdn henkildkunnan joustamisella. Hoito- ja
hoivapalveluiden alueella Varkaudessa on halytyskorvauksia maksettu 1.1 - 30.6.2022 véalisen& aikana noin
251 000 euroa. Henkiloston saatavuutta on yritetty parantaa muun muassa markkinoinnilla, rekrytointivideoilla
sekd keséan aikana aloitetulla rekrytointipalkkiokampanijalla.

RAI- arviointimittari on otettu kayttéén palvelualueella asumispalveluissa, kotihoidossa seka
asiakasohjauksessa. RAl-arviointimittari tulee olla lain mukaan kaytéssa viimeistaan 1.4.2023 alkaen. RAL:n
kaytto ei ole palvelualueella vield systemaattista, eika sité osata taysin hyddyntaa asiakkaiden arvioinnissa ja
hoidon suunnittelussa.-kayttda viela opetellaan. Asiakasohjaus on ottanut aktiivisesti RAl:n kayttéon.

Asiakasohjauksessa palveluohjaajat ovat pystyneet hyvin vastaamaan asiakkaiden palvelutarpeiden
arviointeihin ja gerontologiselle sosiaalityontekijalle on ollut tarvetta. Asiakasohjaustiimiin yhdistettiin myos
Joroisten palveluohjaaja, joten tiimi pystyy nyt toimimaan keskitetymmin yhteistoiminta-alueella.

Asumispalveluiden osalta toimintayksikoissa on ollut haasteita yhteisten toimintatapojen kehittamisen suhteen
seka riittavan henkilostomaaran turvaamisessa. Alkuvuodesta saimme asumispalveluihin myos kaksi uutta
esihenkil6d. Kehittdmistyota on asumispalveluissa yritetty vieda eteenpain pienin askelin. Asumispalvelujen
osalta palvelujen ostot ylittyvat talousarvioon nédhden. Palveluseteleité on ollut kdytdssa arvioitua enemmaén ja
ostoissa nakyy myos kotikuntalain perusteella poismuuttaneet asiakkaat tai erityisen syyn perusteella
yksityiselle palveluntuottajalle sijoitetut asiakkaat.

Kotihoidossa asiakasmdaarat ja asiakaskaynnit ovat kokonaisuudessaan laskeneet edelliseen vuoteen
verrattuna. Kotihoidon kéaynnit on laskenut 4,8 % viime vuoteen verrattuna (2022 128593 kayntia, 2021 135228
kayntid). Kotihoidossa otettiin alkuvuodesta maalis-huhtikuussa kayttéén Tieran R2 optimointiohjelma, jonka
avulla on saatu tehostettua kotihoidon toimintaa niin henkildstdresurssien kaytdn kuin matka-aikojenkin osalta.
Optimointiohjelma ei ole viela taysin hyddynnetty tdssa vaiheessa vuotta. Kotihoidossa ei ole saatu tehostettua
teknologian kayttéa etdhoivan osalta suunnitelman mukaisesti. Laakerobotit ovat aktiivisesti kaytdssa.
Etéhoivan lisdédmiseen on suunniteltu tehostamiskampanja loppuvuoden ajaksi.

Akuuttiosasto on toiminut kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Edelleen ulkokuntamyyntia on ollut
ennakoitua paremmin. Olemme pystyneet hoitamaan akuuttiosastolla varkautelaisten ja joroislaisten liséksi
myds esimerkiksi kuopiolaisia ja leppavirtalaisia. Akuuttiosastolta on oltu viikoittain mukana Pohjois-Savon
alueen tilannekuvassa osastojen osalta. Akuuttiosastolla on hoidettu jatkuvasti myds koronapotilaita, jotka ovat
tietysti omalta osaltaan tuoneet haasteita osaston toimintaan. Koronapotilaille on osastolla ollut varattuna oma
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siipi/omat huoneet. Osasto pystyi myds kesén aikana hoitamaan potilaat Varkaudessa, vaikka osaston
paikkamaaraa jouduttiin pienentdmaan henkiléstén saatavuusongelmien vuoksi. Osastolta jatkohoitopaikkaa
odottavat on siirretty nopeasti tilapaiseen hoivaan yksityisille palveluntuottajille.

Varahenkilostd on vastannut yksikdiden akuutteihin sijaistarpeisiin sek& varahenkilostéd on myds kesan

aikana ollut kiinnitettyna pitkaaikaisesti

yksikdihin,

koska vuosiloman sijaisia ei

saatu

riittavasti.

Varahenkiléstdssa on myés ollut paljon henkildston vaihtuvuutta, mutta uusia tydntekijoita on saatu rekrytoitua
tilalle. Varahenkiloston varausten osalta kayttéén otettiin myds Titanian sahkdinen alusta, jossa yksikdiden
esihenkilét voivat varata varahenkildn yksikkdon tarpeen mukaan.

Hyvinvointialueen valmistelu on vienyt aikaa esihenkil6ilta ja palvelualuepaallikké on toiminut 100 %
hyvinvointialueen valmistelussa. Valmistautuminen hyvinvointialueeseen on vaatinut voimavaroja niin
esihenkildiltd kuin henkildkunnaltakin.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

2022 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Vaikuttavat ja
kustannustehokkaat
palvelut keskeisten
palvelujen osalta.

-kotihoito
-palveluasuminen
-sairaalahoito

- kotisairaala

Palvelukustannukset
kotihoidon,
palveluasumisen ja
sairaalahoidon osalta.

Osastotoiminnan osalta
toiminnallisen
kehittamisen
seurantamittarit:
hoitopaivat,
hoitojaksojen pituus,
kuormitusprosentti.

Kotihoidon peittavyys
yli 75-vuotiailla,
tehostetun
palveluasumisen
peittavyys yli 75-
vuotiailla

Omaishoidettavien
maaran kehitys

Kotisairaala toiminnan
kehittdminen ja
lisdaminen -
asiakkaiden maarat

Kustannukset eivéat
nouse keskeisten
palvelujen osalta
(kotihoito,
palveluasuminen,
sairaalahoito)

Osastohoidossa
toiminnallinen
kehittdminen tuo
kustannustehokkuutta

Peittdvyyden osalta
tavoitetasot
tehostettu
palveluasuminen 7
%, kotihoito 12 %

Palveluissa
omaishoidon ja
kotisairaalan osalta
asiakasmaarat
kasvavat 5 %
verrattuna vuoteen
2021

Asiakaskyselyissa
kiitettava taso

Palveluasumisen osalta
ajalla 1.1 - 30.6.2022
tuotot ovat toteutuneet
48,2 %:sti ja kulut 52,1
%:sti. Asumispalvelujen
osalta palvelujen
ostoissa
asiakaspalvelujen ostot
seka sosiaali- ja
terveyspalvelut ylittyvat
talousarvion osalta.
Asiakaspalvelujen ostot
ylittyvat 800 000 €
(kotikuntakorvaukset,
tilapainen hoiva seka
ostot yksityisilta
palveluntuottajilta) ja
sosiaali- ja
terveyspalvelut ylittyvat
noin 100 000 € (labra,
rtg, tyéterveyshuolto).
Henkilostokulut ovat
toteutuneet 45,9 %:sti.
Palveluasumisen osalta
kustannuskehitykseen
liittyy riskeja myos
loppuvuodelle hintojen
nousun myota.
Ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa yli
75-vuotiaita on 9,9 %
(2021 THL)

Osastohoidon osalta
ajalla 1.1. - 30.6.2022
toimintatuotot ovat
toteutuneet 61,8 %:sti,
erityisesti myyntituotot
ovat toteutuneet
ennakoitua paremmin ja

Toteutuu
osittain

LI
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toimintakulut ovat
toteutuneet 46,2 %:sti.
Osastohoidon osalta
toimintakate toteutuu
43,1 %:sti. Osasto toimii
kustannustehokkaasti ja
joustavasti.

Kotiin annettavien
palvelujen osalta ajalla
1.1.-30.6.2022
toimintatuotot ovat
toteutuneet 52,2 %:sti ja
toimintakulut 54,2 %:sti.
Kotihoidon osalta
toimintakate on
toteutunut 47,8 %:sti,
kotisairaalan osalta
toimintakulut ovat
ylittyneet johtuen erittain
kalliista laakehoidoista.
Kotihoidon osalta
asiakaskaynnit ja
asiakasmaara on
laskenut 4,8 % vuoteen
2021 verrattuna,
kotisairaalan kaynnit
ovat lisdantyneet 1,4 %
vuoteen 2021
verrattuna.
Saanndllisessa
kotihoidossa yli 75-
vuotiaita on 17,9 %
(2021 THL).

Omaishoidon osalta
omaishoidettavien
maara on kasvanut
vuoteen 2021 verrattuna
13,4 % (12/2021 172
henkil6a, 6/2022 195
henkil6d) ikédéntyneiden
osalta. Omaishoidon
osalta myos
omaishoidon tuen
palkkiot ylittyvat
talousarvioon verrattuna
noin 250 000 €.

Sahkoisen

asioinnin,
hoivateknologian ja
digitalisaation
kayton lisddminen ja
laajentaminen

Kotihoidossa etahoivan
osalta asiakkaiden ja
asiakaskontaktien
maara.

Asiakas- ja
palveluohjauksessa
sahkdinen ja
videovdlitteinen
palveluohjaus osaksi

Etahoiva asiakkaiden
maara kasvaa 7 %:iin
kotihoidon
asiakkaiden
kokonaismaarasta (n.
380 asiakasta)

Hoivateknologian ja
digitalisaation kaytto
lisdantyy vahitellen ja

Etdhoiva asiakkaiden
maara on 1.1 -
30.6.2022 valilla ollut
noin 15 asiakasta, joka
on noin 4 % kotihoidon
asiakasmaarasta.
Etahoiva asiakkaiden
maara on edelleen liian
matala kotihoidon

Toteutuu
osittain

LI
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asiakasohjausta,
prosentuaalinen osuus
palveluohjauksista

Muun hoivateknologian
osalta maarat
(laédkeautomaatti jne.)

RAI-
arviointijarjestelman
kayttéonotto

toiminta yhtenaistyy
hyvinvointialueen
kanssa.

RAl-arviointimittaria

kaytetaan aktiivisesti.

asiakasmaaraan
verrattuna.

Hoivateknologian osalta
ladkerobottien maara on
vakiintunut tasolle 31
kappaletta, joka on noin
8 % kotihoidon
asiakasmaarasta.

Rai-arviointimittari on
otettu kayttéén vuoden
2022 alusta, mutta viela
kaytto ei ole vakiintunut
systemaattiseksi
toimintatavaksi. Rai-
arviointeja on tehty
kotihoidossa on
alkuvuoden aikana noin
50 asiakkaalle.
Tavoitteena on tehda
RAl-arvioinnit kaikille
nyKkyisille ja uusille
asiakkaille.

Asiakkaiden ja
laheisten
osallisuuden
edistaminen.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyjen tulokset

Asiakasraatien,
laheisraatien,
kumppanuuspdoytien
maarat/vuosi

Muut osallistamisen
keinot

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyjen tulos
hyvalla tasolla.

Asiakasraadit,
laheisraadit ja
kumppanuuspoydat
toteutetaan
saannollisesti
vahintaan
puolivuosittain.

Muut osallistamisen
keinot ovat
monipuolisesti
kaytossa.

Kotihoidon ja
asumispalvelujen osalta
asiakastyytyvaisyyskysel
yna on kaytetty
valtakunnallista THL:n
asiakastyytyvaisyyskysel
ya, joka toteutettiin
huhti-toukokuussa 2022.
Kyselyn tulokset eivat
ole viela kaytdssa.

Asumispalveluissa on
ollut kaytdssa myos
saannollinen surveypal-
kysely.

Osastohoidon osalta
palautetta on keratty
Roidu-jarjestelman
avulla.

Asiakasraadit,
kumppanuuspoéydat
eivat ole viela kevaan
aikana toteutuneet.

Toteutuu
osittain

LI

Varahenkiloston
toiminnan
kehittdaminen ja
resurssointi.
Sijaisten ja
henkildston
rekrytoinnin

Toiminnan uudelleen
organisointi ja
lisdresurssointi

Sijaiskulujen seuranta

Sijaiskulut vahenevét

Rekrytointiin lisatédén
valtuuston paatoksella
yksi uusi vakanssi -
rekrytointikoordinaattorin
tehtava elokuusta 2022.

Toteutuu
osittain

LI
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kehittdminen
kokonaisuudessaan
Moniammatilliset, Monitoimijaiset, Moniammatillisuus, Monitoimijainen tiimi Toteutuu
monimuotoiset moniammatilliset tiimit | monitoimijuus MOTI-tiimi on
palvelut ja jarjestdjen aktiivisuus | lisdéntyy palveluiden | kaynnistynyt vuoden [
palveluiden arvioinnin | eri osa-alueilla. 2022 aikana ja
ja tuottamisen rinnalla. | Henkildstén kokemukset MOTI-tiimin
Osana Tulevaisuuden | yhteiskaytto ja toiminnasta ovat
sosiaali- ja joustava kayttod positiiviset.
terveyskeskushanketta | osaksi arjen
pilotoidaan ja toimintoja.
raportoidaan
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
méararahat, € 2021 TA2022  1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 5 234 092 9714 496 4774118 49,1 % -8,8 % 9714 496
Toimintakulut -19 477 453 39006281  -19 731784 50,6 % 1,3% -40 110 464
Toimintakate (netto) -14 243 361 -29 291 784 -14 957 666 51,1 % 5,0 % -30 395 967

Hoito- ja hoivapalvelujen palvelualueen toimintakatteen toteutuma on 14,96 M€, joka on 51,1 % talousarviosta.
Muutos edelliseen vuoteen verrattuna on 0,714 M€ / 5,0 %. Toimintatuotot eivat mm. asiakasmaksulain
muutosten vuoksi toteudu vastaavasti kuin vuonna 2021.

Toimintatuottojen toteutuma on 4,8 M€ / 49,1 %. Tiliryhmatasolla toteutuma ja toteutumaprosentti ovat
Myyntituotot 1,68 M€ / 50,5 %, Maksutuotot 2,29 M€ / 49,6 %, Tuet ja avustukset 0,06 M€ / 31,9 % ja Muut
toimintatuotot 0,74 M€ / 47,1 %. Muutosta edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna on -8,8 % / -
0,460 ME.

Toimintakulujen toteutuma on 19,7 M€, joka on 50,6 % talousarviosta. Tiliryhmatasolla toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Henkilostokulut 9,61 M€/ 45,5 %, Palvelujen ostot 6,78 M€ / 55,6 %, Aineet, tarvikkeet
ja tavarat 1,05 M€/ 79,4 %, Avustukset 0,61 M€ / 59,4 % ja Muut toimintakulut 1,69 M€ / 50,6 %. Ylitysta
aiheuttavat Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmassa ladkkeet ja hoitotarvikkeet ja Avustukset-tiliryhméassa
omaishoidontuen hoitopalkkiot. Muut toimintakulut/Luottotappiot ovat myds toteutuneet talousarviossa
arvioitua enemman. Tilinpaatoksen 2021 jalkeen on saatavista poistettu vuoden 2019 ja sitéa aikaisempien
vuosien saatavat kirjanpidon sddnnosten mukaisesti. Muutos edelliseen vuoteen verrattuna on 1,3 % / 0,254
ME.

Ennusteessa on huomioitu omaishoidontuen ja palveluasumisen muiden kustannusten nousu 0,29 M€
seka henkiloresurssilisdys 0,014 M€. Terveyspalveluissa psykiatrisen osastohoidon toimimattomuudesta
aiheutuva saastd 0,8 M€ arvioidaan realisoituvan Hoito- ja hoivapalvelujen palvelualueella.

Hallinto- ja tukipalvelut

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merila, perusturvalautakunta

Sosiaali- ja terveystoimen ydinjohtoryhméa on kokoontunut viikon véalein ja kaikki esihenkil6t ovat kokoontuneet
laajennetussa johtoryhmassa joka toinen viikko.

Uusi palvelualuepééllikké aloitti perhe- ja sosiaalipalveluiden palvelualueella 28.2.2022.

Aalto hyvinvointikeskuksen tilajarjestelyja on pohdittu edelleen vuoden 2022 aikana. Hallinnon sihteerien
muulttivat talvella takaisin kaupungintalolle ja tatd kautta monitilaympéaristéa vapautui jonkin verran lahinna
perhe- ja sosiaalipalveluiden kayttéon.
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Koko sosiaali- ja terveystoimen henkildstolla on ollut mahdollisuus vastata ns. fiilismittari kyselyyn 3 kk valein.
Kysely on koskenut myds esihenkildita. Saatuun palautteeseen on suhtauduttu vakavasti. Sekd kohtuuton
tydmaara ettd sisdiset ristiriidat ja kokemus siitd, ettd ei tule kuulluksi tai asiat eivat etene,
aiheuttavat kuormitusta. Toisaalta kokonaisfiilikset ovat padsaantoisesti hyvia (ka 3.7 asteikolla 1-5). Joissakin
yksikoissa kokonaisfiilis on parantunut, esim. esihenkildiden kohdalla (helmikuussa 3,6 ja toukokuussa 3,7).

Huhtikuusta alkaen kaikilla sotelaisilla on ollut mahdollisuus antaa ideoita sahkdisen kehittdmislomakkeen
kautta ja ideoita pyritaan toteuttamaan mahdollisuuksien rajoissa. Keséaksi Aalto hyvinvointikeskukseen saatiin
jaatelokioski kuvantamisen henkiléston ideoinnin pohjalta. Idealla oli myds ty6llistéava vaikutus.

Sosiaalisen raportoinnin lomakkeella yritetdan loytaa ilmidita joilla saattaa olla vaikutusta laajemmassakin
kontekstissa kuin vain yksil6tasolla. Vaikka sosiaalinen raportointi on alun perin tarkoitettu lahinna asiakkaista
nousevien ilmididen raportointiin, on voitu havaita, ettd johdon tietoon on tullut uudella
tavalla toimipaikkakohtaisia asioita, joita on lahdetty selvittamaan.

Asiakkaiden tekemien muistutusten prosessia on kehitetty ja selkeytetty.

Hyvinvointialueen valmistelu on vienyt paljon aikaa monilta henkil6iltd sek& Sotessa ettd myds muilla
toimialoilla.  Kaksi henkildd on ollut valmistelutydssa 100 % tydpanoksella; muut ovat
olleet valmistelutydssa oman tyénsé ohella. Ajan riittdvyys ja myos valmistelijoiden konkreettinen jaksaminen
kohtuuttoman pitkien tydpaivien vuoksi on ollut haaste.

TulSote | hanke on saanut rinnalleen TulSote Il hankkeen sek& TulKoti-hankkeen. Hankkeisiin on palkattu
useita henkilitd. Vaikka hankkeesta saatava hyoty on kiistaton, aiheuttaa hankkeiden nakékulmat ristiriitoja
tilanteessa; erityisesti perhe- ja sosiaalipalveluiden perustydssé on ollut lukuisia kehittdmista vaativia
epékohtia. Hyvinvointialueelle siirtyminen ja muutoksen mukanaan tuoma epavarmuus on alkanut nakya
varsinkin esihenkildiden pohtiessa omaa jatkoaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

2022 tavoitteet iy Tavoitetaso Toteuma 30.6.

Johtamisen halutaan | Seurataan mm. Johtaminen on Tavoitteisiin on paasty. Toteutuu
olevan nykyaikaista |laajennetuissa avointa ja rohkeaa ja

ja henkildston tyotd | johtoryhmissa l&pinakyvaa [}
tukevaa koko

esimiestasolla. Luodaan Saadaan kaikkien

Henkiloston tyota henkiléstolle ideointi/ | kayttéon uusia

tukee my0s se, ettd | palautekanava ja ideoita ja tata kautta

johdolla on kyky ja | kaikki ideat / myds tybtyytyvaisyys

rohkeus nostaa esiin | palautteet kasitellaan | paremmaksi

vaikeita asioita ja johtoryhmissa

puuttua haastaviin

tilanteisiin

reaaliajassa.

Henkiloston mukaan

ottaminen kaikkeen

ideointiin ja

kehittamiseen
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 2003 848 8 060 352 4278 927 53,1 % 113,5% 8 687 634
Toimintakulut -2 176 367 -8 034 675 -4 006 270 49,9 % 84,1 % -8 661 957
Toimintakate (netto) -172 518 25677 272 657 1061,9 % -258,0 % 25 677

Hallinnon ja tukipalvelujen palvelualueen toimintakate on 0,273 M€. Hallinto- ja tukipalvelut palvelualueen kulut
laskutetaan sisaisesti muilta toimialoilta, talousarviovuoden aikana talousarvioon perustuen ja tasauslaskutus
tilinpaatoksessa. Toteutumassa vaikuttavat toimintatuottojen arvioitua parempi kertyma, eikd tasausta
raportointikaudella ole tehty.

Toimintatuottojen toteutuma on 4,3 M€, joka on 53,1 % talousarviosta. Tuottojen toteutumassa ovat
hankkeiden rahoitusosuudet jaksotettuna tammi-kesdkuulle ja VATE:lta/PSHVA saatava korvaus
hyvinvointialueen valmisteluun annetusta tydpanoksesta 0,107 M€. Toimintatuottojen muutokseen edelliseen
vuoteen verrattuna, joka on 113,5 % / 2,3 M€, vaikuttaa Aalto hyvinvointikeskuksen vuokratuottojen
toteutuminen palvelualueella ja hankkeiden tuotot.

Toimintamenojen toteutuma on 4,0 M€, joka on 49,9 % talousarviosta. Muutos edelliseen vuoteen on 84,1% /
1,83 M€. Hankkeiden ja Aalto hyvinvointikeskuksen ulkoisten toimintamenojen toteutuma aiheuttavat padosan
muutoksesta toimintamenoissa verrattuna vuoteen 2021.

Toimintatuottojen ja -kulujen toteutumassa raportointiajanjaksolla on TulSote | ja Il sek& TulKoti -hankkeiden
osalta 0,27 M€. Ennusteessa on huomioitu niiden vaikutus loppuvuoden aikana. Toimintakatetasolla nailla ei
ole vaikutusta. Ukrainalaisten pakolaisten vastaanotosta aiheutuneiden kustannusten
osalta raportointikaudelle on jaksotettu korvausta Maahanmuuttovirastolta ja vastaanottokeskukselta 0,031
ME.

Ennusteessa on huomioitu hankkeiden arvioidut kustannukset ja niihin saatavat rahoitusosuudet 0,63 M£.
Perusturva Joroinen

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merild, perusturvalautakunnan jasenet

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestdmisvastuulle 1.1.2023.
Hyvinvointialueelle siirtyminen on aiheuttanut keskustelua missa maérin Joroisten toimintatapoja on jarkevaa
tai edes inhimillistd muuttaa endd téssd vaiheessa. Palvelurakenne on tdman takia jatkunut melko
samanlaisena vuoden 2022 aikana.

Joroisissa on vastaavat haasteet kuin Varkaudessa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava :
: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Toimivien ja Laatu ja kustannukset. Kustannustehokkaat | Hyvinvointialue- Toteutuu
kustannustehokkaiden | Asiakastyytyvaisyysmit- | ja vaikuttavat valmistelua on tehty. | osittain
sote-palveluiden taukset palvelut
tuottaminen Asiakastyytyvaisyytta | I[]
yhteistoiminta-alueelle | Henkilskunnan Asiakastyytyvaisyys | on seurattu Roidun
sairauspoissaolot hyvalla tasolla kysely- ja
Hyvinvointialueelle raportointijarjestelmal-
siirtymisen valmistelu | Asjakasprosessien la. Palvelua
toimivuus, suosittelee 70,1 %
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kustannusvaikuttavat Talousarviossa vastanneista
palvelut pysyminen. (vastauksia 1068
kappaletta)
Henkilokunnan hyva
tyokyky, Lyhytaikaiset
sairauspoissaolot sairauspoissaolot ovat

vahenevét vuosittain | kasvaneet vuoden
2022 aikana, mutta

Toiminta perustuu | koronapandemian
tietoon. Tiedolla takia

johtaminen. sairauspoissaolot
Pystymme eivéat ole verrannollisia
kaytettavissa olevilla | €dellisiin vuosiin.
resursseilla

vastaamaan Tiedolla johtamista on
kasvavaan tehty niilté osin kuin
kysyntaan. se on mahdollista.

Kaikista ohjelmista ei
saada nykyaikaisia
tilastoja. Asia tulee
korjaantumaan
hyvinvointialueella.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 10 339 495 21531872 10 867 724 50,5 % 5,1% 22 455172
Toimintakulut -10 786 083 -21 521 272 -11 162 180 51,9 % 3,5% -22 444 572
Toimintakate (netto) -446 589 10 600 -294 456 -2777,9 % -34,1 % 10 600

Joroisten perusturvan toimialalla toimintatuottojen toteutuma on 10,87 M€ / 50,5 % ja toimintakulujen 11,16
M€ / 51,9 %. Muutos edelliseen vuoteen verrattuna on toimintatuotoissa 0,528 M€ / 5,1 % ja toimintakuluissa
0,376 M€ / 3,5%. Toimintakate on -0,294 M€, silld raportointiajalle tammi-kesakuu ei ole tehty
tasauslaskutusta, joka tehdaan viimeistaan tilinpaatoksessa.

Toimintakate ilman Varkauden kaupungin laskutusta Joroisten kunnalta on 10,146 M€, joka on 51,5 %
talousarviosta.

Toimintatuotot ilman yhteistoimintalaskutusta ovat 1,016 M€, josta Myyntituotot 0,09 M€, Maksutuotot 0,735
M€, Tuet ja avustukset 0,166 M€ ja Muut toimintatuotot 0,027 M€.

Toimintakulujen tiliryhmatasoiset toteutumat ja toteutumaprosentit ovat Henkildstokulut 1,897 M€ / 40,89 %,
Palvelujen ostot 8,334 M€ / 55,1 %, Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,198 M€ / 57,97 %, Avustukset 0,380 M€ /
54,03 % ja Muut toimintakulut 0,353 M€/ 49,6 %.

Ennusteessa arvioitu toimintakulujen kasvu on 923 300 €, josta henkildstokulut 23 300 € ja muiden
kustannusten, erityisesti Palvelujen ostojen, osuus 900 000 €.

Henkilosto

Toimialalla henkil6stokuluissa toteutuneet erilliskorvaukset raportointiajalla ovat 170 243 € ja palvelujen
ostoissa tydvoimavuokrauksen kustannukset 82 805 €.



Perhe- ja sosiaalipalvelut Joroinen
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Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merild, palvelualuep&allikkoé Laura Vornanen 28.2.2022 alkaen
ja perusturvalautakunnan jasenet

Siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta on aiheuttanut sen, ettd Perhe- ja sosiaalipalveluissa
Joroisten osalta ei ole tapahtunut endd merkittavia rakenteellisia muutoksia. Myéskaan henkildston osalta ei
ole tapahtunut suuria muutoksia. Joroisiin palkattin ns. psyykkari kevaan 2022 aikana. Palveluita on
suunniteltu ja pyritty jossakin méarin integroimaan osaksi Varkauden Perhe- ja sosiaalipalveluita. Joroisissa
on tiivis yhteistyod perhe- ja sosiaalipalveluiden tyontekijoiden kesken.

Strategiset tavoitteet ja mittaristo

Talousarviovuoden

2022 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

lisdaminen ja tyo- ja
toimintakyvyn
edistaminen ja
yllapitdminen

maaré (vrt. v. 2020)
eriteltyna alle 1000
pvaa
tyomarkkinatukea
saaneet/yli 1000 pvaa
tydmarkkinatukea
saaneet

Paattyneiden
asiakkuuksien maara
ja paattymissyyt

Tydmarkkinatuen
kustannukset (vrt.
v.2020)

tyomarkkinatukea
saaneiden henkildiden
maara lisdantyy ja tata
kautta kunnan
tyémarkkinatukimenot
alenevat

Kuntouttavan ty6toiminnan
asiakkaat etenevat
palvelusta myos
mahdollisimman
tehokkaasti eteenpéin -
tehokas lapivirtaus

asiaksmaarissa ei ole
ollut merkittavia
muutoksia.
Tydmarkkinatukilaisissa
nakyi pieni nousu
korona aikana yrittdjien
osalta, mutta
kustannukset ovat
tasaantuneet.
Tybvoimahallinnon
kanssa tehtavassa
yhteisty6ssa on nakynyt
tyévoimahallinnon
resurssivaje.

Lasten, nuorten ja Lastensuojelun Asiakkaat saavat riittdvan | Avohuollon osalta ei ole | Toteutuu
lapsiperheiden avohuollon varhain tarvitsemansa tuen | tapahtunut merkittavia
hyvinvoinnin asiakkaiden maara ja palvelun muutoksia rakenteissa | g
edistdminen vuoden aikana tai kustannuksissa.
Lastensuojelukustannusten | Joroisissa on tehty 2022
Uudet huostaanotot | seuranta kaksi huostaanottoa,
mitk& ovat ndkyneet
Lapsia perhetyon tai tY.O maarassd ja
muiden avohuollon iualshuol:(or) .
tukitoimien piirissa kyste}.r!_nU sina. Joroinen
vuoden aikana ayttaa _
tukiperhetoimintaa
i aktiivisesti tukimuotona
Lapsia _ seké sosiaalihuoltolain
tukiperhesopimusten etta lastensuojelun
piirissa vuoden piirissa oleville
aikana asiakkaille. Tukisuhteet
ovat pitkakestoisia ja
nahty merkittavana
tukimuotona
sijaishuollon
kustannusten
ehkéaisemisessa.
Asiakkaiden Kuntouttavassa Aktivoimistoimenpiteiden Tydmarkkinatukilaisten | Toteutuu
elamanhallinnan ja tyétoiminnassa piirissa olevien 1000 ja
osallisuuden olevien asiakkaiden paivaa ja yli aktviointisuunnitelmien | gg
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Asiakkaat huolehtivat
omasta hyvinvoinnistaan

Tiivis yhteisty® muiden
tyéllisyyden hoidon
palveluiden kanssa

Kehitysvammaisten Kehitysvammahuollon | Kehitysvammaisille Kehitysvammahuollossa | Toteutuu
erityishuoltoa kokonaiskustannukset | asiakkaille jarjestetédan ja palveluissa ei ole osittain
jarjestetaan (vrt. 2020) heidan palvelutarpeensa tapahtunut erityisia
tarkoituksenmukaisella, mukaiset, muutoksia 1
asiakaslahtoisella tarkoituksenmukaiset hyvinvointialueelle

tavalla. palvelut siirtymisen johdosta.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 2022 933 3991 225 2011175 50,4 % 0,6 % 4214525
Toimintakulut -2 021 161 -3991 225 -2 082 389 52,2 % 3,0% -4 214 525
Toimintakate (netto) 1772 0 -71 213 0,0 % -4118,8 % 0

Perhe- ja sosiaalipalvelut/Joroinen palvelualueen toimintatuottojen toteutuma on 2,011 M€, joka on 50,4 %
talousarviosta. Oleellisimmat tiliryhméatasoiset toteutumat ja toteutumaprosentit ovat Myyntituotot 1,956 M€ /
50,1 % ja Maksutuotot 0,049 M€ / 68,2 %. Myyntituotoissa Varkauden kaupungin laskutus Joroisten kunnalta
on 1,952 M€.

Toimintakulujen toteutuma on 2,08 M€, joka on 52,2 % talousarviosta. Tiliryhmatasolla toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Henkildstokulut 0,302 M€ / 43,2 %, Palvelujen ostot 1,415 M€ / 54,7 %, Avustukset
0,319 M€/ 52,4 %. Muutos edelliseen vuoteen on 3,0 % / 0,061 M€.

Toimintakatteen toteutuma ilman Varkauden kaupungin yhteistoimintalaskutusta Joroisten kunnalta on 2,024
M€ / 51,8 %. Muutos edelliseen vuoteen on 1,4 % / 0,029 M€.

Ennusteessa arvioidaan toimintakulujen ylittyvan 223 300 €, josta henkildstokulut (kv 13.6.2022 § 41) 23 300
ja palvelujen ostot 200 000 €.

Terveyspalvelut Joroinen

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merild,
perusturvalautakunnan jasenet

palvelualuepaallikk6 Leena Kuusikko ja

Koronarokotteita tarjottiin edelleen valtakunnallisten ohjeistusten mukaisesti. Koronanaytteenotto vahentyi
kevaan aikana valtakunnallisten seka alueellisten ohjeistusten myo6ta ja naytteitd otettiin edelleen arkipaivisin.
Kuvantamista toteutettiin  yhteistydssd Varkauden kanssa ja Joroisissa on tehty tavanomaiset
natiivirontgentutkimukset (keuhko, luu- ja natiivimahatutkimukset) huomioiden KYS:n sairaalafyysikon ja
sateilyturvallisuusasiantuntijan  lausunto. Lausunnon mukaan Joroisten natiivirontgenkuvauslaitteen
kuvanlaatu ei osittain taytéa nykystandardeja lantio- ja keuhkokuvien osalta, joten kuvat eivat ole diagnostisia.
Joroisten mielenterveysneuvolassa ladkarin tydpanosta lisattiin yhdella paivalla kuukaudessa kerran viikossa
tapahtuvaksi. Suolistosyévan seulontojen aloitukseen valmistauduttiin paikallisesti ja alueellisesti.

Puheterapia toteutui ostopalveluna ja oman puheterapeutin rekrytointiprosessia on aloitettu.
Hoitohenkilbkunnassa on tapahtunut muutoksia ja rekrytoinnit tehtaviin ovat olleet onnistuneita. Laakaritilanne
on ollut hyva ja Joroisissa tydskentelee kolme laékaria, joista yksi on ollut tekeméassa erikoistumispalveluita
Varkaudessa ja hanella on sijainen. Henkildstésuunnittelua on tehty ennakoivasti ja pitkajanteisesti.

Asiakasmaksulain uudistukset mukaan lukien maksukattoa koskevat uudistukset astuivat voimaan 1.1.2022.



Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

2022 tavoitteet

Vuosittain seurattava
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Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Kuntalaiset saavat
terveytta ja
hyvinvointia
tukevat monialaiset
ja vaikuttavat
palvelut oikea-
aikaisesti
paasaantoisesti
[&hipalveluna.
Palveluissa
korostuvat
perusterveyden-
huollon ja erikois-
sairaanhoidon
integraation
vahvistaminen.

Terveydenedistamis-
aktiivisuus
perusterveydenhuol-
lossa - TEA,
pistemaara

PYLL-indeksi

Perusterveydenhuo-
llon avohoidon kaikki
laakarikaynnit / 1000
asukasta

Jalkautuvan
paihdehuollon kaynnit
ja paihdeklinikan
kayntimaérat

Mielenterveysneuvolan
kayntimaarat

Terveydenedistamisak-
tiivisuus ylittaa
perusterveydenhuol-
lossa valtakunnallisen
tason, joka v. 2020 oli
63 ja Joroisissa 66
(asteikko 0-100)
Indikaattori kuvaa mm.
terveysneuvonnan ja
terveystarkastuksien,
seulontojen seka
ehkaisevan suun
terveydenhuollon tilaa.

PYLL-indeksin
vakiinnuttaminen
vahintaankin
valtakunnalliselle
tasolle. Joroinen 6 362
ja koko maa 5 728
(v.2020) Indikaattori
ilmaisee ennen 80
ikavuotta
tapahtuneiden
kuolemien takia
menetettyjen
elinvuosien
lukumaaraa
vaestdssa/100 000
asukasta kohti.

Perusterveydenhuollon
avohoidon kaikki
laakarikaynnit
lahentyvat
valtakunnallista tasoa.
(v. 2020 Joroinen
kaynnit 1 113//1000
asukasta, koko maa
830/1000 asukasta)

Jalkautuvan
paihdehuollon ja
paihdeklinikan
kayntimaarat pysyvat
tasaisena. Vrt. 2021.

Mielenterveysneuvolan
kayntimaarat pysyvat
tasaisena. Vrt. 2021.

Terveydenedistamisaktii-
visuus ylittéa
perusterveydenhuolloss
a valtakunnallisen tason,
joka v. 2020 oli 65 ja
Joroisissa 66 (asteikko
0-100) Indikaattori kuvaa
mm. terveysneuvonnan
ja terveystarkastuksien,
seulontojen seka
ehkaisevan suun
terveydenhuollon tilaa.

PYLL-indeksi on
kasvanut edellisvuoteen
verrattuna (v. 2020 6
362, v. 2021 7970) ja
ylittdd koko maan tason
5685 (v.2021)
Indikaattori ilmaisee
ennen 80 ikavuotta
tapahtuneiden
kuolemien takia
menetettyjen elinvuosien
lukumaaraa
vaestdssa/100 000
asukasta kohti.

Perusterveydenhuollon
avohoidon kaikki
ladkarikaynnit
lisdantyivat Joroisissa (
v. 2020 1 130/1 000
asukasta, v. 2021 1
216/1 000 asukasta),
kuten kaynnit
lisdantyivat myos koko
maassa ( v. 2020 845/1
000 asukasta, v. 2021
866/1 000 asukasta)
Vuodelta 2022
vertailutietoa kaynneista
ei ole viela kaytettavissa.

Jalkautuvan
paihdehuollon ja
paihdeklinikan kaynteja
oli 103. Palvelu tavoitti
kuukaudessa 7-11
asiakasta.

Mielenterveysneuvolass
a oli 428 kayntia ja
palvelu tavoitti

Toteutuu
osittain

LI
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kuukausitasolla 33-94
asiakasta.

Asiakas / potilas
keskidssa ja
asiakastyytyvai-
syys on hyvalla
tasolla.

Osaava,
moniammatillinen
ja tyytyvainen
henkildkunta.

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Henkilostokyselyt

Asiakastyytyvaisyyskys
elyjen tulokset. Potilaat
ja asiakkaat ovat
tyytyvaisia saamaansa
palveluun ja pystyvat
vaikuttamaan
palvelujen
suunnitteluun seka
kehittamiseen.

Asiakaskyselyiden
maara ja palautteisiin
vastaaminen.

Henkilostokyselyn
tulokset on huomioitu
yksikoiden kehittamis-
suunnitelmissa.

Roidu asiakaskokemus
kyselylaite on
terveysaseman aulassa
ja vastauksia on saatu
n104, joka on enemman
kuin edellisvuoden
vertailuajankohtana
(n69) NPS 70 (Net
Promoter Score,
palvelun suosittelu
todennakaoisyys),
suosittelijat 80,5 %

Sahkdisen
palautekanavan kautta
tulleisiin
yhteydenottoihin on
vastattu.

Valtakunnalliseen THL
Terveysasemien
asiakaspalautekyselyyn
on osallistuttu kevaalla
2022, jonka tuloksia ei
ole viela kaytossa

Valtakunnallinen THL
suun terveydenhuollon
hammashoitoloiden
asiakaspalautekysely
toteutettiin
marraskuussa 2021.
Kyselyn perusteella
palaute oli hyvaa 4,3-4,9
(asteikko 0-5) Erityisen
tyytyvéisia vastaajat
olivat palvelun
toteutumiseen
kohtuullisessa ajassa
(4,7), henkilokunnan
osaamiseen ja
asiantuntijuuteen (4,9),
kohtaamiseen ja
asiakaspalveluun (4,9),
paatdksentekoon
osallistumiseen (4,8),
kokonaisvaltaiseen
nakemykseen
asiakkaasta (4,9),
palvelun hyodyllisyyteen
(4,9),
yksityisyydensuojaan
(4,9), tiloihin (4,7),
kokonaisarvioon
palvelusta (4,9),
sovitussa

Toteutuu
osittain

Ll
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vastaanottoajassa
pysymiseen (4,8),
jatkohoidosta
kertomiseen (4,6),
tiedonsaantiin hoidosta
ja hoitovaihtoehdoista
(4,9) seka hoitoajan
riittavyyteen (4,8).
Kehitettavaa koettiin
olevan puolestaan
olevan yhteydensaannin
helppoudessa (4,3),
hoidontarpeenarvioinnis
sa ajanvarauksessa
(4,5), hinnoista
kertomisessa (3,7),
itsehoidon neuvonnassa
ja tuessa (4,5) seka
hinta-laatusuhteessa
(4,4).

Fiilismittarikysely on
toteutettu henkildstolle
kaksi kertaa.

Sahkaoisen Yksikdiden tarjoamia Olemassa olevien ja Terveysaseman Toteutuu
asioinnin ja sahkadisia asiointi- ja uusien sahkoisten vastaanotolle on Klinikin
itsepalveluiden itsepalvelukanavia palveluiden kaytto kautta tullut 133 [}
vahvistaminen kehitetdan lisdantyy. yhteydenottoa ja
digitalisaatiota yhteydenottomaarat ovat
lisaamalla kasvussa.

Digiklinikan kaytto

kuntalaisten

keskuudessa on

lisdantynyt, jonne

yhteydenottoja on tullut

yhteensa 211.

Sahkoéinen

ajanvarausmahdollisuus

kéytossa influenssa- ja

koronarokotuksiin.
Vaikuttavat ja Kustannukset eivat Toimintakatteen Toimintatuottojen Toteutuu
kustannustehok- nouse merkittavasti toteuman seka toteutuma on 1,788 M€,
kaat palvelut keskeisten palvelujen | toimintatuottojen joka on 52,9 % [}

osalta

ja -kulujen kehityksen
jatkuva seuranta.

talousarviosta. Muutos
edelliseen vuoteen on
toimintatuotoissa 3,8 % /
0,066 M€.
Toimintakulujen
toteutuma on 1,664 M€
(49,4 % talousarviosta)
ja muutos edelliseen
vuoteen on -5,7 % / -
0,101 M€.
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 1722 668 3379312 1788 484 52,9 % 3,8% 3379312
Toimintakulut -1764 977 -3371112 -1 663 675 49,4 % -5,7% -3371112
Toimintakate (netto) -42 308 8 200 124 809 1522,1 % -395,0 % 8 200

Terveyspalvelut Joroinen palvelualueen toimintatuottojen toteutuma on 1,788 M€, joka on 52,9 %
talousarviosta. Muutos edelliseen vuoteen on 3,8 % / 0,066 M€. Tiliryhmatasoiset toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Myyntituotot 1,529 M€ / 50,26 % ja Myyntituotot 0,103 M€ / 55,9 %. Tuet ja avustukset
tiliryhmé&n toteutuma ja toteutumaprosentti on 0,156 M €/ 102,87 %, jossa vuoden 2021 toisen hakukierroksen
Covid-avustusta 0,155 M€. Myyntituotoissa Varkauden kaupungin laskutus Joroisten kunnalta on 1,462 M€.

Toimintakulujen toteutuma on 1,664 M €, joka on 49,4 % talousarviosta. Muutos edelliseen vuoteen on -5,7 %
/ -0,101 ME£. Tiliryhmatasoiset toteutumat ja toteutumaprosentit ovat Henkiléstomenot 0,594 M€ / 39,13 %,
Palvelujen ostot 0,813 / 58,65 %, Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,146 M€ / 60,56 % ja Muut toimintakulut 0,111
M€ / 49,06 %. Henkilostokulut ovat toteutuneet maltillisesti, mutta toteutumassa on huomioitava, etta
lomarahakorvaukset maksettiin tind vuonna viime vuodesta poiketen vasta heindkuussa. Koronanaytteenotto
on vahentynyt edellisvuoteen verrattuna, mutta toisaalta vastaanottokdynnit ovat lisdantyneet, joka
nakyy muissa diagnostisissa kustannuksissa ja ladkekustannuksissa.

lIman Varkauden kaupungin yhteistoimintalaskutusta toimintakatteen toteutuma on 1,338 M€, joka on 45,9 %
talousarviosta. Muutosta edelliseen vuoteen on -13,5 % / -0,209 M€.

Hoito- ja hoivapalvelut Joroinen

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Merild, palvelualuepaallikkd Reetta Kettunen, ajalla 1.4. -
30.6.2022 sijainen Marjo Ojala, perusturvalautakunnan jasenet

Joroisten vuodeosasto on toiminut edelleen 10-paikkaisena osastona. Osastonhoitaja on yhteinen Varkauden
akuuttiosaston ja Joroisten osaston kanssa. Tama on lisannyt yhteisty6td ja henkiloston osaamisen
kehittymistd osastojen valilla. Osastolla on ollut useita jatkohoitopaikkaan odottavia potilaita. Yksityinen
palveluntuottaja ei ole pystynyt tuottamaan palveluita, koska henkilosttéa ei ole ollut riittavasti. Joroisten
vuodeosasto tulee ylittdmaéan talousarvion.

Joroisten kotihoidossa esihenkilond on toiminut yhteinen esihenkild osittain Varkauden kotihoidon kanssa.
Taméa on ollut toimiva ratkaisu ja yhdenmukaistanut toimintatapoja ja parantanut henkiléstén joustavaa
kayttéa yhteistoiminta-alueella. Joroisten kotihoidossa otettiin kayttoon Tieran R2 optimointijarjestelma, jonka
avulla on saatu tehostettua kotihoidon toimintaa henkilostdéresurssien, tyonjaon ja matka-aikojen osalta.
Joroisten kotihoito on toiminut kustannustehokkaasti ja pysynyt hyvin talousarviossa ja tulee alittamaan
talousarvion.

Asumispalvelujen osalta palveluiden ostot ylittda talousarvion noin 400 000 eurolla. Asumispalveluiden osalta
kulut ovat palvelujen osalta ovat toteutuneet 61,4 %:sti. Asumispalveluissa asiakkaiden maéra on pysynyt on
samalla tasolla vuoteen 2021 verrattuna, mutta asumispalveluiden osalta hinnat ovat nousseet 1.1.2022
alkaen. Yksityisilla palveluntuottajilla on ollut haasteita henkildston rekrytoinnissa, eivatka he ole pystyneet
tarjoamaan palveluita asiakkaille riittdvan nopeasti. Osastolla on asiakkaita odottanut jatkohoitopaikkaa.

Joroisiin on saatu kohtuullisen hyvin rekrytoitua henkilékuntaa niin kotihoitoon kuin osastohoidonkin puolelle.
Koronaan liittyvat poissaolot ovat ndkyneet myds Joroisten toimintayksikdissa.

Hyvinvointialueen valmistelussa on ollut mukana hoito- ja hoivapalveluiden palvelualuepaéllikké seka
esihenkil6itéa aktiivisesti.
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Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Vaikuttavat ja
kustannustehokkaat
palvelut keskeisten
palvelujen osalta.

-kotihoito
-palveluasuminen
-sairaalahoito

- kotisairaala

Palvelukustannukset
kotihoidon,
palveluasumisen ja
sairaalahoidon osalta.

Kotisairaalatoiminnalla
ehkaistaan
sairaalahoitojaksoja.
Kotisairaalatoimintaa
kehitetdan ja
asiakasmaaria
kasvatetaan.
Kotisairaalatoimintaa
kehitetdan ja
toteutetaan
yhteistydssa kotihoidon
ja vuodeosaston
kanssa asiakkaiden
kotona

Kustannukset eivéat
nouse keskeisten
palvelujen osalta
(kotihoito,
palveluasuminen,
sairaalahoito)

Kotisairaalan osalta
asiakasmaaréat ja
kayntien maara
kasvaa.

Palveluasumisen osalta
ajalla 1.1 - 30.6.2022
tuotot ovat toteutuneet
51,1%:sti ja kulut 60,8
%:sti. Asumispalvelujen
osalta palvelujen ostot
ovat toteutuneet 61,4
%:sti, joten
asumispalveluiden osalta
talousarvio tulee
ylittym&an noin 400 000
euroa. Palveluasumisen
osalta
kustannuskehitykseen on
vaikuttanut hintojen nousu
vuoden alusta.
Palveluasumisessa
hoitopaivia on ollut
ymparivuorokautisen
palveluasumisen puolella
9494 hoitopaivaa,
tavallisessa
palveluasumisessa 2962
hoitopaivad, lyhythoidossa
35 hoitopaivaa.
Hoitopaivat ovat pysyneet
suurin piirtein ennallaan
viime vuoteen verrattuna.

Osastohoidon osalta ajalla
1.1. - 30.6.2022
toimintatuotot ovat
toteutuneet
maksutuottojen osalta
43,7 %:sti ja toimintakulut
ovat toteutuneet 54,3
%:sti. Toimintakulut ovat
ylittyneet etenkin
palvelujen ostojen seka
aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden osalta.
Osastohoidossa on ollut
paljon jatkohoitopaikkaa
odottavia asiakkaita,
yksityiset palveluntuottajat
eivat ole pystyneet
tarjpamaan palveluita
riittdvan tehokkaasti.

Kotiin annettavien
palvelujen osalta ajalla
1.1. - 30.6.2022
toimintatuotot ovat
toteutuneet

Toteutuu
osittain

LI
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maksutuottojen osalta
49,3%:sti ja
toimintakulujen osalta 44,9
%:sti. KOtihoito pysyy
hyvin talousarviossa.
Kotihoidon osalta
asiakaskaynnit ja
asiakasmaaréa on
laskeneet hiukan vuoteen
2021 verrattuna.
Kotihoidossa otettiin
kayttéon Tieran R2
optimointijarjestelma
kevaalla 2022.
Henkilokuntamaaraa on
joustavasti sovitettu
asiakkaiden
palvelutarpeeseen nédhden
ja tdma nakyy
henkildstdkuluissa, kun
henkiloston tarve on
hiukan pienentynyt
kokonaisuudessaan.

Omaishoidon osalta
omaishoidettavien maara
on kasvanut yhdella
asiakkaalla vuoteen 2021
verrattuna (12/2021 21
henkiloa, 6/2022 22
henkil6d) ikaantyneiden
osalta.

Kotisairaalan osalta
kaynteja on ollut 255
kayntia ja asiakkaita 29
asiakasta ajalla 1.1 -
30.6.2022. Kotisairaala
toiminta vaatii edelleen
tehostamista Joroisissa.

Kuntalaisten kotona
asumisen
mahdollistetaan
kotihoidon ja
tukipalvelujen seka
hyvinvointiteknolo-
gian tuella.

Ikaihmisten
palveluasuminen
jarjestetdan
vanhuspalvelulain
mukaisesti.

Kotihoidon ja

palveluasumisen
peittavyys yli 75-
vuotiaiden osalta

Omaishoitajien maara

Palvelu- ja
asiakasohjauksella
varmistetaan oikea-
aikaiset kotiin vietavat
palvelut.

Lyhythoitojaksoja
jarjestetaan
turvallisessa ja
kodinomaisessa
ymparistossa

Kotihoidon,
omaishoidon,
palveluasumisen
peittavyyden osalta
tavoitetasot ovat
laatusuosituksen
mukaiset

Palvelutarpeen
arviointien maara

Lyhythoitojaksojen
maara

Joroisissa tehostetun
palveluasumisessa 9494
hoitopaivaa, tavallisessa
palveluasumisessa 2962
hoitopaivaa ja
lyhythoidossa 35 paivaa
ajalla 1.1 - 30.6.2022.

Palveluasumisessa
hoitopaivat ovat pysyneet
suurin piirtein ennallaan
viime vuoteen verrattuna.

Palvelutarpeen arvioinnit
on toteutettu asiakkaille 7
vuorokauden kuluessa.

Toteutuu
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palveluasumisen

yksikoissa
Séahkoisen Kotihoidossa etahoivan | Etahoiva Joroisissa etédhoiva Toteutuu
asioinnin, osalta asiakkaiden ja asiakkaiden maara | asiakkaiden maaraa ei ole | osittain
hoivateknologian ja | asiakaskontaktien kasvaa 7 %:iin saatu lisattya tavoitteen
digitalisaation maara. kotihoidon mukaisesti. O
kayton lisddminen ja asiakkaiden Loppuvuodesta on
laajentaminen Asiakas- ja kokonaismaarasta | tarkoitus tehda
palveluohjauksessa (noin 100 kehittdmistoimenpiteita
sahkoinen ja asiakasta) etahoivan lisddmiseksi.
videovadlitteinen
palveluohjaus osaksi Hoivateknologian ja | Ladkeautomaatteja
asiakasohjausta, digitalisaation Joroisissa on kaytossa
prosentuaalinen osuus | kaytto lisdantyy 15::lle asiakkaalle, joka on
palveluohjauksista vahitellen noin 10%
asiakasmaarasta.
Muun hoivateknologian | RAl-arviointimittaria
osalta maarat kaytetaan Rai-arviointimenetelma on
(ldédkeautomaatti jne.) | aktiivisesti. otettu aktiivisesti Joroisten
kotihoidossa kayttoon.
RAI-
arviointijarjestelman
kayttéonotto
Vuodeosasto toimii | Osastohoitopaivat, Osastojaksojen Osastolla on hoidettu Toteutuu
10-paikkaisena jaksot, osastojaksojen | pituus alenee. ajalla 1.1.2022 - 30.6.2022 | osittain
osastona. pituus, Osastojaksojen yhteensé 85 hoitojaksoa ja
kuormitusprosentti. pituus ka. 8 vrk hoitopaivia on ollut 1774 0
paivaa. Keskimaarainen
Saumaton yhteisty® Osaston osastojakson pituus on
kotihoidon, kuormitusprosentti | 20,39 vuorokautta, joten
kotisairaa|an ja 05 0 asiakkaiden hOitOjakSOt
akuuttiosaston kanssa - ovat todella pitkia.
kotiutukset onnistuvat Osastolla on ollut
viiveetta. runsaasti
jatkohoitopaikkaa
odottavia potilaita ja
kotiutukset etenkin
asumispalveluyksikgihin
ovat viivastyneet johtuen
yksityisista
palveluntuottajista.
Yhteistyd akuuttiosaston
kanssa on tiivistynyt ja
kotisairaala on toiminut
yhteistydssa kotihoidon ja
Joroisten vuodeosaston
kanssa pienimuotoisesti.
Asiakkaiden ja Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyys | Asiakastyytyvaisyyskysely | Toteutuu
l&heisten kyselyjen tulokset kyselyt tehdaan -jen osalta kotihoidossa on | osittain
osallisuuden vuosittain ja toteutettu valtakunnallinen
edistaminen. Asiakasraatien, sahkoiset kyselyt. THL:n O
laheisraatien, asiakastyytyvaisyyskysely,
Asiakastyytyvaisyys | kumppanuuspdytien Asiakkaat ovat jonka tulokset eivat ole
maarat/vuosi tyytyvaisia viela kaytossa.

saamaansa
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Muut osallistamisen
keinot

palveluun ja he
pystyvat
vaikuttamaan
monikanavaisesti
palvelujen
suunnitteluun ja
kehittdmiseen.

Osastolla ei ole toteutettu
tana vuonna viela asiakas-

tyytyvaisyyskyselya.

Sahkoéinen palautekanava
on kaytossa.

Asiakasraadit/kumppanuu
spoydat eivat ole
toteutuneet viela tana
vuonna.

Moniammatilliset, Monitoimijaiset, Moniammatillisuus, | Monitoimijainen MOTI-tiimi | Toteutuu
monimuotoiset moniammatilliset tiimit | monitoimijuus on aloittanut toimintansa
palvelut ja jarjestojen aktiivisuus | lisdantyy myos Joroisissa kevaan [}

palveluiden arvioinnin palveluiden eri osa- | aikana. Kokemukset

ja tuottamisen rinnalla. | alueilla. Henkiléston | MOTI-tiimista ovat

Osana Tulevaisuuden | yhteiskaytto ja positiiviset ja toimintaa

sosiaali- ja joustava kaytto kehitetddn palautteiden

terveyskeskushanketta | osaksi arjen perusteella.

pilotoidaan ja toimintoja koko

raportoidaan yhteistoiminta-

alueella

TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022  1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 2982 889 6 156 482 3 065 644 49,8 % 2,8% 6 556 482
Toimintakulut -3 153 268 -6 154 082 -3 278 880 53,3 % 4,0% -6 554 082
Toimintakate (netto) -170 379 2400 -213 235 -8884,8 % 25,2 % 2 400

Hoito- ja hoivapalvelut Joroinen palvelualueen toimintatuottojen toteutuma on 3,066 M€, joka on 49,8 %
talousarviosta. Muutos edelliseen vuoteen on 2,8 % / 0,083 M€. Oleellisimmat tiliryhmatasoiset toteutumat ja
toteutumaprosentit ovat Myyntituotot 2,451 M€ / 49,96 %, Maksutuotot 0,583 M€ / 51,53 % ja Muut
toimintatuotot 0,027 M€/ 39,23 %. Myyntituotoissa Varkauden kaupungin laskutus Joroisten kunnalta on 2,435
ME.

Toimintakulujen toteutuma on 3,279 M€, joka on 53,3 % talousarviosta. Muutos edelliseen vuoteen on 4,0 %
/ 0,126 ME£€. Tiliryhmatasolla toteutumat ja toteutumaprosentit ovat Henkilostokulut 1,001 M€ / 41,34 %,
Palvelujen ostot 1,969 M€ / 62,59 %, Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,048 M€ / 51,64 %, Avustukset 0,061 M€ /
64,61 % ja Muut toimintakulut 0,200 M€ / 50,02 %.

Toimintakatteen toteutuma ilman Varkauden kaupungin yhteistoimintalaskutusta on 2,648 M€ / 54,4 %.
Muutos edelliseen vuoteen on 2,0 % / 0,052 M£.

Ennusteessa toimintakulujen arvioidaan ylittyvan 0,4 M€, joka huomioitu myds yhteistoimintalaskutuksen
lisdyksena.

La&ketieteelliset palvelut Joroinen

Tilivelvolliset: sosiaali- ja terveysjohtaja Soile Meril&, johtava ylilaakari Jyrki Kyynarainen ja
perusturvalautakunnan jasenet

Joroisten terveysaseman osalta ladkariresurssi on ollut alkuvuoden aikana vakaa ja vakanssit ovat olleet
taytettyna pitkaaikaisilla laakareillda. Ladkariresurssin tarve on ollut jo pitkdaan kolmen laékarin tydpanoksen
verran ja vakinaisia virkoja on ollut kaksi, joten alkuvuoden aikana paadyttiin hakemaan myoés kolmannelle
vakanssille vakituista viranhaltijaa, joka saatiin vahvistettua 1.6.2022 alkaen. Laakareiden koulutus ja
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konsultaatiotoiminta on toteutunut saanndéllisesti koulutusvaatimusten mukaisena, terveysasemalla on
viikoittain konsultoitavissa erikoislaakari yhden tydépaivan verran, sekd puhelimitse tavoitettavissa virka-aikaan
kaikkina arkipaivina.

Erikoissairaanhoidon [&hetem&éarien nousuun on pyritty vastaamaan laakareiden konsultaatiotoimintaa
parantamalla, seka pitkdaikaisia tekijoita tuottavalla rekrytoinnilla, jossa on onnistuttu. Lahetemaarat ovat
vertailujaksoon nahden laskeneet tavoitteen mukaiset 5,7 % (v. 2021 / 314 vs. v 2022 / 296 lahetettd).

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat nousseet 7,6 % / 0,291 M€ edellisvuoden vertailujaksoon verrattuna.
ESSOTE:n selvityksen mukaan kustannusten nousu johtuu l&hinn& kirurgian, sisétautien ja psykiatrian
vuodeosastohoidosta. Koska lahetemaarat ovat edellisvuoteen verrattuna vahentyneet, viittaa kustannusten
nousu yksittaisiin kalliisiin hoitojaksoihin tai vaihtoehtoisesti jo aiemmilla lahetteilld jonossa olleiden potilaiden
hoitojaksoihin. Vahentyneen lahetemaaran vaikutukset ennakoidaan nakyvan vuoden jalkimmaisen puoliskon
aikana ja hillitsevan kustannusten nousua.

Epavarmuustekijana kustannusten osalta tulee ottaa huomioon alkuvuonna alkaneet ja syksylla jatkuvat
hoitajaliittojen tyotaistelutoimet, seka edelleen palveluiden tuottoon lahinna henkiléstén poissaolojen kautta
vaikuttava COVD-19-epidemian tilanne, jotka heijastuvat erityisesti operatiivisen, kiireettdméan toiminnan
tuottamiseen erikoissairaanhoidossa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava .

: e Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Koulutuksellista ja | Hoidon porrastus Lahetemaarat Erikoissairaanhoidon Toteutuu
konsultatiivista toteutuu seka erikoissairaanhoitoon. |lahetemaéarat 1-6/22
tukea vahvistamalla | konsultaatiokayténteita ovat olleet 90 kpl [}
potilaiden seké kehitetéaan. Paivystyskaynnit Mikkelin
asiakkaiden erikoissairaanhoidossa | keskussairaalaan, 53
tarpeisiin oikea- Laheteméaérien pysyvét reilusti kpl KYS:aan ja 153
aikaisesti seuranta ja erityisen | valtakunnallisen tason | Varkauden .
vastaaminen. vaativan alapuolella (v. 2020 erikoissairaanhoitoon

sisdisina lahetteina.
Vertailuluvut vuodelta

Joroinen
paivystyskaynnit

erikoissairaanhoidon
vahentaminen.

Paivystyskaynnit
erikoissairaanhoidossa
/ 1000 asukasta

erikoissairaanhoidossa
100,7 /1000 asukasta,
koko maa 209,4/1000
asukasta)

2021 ovat 42 kpl
Mikkeliin, 47 kpl
KYS:aan ja 153 kpl
Varkauteen.
Kokonaislahetemaara
on hienoisesti laskenut

vertailujaksolla (314 vs.

296).

Vuodelta 2022
vertailutietoa
paivystyskaynneisté ei
ole vield kaytettavissa.
Vuodelta 2021 kaynnit
ovat olleet Joroisten
osalta 134/1000
asukasta, joka on
merkittavasti
valtakunnallisen
vertailutason
alapuolella. Pohjois-
Savon vastaava
vertailuluku v. 2021 on
189,6/ 1 000 asukasta
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ja koko maa 208,4/1
000 asukasta)

Vaikuttavat ja Palvelukustannukset | Erikoissairaanhoidon | Erikoissairaanhoidon Ei
kustannustehokkaat | Kuntaliiton tilastojen ja | kustannusten kasvun | kustannukset ovat toteudu
palvelut erikoissairaanhoidon hillitseminen ja nousseet 7,6 % / 0,291
kuntakortin mukaan. kustannuskehityksen | M€ edellisvuoden N
tasaannuttaminen vertailujaksoon
keskeisten palvelujen | verrattuna.
osalta. Kustannukset ovat

nousseet ESSOTEnN
selvityksen mukaan
[&hinn& kirurgian,
sisatautien, seka
psykiatrian
vuodeosastohoidon
osalta.

Lahetemaarat ovat
laskeneet, joten
kustannuskehitys liittyy
lahinna yksittaisiin
kalliisiin hoitojaksoihin,
seka aiemmilla
l&hetteilla tehtyyn
jononpurkutydhén
esimerkiksi COVID-19-
pandemian aiheuttaman
hoitovelan vuoksi em.
erikoisalojen osalta.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maaréarahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 3611 004 8004 853 4002 420 50,0 % 10,8 % 8 304 853
Toimintakulut -3846 677 -8 004 853 -4 137 236 51,7 % 7,6 % -8 304 853
Toimintakate (netto) -235 673 0 -134 816 0,0 % -42,8 % 0

Laaketieteelliset palvelut Joroinen palvelualueen toimintatuottojen toteutuma on 4,002 M€ / 50,0 %, joka on
myyntituotto/Varkauden kaupungin laskutus Joroisten kunnalta. Muutos edelliseen vuoteen on 0,391 M€/ 10,8
%.

Toimintakulujen toteutuma on 4,137 M€, joka on 51,7 % talousarviosta ja koostuu Palvelujen ostoista. Muutos
edelliseen vuoteen on 0,291 M€ / 7,6 %. Erikoissairaanhoidon ostot Etela-Savon sairaanhoitopiirin
kuntayhtymaltd ovat 3,850 M€ ja sairaankulijetus ja ensihoito palvelujen ostot 0,200 ME.
Ympéristoterveydenhuollon, Terveysvalvonta ja Elainlaékinta, ostot raportointikaudella ovat yhteensa 0,087
ME.

Toimintakatteen toteutuma ilman Varkauden kaupungin yhteistoimintalaskutusta on 4,137 M€, joka on 51,7 %
talousarviosta. Muutos edelliseen vuoteen verrattuna on 7,6 % / 0,291 M£.

Ennusteessa arvioidaan toimintakulujen ylitysuhan / erikoissairaanhoidon ostojen olevan 300 000 €.
HYVINVOINNIN- JA KASVATUKSEN TOIMIALA

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet,
hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet
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Ukrainan sota on aiheuttanut haasteita palveluiden jarjestamiselle, koska kaikki kustannukset nousevat ja se
vaikeuttaa talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista. Kaupunkiin on tullut
pakolaisia ja sita kautta lapsia varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen, johon ei ole osattu talousarviossa
varautua. Liséksi Covid-epidemia on asettanut haasteita toimintojen jarjestamiselle. Kevaan
tydtaistelutoimenpiteet vaikeuttivat liséksi palveluiden jarjestamista. Talouden seurantaa ja hanketyota
vaikeutti talouspaallikoén siirtyminen tilapaisesti hallintopalveluihin maaliskuun alusta lukien.

Syksylla varhaiskasvatukseen tullee haettavaksi ylimaarainen avustusten haku, jota kautta ukrainalaisten
varhaiskasvatuksessa olevien lasten kustannuksia saadaan katettua.

Kaupunginvaltuuston 26.8.2019 § 68 paatdksen mukaiset talouden tasapainottamistoimenpiteet (2020-2021)
ovat toteutuneet padsaantoisesti. Vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvia toimenpiteitd ovat muun kulttuuri- ja
vapaa-aikatoiminnan kehittdminen (10 000 €), Soisalo-opiston toiminnan kehittdminen (16 000 €) seka
uuden uimahallin henkiléstdsaasto (15 000 €), Saastdtoimenpiteiden toteutuminen on haasteellista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava :
: s Tavoitetaso Toteuma 30.6.

2022 tavoitteet el
Hallinnon laillisuus | Paatosten oikeellisuus. | Pysyvyys 100 %. Ei tiedossa olevia Toteutuu
ja toimivuus. poikkeamia.

[
Asiakaslahtdiset ja | Talousarvion Tavoitteet toteutuvat | Kokonaisuutena Toteutuu
vaikuttavat palvelut | tavoitteiden 100 %. tavoitteet toteutuvat
yhteisollisyytta toteutuminen. suunnitellusti. [}
korostaen.
Kuntalaisten Hyvinvointikertomuksen | Kuntalaisten Hyvinvointikertomus Toteutuu
hyvinvoinnin painopisteiden hyvinvoinnin valmistuu tilinpaatdksen | osittain
tukeminen indikaattorit. kokemus lisdantyy. | yhteydessa.
kaupungissa. 0

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vuoden 2022 sisaisen valvonnan painopisteet ovat: 1) paatéksentekoon liittyva viranhaltijapaatosten seuranta
ja valvonta, 2) talous/sopimukset, 3) henkilosté/vuosilomat (ja saastovapaat) ja 4) tietohallinto/etatyd.
Viranhaltijapdatokset on viety tiedoksi otto-oikeuden omaaville tahoille, otto-oikeutta ei ole kaytetty ja
paattkset ovat saaneet lainvoimaisuuden. Sopimukset on viety sopimushallintajarjestelméan. Vuosilomat on
pystytty padsaantdisesti pitAmaan ajallaan. Etadtydmahdollisuutta on hyddynnetty mahdollisuuksien mukaan,
johon tietotekniikka on tarjonnut mahdollisuuden.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 2376 431 4 431 864 3258 690 73,5 % 37,1 % 4 431 900
Toimintakulut -18 372 774 -39 904 478 -19 388 164 48,6 % 5,5 % -39 904 500
Toimintakate (netto) -15 996 343 -35472 614 -16 129 475 45,5 % 0,83 % -35472 600

Vuoden 2021 ja vuoden 2022 talouden toteuman vertailussa tulee huomioida, ettéd vuonna 2021 lomarahat
maksettiin  kesakuussa ja vuonna 2022 heindkuussa. Toimintatuotot ovat toteutuneet yli arvion.
Toimintatuottoihin siséltyy myos vuodelle 2022 kohdistuvat hankerahat. Toimintakulut ovat toteutuneet
maltillisesti. Raportointiajankohtana toimintakatteen totetuma on 45,5 %.
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Henkildsto
Henkildston maara Muutos Muutos
palvelussuhteittain 6/2022 % 6/2021 % ed. vuosi | ed.vuosi
Vakituiset 399 84,4 % 378 815% 21 5,6 %
Méaaraaikaiset 67 14,2 % 72 15,5 % -5 -6,9 %
Tydllistetyt 6 1.3% 11 2,4 % -5 -45,5 %
Oppisopimussuhteiset 1 0,2 % 3 0,6 % -2 -66,7 %
Yhteensa 473 100,0 % 464 100,0 % 9 1,9 %
Henkilotydvuodet (Htv 2) 267,6 231,0 36,6 15,8 %
Maksetut palkat 6/2022 6/2021 Muutos €| Muutos (%)
Yhteensa 8 636 319 9 340 194 -703 875 -75%
Tyokyvyttomyys- 6/2020 6/2021 Muutos 6/2022 Muutos
poissaolot (pv/HTV1)
Sairaus 16,9 14,2 -2,7 12,9 -1,3
Ty6tapaturma 1,0 0,4 -0,6 0,52 0,1

Tyokyvyttdomyyspoissaolot ovat vahentyneet viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nahden yhteensa noin 1,2
pv/htvl. Maksetut ovat vahentyneet edellisestd vuodesta lomarahojen makasatuksen siirtymisesta
heindkuulle. Henkildstémaaran kasvuun on vaikuttanut mm. saadun hankerahat ja ukrainalaiset pakolaiset.
Henkildstda on vakinaistettu yhdessa henkildstéhallinnon kanssa neuvotellen.

Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet,
hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Covid-19 epidemian jalkeen Olohuoneen (Kauppakatu 13) sdannéllinen toiminta kaynnistyi ketterasti kevaan
aikana. Olohuone toimi yhten&a Ukrainasta paenneille Hyvanmielen apukassin kerdyspaikkana 11.4 -8.5.2022.

EVA (vaikutusten ennakkoarviointi) tydpaja jarjestettin (Kuntaliitto, P-S hytetiimi) helmikuussa yhdessa
Joroisten kanssa.

Ehkaisevan paihdetyon koordinaattori nimettiin 1.5.2022.

Kumppanuussopimuksia on tehty yhteiséille, joiden kanssa tehdaan kiinteda yhteisty6ta tai joiden sijoittumista
tai perustamista Varkauteen kaupunki on tukenut. Nain kaupunki sitoutuu pitkajanteiseen ja neuvottelevaan
yhteistydhon.

Hyte-ryhmasséa eri alojen edustus ja poikkihallinnollinen osallistuminen hyvinvointikertomustyéhén on
lisdantynyt.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitteena on, ettd kaikki toimialat saadaan vahvemmin sitoutumaan hyvinvointi- ja terveyden
edistamistyohon seka tuovat osallisuustydn osaksi toimialojen toimintaa huomioiden tiedolla johtamisen
periaatteet. Tavoitteena on, ettd kaikki toimialat sitoutuvat omalta osaltaan hyvinvointikertomustyohon.
Sovitaan kaytettavat osallisuusmenetelmat. Jarjestdyhteistyo tukee osallisuus ja hyvinvointityta.

Tavoitteena on, ettd vaikutusten ennakkoarvioinnista (EVA) tuodaan tietoa seka viranhaltijoille etta
luottamushenkiltille. Mittareina kaytetdéan laajan hyvinvointikertomuksen indikaattoreita (mm. HYTE-kerroin,
TEA-viisari).
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Tavoitteena on, ettd yhdyspintaty® tulevan hyvinvointialueen ja kunnan vailla selkiytyy mm. ennaltaehkaisevan
tydn osalta ja palveluprosessit tukevat kaikkien kuntalisten sujuvaa arkea. Mittarina kaytetddan mm.

asiakastyytyvaisyyskyselyita. (kunta, hyvinvointialue) seka hyvinvointikertomusindikaattoreita.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maérérahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 184 780 567 931 289 163 50,9 % 56,5 % 567 900
Toimintakulut -187 044 -580 449 -269 706 46,5 % 44,2 % -580 400
Toimintakate (netto) -2 264 -12 518 19 457 -155,4 % -959,41 % -12 500

Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus toteutunee suunnitellun mukaisesti,

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Vuoden 2022 talousarvioon ei sisédlly talouden tasapainottamistoimenpiteitd perusopetuksen ja

varhaiskasvatuksen osalta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maaréarahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 1402 231 2008 015 1923 266 95,8 % 372% 2 008 000
Toimintakulut -15 324 576 -30 196 433 -14 595 090 48,3 % -48%  -30196 400
Toimintakate (netto) -13 922 345 -28 188 418 -12 671 824 45,0 % -8,98%  -28 188 400

Perusopetus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Covid-epidemia seka ukrainalaisten pakolaisten saapuminen perusopetukseen ovat tuoneet haasteita

opetuksen

jarjestdmiseen.

Lautakunta

hyvéksyi

kesakuussa

muutoksen

perusopetuksen

opetussuunnitelmaan joka mahdollistaa aikuisten perusopetuksen aloittamisen syksylla 2022. Huolestuttavaa
on koulupudokkaiden maaran merkittava kasvu (mm. mielenterveyteen liittyvat ongelmat, koronaepidemia).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

;’glzozutsglr(\)/:g\élé?den Vuosittain seurattava mittari | Tavoitetaso Toteuma 30.6.

ProKoulu Asiakastyytyvaisyyskysely, Asiakastyytyvaisyysky | Kyselyt Toteutuu
toimintamallin henkilostotyytyvaisyyskysely, | sely, toteutetaan osittain
varmentaminen KivaKoulu -mallin mukaiset henkildstotyytyvaisyys | syksylla 2022.
tavoitteena vaikuttaa | koulukiusaamistapaukset. -kysely (2020: 3,9/5). 0
hyvéan kaytokseen Koulukiusaamista-

positiivisuuden kautta paukset véahenevét 10

seka asiakas- ja prosenttia edellisesta

henkilostotyytyvaisyy- vuodesta (vuonna

den lisdantyminen. 2020: 19 kpl).

Laadukkaasti tuotettu | Kouluterveyskyselyssé esille | Oppilaiden hyvinvointi | Hyvinvointi- Toteutuu
esi- ja perusopetus nousseet kehittamiskohteet. | lisédéntyy ja I0ydetaén | alueen kanssa | osittain
seka oppilashuolto. vuonna 2023 kayttéon | valmistellaan
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Tiedolla johtamisen otettavia yhteistydssa [
kehittdaminen vaikuttavuusmittareita | oppilashuollon
palveluiden kaytanteita.
vaikuttavuuden
lisdamiseksi.
Henkilostén Koulutusten maara Opettajien Koulutusten Toteutuu
pedagogisten taitojen | opettajille. koulutusten maara maara selvidd | osittain
kehittdminen. (siséinen ja ulkoinen | syksyn 2022
koulutus) vahintadén aikana. 0
5/opettaja.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 662 941 1147 604 1056 810 92,1 % 59,4 % 1 147 600
Toimintakulut 9328 152 -18 309 921 -8 836 166 48,3 % -53%  -18 309 900
Toimintakate (netto) -8 665 211 -17 162 317 -7 779 356 45,3 % -10,22%  -17 162 300

Perusopetuksen arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.

Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: varhaiskasvatuspaallikké Anne Kumpulainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Varhaiskasvatukseen tuli noin kymmenen ukrainalaista lasta hoitoon loppukevaasta, jolloin kaikki hoitopaikat
olivat jo tAynn&. Ukrainasta tulleille lapsille perustettiin uusi paivakotiryhma Niittykotiin. Niittykodin vuokra

(2300 €/kk) on lisannyt tilapaisesti varhaiskasvatuksen kuluja. Henkildstoksi saatiin kaksi
maaraaikaista tyontekijaa ja yhden yksikon varahenkild. Naiden kulujen kattamiseen saadaan osittain valtion
tukea. Ukrainalaiset lapset sijoittuivat elokuussa paivakoteihin.

Henkiléston riittavyys Covid-19 epidemian aikana on myos ollut haasteellista. Lakisdateisessa mitoituksesta
on kuitenkin pysytty, silla myds lapset sairastivat koronaa.

Myds vuoronvaihto- ja ylityokielto toivat haasteita henkildston riittivyyteen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava .

: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Hoito- ja Hoitojono. Lasten Varkautelaiset lapset Toteutuu
esiopetuspaikkoja on hoitopaikkoja on mahtuivat nykyisiin
oikea maara suhteessa riittavasti ja ne hoitopaikkoihin. [}
tarpeeseen ja paikat pystytaan Ukrainasta tulleille
pystytaan jarjestamaéan jarjestamaan lapsille perustettiin uusi
lakisdateisessa ajassa. lakisdateisessa lapsiryhma Niittykotiin.

ajassa.

Lakisaateisen Henkilostémitoituksen | Suhdeluku toteutuu | Tydvuorojen vaihto- ja | Toteutuu
suhdeluvun toteutuminen uuden (kasvattajien ylitydkielto asetti
(kasvattajien maara lain mukaisesti maara suhteessa | haasteita [}
suhteessa lasten (Varhaiskasvatuslaki 8:t | lasten maaraan henkildstomitoitukseen,
maaraan) 57aja 57 b). toteutuu). mutta lakisdateinen
toteuttaminen/toteutumi henkilostomitoitus
nen.
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toteutui silti (useita
lapsia poissa hoidosta).
Varhaiskasvatuksen Asiakastyytyvaisyyskys | Asiakastyytyvaisyy | Asiakastyytyvaisyystu- | Toteutuu
toimintasuunnitelmaan | elyn tulokset, Pulssi- s sailyy vahintadn | loksen keskiarvo ol osittain
Kirjatut lasten kyselyn/asiakkaat entisella tasolla Pulssi -kyselyssa
hyvinvoinnintavoitteet tulokset. (4,6/5). 4,32/5. O
toteutuvat.
Jatkuvalla Kysely toteutetaan
seurannalla kolme kertaa vuodessa
(Pulssi-kysely 4 (alkuvuodesta,
kertaa vuodessa) loppukevaasta ja
pystytaan loppusyksystd).
ohjaamaan
toiminnan laatua
ketterasti.
Henkildston Sairauspoissaolot, Sairauspoissaoloje | Sairauspoissaoloja oli | Toteutuu
tybhyvinvointi paranee. | Pulssi- n vahentaminen. koronan vuoksi osittain
kysely/henkildsto, edelleen.
tyotyytyvaisyyskysely. | Tyshyvinvoinnin Henkilostomitoitusta ei | )
tilaan pystytaan kuitenkaan ylitetty, silla
reagoimaan my0s lapset sairastivat
ketterasti (Pulssi- | koronaa.
kysely 4 kertaa
vuodessa). Henkilostén
tyotyytyvaisyys ol
Henkildston Pulssi -kyselyn mukaan
tyGtyytyvaisyyskys | 3:96/5.
elyn tulosten
sailyttdminen
vahintaan
nykyisella tasolla.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 739 290 860 411 866 456 100,7 % 17,2 % 860 400
Toimintakulut -5 996 424 -11 886 512 -5 758 924 48,4 % -40%  -11 886 500
Toimintakate (netto) -5 257 134 -11 026 102 -4 892 468 44,4 % -6,94%  -11 026 100

Varhaiskasvatuksen arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvat talouden tasapainottamistoimenpiteet kohdentuvat hyvinvoinnin
edistdmisen lautakunnan alaisiin palveluihin (41 000 €). Saastbjen toteutuminen on haasteellista.
Kaupunginvaltuuston paatdéksen mukaisesti vuoden 2022 talousarvioon on varattu 100 000 € tuki Vattuvuoren
toiminnan yllapitamiseksi.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 1018878 1855919 1 046 260 56,4 % 2,7% 1855900
Toimintakulut -4 635 625 -9 127 596 -4 523 368 49,6 % -2,4% -9 127 600
Toimintakate (netto) -3 616 747 -7 271677 -3 477 108 47,8 % -3,86 % -7 271 700

Hyvinvointipalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 477 346 1175819 669 791 57,0 % 40,3 % 1175 800
Toimintakulut -3 080 029 -6 527 367 -3153 012 48,3 % 2,4% -6 527 400
Toimintakate (netto) -2 602 684 -5 351 548 -2 483 222 46,4 % -4,59 % -5 351 600

Kirjastopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Pari vuotta kestanyt Kirjailijat kylaan- hanke paattyi kesakuussa. Huhtikuussa toteutettu kirjailijavierailu oli
hankkeen lahitapahtumista osallistujamaaraltddn suurin. Ukrainan sodan my6téd kirjaston kokoelmaan
hankittin  ukrainankielisia kirjoja ja ukrainalaisille tarkoitettuja tilaisuuksia jarjestettiin péaéakirjaston

kokoontumistiloissa.

Paéakirjaston sekd Kangaslammin I&hikirjaston ja asiointipisteen palvelutarjonta palautui vuoden 2022
alkupuoliskon aikana Covid-19-pandemiaa edeltdneeseen aikaan. Tiloissa pystyttiin jalleen jarjestimaan
vapaammin tapahtumia ja erilaisia ryhmien kokoontumisia. Paakirjaston hiljaisia luku- ja tydskentelytiloja on
kaytetty aiempaa enemman. Fyysiset kaynnit eivét kuitenkaan ole vielda vuoden 2019 tasolla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2022
tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Tila

Toteutetaan viisi
kokonaisuutta/aineistonéytt
elya, joissa on
kirjastokokoelmasta eri
teemoilla esilla hyvinvointiin
liittyvaé aineistoa.

Kokonaisuuksien/aineistonayt-
telyiden maara.

Toteutetaan eri-
ikaisille
sisalléltaan
monipuolisia ja
hyvinvointia
tukevia
kirjastoaineistoje
n esittelyja.

Suunnitelman
mukaisesti
toteutettiin
kesakuun
loppuun
mennessa kaksi
aihekokonaisuut
ta. Kolme
muuta
aineistonayttely
a tehdaan
loppuvuoden
aikana.

Toteutuu
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Laaditaan suunnitelma, Suunnitelman valmistuminen. | Suunnitelma Suunnitelman Toteutuu
miten Varkauden valmistuu jaon | valmistelu on osittain
kirjastossa toteutetaan |6ydetty aloitettu.

yleisié kirjastoja koskevan toimintamalleja 0

lain 6 §: mukaista tehtavaa tukea aktiivista

edistda yhteiskunnallista ja kansalaisuutta ja

kulttuurista vuoropuhelua vuoropuhelua.

paamaarana aktiivisen

kansalaisuuden tukeminen.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 33258 92 787 27 543 29,7 % -17,2% 92 800
Toimintakulut -584 492 -1 167 537 -556 272 47,6 % -4,8 % -1 167 500
Toimintakate (netto) -551 234 -1 074 750 -528 729 49,2 % -4,08 % -107

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut aloitti toiminnan uudessa muodossaan vuoden 2022 alussa. Mukaan tuli uusia
tydntekijoita ja uusia tehtavia. Yksién toimintaa on saatu vietya haluttuun suuntaan ja kulttuuri on mukana
monenlaisissa hyvinvointia poikkihallinnollisesti ja moniammatillisesti edistévissa rakenteissa.

Koronatilanteen muututtua ja rajoitusten poistuttua Kkulttuuritoiminta palaa hiljalleen koronaa edeltéviin
toimintatapoihin. Kavijamaarissa on kevaan ja kesan ajan viela nayttdytynyt varovaisuus ja se, ettei
tapahtumiin [Ahteminen ole en&é itsestdénselvyys. Erilaisiin palvelurakenteisiin tuotetut kulttuuripalvelut
kuitenkin ovat tavoittaneet kohderyhméansa.

Harrastamisen Suomen mallin ensimmainen lukuvuosi paattyi, toiselle lukuvuodelle haettiin ja saatiin rahoitus
seka rekrytoitiin koordinaattori.

Reagoimme nopeasti toimintaympariston muutoksiin ja esimerkiksi ukrainalaispakolaisten tilanteeseen on
vastattu kevaalla jarjestamélla kohdennettua kulttuuritoimintaa koulussa oleville ukrainalaisille ja mm.
ukrainalaislasten paivahoitoryhmaan on toimitettu taidetarvikkeita. Kesdkuussa jarjestettin monikielinen
ukrainalaislasten paivéleiri osana LomaVarkaus-toimintaa.

Ulkoiset tekijat ovat ohjanneet suuntaamaan toiminnan painopistetta tiettyihin osa-alueisiin, jolloin toisia on
jatetty vdhemmalle huomiolle.

Uusina, vuodenkiertoon ennakoimattomina sisaltdina on alkuvuodesta tuotettu mm. LomaVarkaus-toimintaa
osin AVI:n rahoituksella ja koordinoitu Varkaus-paivia, jotka toteutuvat syyskuussa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

2022 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

Kulttuurin tilaisuuksien maara Alueellinen Alueellinen Toteutuu
saatavuuden ja lastenkulttuuritoiminta: | lastenkulttuuritoiminta:
saavutettavuuden osallistumiskerrat 900 tilaisuutta, 25 000 | 743 tilaisuutta, 7 531 [}
edistaminen. osallistumiskertaa osallistumiskertaa

Tuotfetaan . verkkosisaltojen

monipuolisia, kayttokerrat
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laadukkaita
palveluita ja
huomioidaan
viestinnassa ja
sisallontuotannossa
eri kohderyhmat,
kuten perheet,
varhaiskasvatus,
koululaiset, nuoret,
tydikaiset,
ikdantyneet seka
erityisryhmat.

Vekara-Varkaus -
tapahtumat: 3
tapahtumaviikkoa, 31
000 osallistumiskertaa

Kaupungin
kulttuuritapahtumat: 4
tilaisuutta, 800
osallistujaa

Kulttuuripalvelut
erityisryhmille: 100
osallistumiskertaa

Verkkosisallot: 10 000
kayttokertaa

Vekara-Varkaus -
tapahtumat: 2
tapahtumaviikkoa, 20
237 osallistumiskertaa

-Talvi-Vekara 7.-
13.3.2022: 37 ohjelmaa,
joissa 83 esitysta ja 2
967 kavijaa

-Vekara-Varkaus
festivaaliviikko 13.-
19.6.2022: 91 ohjelmaa,
joissa 268 esitysta ja 17
270 kavijaa

Kaupungin
kulttuuritapahtumat: 1
tilaisuus, 30 osallistujaa
(Kansallinen
veteraanipaiva)

Kulttuuripalvelut
erityisryhmille: 17
tilaisuutta, 143
osallistumiskertaa

Verkkosisallot: 5720
kayttokertaa
(harrastakotona.fi,
Verson pelisivusto,
videot ja suljetut
verkkomateriaalit)

* Lisaksi 5
LomaVarkaus-
paivaleiria, joissa 58
osallistujaa / n. 290
osallistumiskertaa

Kulttuurisen
osallisuuden
parantaminen
tuottamalla
monipuolisia
kulttuuripalveluita
ottaen huomioon eri
kohderyhmien
toiveet ja tarpeet.
Huomioidaan eri
kohderyhmét ja
tarjotaan
mahdollisuuksia
vaikuttaa sisaltoihin
ja niiden
toteutukseen.

Kyselyiden ja
osallisuustilaisuuksien
maara

Suunnitteluun ja
toteutukseen
osallistuneiden maara

5 kyselya
4 osallisuustilaisuutta

kyselyihin ja
suunnitteluun
osallistuneiden maara
200

4 kyselya
(+palautekyselyt)

1 osallisuustilaisuus
(Lasten Toivepuu)

kyselyihin ja
osallisuustilaisuuksiin
osallistuneiden maara
164

Toteutuu
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Kulttuurialan Kulttuuritoimijoille 6 tilaisuutta 5 tilaisuutta, joista 4 Toteutuu
paikallisten ja suunnattujen Varkaus-pdivien

seudullisten tilaisuuksien ja 100 osallistumiskertaa | teemalla [}
toimijoiden osallistumiskertojen

yhteistoiminnan maara 78 osallistumiskertaa

lisdaminen ja

koordinointi

viestinnan ja

yhteisty6n keinoin.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 0 252 200 220 441 87,4 % 0,0 % 252 200
Toimintakulut -39 674 -565 499 -255 249 45,1 % 543,4 % -565 500
Toimintakate (netto) -39 674 -313 299 -34 807 11,1 % -12,27 % -313 300

Liikuntapalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Koronapandemian hieman helpottaessa, on liikuntapaikkojen kayttd ollut pienessa kasvussa vuoteen 2021
verrattuna. Kavijamaarissa ei kuitenkaan viela olla vuoden 2019 tasolla.

Alkuvuoden aikana Uimahalli llopisaran poikkeukselliset aukioloajat herattivat paljon keskustelua ja antoivat
aihetta palautteille. Tyévuorosuunnittelulla ja tuuraajia kayttamalla pyrittiin haasteisiin vastaamaan parhaalla
mahdollisella tavalla. Koronapandemia ja tyotaisteluista johtuneet rajoitukset asettivat kuitenkin valilla
ylitsepaasemattomia vaikeuksia.

Maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuen energian hinta [&hti alkuvuodesta jyrkkd&n nousuun.
Liikuntapalveluissa tamé& on nékynyt etenkin polttoainekuluissa. Polttoaineisiin varattu maararaha ol
kokonaisuudessaan kaytetty jo toukokuun loppuun mennessa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain .
2022 tavoitteet seurattava mittari [ AVOIELaso [OIEUMA SO0
Terveyden Kavijamaarat: Kavijamaarat vuoden | Liikuntapaikkojen Toteutuu
edistaminen mm. uimabhalli, Kamari ja | 2021 tasolla. kavijamaarat ovat olleet osittain
likuntaneuvonnalla ja | liikuntatalo. nousussa. Tilanteen 30.6.
likuntamahdollisuuksi | Asiakaskontaktit. Liikuntaneuvonnan perusteella k&vijamaara O
a jarjestamalla. uusien kontaktien nousee vuotta 2021
méaara 50 kpl/vuosi. korkeammalle tasolle.
Liikuntaneuvonnan uudet
kontaktit tulevat olemaan
vuositasolla 30-35 kpl.
Osallisuuden Jarjestettavien Nelja Seurafoorumi tapaamisia | Toteutuu
vahvistaminen. seurafoorumeiden kokoontumista/vuosi, | ei ole pidetty. Kevaanja | osittain
lukumaaéra ja edustus vahintdan 12 | kesén 2022 aikana on
osallistumisaktiivisu | seurasta tai suunniteltu uuden L
us. yhdistyksestarskrt. Varkauden
jarjestéfoorumin
kaynnistamista.
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Jarjestdéfoorumin
tapaamisiin kutsutaan
jatkossa kaikki
seurat/jarjestot/yhdistykse
t (liikunta, kulttuuri, erityis,
asukas yms yhdistykset).
Ensimmainen
kokoontuminen
jarjestetaan syksylla

2022.
Perustetaan liikunnan | Toteutuu, ei Tyoryhma Tydryhmad ei ole Toteutuu
edistamisen toteudu. perustetaan vuoden perustettu 30.6.
poikkihallinnollinen 2022 aikana. mennessa. [}
tydryhma.

Liikunnan edistamista on

késitelty useissa muissa

tyoryhmissa.
Vaikutusten Toteutuu, ei Otetaan kayttoon Viranhaltijoille Toteutuu
ennakkoarviointi toteudu. vuoden 2022 aikana. | jarjestetdan koulutusta
(EVA) otetaan syksyn 2022 aikana. [
kayttoon Koulutuksen perusteella
lautakuntapaéatoksisséa EVA otetaan kayttoon

soveltuvin osin.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 229 458 617 085 237 892 38,6 % 37% 617 100
Toimintakulut -1 774 472 -3 406 285 -1721 829 50,5 % -3,0% -3 406 300
Toimintakate (netto) -1 545 014 -2 789 200 -1 483 937 53,2 % -3,95 % -2 789 200

Museopalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Museoihin ei ole kohdistunut télla kaudella talouden tasapainottamistoimenpiteitd. Museoiden Varkautelaisten
uusi museo-hankkeessa on jouduttu tekemaan linjamuutoksia ja lisdselvityksia rahoittajalle Tehtaan koulun
peruskorjauksen lykkaamisen myota. Museoiden akuuttia tilaongelmaa on pyritty ratkaisemaan vaihtoehtoisilla
toimienpiteilla. Taidemuseon intendentti siirtyi toisiin tehtaviin. Paikka taytetaan syksylla 2022.

Stategiset tavoitteet ja mittarit

Perustoiminnassa on pystytty toimimaan varsin hyvin koronarajoitteista huolimatta. Alkuvuosi oli asiakkaiden
suhteen varsin hiljainen vield, eika fyysisia tapahtumia vuoden alussa juuri jarjestetty. Kokoelmaty6té on tehty
aktiivisesti sekd omana tyona, ettd hankerahoituksella. Alkuvuoden aikana on digitoitu ja luetteloitu runsas
maara Stora Enson kokoelmaan kuuluvia kuvia osana Teollisuuden historia-hanketta. Taidekokoelmia on
jarjestetty kokoelmamuuton jaljilta edelleen.

Varkautelaisten uusi museo -ja Vanha Varkaus - Uusi suunta hankkeita on viety aktiivisesti eteenpain.
Varkautelaisten uusi museo -hankkeen asiakasraadit ovat tavanneet alkuvuodesta, raadeissa on kasitelty
uuden museon nayttelykonseptia. Perusnayttelyhanke etenee tilahaasteista huolimatta. Hankkeessa on edetty
visuaalisen suunnittelun, kasikirjoituksen ja digitaalisten siséltdjen osalta.



92

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeessa on alkuvuoden aikana jarjestetty mm. markkinointitydpajoja ja tehty
alueen markkinointisuunnitelmaa. Lisdksi museot on tuottanut hankkeen myoéta Vaelluksia Vanhassa

Varkaudessa -lisatyn todellisuuden reittia, joka julkaistaan syysmatkailukauden alussa.

Talousarviovuoden Vuosittain Tavoitetaso Toteuma 30.6
2022 tavoitteet seurattava mittari o
Varkautelaisten uuden | Yhteiskehittdmise | Uuden museon siséllét | Varkautelaisten uusi Toteutuu
museon siséltdjen en osallistuneiden | ammentavat museo - hankkeen
kehittaminen eri maara varkautelaisten myota on jarjestetty 8 [
yhteis6jen kanssa tarpeesta ja toiveista ja | tydpajaa/
Jérjestettyjen tukevat varkautelaisten | asiakasraatitapaamista
tyopajojen maara | identiteettity6ta ja kevaan aikana. Naihin
osallistumismahdollisuuk | on osallistunut
sia. yhteensa 93 henkil6a.
Museopalveluiden Museopalveluiden | Nayttely- ja Varkauden museoilla Toteutuu
saavutettavuus ja kaytto | osallistujamaarat | tapahtumakavijéiden kavijoita tammi-
maéra 10 000 henkildd | kesékuussa 1 404 [}
Museoiden kavijaa,
verkkopalveluiden | Verkkopalveluiden kanavamuseolla 2 246
kayttajamaarat kayttajamaara vahintaan | kavijaa, yhteensa 3 650
25 000 yksittaista kavijaa tammi-
istuntoa sivustoilla: keséakuun aikana.
piipunjuurella.finna.fi,
saranat.fi, laivadata.fi ja | piipunjuurella.finna.fi
muut verkkonayttelyt) sivustolla 4 500 kayntia
ja niiden sisalla 96 226
toimintoa.
Laivadata.fi sivustolla 1
402 istuntoa
Palokuntal00-
verkkonayttelyssa 572
istuntoa
Saranat.fi sivustolla 2
000 istuntoa
100kuvaavarkaudesta.fi
-verkkonayttelyssa 574
istuntoa
Yhteensa 9 048
istuntoa tammi-
kesékuun aikana.
Kokoelmien Digitoitujen ja Valokuva-arkiston Digitointity6té on Toteutuu
saavutettavuuden Finnassa digitointihankkeiden jatkettu paaosin
parantaminen julkaistujen rahoitushauissa Teollisuuden historia - |
objektien maara | onnistuminen, ja sité hankkeen sisaltotytna.
kautta digitoinnin Uusille
volyymin kasvattaminen. | digitointihankkeille ei
ole saatu vuoden 2022
Esinekokoelmasta alkuvuoden aikana
digitoidaan ja julkaistaan | rahoitusta.
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Finnassa uusia objekteja
200 vuosittain

Taidekokoelma on
kokonaisuudessaan
julkaistu Finnassa

Kulttuuriperintbaineiston
saavutettavuus ja
kayttaminen edistaa
kaupunkilaisten
hyvinvointia

piipunjuurella.finna.fi
sivustolla julkaistu 1
279 uutta kuvaa ja 31
esinetta. Mika ylittaa
koko vuoden tavoitteen.

Taidekokoelma on
julkaistu
kokonaisuudessaan
Finnassa ottaen
huomioon Kuvaston
rajoitukset.

Aineistojen
saavutettavuus on
parantunut vuoden
aikana ja aineistot ovat
runsaasti kaytossa.

Yhteistydhankkeiden ja
-tapahtumien
jarjestaminen
teollisuusperintdtoimijoi-
den, Suomen
museoiden ja alueen eri
yhteisdjen ja
verkostojen kanssa

Yhteistydhankkei
den ja
tapahtumien
maara

Varkauden museot on
valtakunnallisesti ja
alueellisesti laajasti
verkostoitunut toimija,
jonka kanssa halutaan
tehda yhteistyota

Museot toiminut
koronarajoitusten
puitteissa edelleen
Suomen museoiden
Tallennus- ja
kokoelmayhteistyo
TAKOnN poolin 4,
Tuotanto, palvelut ja
tydelama -poolissa,
Metsa- ja
Konepajateollisuus
tyoryhmissa.

Museot on ollut
jarjestdmassa mm.
Museoiden yo-
tapahtumaa, joka on
yhteistapahtuma alueen
museoiden kanssa.

Museot toiminut
Saimaan alueen
museoiden
verkostossa.

Museot ovat toimineet
aktiivisesti Vanha
Varkaus - Uusi suunta -
hankkeen kumppanina.

Museot on toiminut
Aallon arkkitehtuuri- ja
muotoiluperinnén
matkailureitti ry:n
toiminnassa.
Matkailureittiyhdistys
yllapitéda Alvar Aalto
Route — 20th Century
Architecture and Design
-matkailureittid, joka on

Toteutuu
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valittu Euroopan
neuvoston
kulttuurireitiksi. Hanna-
Kaisa Melaranta toimii
yhdistyksen
hallituksessa.

Museot osallistuu
yhdessa Teollisuuden
historia hankkeen ja
Teollisuusperintdseuran
kanssa TICCIH:n
konferenssiin
Montrealissa,
Kanadassa. Matka
toteutuu elokuussa
2022, valmistelutyota
tehty kevaalla 2022.

Syksylla 2022
Varkaudessa
jarjestettavaa
teollisuusperintdtutkimu
ksen tapaamista/
seminaaria on
valmisteltu yhdessa
Teollisuusperintdseuran
kanssa.

Hanna-Kaisa Melaranta

jatkaa

Teollisuusperintdseuran

puheenjohtajana.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 114 295 125 446 122 657 97,8 % 7,3% 125 400
Toimintakulut -356 289 -708 625 -318 957 45,0 % -10,5 % -708 600
Toimintakate (netto) -241 994 -583 179 -196 300 33,7 % -18,88 % -583 200

Nuorisopalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Nuorten Talolla paéastiin jarjestamaéan vihdoin kevéén lopulla useita tapahtumia, mm. koulutusta péihteita
tydssdan kohtaaville, kaikille avoin nuorten mielenterveyteen painottuva Arjessa rutisee!-ilta ja
paihdeaiheinen vanhempainilta. Covid19- pandemian hellitettyé saatiin jarjestdd myos
paihdekasvatuksellisen Music Against Drugs- kokonaisuuden paatostilaisuus varkautelaisia nuoria
osallistaen. Walkers-toimintakautena toteutettiin kokeilu Nuorten Talon nuorisotilassa jossa perjantai-iltaisin
ammattilaisten rinnalla oli my6s vapaaehtoisia, koulutettuja aikuisia — kokemukset olivat myonteisiéd. Pienené
toimintayksikkon& nuorisopalvelujen toiminnassa on olennaista monialainen yhteistyd jota tehdééan
paikallisista toimijoista aina valtakunnan tason toimijoihin asti, se mahdollistaa voimavarojen kohdentamisen
ja toiminnan vaikuttavuuden lisdamisen.
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Osallisuuskoordinaattorin poissaolosta johtuen osallisuusty6ta on tydyhteisdssa jouduttu jakamaan mm.
nuorisovaltuusto Wanuvan seka lastenparlamentti Warpasten toiminnan osalta. Koulunuorisotydntekijan
ty6lla tavoitettiin myos Ukrainasta tulleita lapsia ja nuoria, tyéntekija lopetti tydnsa kesakuun lopussa, jatko
syksylle saatiin kuitenkin turvattua.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Toiminta kokonaisuudessaan on lahtenyt hyvaan vauhtiin koronakurimuksen jalkeen, tapahtumien osalta tosin
vasta kevaéan loppupuolella. Nuorten Talon toiminnan vakiinnuttamisessa on haasteita: Toiminta kaynnistyi
loppuvuodesta 2019, seuraavana kevaana alkoi Covid19-pandemia joten toiminta-aikana ei ole ollut yhtaan
kokonaista vuotta, johon pandemia ei olisi vaikuttanut.

Talousarviovuoden

2022 tavoitteet

Vuosittain
seurattava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

maara

erilaisissa nuorten
toimintaymparistdissa
(verkkonuorisotyd,
jalkautuminen
kouluihin,
oppilaitoksiin ja
nuorten vapaa-ajan
ymparistoihin).

toiminnan liikkuvassa
nuorisotydssa etta
erityisnuorisotydpainotteisesti
jalkautuvassa nuorisotydssa
(tarkempi koonti vuoden
lopussa)

Nuorten Talon Kéavijamaarat, Avoimessa Avoimessa nuorisotilatydssa | Toteutuu
nuorisotoiminnan nuorisotilat nuorisotilatygsséa oli 1 188 kayntikertaa joista | osittain
vakiinnuttaminen edistetdéan nuorten 197 aikuisia nuoria.
Tapahtumien aktiivista 1]
maara kansalaisuutta, Tapahtumia 5
vahvistetaan ja
Luetaan nuorten Nuorten Talon nuorisotilan
i tzzxg;{;lm ists vastaavan tantekijan toimi
erityisesti erilaisissa on edell'een taytetty
X o madraaikaisena tehtavana.
nivelvaiheissa.
Nuorten Talon
vastaavana
tyontekijana toimii
vakinainen tyotekija.
Nuorten ja lasten Nuorten ja lasten | Lasten ja nuorten Nuorisovaltuusto Wanuva on | Toteutuu
osallisuuden ja osallistumisen osallisuus toteutuu kokoontunut sdanndllisesti 1
vaikuttamisen foorumeiden monipuolisesti, lasten | krt/kk, jarjestaytymiskokous | g
kehittaminen lukuméaara ja nuorten osallisuus | oli 14.6.2022, wanuvalaisia
[&hiyhteisdssa ja ollut mukana Nuoret Pohjois-
yhteiskunnassa Savolaiset
tulevaisuudentekijat-
hankkeessa, osallistunut sen
osallisuuskoulutukseen ja
antanut lausunnon tulevaan
maakunnalliseen nuorten
vaikuttamiskanavaan liittyen.
Lastenparlamentti Warpasten
kevatkokous oli 31.3.2022.
Nuorisotyo eri Tavoitettujen Nuoria kohdataan ja | Kouluihin ja oppilaitoksiin on | Toteutuu
toimintaymparistdissa | nuorten maara tavoitetaan jalkauduttu, nuorten vapaa-
joustavasti seka ajan ymparistéihin [}
Toimintakertojen | tarpeenmukaisesti jalkauduttu seka Walkers-
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Verkkonuorisotydssa (chat)
avattu 104 keskustelua
Viestinnan ja Kaytettavissa Joustava ja TyOyhteisdssa kaytetdan Toteutuu
markkinoinnin olevien some- ajantasainen tiedotukseen ja
tehostaminen kanavien maara | viestinta ja yhteydenpitoon erilaisia [
markkinointi, sosiaalisen median kanavia,
Nuortenportaali sisalléltaan painottuen kanaviin joissa
Polnt:ssa tavoitteellista ja nuoret tiedotusta toivovat
mukana olo tiedOttavaa,
henkiléston Kaytossa ovat tyStehtavista
erlty|503aam|seen riippuen
panostaminen ja sen | tarkoituksenmukaisesti
hyédyntaminen Facebook, Instagram,
Snapchat ja/tai TikTok.
Discord-alustalla on tarpeen
mukaan kaytettavissa
nettinuorisotalo Bunkkeri
Nuorisopalvelut on osa
Savon alueen Polnt-nuorten
palveluportaalin verkostoa
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maéérarahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 100 336 88 300 61 257 69,4 % -38,9 % 88 300
Toimintakulut -325 103 -679 420 -300 705 44,3 % 7,5 % -679 400
Toimintakate (netto) 224 767 -591 120 -239 448 40,5 % 6,53 % -591 100

Soisalo-opisto

Tilivelvolliset: rehtori Jukka Tuohino, hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin
edistamisen seutujaoston jasenet, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Covid 19 -pandemia aiheutti haasteita kevaan toimintaan. Koronarajoituksista johtuen pieni osa opetuksesta
jai toteutumatta ja ryhmakokoja jouduttiin pienentamaan. Opiskelijoiden maard on vahentynyt verrattuna
normaalitilanteeseen. Kevétkaudella alkavista kursseista peréti kolmannes jai toteutumatta liian pienen
osallistujamaaran vuoksi. Normaalisti kursseja jaa toteutumatta noin 13 %. Koronarajoituksien vuoksi ei voitu
toteuttaa normaalia oppilasrekrytointia taiteen perusopetukseen, mika nékyy nyt syksyn harrastajamaéarassa.
Edella luetellut syyt ovat rajoittaneet tulovirtaa.
Talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutuminen ja talousarviossa pysyminen on haasteellista.
Ukrainalaisille pidetiin kesdkuussa yhteensa nelja suomen kielen kurssia, joihin kului 192 vapaan sivistystyon
tuntia. Naita tunteja ei pystytty ennakoimaan suunnittelussa.
Syyslukukaudella taloutta tasapainotetaan henkildstmenoihin ja toimintatapoihin keskittyen. Liikunnan
suunnittelu on siirretty vakituisessa tydsuhteessa olevalle syyslukukaudeksi. Vakituisessa tydsuhteessa
olevan 2 kuukauden opintovapaan ty6tehtavistd suurin osa hoidetaan sisaisin jarjestelyin. Opiston kaikkiin
kokouksiin ja palavereihin on etdosallistumismahdollisuus, jolloin matkakuluja sééstyy.
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Talousarviovuoden | Vuosittain seurattava :
: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Kuntalaisten 1) 1) Vastauksia 800 1) Vastauksia tullut Toteutuu
osallistaminen Asiakaspalautteiden | kpl (kasvua 33 % toukokuun lopussa lahes
opiston toiminnan lukumaara vuodesta 2021) 900. [
suunnitteluun
asiakaskyselyita 2) Ainealueiden 2) Jokainen ainealue | 2) Kysely lahetettiin
laajentamalla maara, joille mukana kyselyssa jokaiselle ainealueelle ja
asiakaskyselyt jokaiselle lukuvuoden
|&hetetaan mittaiselle kurssille.
Kestavan 1) Koulutuksien ja 1) Kolme koulutusta | 1) Kevaalla pidettiin kaksi | Toteutuu
elamantavan osallistujien ja 40 osallistujaa koulutusta, joihin
tietoisuuden lukumaara osallistui yhteensa 60 [}
syventaminen ja 2) Kestavan osallistujaa.
opetuksen 2) Kestavaa elamantavan
kehittaminen elaméantapaa erityisesti 2) Kestavan
ekososiaalisten | hyomioivien kurssien | toteutuksessaan elaméntavan erityisesti
arvojen mukaisesti lukumaara huomioivia kursseja | huomioivia kursseja
on vahintaan 10. suunniteltiin kevaalle 9,
joista 6 toteutui.
Tyodhyvinvoinnin Pulssi- ja Tydhyvinvoinnin Pulssikysely jarjestettiin | Toteutuu
edistaminen tuntiopettajien kysely | kokonaisarvosana kaksi kertaa syksylla
nousee edellisesta (marras- ja joulukuussa) | m
vuodesta ja kaksi kertaa kevaalla
(tammi- ja huhtikuussa).
Keskiarvo on noussut
joka kyselyssé, joten
huhtikuun keskiarvo on
korkein.
Tuntiopettajien kyselysséa
kokonaisarvosana nousi
vuodesta 2021.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 541 532 680 100 376 470 55,4 % -30,5 % 680 100
Toimintakulut -1 555 596 -2 600 229 -1 370 356 52,7 % -11,9 % -2 600 200
Toimintakate (netto) -1 014 064 -1 920 129 -993 886 51,8 % -1,99 % -1 920 100

TEKNINEN TOIMI

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Organisaatiomuutoksen valmistelu ruoka- ja puhtauspalveluiden siirtyessa Servicalle 1.1.2023 alkaen.

Talousarvioon sisaltyi rakennusten purkukustannuksia (Kuoppakankaan koulun vanha ruokala, Repokankaan
nuorisotalo Revonhanta, seka entinen klubin sivurakennus)) yht. 140 000 €.
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Kuoppakankaan koulun vanha ruokalarakennus on purettu, purkukustannukset olivat n. 60 000 €.
Ruokalarakennuksen tilalle tulevan oppilasparkin tydt on aloitettu. Repokankaan nuorisotalo Revonhannan
purkuty®t on aloitettu, purkukustannukset ovat n. 45 000 €. Klubin piharakennukset puretaan elo-syyskuun
aikana, purkukustannukset ovat n. 12 500 €. Lisaksi Murhilahdentielld ollut kaupungin omistama kiinteistd on
purettu, purkukustannukset olivat n. 10 500 €.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen arviointi

Kiinteistoveroselvitystyd etenee suunnitellusti (Kaupunginhallitus 4.2.2019 § 34). Vuoden 2021 mennessé
kuluja on kertynyt vuosina 2019-2021 yhteensa 0,387 ME€.

Vuoden 2021 loppuun mennessa tekninen toimi on toteuttanut tasapainotustoimenpiteitéa yhteenséa 171 000 €.
Saastoja tai tuloja on muodostunut mm. myytyjen tai purettujen Kkiinteistdjen yllapitokulujen saéastoista,
venepaikkamaksujen korotuksista ja leikkipaikkojen vahennyksista tai kunnossapitoluokituksen laskemisesta.
Toteutumatta on jaanyt Kuvataidekoulun kayttokulujen saastotavoite 47 000 € vuodesta 2021 alkaen.

Vuodelle 2022 on asetettu yhteensa 245 000 € nettotasapainottamistavoite. Kiinteistoveroselvityksen on
arvioitu maksavan 150000 € (netto 50 000 €).Uusina toimenpiteind on koko konsernitason
henkildstosuunnittelu 75 000 € ja venepaikkahintojen korotus 3 000 €.

Teknisessd toimessa on tehty pitkdjanteistd henkildstdésuunnittelua jo vuosien ajan ja kuluvalle vuodelle
osoitettu 75 000 €:n lisdhenkilostosaastdtavoite on saavutettu jo aikaisempien vuosien tavoitteellisella
henkildstosuunnittelulla. Vapautuvia tehtavid on jatetty tayttamatta silloin, kun tehtavat on voitu hoitaa sisaisin
jarjestelyin. Mm. kaupunginarkkitehdin, tilapalvelupaallikén ja suunnitteluavustajan tehtavat jatettiin
tayttamatta. Suunnitteluun/paikkatieto- ja karttapalvelut on saatu valtiovarainministerion
hankerahaa Digitaalinen yleiskaava -hankkeelle. Hankkeeseen palkattujen maaraaikaisten
hankeasiantuntijoiden palkkakustannukset katetaan hankerahalla.

Tekninen lautakunta vahvisti vuoden 2022 venepaikkamaksut 18.1.2022 8§ 8. Maksuihin tehtiin 3 %:n
hinnantarkistus.

Teknisen lautakunnan 17.3.2020 § 69 paattksen mukaisesti joidenkin leikkikenttien kunnossapitoluokitusta on
laskettu. Talousarvioon siséltyvan uuden korkeatasoisemman leikkipuiston suunnittelu on aloitettu.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain

2022 tavoitteet seurattava mittari lGiiiaE e UCLREREE,
Kustannustehokkaasti | Talousarvion Talousarvio toteutuu | Talousarvio tulee Ei toteudu
tuotetut laadukkaat toteutuminen suunnitellusti. ylittymaan.
palvelut ja N
palveluprosessien
toimivuus
Ympariston siisteyden | Asukastyytyvaisyys | Asukasviihtyvyys Ympaéristén Toteutuu
kohentaminen paranee siistiytymisesta saadut
palautteet ovat olleet [}
paaosin positiivisia.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vuoden 2022 sisaisen valvonnan painopistealueiksi on kaupungin johtoryhma hyvaksynyt 9.11.2021
seuraavat toiminnot:

Paatdksenteko: Viranhaltijapaatésten seuranta ja valvonta
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Viranhaltijapaatdkset on tehty hallintosdannén toimivallan mukaisesti ja ne on annettu tiedoksi lautakunnan
puheenjohtajille sekd seuraavalle lautakunnan kokoukselle. Seurannassa ei ole havaittu puutteita tai
toimivallan ylityksia.

Talous: Sopimukset

Sopimukset on laadittu hallintosédnnodn toimivallan mukaisesti. Sopimukset on tallennettu s&hkdisiin
jarjestelmiin (Locus Cloud, Tweb sopimustenhallinta).

Henkiléstd: Vuosilomat (ja sdastdvapaat)

Vuosilomat ja saastdvapaat on myénnetty KVTES:n ja kaupungin henkildstéhallinnon ohjeiden mukaisesti.
Erillista lomapalkkavelkaseurantaa ei ole suunnitelmallisesti tehty.

Tietohallinto: Etatyo

Etatydssa tietoturvaa koskevat sdédnnokset ovat lahtokohtaisesti samat kuin tyoskentelyssa tydnantajan
tiloissa. Etétydn tietoturvaan liittyvien asioiden varmistamiseksi noudatetaan kaupungin tietoturva- ja
tietosuojaohjeita, joihin tydntekijan tulee tutustua ennen etatydhakemuksen tekoa.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 10 486 995 19939 371 10 603 893 53,2 % 1,1% 20 396 362
Valmistus omaan kayttoon 301 064 635 000 243 827 38,4 % -19,0 % 477 000
Toimintakulut -12 756 727 -24 255 871 -12 603 884 52,0 % -1,2% -24 974 862
Toimintakate (netto) -1 968 668 -3 681 500 -1 756 164 47,7 % -10,8 % -4 101 500

Koko toimialan toimintakatteen kesakuun toteuma on -1,756 M€ (47,7 %). Toimintakatteen muutos edellisesta
vuodesta 0,213 M€ (10,8 %).

Toimialan toimintatuottojen toteuma on 10,604 M€ (53,2 %), kasvua edellistd vuodesta on 0,117 M€ (1,1 %)

Tiliryhméatasolla toimintatuottojen toteumaprosentit ovat: myyntituotot 53,6 %, maksutuotot 80,9 %, tuet ja
avustukset 98,0 % sek& muut toimintatuotot 51,6 %.

Valmistus omaan kayttdon on toteutunut n. 60 000 € edellisvuotta heikommin toteuman ollessa 0,244 M€ (38,4
%).

Toimialan toimintakulujen toteuma on 12,604 M€ (52,0 %), mikd on n. 0,153 M€ (1,2 %) edellisvuotta
vahemman.

Tiliryhmétasolla toimintakulujen toteumaprosentit ovat: henkilstokulut 47,8 %, palvelujen ostot 52,4 %, aineet,
tarvikkeet ja tavarat 57,5 %, avustukset 100,3 % seka muut toimintakulut 53,4 %.

Lomarahakorvaukset maksettiin tdnd vuonna viime vuodesta poiketen vasta heindkuussa, mikd selittéa
henkilostokulujen toteumaa (v. 2021 toteuma oli 54,2 %). Tiliryhmé&n aineet tarvikkeet ja tavarat toteumassa
nakyy yleinen kustannustason nousu, varsinkin elintarvikkeiden hinnat ovat nousseet alkuvuoden aikana
huomattavasti.

Koronaepidemian aiheuttamia kustannuksia on ruokapalveluiden kustannuspaikalle kirjautunut yhteensa
2 682,44 € (projekti 5001).

Vanhoja vuoden 2019 avoinna olevia saatavia on poistettu kirjanpidosta. Toimialan luottotappiot kesdkuussa
olivat yhteensa 39 178,83 €, saatavien perintatoimia jatketaan kuitenkin edelleen.
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Joutenlahdesta on purettu v. 2016 vanha koulurakennus. Puretun koulurakennuksen tasearvo oli jaanyt
tuolloin kirjaamatta alas ja tasearvo 217 175,44 € kirjattiin alas toukokuussa.

Vanhan paloasemarakennuksen ylimaarainen arvonalentumiskirjaus tdn& vuonna on noin 100 000 €.

Koko toimialan toimintakatteen ylitysuhka on 420 000 €. Ylitystarve johtuu pdaosin elintarvikkeiden hintojen
noususta. Sisdisia ateriahintoja ei ole korotettu hinnannoususta huolimatta. Liséksi tukipalveluyksikon
valmistus omaan kayttéon arvioidaan toteutuvan talousarviota véhemman.

Henkildsto

Muutos
Henkildston maara Muutos ed.
palvelussuhteittain 6/2022 % 6/2021 % ed. vuosi VUOSi
Vakituiset 153 76,1 % 152 79,2 % 1 0,7 %
Maéraaikaiset 24 11,9% 25 13,0% -1 -4,0 %
Tyollistetyt 17 8,5% 15 7,8% 2 13,3 %
Oppisopimussuhteiset 7 3,5 % 0 0,0 % 7 0,0 %
Yhteensa 201 100,0 % 192 100,0 % 9 4,7 %
Henkilotydvuodet (Htv 2) 85,7 90,5 -4,8 -5,3 %
Maksetut palkat 6/2022 6/2021 Muutos €| Muutos (%)
Yhteensa 2752 632 3156 351 -403 719 -12,8 %
Tyokyvyttomyys- 6/2020 6/2021 Muutos 6/2022 Muutos
poissaolot (pv/HTV1)
Sairaus 24,2 18,3 -5,9 16,9 -1,4
Tydtapaturma 1,2 0,6 -0,6 0,71 0,1

Teknisen toimen hallinnossa/suunnittelu taytettiin avoinna ollut kaavasuunnittelijan tehtava tammikuussa, mika
selittdd yhden vakinaisen henkilon lisdyksen edellisesta vuodesta. Maaraaikaisen ja tyollistettyjen henkildiden
lukumaarassa ei ole tapahtunut muutosta edellisestd vuodesta. Tukipalveluyksikdssa/ruokapalvelut aloitti
toukokuun alussa seitseméan oppisopimussuhteista henkil6a.

Lomarahat maksettiin tdna vuonna viime vuodesta poiketen heindkuun palkanmaksun yhteydessad, mika
selittdd maksettujen palkkojen muutoksen. Kesdkuun palkkasummaan eivat sisélly viela 1.6.2022 voimaan
tulleet sopimuskorotukset. Korotetut palkat maksetaan takautuvasti elokuun palkanmaksun yhteydessa.

Sairauden aiheuttamat tyokyvyttémyyspoissaolot ovat kaikkien kolmen vertailuvuoden aikana vahentyneet
edellisesta vertailuvuodestaan. Sen sijaan tyétapaturmien aiheuttamissa poissaoloissa on hienoinen nousu
edelliseen vuoteen verrattuna.

Strateginen ohjaus

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Organisaatiomuutoksen valmistelu ruoka- ja puhtauspalveluiden siirtyessa Servicalle 1.1.2023 alkaen
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain Tavoitetaso Toteuna 30.6

2022 tavoitteet seurattava mittari o

Uudisrakennus- ja Korjausvelan méara | Korjausvelan maara | PTS paivitetaan ja Toteutuu
peruskorjausinvestoinnit | suhteessa suhteessa hyvaksytdan sen osittain
toteutetaan tasearvoon tasearvoon laskee. | jalkeen, kun

hyvéksyttavan PTS:n kaupunginvaltuuston O
mukaisesti. 13.6.2022 hyvéksyman

kaupunkistrategian
toimenpide-ohjelma on
valmistunut ja
hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 2212 767 4 295 447 2 441 378 56,8 % 10,3 % 4 585 447
Valmistus omaan kayttosn 136 494 290 000 175 556 60,5 % 28,6 % 290 000
Toimintakulut -3105 297 -6 456 020 -3 284 803 50,9 % 5,8 % -6 485 020
Toimintakate (netto) -756 036 -1870573 -667 869 35,7 % -11,7 % -1 609 573

Toimintakatteen toteuma on -0,668 M€ (35,7 %), mika on 88 000 € (11,7 %) parempi kuin edellisena vuonna.
Toimintatuottojen toteuma on 2,441 M€ (56,8 %), kasvua edellisestad vuodesta on 0,229 M€.

Tiliryhmétasolla toimintatuottojen toteumaprosentit ovat: myyntituotot 64,5 %, tuet ja avustukset 87,4 % seka
muut toimintatuotot 52,6 %.

Valmistus omaan kayttdon toteuma on 0,176 M€ (60,5 %), kasvua edellisesta vuodesta n. 39 000 €.

Rakennusten ja maa- ja vesialueiden vuokria on toteutunut n. 80 000 € edellisvuotta enemman. Teknisen
toimialan sisdisia tuntiveloitushintoja tarkistettiin kuluvalle vuodelle n. 6 %, mika selittdéd osaltaan tuottojen
kasvua. Metsanmyyntituotoista on kesakuussa toteutunut 0,246 M€ (70,2 %).

Toimintakulujen toteuma on 3,285 M€, kasvua edellisesta vuodesta on 0,180 M£.

Tiliryhméatasolla toimintakulujen toteumaprosentit ovat: henkiléstdkulut 49,3 %, palvelujen ostot 51,1 %, aineet
tarvikkeet ja tavarat 52,5 %, avustukset 100,3 % seka muut toimintakulut 50 %.

Asiantuntijapalvelujen ostot (ml. siséisten palvelujen ostot) ovat n. 81 000 € ja alueellisen pelastustoimen
maksuosuus n. 50 000 € edellisvuotta suuremmat.

Suunnittelu

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Tekninen lautakunta  hyvéksyi  Kankunharjun  asemakaavan 28.6.2022. Kaavan Kkasittely
jatkuu kaupunginhallituksessa ja -valtuustossa elokuun aikana. Kaavan tarkoituksena on mahdollistaa Kankun
koulun rakentaminen alueelle.

Vanhan sairaalan kayttétarkoitus muutos, tarveselvitys/hankesuunnittelu on kaynnistetty.
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Talousarviovuoden | Vuosittain seurattava :

: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Yritystonttitarjonta Luovutettavien Tonttia hakevalle Luovutuskelpoisia Toteutuu
pidetaan tonttien maara |6ytyy sopiva tontti. tontteja on 54 kpl. Osa
monipuolisena ja tonteista on laajoja jane | g
kysyntaa on mahdollista jakaa
vastaavana. pienempiin tontteihin

tarpeiden mukaan.

Omarantaisten Luovutuskelpoisten | Omarantaisia Omarantaisia tontteja ei | Ei toteudu
asuntotonttien tonttien maara tontteja on aina ole tarjolla.
lisaaminen tarjolla N
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
médrirahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 17 086 30 000 58174  193,9 % 240,5 % 135 000
Toimintakulut -260 228 572 611 -481 433 84,1 % 85,0 % -866 711
Toimintakate (netto) 243 142 -542 611 -423 259 78,0 % 74,1 % 731711

Toimintakatteen toteuma on -0,423 M€ (78,0 %), mika on 0,180 M€ (74,1 %) huonompi kuin edellisena vuonna.
Toimintatuottojen toteuma on 58 000 € (193,9 %).

Toimintatuottoihin sisaltyy edelliseltéd vuodelta siirrettya valtiovarainministerion myontamaéa hankerahaa n.
50 500 € (Digitaalisen yleiskaavan jatkuvan yllapitoprosessin luominen —hanke). Kyseinen hankeraha ei
siséltynyt viela viime vuoden vastaavaan toteumaan.

Toimintakulujen toteuma on 0,481 M€ (84,1 %).

kasvua selittdvat hankkeelle palkattujen maardaikaisten hankeasiantuntijoiden
Lisdksi sisaisid asiantuntijapalvelujen ostoja kohdentuu palvelualueelle edellisvuotta

Toimintakulujen
henkildstdkulut.
enemman.

Toteuttaminen

Tilivelvolliset: kaupungininsindéri Jani Viljakainen, teknisen lautakunnan jasenet
Alkuvuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti, toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Alkuvuoden polttoaineiden  hinnannousulla on ollut negatiivisia vaikutuksia joukkoliikenteen
likenteenharjoittajien kykyyn vastata sopimusvelvoitteistaan. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom on
ohjeistanut ELY-keskuksia ylimaaraisiin indeksitarkistuksiin vuoden 2022 osalta. Ylimaaraisilla
indeksitarkistuksilla pyritddn kompensoimaan kohonneita polttoainekustannuksia ja turvaamaan sopimusten
mukaisen liikenteen jatkuminen hairioittd. Vuoden 2022 aikana tehdaan poikkeuksellisesti kolme ylimaaraista
indeksitarkistusta. Ensimmainen tarkistus kohdistuu huhti-keséakuun hintoihin, joita tarkistetaan tammi-
maaliskuun kuukausi-indeksien keskiarvolla. Huhti-kesdkuun hintoja korotetaan 6,7 %. Kaupungin
maksuosuus kasvaa vastaavalla osuudella.

Kaupunki on alkuvuoden aikana valmistellut mobiililippujen kayttoonottoa Varkauden paikallislikenteeseen,
joka tapahtunee vuoden 2022 loppuun mennessa. Palvelu on tarkoitus toteuttaa Matkahuollon kautta.
Matkatietopalvelujen vuosimaksu on noin 12.000 € joka sisaltaa reitti-, pysakki- ja aikataulutietojen méaéarittelyn
seka yllapidon. ELY-keskuksen, liikennoéitsijan ja kaupungin kesken on sovittu jaettavan vuosimaksu kolmeen
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osaan siten, ettd kaupungin osuus on n. 4.000 €. Palvelun myo6ta paikallislikenteen reitit 16ytyisivat
Matkahuollon Reittiopas-palvelusta, jonka kautta myds mobiililiput olisivat hankittavissa. Palvelu otetaan
samaan aikaan kayttédn myoés Pieksamaella ja lisalmessa.

Koska mobiililiput ja yliméaéaraiset indeksitarkistukset kasvattavat joukkoliikenteen kuluja, tullaan yhteistytssa
em. kaupunkien ja ELY-keskuksen kanssa harkitsemaan lippuhintojen nostamista vuoden vaihteessa
2022/2023. Varkaudessa, Pieksamaella ja lisalmessa on jo vuosia ollut yhtenevaiset paikallisliikenteen hinnat.

Paikallislikenteen kayttajamaarat ovat kasvaneet 2,6 % verrattuna vuoteen 2021, matkustajia ollut tammi-
huhtikuussa n. 3100 hl6/kk.

PALI-liikenteen kayttdjamaarat ovat kasvaneet 45 % verrattuna vuoteen 2021, matkustajia ollut tammi-
huhtikuussa n. 260 hl6/kk.

Kesén 2022 aikana tullaan poistamaan kaytdsta Marjapuiston, Harjuntien ja Kipparinpolun leikkikentét.

Venepaikkamaksuja on korotettu 3 % (tela 18.1.2022 § 8)

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain Tavoitetaso Toteuna 30.6

2022 tavoitteet seurattava mittari o

Toimitiloissa siirrytddn | Uusittavien Uusittavia valaisimia | Valaisimia on uusittu Toteutuu
energiatehokkaampaan | valaisimien maara 150 kpl/vuosi alkuvuoden aikana n.

tekniikkaan valaisimia 100 kpl [
uusittaessa.

Varmistetaan turvalliset | Laskeva vahinkojen | Vahinkojen m&éaréa | Alkuvuoden aikana ei Toteutuu
ja hyvakuntoiset maara laskee verrattuna ole ollut korvattavia

kulkuvaylat ja edelliseen vuoteen. |vahinkoja [}
likenneyhteydet myds

alemmalla tieverkolla.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 151 399 285915 198 759 69,5 % 31,3% 285 915
Toimintakulut -1 523 649 -3 150 282 -1 654 225 52,5 % 8,6 % -3216 282
Toimintakate (netto) -1 372 250 -2 864 367 -1 455 466 50,8 % 6,1 % -2 930 367

Toimintakatteen toteuma on -1,455 M€ (50,8 %), mika on 83 000 € (6,1 %) huonompi kuin edellisena vuonna.
Toimintatuottojen toteuma on 0,199 M€ (69,7 %), kasvua edellisestd vuodesta 47 000 €.

Tiliryhméatasolla toimintatuottojen toteumaprosentit ovat: myyntituotot 53,9 %, tuet ja avustukset 100 % seka
muut toimintatuotot 69,5 %.

Toimintakulujen toteuma on 1,654 M€ (52,5 %), kasvua edellisesta vuodesta 0,131 M€.

Tiliryhmétasolla toteumaprosentit ovat: henkildstokulut 55,6 %, palvelujen ostot 51,7 %, aineet, tarvikkeet ja
tavarat 48,6 % sekd muut toimintakulut 613,4 %.
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Toimintakulujen kasvua nostaa yleinen kustannustason nousu seka Destian palvelusopimuksen
indeksitarkistus. Liséksi sisdisia asiantuntijapalvelujen ostoja kohdentuu palvelualueelle edellisvuotta
enemman. Toimintakuluihin sisaltyy myos luottotappiokirjauksia n. 31 000 €.

Rakentamisen ohjaus

Tilivelvolliset: rakennustarkastaja Simo Ahtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Ensimmaisella vuosineljanneksella otetiin kayttédn uusi tietojarjestelma Trimble Locus Cloud, jossa ilmeni
toiminnallisia puutteita, jotka ovat jatkuneet osin edelleen. Kevat-kesdkautta ovat savytténeet
henkildstdvaihdokset, toimistohenkild on vaihtunut jo kaksi kertaa. Edella selostetuista syista resursseja on
kulunut normaalia enemman uuden ohjelman sisadistamiseen, virheiden raportointiin ja uusien henkildiden
perehdyttdmiseen, mika on vaikuttanut asiakaspalveluvasteeseen ja lupien kasittelyaikoihin pidentavasti.
Lupahakemuksia on tullut kahdella vuosineljannekselld runsaasti. Kevétkautta ovat savyttdneet melko
runsaslukuiset yhteydenotot koskien Kkiinteistbverotusta ja verotuksen perusteena olevia rakennustietoja.
Tahan on saatu lisresursseja elokuun alusta alkaen. Jatkuvaa valvontaa ei ole kyetty kesakaudella tekemé&an
kaytanndssa ollenkaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava :
: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Asiakasohjeistus on | Ohjeistuksen Ohjeistus on Kaikki nykyiset ohjeet on Toteutuu
havainnollinen ja uusimisen kokonaisuutena paivitetty ja uusi formaatti osittain
helposti kaytettdva | suunnittelun toteutus | helposti suunniteltu paaosiltaan.
omaksuttavassa, | Talven jalkeen resursseja D
séhkoisessa kehitystyohon ei ole
muodossa kuitenkaan ollut.
Lisdmuuttujana on kaupungin
l&hitulevaisuudessa
uudistuvat verkkosivut, johon
uuden materiaalin tulee
taipua.
Palveluiden Uuden Uusi Rakennusjarjestyksen Ei
kokonaislaatu rakennusjarjestyksen | rakennusjarjestys | eteenpdin viemiseen ei tahdo | toteudu
saadaan pidettya vieminen mukaan lukien |6ytya resursseja nykyisessa
hyvélla tasolla valtuustokasittelyyn | ohjeistus kayttoon | tilanteessa ja toisaalta N
2022 rakennusvalvonta odottaa
linjauksia mahdollisesta
Keski-Savon
rakennusvalvontayhteistyosta.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 168 657 172 708 148 890 86,2 % -11,7 % 190 000
Valmistus omaan kaytt6on 4534 1721 0,0 % -62,0 % 2 000
Toimintakulut -184 204 -355 081 -201 932 56,9 % 9,6 % -374 373
Toimintakate (netto) -11 013 -182 373 51321 28,1 % 366,0 % -182 373

Toimintakatteen toteuma on -51 000 € (28,1 %), mika on 40 000 € huonompi kuin edellisena vuonna.

Toimintatuottojen toteuma on 0,149 M€ (86,2 %), heikennysta edellisesta vuodesta 20 000 €.
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Tiliryhméatasolla toimintatuottojen toteumaprosentit ovat: myyntituotot 50,1 %, maksutuotot 93,6 % seké tuet
ja avustukset 95,3 %.

Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuja on toteutunut kesékuun loppuun mennessé 93,6 %.
Toimintakulujen toteuma on 0,202 M€ (56,9 %), kasvua edellisesté vuodesta 18 000 €.

Tiliryhméatasolla toteumaprosentit ovat: henkildstokulut 57,4 %, palvelujen ostot 58,8 %, aineet, tarvikkeet ja
tavarat 15,2 % sekd muut toimintakulut 56,9 %.

Rakentamisen ohjauksessa aloitti tarkastusinsindéri elokuussa 2021 (tydpanoksesta puolet ostaa Joroisten
kunta). Lisaksi Kiinteistoveroselvityksen aiheuttamiin selvitystehtéviin on osoitettu lisdresurssia hallinnon
sisalta.

Tukipalveluyksikkd

Tilivelvolliset: tukipalvelupaallikké Merja Viitanen, teknisen lautakunnan jasenet

Alkuvuosi on toteutunut lahes suunnitellusti. Toiminnassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia. Uusia
henkil6ita on saatu rekrytoitua eri tehtéviin.

Elintarvikkeiden hintojen korotukset ovat olleet poikkeuksellisen suuria, mika vaikuttaa ruokapalvelujen
tulokseen.

Hyvinvointialueiden tuleminen vaikuttaa myo6s tukipalveluiden organisaatioon. Tuleviin muutoksiin on
varauduttu huolella heti alkuvuodesta, lopullinen p&atds kasiteltdvana kaupunginvaltuustossa elokuussa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Tuetaan asiakkaan Turvallinen ja Tapaturmat O Tapaturmia 7 kpl Toteutuu
hyvinvointia terveellinen ymparistd | kpl/vuosi osittain
valm !stamalla . Aromi-ohjelmasta
suositusten mukaista | Ravitsemussuositukset | Ruoka suositusten | saadaan tarkat tiedot [ 1
ruokaa ja o mukaista ravintosisalldista
hﬂﬁ![z:grgggaglqen Tarkoituksenmukainen
Eunnossa d é sta siivous kohteissa ja Puhtausnaytteet Puhtausnaytteita
R P puhtaustaso riittévéa otetaan saannollisesti
seka turvallisesta
toimintaymparistosta.
Kustannustehokkaasti | Talousarvion Talousarvio Elintarvikkeiden hinnat | Toteutuu
tuotetut palvelut toteutuminen toteutuu nousseet voimakkaasti | osittain
alkuvuonna
Ll
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
médérirahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 7 895 185 15 048 143 7711033 51,2 % 2,3% 15 100 000
Valmistus omaan kéyttdén 160 036 345 000 66 550 19,3 % -58,4 % 185 000
Toimintakulut -7 649 235 -13 620 862 -6 933 711 50,9 % 9,4 % -13 938 619

Toimintakate (netto) 405 986 1772281 843 872 47,6 % 107,9 % 1346 381
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Toimintakatteen toteuma on 0,844 M€ (47,6 %), mika on 0,438 M€ (107,9 %) parempi kuin edellisend vuonna.
Toimintatuottojen toteuma on 7,711 M€ (51,2 %), heikennysta edellisestd vuodesta 0,184 M€.

Tiliryhmatasolla toteumaprosentit ovat: myyntituotot 51,8 %, tuet ja avustukset 40,8 % sek& muut toimintatuotot
50,6 %.

Vuoden 2021 toimintatuottoihin sisaltyi viela vanhan sairaalan alkuvuoden vuokratuottoja.

Valmistus omaan kayttéon on toteutunut alkuvuonna edellisvuotta heikommin toteuman ollessa vain 65 550 €
(19,3 %).

Toimintakulujen toteuma on 6,934 M€ (50,9 %), mika on 0,716 M€ (9,4 %) edellisvuotta vahemman.

Tiliryhméatasolla toteumaprosentit ovat: henkildstokulut 46,1 %, palvelujen ostot 50,1 %, aineet tarvikkeet ja
tavarat 59,1 % seka muut toimintakulut 52,2 %.

Lomarahakorvaukset maksettiin tdnd vuonna viime vuodesta poiketen vasta heindkuussa, mika selittéa
henkilostokulujen toteumaa. Vanhan sairaalan alkuvuoden yllapitomenoja sisaltyi viela v. 2021 toteumaan.
Elintarvikkeiden  hinnat ovat vuoden aikana kohonneet huomattavasti ja elintarvikkeiden
talousarviomaararahasta on kaytetty puolen vuoden aikana jo 61,7 %.

Tukipalveluyksikk6on kohdistuva toimintakatteen ylitysuhka on 425 900 €, josta suurin osa muodostuu
elintarvikkeiden hinnannoususta. Liséksi valmistus omaan kayttddn arvioidaan toteutuvan vain 53,6 %.

Pyséakoinninvalvonta

Tilivelvolliset: kaupungininsindori Jani Viljakainen, teknisen lautakunnan jasenet

Pysédkdinnintarkastusta suoritettiin vain yhden pysakdinnintarkastajan toimesta toisen pysékdinnintarkastajan
pitkdn poissaolon vuoksi. Tarkastajan apuna oli tyollistamistuella palkattu maaraaikainen avustaja.
Alkuvuoden aikana toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.

2022 tavoitteet mittari
Palvelualueen tulot Talousarvion Toiminta on Alkuvuoden aikana tulot | Toteutuu
kattavat menot. toteutuminen tehokasta ja ovat kattaneet menot.

turvallista, Tyotehtavien hoidossa ei | g

talousarvio toteutuu. | ole ollut uhkaavia

tilanteita.

TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
maéararahat, € 2021 TA 2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Toimintatuotot 41 901 107 158 45 659 42,6 % 9,0 % 100 000
Toimintakulut -34114 -101 015 -47 780 47,3 % 40,1 % -93 857
Toimintakate (netto) 7787 6 143 2121 -34,5 % 1272 % 6143

Toimintakatteen toteuma on -2 100 € (-34,5 %), mik& on 9 900 € heikompi kuin edellisena vuonna.

Toimintatuottojen toteuma on 46 000 € (42,6 %).
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Tiliryhmatasolla toteumaprosentit ovat: tuet ja avustukset 89,5 % ja muut toimintatuotot 39,3 %.
Toimintakulujen toteuma on 48 000 € (47,3 %).

Tiliryhmétasolla toteumaprosentit ovat: henkilostokulut 44,4 %, palvelujen ostot 58,1 %, aineet, tarvikkeet ja
tavarat 53,9 % sek& muut toimintakulut 47,4 %.



S INVESTOINNIT

108

TP 1-6 kk Toteuma Ennuste
Taseryhma 2021 TA2022 1-6 kk 2022 | Tot. % 2022
Maa- ja vesialueet ja tontit Menot -187 885 -200 000 -28 317 14,2 -150 000
Tulot 31935 200 000 248 945 1245 260 000
Netto -155 950 0 220 628 110 000
Rakennukset Menot -3 125107 -5 170 000 -853 647 16,5 -2 970 000
Tulot 0
Netto -3 125107 -5 170000 -853 647 16,5 -2 970 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
-tekninen toimiala Menot -1802 767 -1 985 000 -570 957 28,8  -2410 000
Tulot 240 944 0 105 000 0
Netto = -1561 823 -1 985 000 -465 957 23,5 -2410 000
- liilkuntapaik at Menot -5637 -125 000 -33 596 26,9 0
Tulot 0
Netto -537 -125 000 -33 596 26,9 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet, yht. Menot -1 803 304 -2 110 000 -604 553 28,7 -2 410 000
Tulot 240 944 0 105 000 0
Netto = -1562 360 -2 110 000 -499 553 23,7 -2 410 000
Satamat Menot 0 -50 000 -7 908 15,8 -50 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 -50 000 -7 908 15,8 -50 000
Koneet ja kalusto
- Tekninen toimi Menot -79 911 -175 000 -45 635 26,1 -175 000
- Sosiaali- ja terveystoimi, Varkaus Menot 0 0 0 0
- Sosiaali- ja terveystoimi, Joroinen Menot 0 0 0 0
- Sivitystoimi Menot -316 121 0 0 0
- Liikunta- ja vapaa-aik atoimi Menot -31 046 0 0
- Kasvun ja oppimisen lautak unta Menot -159 000 -131 430
- Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta Menot -97 000 -356 000
- Konsernipalvelut Menot 0 -321 000 0 0,0 0
Koneet ja kalusto, yhteensa Menot -427 078 -752 000 -177 065 23,5 -531 000
Aineettomat hyédykkeet Menot -525 000 -15 193 -761 566
Muut aineelliset hyddykket Menot -27 234 0 0
Tietokoneohjelmistot Menot -13 241
Osakkeet ja osuudet Menot -1 072 396 -185 000 -29 500 15,9 -185 000
Muut pitk&vaikutteiset menot Menot -29 630
Investoinnit yhteensa Menot -6 643 004 -8 992 000 -1 759 054 19,6 -7 057 566
Tulot 272 879 200 000 353 945 177,0 260 000
Netto -6 370125 -8 792 000 -1 405 109 16,0 -6 797 566

Kuluvan vuoden budjetoitujen investointikulujen maara oli 8,992 M€ ja tulojen 0,200 M€ eli nettoinvestoinnit
8,792 ME€. Investointimenot olivat kesédkuun lopussa 1,759 M€ / 19,6 % ja koko vuoden toteutumaennuste
7,058 M€. Investointitulot 0,354 M€ ovat toteutuneet alkuvuoden aikana yli budjetoidun. Toteutuma ennuste
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0,260 M€ on kesakuun toteutumaa pienempi, johtuen myyntivoitto-osuuden kirjauksista, joita ei viela ole
siirretty kayttdétalouden tuloksi. Investointien nettototeuma vuoden lopussa arvioidaan olevan 6,798 M€.

Maa- ja vesialueet:

Kesékuun loppuun mennessa on tehty 13 tonttikauppaa. Koko vuoden tulo-odottama talousarviossa
on 200 000 € (netto), kesakuun lopun toteuma on n. 249 000 € (netto). Maa-alueiden myyntivoitot ja
—tappiot (687 232,77 €) on kirjattu kaupunginhallituksen maa-alueiden myyntivoittoihin.

Rakennukset:

Uuden pelastuslaitoksen rakentamisen aloitus siirtyy vuodelle 2023 hankkeen kokonaisaikataulusta
johtuen. Rakentaminen on suunniteltu vuosille 2023 - 2024. Vuoden 2022 talousarviossa on
hankkeelle varattu 2.000.000 €. Tana vuonna n. 300.000 € kaytetdan suunnitteluun ja tontin puuston
poistoon.

Kaupungintalon A-osan IV-koneiden uusiminen maksaa n. 190.000 € ennakoitua enemman IV-
konehuoneen uusimisen vuoksi (tela 26.4.2022 § 69).

Képyrinne 2 ja 3 ikkunoiden uusinta maksaa n. 80.000 € ennakoitua vihemman kilpailutuksen myotéa
(tela 26.4.2022 § 70).

Waltterin koulun C-osan ulkoseinan rappauksen uusinta maksaa n. 150.000 € ennakoitua vahemman
pienentyneen (karsitun) tydmaaran vuoksi (tela 17.5.2022 § 87).

Waltterin koulun uuden oppilasparkin rakentaminen maksaa n.100.000 € ennakoitua enemmaéan
tarkentuneiden suunnitelmien ja kustannusarvion myoété (tela 26.4.2022 8§ 73).

Kdndnpellon koulun viemarien saneeraus (osa 1/2) maksaa n. 165.000 € ennakoitua vahemman
kilpailutuksen myota (tela 26.4.2022 § 71).

Repokankaan koulun 1V-saneeraus maksaa n. 110.000 € ennakoitua enemman kilpailutuksen myéta
(tela 26.4.2022 § 72).

Talousarvion muut hankkeet toteutetaan vuoden aikana suunnitellusti.

Tassa vaiheessa ennustetaan investointien toteutuvan n. 2.200.000 € pienemmalla maararahalla kuin
talousarviossa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet:

Kaikki infran investoinnit ovat toteutumassa talousarviossa esitetyssa laajuudessaan.

Investointiohjelmaan on tullut / on tulossa seuraavia muutoksia, muutoksille haetaan syksyn aikana
lisdrahoitusta rakennukset -taseryhmasta. Rakennukset tai Kiinteét rakenteet ja laitteet —taseryhmien
maararahat yhteensa eivat ylity.

- Valssikujan rakentaminen maksaa n. 80.000 € ennakoitua enemman (tela 21.12.2021 § 223).
Em. lisdyksen paalle on tulossa viela Valssikujan paallystaminen (60.000 €), joka oli tarkoitus
tehda vasta kevaalla 2023. Valssikujalle rakentuvan liiketilan avajaiset ovat kuitenkin jo
maaliskuussa 2023 ja he toivovat kadun olevan péaallystetty siihen mennessa.

- Luttilan asuntokadut (Laurinkuja, Vélikuja ja Hiidenkiventie) maksavat n. 60.000 € ennakoitua
vahemman (tela 18.1.2022 § 11, 12 ja 13)

- Mantytien saneeraus maksaa n. 40.000 € ennakoitua vdhemman (tela 15.3.2022 § 47)

- TA:n ulkopuolisen kohteena toteutetaan Tyysk&n pengeryhteyden suunnittelu ja vesilain
mukainen hakemus 20.000 € (kaupungininsinddri 7.3.2022 § 6)

- Taipaleen ja Pohjoisniemen uusien asuntokatujen toteutuminen riippuu alueiden
asemakaavan lainvoimaisuudesta.

- Narhinkujan ja Riekonkujan saneeraukseen on TA:ssa varattu 250.000 €. Kustannusnousun
vuoksi saneeraukselle on varattava 300.000 € (tela 14.6.2022)

- Ammakosken kalatien ja  koskikunnostuksen  kustannusarvio on tarkentunut
koskikunnostussuunnitelmien valmistuttua, lisda rahaa tarvitaan n. 50.000 €.

- Kasvun- ja hyvinvoinnin palvelualue on varannut talousarviossaan 30.000 € Kamarin alueen
polkuverkoston parantamiseen. Hankkeen kustannusarvio on n.120.000 €. Kyseinen
maararaha sijaitsee taseryhméssa kiintedt rakenteet ja laitteet. Hankkeelle osoitetun
maararahan vahyyden vuoksi valaistus oli tarkoitus toteuttaa vasta kesalla 2023. Hankkeelle
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on tdna vuonna saatu AVIn myontamaa valtionavustusta 17.800 €, jota voidaan kohdistaa
myds valaistuksen rakentamiseen. Tasta syystd myos valaistus on jarkevaa toteuttaa tédssa
yhteydessa. Lisarahoitusta tarvitaan 70.000 €.

- Elo- syyskuussa laaditaan esitys n. 300.000 €:n maararahan siirtdmiseksi Rakennukset —
taseryhmasta Kiinteat rakenteet ja laitteet —taseryhmaan. Mikali tulee ilmi muita
rahoitusvajeita, tullaan ne huomioimaan em. esityksessd. Esimerkiksi maailman tilanteen
vuoksi kustannustasot voivat nousta vield merkittavasti loppuvuoteen mennessa.

Koneet ja kalusto:
- Alkuvuoden aikana on paivitetty Trimble Locus paikkatietojarjestaméa seka ruokapalvelun Aromil4 -
ohjelmia seka hankittu kaytetty henkildauto.
Aineettomat hyodykkeet:

- Aineettomissa hyodykkeissa 15 193 € sisaltda valokuituverkkojen hankinnan kuluja.

Tietokoneohjelmistot:
- Tietokoneohjelmistojen  hankinnat 13241 € sisdltdd ARC-lisensseja, Mobiilileimauksen
kayttdjamaksuja seka Digikannustin —hankkeen kustannuksia.
Osakkeet ja osuudet:

- Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu vuonna 2022 talousarviomaararaha 185 000 €. Alkuvuoden aikana
on suoritettu 29 500 € padomakutsu North Savo Startup Ky:lle.

Muut pitkavaikutteiset menot:

- Muut pitkavaikutteiset menot 29 630 € muodostuu talous- ja henkilostdhallinnon kehittdmisprojektin
kuluista.
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6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA
Konsernin toiminnan tarkastelu ajalla 1.1.—-30.6.2022

Varkauden kaupungin konserniin kuuluu 10 tytaryhteiséa, 4 kuntayhtymaa ja 8 osakkuus- ja
omistusyhteysyhteis6a seka 1 liikelaitos kuntayhtyma. Yhteensa konserniyhteiséja on 23. Vuoden 2022 aikana
perustetaan uusi tytéryhteiso tuottamaan kaupunkikonsernin talous- ja palkkalaskennan tukipalvelut.

Konserniohjausta on vahvistettu kaupunginhallituksen 1.10.2018 8:n 229 paatoksen mukaisesti ja kaupungin
johtoryhméan jasenille on maaritelty valvontavastuun jako tytaryhteisdissa. Omistajan ohjauksen
valvontavastuu pitaa sisallaan yhtidssa/yhteiséssa mm. kaupungin edunvalvonnan, yhteyden pidon kaupungin
nimeé&miin edustajiin ja omistajapoliittisten linjausten valittdmisen heille sekd yhteistille mahdollisesti
perustetun ohjausryhman asioiden valmistelun ja koolle kutsumisen. Tytaryhtididen tilannekatsaus ja
kuulumiset kasitellaan johtoryhméssa saanndllisesti.

Konserniyhtididen luottamuselinten jasenet ovat osallistuneet osakeyhtion hallitustyéskentelyn koulutukseen.
Konsernin lainakanta 30.6.2022 on 186,1 M€ (31.12.2021 181,0 M€). Lainakanta on kasvanut 5,120 M€.

Konsernin tarkeimmat tunnusluvut 31.12.2021 olivat, lainat ja vuokravastuut 288,3 M€ seka omavaraisuusaste
35,4 % ja suhteellinen velkaantuneisuus 92,7 %. Tunnusluvut heikkenivat edellisvuodesta.

Edella esitetyt konsernin tunnuslukutiedot ovat siis tilinpaatés 2021 tilanteen mukaisia tietoja, koska
konsernivélitilinpaatokseen tarvittavia kaikkia tietoja ei Kkaikilta konserniin kuuluvilta yhteiséiltd olisi
osavuosikatsauksen laadinta-aikataulussa saatu ajalta 1.1.—30.6.2022.

Kaupunginvaltuusto paatti myontdd 31.8.2020 § 61 Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:lle 23,5 M€:n lainan 27
vuoden laina-ajalla Andritz Warkaus Works Oy:n uusien tuotantotilojen rakentamista varten. Antolainasta on
maksettu Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:lle 0,5 M€ joulukuussa 2020, 15,0 M€ vuonna 2021 ja 8,0 M€
17.2.2022. Kaupunginvaltuusto mydnsi 25.4.2022 § 31 lisdlainaa 1,2 M€ Andritz Warkaus Works Paja 22-
hankkeelle. Laina maksettiin Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:lle 10.6.2022.

Pankkipalvelujen kilpailutuksen myodta kaupungin paapankki siirtyi 1.5.2022 alkaen Pohjois-Savon
Osuuspankista Joroisten OmaSp:n. Samassa yhteydessa konsernitilin kayttd paattyi 1.6.2022 alkaen.

Voimassa olevan hallintosdéannén luvun 11 § 5 mukaan talousjohtaja "Paattaa tilapaisluoton myéntamisesta
kaupunkikonserniin kuuluvalle yhteisdlle 500.000 euroon asti enintdan yhdeksi (1) vuodeksi.”

Talousjohtajan viranhaltijapdatdsten 5.5.2022 / § 3 mukaan on Kiinteisté Oy Kongressi ja kulttuurikeskukselle
mydnnetty 100 000 € tilapaisluotto ja 24.5.2022 / § 4 mukaan on Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:lle myénnetty
500 000 €:n tilapaisluotto ja
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7 KONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA
Wartalo Kodit Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Kiinteistdstrategian mukaisia toimenpiteita jatketaan suunnitelmakaudella. Talouden
tasapainottamistoimenpiteitéd jatketaan sopeuttamalla yhtion toimintoja kysyntda ja tarvetta vastaaviksi. Jo
tehdyt toimenpiteet nékyvat yhtion taloudessa positiivisesti. Korjausinvestointeja suunnitellaan harkiten ja

mietitdan joidenkin lykk&amista 1-2 vuodella kasvaneiden energia- ja rakennuskustannuksien vuoksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarv!ovuoden Vl_JOSl_ttaln seurattava Tavoitetaso Toteuma 30.6. Tila
2022 tavoitteet mittari
Asuntojen Kiinteistokohtainen Kumulatiivinen Kumulatiivinen Toteutuu
vuokraustoiminnassa | kayttdastetilasto kéayttbaste vuoden kayttbaste 92,66 %.
kumulatiivinen kuukausittain ja lopussa 90 %. [ ]
kayttdaste tavoitteen | kumulatiivisesti. Kesakuun kayttdaste
mukainen. 95,10 %.
Tyhjia asuntoja kesékuun
lopussa 58 kpl.
Kiinteistdjen ja Kiinteistdjen ja Asunnot Muuttovalmius Toteutuu
asuntojen asuntojen yllapito ja | muuttokuntoiset valittbmasti remonttien
sailyttdminen hoitaminen budjetin | mahdollisimman jalkeen. [ ]
asuttavassa seka laadittujen nopeasti.
kunnossa. ohjelmien mukainen | Kiinteist6jen ja
asuntojen
peruskunto talon
ikdan ndhden hyva.
Kiinteistdissa Kiinteistdjen yllapito | Toimenpiteet Kiinteistostrategian Toteutuu
toteutetaan ja sopeuttaminen vastaavat asetettuja | mukaiset toimenpiteet
kiinteistbstrategian kysyntaa tavoitteita. toteutuvat. [ ]
mukaisia vastaavaksi.
toimenpiteita Kayttoaste.
kayttbasteen
nostamiseksi
Budjetissa Kuukausittainen Tilikauden tulos Kesakuun lopun tulos Toteutuu
pysyminen. budjetin seuranta positiivinen tai reilut 242 t€. Huoneisto-
oikea-aikaisen tiedon | vahintaéan nollatulos. | ja kiinteistokorjauksia [ ]
avulla. Korjauksiin varatut seurataan ja verrataan
Kuukausittainen euromaarat pysyvat | budjettiin kuukausittain.
korjausbudjetin hallinnassa. Lainaan ei ole tarvetta
seuranta ja Maksutapahtumat normaalissa toiminnassa
analysointi. kassaperusteisina ja saldotilanne on hyva.
Kassavarat ilman lainanottoa.
vahintaan 2 kk:n
vuokratulot,
saldotilanteen
seuranta viikoittain.
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Konserniyhteistyén | Konkreettiset Toiminnalliset Yhteistyota kehitetdan Toteutuu
kehittaminen. toimenpiteet eri osa- | kustannussaastét ja | mm. konserniyhtiéiden
alueilla. yhteistyén talous- ja HR- [ ]
kehittdminen. yhteistyoryhmissa seké

rakennuttamispalveluissa
/ kiinteistdjen hoidossa.

Talous € TP 1-6 kk Toteutuma Muutos % TP-ggggste
2021 TA2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi

Liiketoiminnan tuotot 3840525 7 630 300 3909 655 51,2 % 1,8% 7 630 300
Liiketoiminnan kulut (sis.poistot) -3 438 068 -7 180 300 -3 522 099 49,1 % 2,4 % -7 310 116
Liikevoitto (-tappio) 402 457 450 000 387 556 86,1 % -3,7% 320 184
Rahoitustuotot ja -kulut -161 752 -450 000 -145 170 32,3% -10,3 % -320 184
Tilikauden voitto (tappio) 240 705 0 242 386 % 0,7% 0
Investointimenot 21927 0 305 855 % 1294,9 % 350 000
Lainakanta 30.6. 35 645 665 33 367 856 34 127 126 102,3 % -4,3 % 33 367 856

Yhtion tuloskehityksessa ei ole ollut merkittavia poikkeamia. Toimialasta johtuen koronaepidemian vaikutukset
ovat jaaneet vahaisiksi, niin toiminnallisessa kuin taloudellisessakin mielessé. Ukrainalaisille pakolaisille oli
30.6.2022 mennesséa vuokrattu yhteensa 51 asuntoa (17.8.2022 tilanne yht. 66 asuntoa), joka vaikuttaa
kayttbasteeseen positiivisesti 3,32 % (17.8.2022 tilanteessa 4,19 %).

Tarkastelukauden liikevaihto on toteutunut hieman budjetoitua parempana johtuen kéayttdasteesta.
Kiinteistdjen hoitokulut ovat toteutuneet hieman budjetoitua alempana johtuen lahinna kayttékustannusten
jaksottumisesta. Korkokuluja on sopeutettu tekemalla muutoksia koronvaihtosopimuksiin, jonka vuoksi
tarkastelukauden korko- ja rahoituskulut ovat toteutuneet huomattavasti budjetoitua alempana. Vuokra- ja
kayttdkorvaussaatavia oli kesdkuun lopussa vajaat 98 t€.

Henkilosto 6/2022 6/2021 Muutos
Vakinaiset 20 22 -2
Maéraaikaiset ja sijaiset 2 1 1
Yhteensa 22 23 -1

Varkauden Aluelampo Oy
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Mikko Onkalo ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 80,1 %

Lammonmyynti on jaanyt 3 % budjetoidusta (edellisesta vuodesta 7,6 %), lampimadmman s&an seurauksena.
Sahkon porssihinta on ollut merkittavasti budjetoitua korkeammalla tasolla. Taméan seurauksena on budjetoitu
likevaihto ylittynyt n. 11 %. Tuotannon kustannukset ovat toteutuneet ldhes budjetoidusta. Viime vuoteen
nahden kustannukset ovat noin 8 % pienemmat (huom. saatila). Ennusteena on, etta loppuvuoden osalta
tuotannonkustannukset tulevat ylittamaéan budjetoidut kustannukset, joten kauden tulos tulee laskemaan
alkuvuodesta. Esim. puupellettid ei taman vuoden aikana ole saatavissa, joten loppuvuoden aikana 6ljyn kaytt
voi kasvaa suunnitellusta, mikali ostoenergiaa ei ole saatavissa. Sahkon porssihinnan odotetaan olevan
kuitenkin budjetoitua korkeammalla tasolla, mikéli tdhén ei ole tulossa valiaikaista regulaatiota. Tilikauden
ennusteena on, etta budjetoitu tulos saavutetaan. Investointien osalta kustannusten nousu on jatkunut (10-15
%). Suunnitellut omarahoitteiset investoinnit voidaan kuitenkin, toteuttaa suunnitellusti. Lammaonkausivarastoa
koskeva RRF-tukihakemuksen kasittely on edelleen kesken (10.8.2022), joten on selvad, etté investointi tulee
siirtymaan tdmén vuoden osalta.
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Talousarviovuoden | Vuosittain seurattava :
: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Tasapainoinen Tulos ja kassavirta Omistajien Toteutuu suunnitellusti Toteutuu
talous ja maaritteleman
vakavarainen Omavaraisuusaste | Voittoprosentin [}
toiminta mukainen tulos
Yli 60 %,
littymismaksut
omana paaomana
Fossiilisten Fossiilisella tuotetun | Kevytpolttodljy alle 3 | Toteutunut suunnitellusti | Toteutuu
polttoaineiden energian maara %
maaran suhteessa [ ]
vahentaminen kokonaistuotantoon
(RV lasketaan
kokonaisuudessa
ilmastollisesti
kestavalla tuotetuksi)
Uudet liittymat ja Toteutunut euro 150 000 € Toteuma yli 100 000 € Toteutuu
palvelut maara
[ |
Talous € TP-ennuste
TP 1-6 kk Toteutuma Muutos % 2022
2021 TA2022  1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi
Liiketoiminnan tuotot 8 056 690 13 500 000 8 705 851 64,5 % 8,1% 13 500 000
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) 6470786 -12250000 -6 183740 50,5 % -4,4%  -12 250 000
Liikevoitto (-tappio) 1585 904 1 250 000 2522111 201,8 % 59,0 % 1250 000
Rahoitustuotot ja -kulut -43 025 -180 000 -38 163 21,2 % -11,3% -180 000
Tilikauden voitto (tappio) 1542 879 1070 000 2483948 232,1% 61,0 % 1070 000
Investointimenot 321399 5 250 000 495 624 9,4 % 54,2 % 950 000
Lainakanta 30.6. 5357 136 4 478 562 4771 420 1 0 4 478 562

Koko toimialaa koskevat riskit, ovat tdnd vuonna kasvaneet merkittavasti, taméan johdosta ennusteena on
talousarvion saavuttaminen.

Yleisen energiakriisin takia loppuvuoden ennustaminen on haasteellista. Kuitenkin yhtion alkuvuosi on
toteutunut taloudellisesti vahvasti, joten mahdollisiin loppuvuoden aikana tapahtuviin ennakoimattomiin
muutoksiin on hyva taloudellinen varmuus. Ennusteena on, ettéd budjetoitu tulos saavutetaan.

Henkil6sto

Vakinaiset
Maéaraaikaiset ja sijaiset
Yhteensa

6/2022

8

1
9

6/2021 Muutos
9 0
0 0
9 0

Navitas Kehitys Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %
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Navitas Kehitys Oy:n henkildsté on pienentynyt 18 henkiléén (vakinaiset 8 (Navitas Kehitys Oy, Keski-Savon
Teollisuuskyld Oy ja Varkauden Taitotalo Oy) ja hankkeissa 10 méaaraaikaisina), joka on hankkeiden
vahenemisen ja uuden yritysasiantuntijarekrytoinnin venymisen aiheuttamaa. Vekara-Varkauden
toteuttaminen siirtyi vuoden 2022 alussa Varkauden kaupungille.

Keski-Savon rahaston toiminta on kdynnistynyt ja ensimmainen siltarahoitus on mydnnetty.
Joroisten kunnalle myydaan yritysasiantuntijapalvelut.

Yrityksissd on edelleen hyvéa kehitystahti, jota hidastaa ja asettaa haasteita raaka-aineiden hinnannousu ja
tydvoimanpuute. Hankkeiden eteenpdinviemistd on haitannut uuden ohjelmakauden mukanaan tuomat
ongelmat ja viivastyminen sen kaynnistymisessa. ELY ei ottanut koko kevaana aikana hakemuksia vastaan ja
nytkin ohjelmat eivat toimi hakemusten paatosten tekemiseksi.

Navitas Kehitys Oy:n toiminta rahoitetaan vuoden 2022 aikana yhtitn kertyneilla voittovaroilla

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
TyOpaikkakehitys Syntyneet uudet 100 62 Toteutuu
tyopaikat
[ |
Yritysten méaaréa Nettoliséys 20 -11 Ei toteudu
N
Yritysten Uudet sijoittumiset 3 3 Toteutuu
sijoittumiset osittain
Kehittdmishankkeiden | 30 2
Kehittamishankkeet | maara D
yrityksissa
Talous € TP-ennuste
TP 1-6 kk Toteutuma 1-6 Muutos % ed. 2022
2021 TA2022 kk 2022 Tot. % VUuosi
Liiketoiminnan tuotot 1043220 1900 000 582 829 30,7 % -44,1 % 1 300 000
Liiketoiminnan kulut (sis.poistot) -1 095060 -2 370000 -845 815 35,7 % -22,8% -1775000
Liikevoitto (-tappio) -51 840 -470 000 -262 986 56,0 % 407,3 % -475 000
Rahoitustuotot ja -kulut -15 0 4879 32650,8 % 4876
Tilikauden voitto (tappio) -51 855 -470 000 -258 106 54,9 % 397,7% -470 124
Investointimenot 0 0 0 0
Lainakanta 30.6. 0 0 0 0

Yhtio tulee tekemaén vuoden 2022 aikana tappiollisen tuloksen, koska Navitas Kehitys Oy kayttaa toimintansa
rahoittamiseen myyntivoittovaroja ja yhtid saa rahoitusta Varkauden kaupungilta ainoastaan hankkeiden
kuntarahaosuutena.

Henkil6sto 6/2022 6/2021 Muutos
Vakinaiset 8 10 -2
Maaraaikaiset ja sijaiset 10 16 -6

Yhteensa 18 26 -8
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Keski-Savon Teollisuuskyla Oy
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %

Kesadkuussa otettiin vastaan ANDRITZ Warkaus Works Oy:n Paja 22, joka on Keski-Savon Teollisuuskyla
Oy:n historian suurin rakennushanke. AWW on ryhtynyt siitdméaéan toimintojaan uuteen konepajaan.

Akkutehtaan/Metallikatu 3 osalta ei ole vield saatu ratkaisua aikaiseksi vaan jatkamme yhdessd EBT:n
konkurssipesan kanssa neuvotteluja konkurssipesan koneiden ja laitteiden myynnistd ja Metallikatu 3
vuokrauksesta ostajan/jatkajan kanssa.

Teollisuuskyldn haasteena on myos kaksi todella vanhaa kiinteistdd, joissa talotekniikka on kayttdikansa
loppupaéssa. Samoin kahden vuokralaisen kanssa on ongelmia, koska yrityksilla on taloudellisia haasteita
omassa toiminnassaan. Neuvottelut yritysten kanssa ovat kaynnissa, kuinka ne kykenevéat hoitamaan
velvoitteensa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.

2022 tavoitteet mittari
Tiloja uusille Sijoittumiset 2 1 Toteutuu
yrityksille

[ |
Omien tilojen Vuokrausaste 92 % 92 % (jos lasketaan Toteutuu
tayttbaste Metallikatu 3 EBT Oy:n

konkurssipesa mukaan) [ ]

Kannattavuus Liiketoiminnan tuotto | Positiivinen liiketulos |-293 302 € Ei toteudu

N
Tal TP-

alous € TP 1-6 kk Toteutuma Muutos % ggg;ste
2021 TA2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi

Liiketoiminnan tuotot 560 397 1552 000 521 660 33,6 % 6,9 % 1 060 000
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -839 656 -1 550 000 -694 762 44,8 % -17,3% -1450000
Liikevoitto (-tappio) -279 259 2 000 -173102  -8655,1 % -38,0 % -390 000
Rahoitustuotot ja -kulut -8 851 -152 749 -120 200 78,7 % 1258,0 % -190000
Tilikauden voitto (tappio) -288 110 -150 749 -293 302 194,6 % 1,8% -580 000
Investointimenot 3878129 9 000 000 8 320 835 92,5 % 114,6 % 8 400 000
Lainakanta 30.6. 24731806 42890159 41568 071 1 1 42 000 000

Vuokratuloja ei ole saatu niin kuin oli suunniteltu (esim. Mestarintie 1 ja Metallikatu 3) ja ongelmia myo6s
kahdessa lunastuskiinteistossa.

Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:n tulos tulee olemaan tappiollinen, koska Akkutehtaan koneiden ja laitteiden
realisointi on viivastynyt seka tasta syystd myds Metallikatu 3 vuokraus ei ole edennyt. Keski-Savon
Teollisuuskyld Oy:n kassatilanne on huono, joka johtuu suurimmaksi osaksi Akkutehtaasta.

Mikali EBT:n konkurssipesaltd saadaan massavelka taysimaaraisend, silloin KST:n tulos olisi positiivinen.
Mikali Akkutehtaan koneiden ja laitteiden realisointi ei onnistu, on loppuvuoden aikana Teollisuuskylan tilanne
ja toiminnan jatkaminen tarkasteltava uudelleen ja ryhdyttava jarjestelyihin kiinteistdjen osalta.



117

Henkilostd 6/2022 6/2021 Muutos
Vakinaiset 0 0 0
Maéaraaikaiset ja sijaiset 0 0 0
Yhteensa 0 0 0

Varkauden Taitotalo Oy
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toimitilojen vuokrausaste on pysynyt hyvélla tasolla vaikka korona on ollut aiheuttamassa pienta liikkehdintéa
vuokralaisissa. Navitas on sdilyttanyt erinomaisen vetovoimansa yritysten sijoittumispaikkana.

Kokoustilojen kayttdaste on myos alkanut kohentua, muttei ole palautunut eikd varmaankaan palaudu Koronaa
edeltaneelle tasolle.

Taitotalo varautuu loppuvuoden aikana modernisoimaan Navitaksessa lukitusjarjestelman seké tekemaan
suurehkot muutostydt merkittavéalle vuokralaiselle Navitaksessa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden | Vuosittain seurattava .
: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.

2022 tavoitteet mittari
Toimistotilojen Vuokrausaste Yllapidetaan (95 %) | 95,8 % Toteutuu
vuokraus

[ |
Kokoustilamyynti Kokoustilamyynnin Kasvatetaan 10 % Kasvu yli 10%, mutta Toteutuu

tuotto vertailukohtana
koronavuosi 2021. [}

Asiantunteva Asiakastyytyvaisyys |4 Kysely toteutetaan vasta | Ei tietoa
yrityskeskus syksylla 2022.

O
Talous € TP-ennuste

TP 1-6 kk Toteutuma Muutos % 2022
2021 TA2022  1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi

Liiketoiminnan tuotot 998 308 2 200 000 1010475 459 % 12% 2 150 000
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -842 083 -1 830 560 -890 242 48,6 % 57% -1830000
Liikevoitto (-tappio) 156 224 369 440 120 232 32,5 % -23,0 % 320 000
Rahoitustuotot ja -kulut -38 457 -210 000 -80 636 38,4 % 109,7 % -180000
Tilikauden voitto (tappio) 117 767 159 440 39 596 24,8 % -66,4 % 140 000
Investointimenot 0 0 0 0
Lainakanta 30.6. 16213303 14887796 15825056 106 % 0 15 000 000

Varkauden Taitotalo Oy:n toiminta kulkee hyvin suunnitelmien mukaisesti.

Henkildsto 6/2022 6/2021 Muutos
Vakinaiset 0 0 0
Maaraaikaiset ja sijaiset 0 0 0
Yhteensa 0 0 0
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Toimitilojen vuokrausaste on hyva ja todellisuudessa se on lahes 100 %, koska olemme nyt varanneet tiloja
suurelle toimijalle.

Kokoustilojen myynti on kehittynyt hyvin viime vuoteen verrattuna, mutta ei olla viela koronaa edeltévisséa
maéarissa.

Keski-Savon Vesi Oy
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Arto Lehtonen ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Keski-Savon Vesi Oy:n tehtavana on veden hankinta ja viranomaisten laatuvaatimusten tayttavan talousveden
toimittaminen kiinteistdihin seka jatevesien johtaminen ja puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

: o Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet mittari
Puhtaan veden Vesijohtoveden laatu | Vesijohtovesi tayttda | Vesijohto tayttaa Toteutuu
tuottaminen tayttda hyvin STM:n | vaatimukset vaatimukset.
talousvedelle [}
asettamat
laatuvaatimukset
Veden pH pidetaan
mahdollisimman
hyvin arvossa 8,0
Ympariston Jatevedet Lupaehdot tayttyvat | Lupaehdot tayttyvat Toteutuu
kuormitus puhdistetaan osittain
lupaehtojen Ylivuotoja yksi kerta
mukaisesti D
Ohijuoksutusten
maaré/lupaehdot
Henkildstén Ty6tapaturmien Ty6tapaturmien Tyotapaturmia O Toteutuu
hyvinvointi maaré maara 0
[ |
Seudulliset Taksat Taksataso Taksat ovat seudullisesti | Toteutuu
kilpailukykyiset keskimaarin alle kilpailukykyiset.
taksat naapurikuntien seka [}
valtakunnallisen
keskiarvon.
0,
Talous € TP 1-6 kk TP 1-6 kk Muutos % Ennuste
2021 TA2022 2022 Tot. %  ed.vuosi 31.12.
Liiketoiminnan tuotot 2340 700 5110 000 2385 042 46,7 % 1,9% 5110 000
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -2 081 908 -4 114 000 -2 281 135 55,4 % 9,6 % -4 300 000
Liikevoitto (-tappio) 258 792 996 000 103 907 10,4 % -59,8 % 810 000
Rahoitustuotot ja -kulut -398 628 -801 797 -398 445 49,7 % 0,0 % -801 797
Tilikauden voitto (tappio) -139 836 194 203 294538  -151,7 % 110,6 % 8 203
Investointimenot 275 556 1670 000 762 901 45,7 % 176,9 % 1670 000

Lainakanta 30.6. 45 414 000 45 414 000 45 414 000 1 0 45 414 000
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Sandvikeninkadun vieméarivahinko tulee vaikuttamaan merkittavasti kuluvan vuoden tulokseen.

Henkilostd 6/2022 6/2021 Muutos
Vakinaiset 11 11 0
Maéaraaikaiset ja sijaiset 1 1 0
Yhteensa 12 12 0

Kiinteistd Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 51,9 %

Yhtion toiminta vakiintunutta, raportointikaudella ei ole tapahtunut mitaan yllattavaa. Korona ei aiheuttanut
ongelmia, koska yhtidlla ei ole asiakkaita eik&d myynti&a. Konsernitili sulkeutui 1.6. ja velkasaldon kattamiseksi
yhti6 sai kaupungilta 100 000 euron tilapdisen lainan. Nemeko Oy:lla on ollut vaikeuksia huolehtia
yhtibvastikkeen maksamisesta, rastissa on neljdn kuukauden vastike. Kaupunki maksoi téstd johtuen
ennakolta heina-, elo- ja syyskuun vastikkeen.

Toimintaympéristdssé ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

. Vuosittain
Talousarviovuoden .
: seurattava Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2022 tavoitteet o
mittari
Rakennuksen Hairidilmoitukset | Ei ilmoituksia Ei ilmoituksia Toteutuu
kunnon yllapito [ ]
Kayttajan Valitukset / Ei valituksia Ei valituksia Toteutuu
tyytyvaisyys. huomautukset [ ]
Kustannusten Hoitovastikkeen | Vastikkeen korotus alle 5 % | Tavoitteen mukainen Toteutuu
minimointi suuruus [ |
Talous € TP 1-6 kk Toteutuma Muutos %  TP-ennuste
2021 TA2022 1-6 kk 2022 Tot. % ed. vuosi 2022
Liiketoiminnan tuotot 126 011 121 390 121 390 100,0 % 37% 121 390
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -115 496 -121 385 -103 290 85,1 % -10,6 % -121385
Liikevoitto (-tappio) 10 515 5 18 100 362000,0 % 721 % 5
Rahoitustuotot ja -kulut -84 0 -158 88,1 % 0
Tilikauden voitto (tappio) 10431 5 17 942 358840,0 % 72,0 % 5
Investointimenot 0 0 0 0
Lainakanta 30.6. 6 367 747 6 367 747 6 467 747 102 % 0 0
Henkil6sto 6/2022 6/2021 Muutos
Vakinaiset 1 1 0
Maéraaikaiset ja sijaiset 0 0 0

Yhteensa 1 1 0




