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1 JOHDANTO

Vuosi 2023 on ensimmdinen vuosi, jolloin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala eivat ole endd kaupungin foimintoja. Lisaksi
kaupungin ruokahuolto- ja siivoustukipalveluiden liiketoiminnat myytiin Servica Oy:lle vuonna 2022. NGiden muutosten jal-
keen kaupungin henkil6sté on alentunut 1005 henkil6lla 594 henkil66n ja talousarvion toimintakate on alentunut 142 M€:sta
vuoden 2023 46,8 M€:oon.

Muita talouteen merkittdvia asioita alkuvuoden aikana olivat kohonnut korkotaso ja korkea inflaatio. Nama vaikuttivat niin
kohonneina lainojen korkokuluina kuin yleisend hintatason nousuna. Positiivisena asiana on alkuvuonna saadut poikkeavat
verotulot, ns. verohdnnat joissa tilitettiin aiempina vuosina kertyneita verotuloja.

Kaupungin 1.1.- 30.6.2023 tilikauden ylijaadma on 7,5 M€. Koko vuoden 2023 tilikauden ylijagdmdaksi ennakoidaan tulevan
0,16 M€,

Tdssd katsauksessa ei pddosin tehdd vertailuja aiempien vuosien vastaaviin lukuihin, koska ne eivat usein ole keskenadn
vertailukelpoisia. Jos aiempien vuosien tietoja Idhdettdisiin eriyttdmdaddn vertailua varten, niin se teettdisi suuren tydmaaran
jaluvut eivat kuitenkaan valttamatta olisi taysin vertailukelpoisia ja voisivat johtaa virheellisiin johtopddatoksiin.

Talousarviovuoden 2023 osavuosikatsaus laaditaan 30.6. tilanteen mukaisesti ja kdsitellaan lautakunnissa ja kaupungin-
hallituksessa sekd annetaan tiedoksi valtuustolle.

Koko kaupungin tasolla esitetddn tulos- ja rahoituslaskelman toteutuma sek& ennuste tulevasta tilinpdaatoksestda 2023. In-
vestointien toteutuma ja ennuste esitetddn taseryhmittdin. Osavuosikatsauksessa toimialojen talouden toteutuminen on
esitetty palvelualueittain. Vuonna 2023 kdyttétalouden sitovuustaso on toimialan toimintakate eli toimintatuottojen ja -

kulujen erotus.

Tytdryhtididen tiedot esitetéén osavuosikatsauksen lopussa yhtidkohtaisesti.
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2 YLEISEN TILANTEEN JA KUNTATALOUDEN TARKASTELU

Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talous ei kasva tand vuonna, koska hintojen ja korkojen nousu vahentdd kotitalouksien kulutusta ja investointeja.
Vuonna 2024 BKT kasvaa arviolta 1,4 prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohentuessa, kun hintojen nousu hidastuu ja
kotitalouksien tulot kasvavat (VM 15.6.2023).

Julkisyhteisdjen rahoitusasema alkaa nopean kohenemisen jalkeen heiketd vuonna 2023 ja pysyy mittavana koko ennuste-
jakson.

Julkisyhteiséjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %
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Lahde: VM, Taloudellinen katsaus Kevat 2023

Inflaatio

Vengjdn Ukrainaan kohdistuneilla sotatoimilla on ollut huomattava vaikutus kohonneisiin hintoihin. Inflaatio 1ahti nousuun
vuoden 2022 alkupuolella ja jatkoi voimakasta kasvuaan ollen loppuvuodesta jo yli 9 %. Vuoden 2023 inflaatio on Iahtenyt
laskemaan ollen kesakuussa 6,3 %.
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Lahde: Tilastokeskus, kuluttajahintaindeksi
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Korkojen nousu

Korkea inflaatio on vaikuttanut korkojen nousuun. Euroopan keskuspankki on nostanut ripeaan tahtiin ohjauskorkoja ta-
voitteenaan inflaation saaminen laskuun. Korkotason nousu alkoi vuoden 2022 aikana ja nousu on jatkunut alkuvuoden 2023
ajan. Talla hetkella vaikuttaa siltd, ettd korkojen nousu on tasoittumassa ja myés laskemassa jollain viiveelld. Nakopiirissa
ei kuitenkaan kovin suuria alenemisia, koska inflaatio on edelleen selkedsti enemmadn kuin Euroopan keskuspankki tavoit-
telee.

— 1kk Jkk — 12kk

Ty
Yo
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40—
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1.0- 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Euribor-korot kuukausittain. Lahde Reuters/Suomen Pankki

2.1 Kaupungin talouskehitys

Viimeisen viiden vuoden ajan Varkauden kaupungin talous on ollut alijGéméinen muina vuosina paitsi vuonna 2019. Tuolloin
purettiin taseesta vapaaehtoinen investointivaraus 12,5 M€. liman varauksen purkamista vuosi 2019 olisi ollut alijGamdinen
6,2 M€, Ylijaamid on vuoden 2022 jalkeen 16,8 M€,

Vuoden 2023 talousarvio on 0,025 M€ ylijadmdinen ja elokuussa lasketun tilinpaatésennusteen mukaan ylijaama tulisi ole-
maan 0,160 M€ vaiheilla. Loppuvuoden 2023 lopullinen yli- tai alijgdma on riippuvainen etenkin verotulojen kertymdasta.

Vuodelle 2024 on ndkopiirissa niin inflaation, korkotason ja alenevien valtionosuuksien yhteisvaikutus, jonka on arvioitu
kasvattavan rahan tarvetta n. 10 M€,

Kaupungin lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen arvioidaan olevan vuoden 2023 lopussa 109,9 M€, kun ne vuoden 2022 lopussa
olivat 114,9 M€. Kaupungin ottolainaukseen investointien lisdksi vaikuttavat myés tytaryhteiséille myonnettdavat antolainat.

2.2 Vdesto ja tyollisyys

Véeston kehitys
Pohjois-Savo

Pohjois-Savossa vdestomadard 30.6.2023 oli 247 020 henkil6d. Maakuntatasolla Pohjois-Savon vdestémuutos tammi-
kesdkuussa oli -669 asukasta. Syntyneiden enemmyys oli -706 ja kuntien vdlinen nettomuutto -497 asukasta, nettomaa-
hanmuuton ollessa 549 asukasta. Kokonaisvdestémadrd kasvoi eniten Uudenmaan (14 201 asukasta) ja Pirkanmaa (2 549
asukasta) maakunnissa. Syntyvyyden enemmyys koko maassa on -8 570 ja nettomaahanmuutto 22 749 henkilda ko-
konaismuutoksen ollessa 14 112 henkilda.
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Syntyneiden |Kuntien valinen |Nettomaahan- [Kokonaismuutos|Kokonaismuutos *) |Ennakkovéaki-
enemmyys nettomuuto muutto tammi-kesdkuu |[tammi-kesdkuu luku 30.6.2022
2023 2022
Uudenmaan maakunta 694 3669 9820 14 201 8 440 1747 234
Varsinais-Suomen maakunta -omn -206 2 459 1315 473 486 882
Satakunnan maakunta -815 -212 484 -561 -689 211995
Kanta-H&dmeen maakunta -528 -72 352 -253 -4 169 284
Pirkanmaan maakunta -629 1624 1586 2549 1605 535220
P&ijat-Hameen maakunta -734 194 697 125 -180 204 653
Kymenlaakson maakunta -819 -73 515 -362 -880 159 126
Etel&-Karjalan maakunta -530 -572 581 -526 -695 124 827
Etel&-Savon maakunta -616 -164 475 -309 -413 130142
Pohjois-Savon maakunta -706 -497 549 -669 -504 247 020
Pohjois-Karjalan maakunta -551 -602 607 -536 -690 162 004
Keski-Suomen maakunta -577 -612 680 -493 -578 271944
Etel&d-Pohjanmaan maakunta -545 -164 520 -185 -299 190 589
Pohjanmaan maakunta -202 -780 1149 160 -315 176 483
Keski-Pohjanmaan maakunta -99 -m N4 -94 164 6771
Pohjois-Pohjanmaan maakunta -136 -687 1086 258 18 416 801
Kainuun maakunta -3 -218 385 -201 -438 70 320
Lapin maakunta -501 -550 549 -481 -767 175 314
Ahvenanmaa 6 21 141 174 71 30533
KOKO MAA -8 570 -12 22749 14 112 4309 5578 082
Ita-Suomi -2244 -1481 2016 -1715 -2 045 609 486

¥) KokonaismuuTos koosfuu Tuonnollisesta vaestdnlisdyksestd, kokonaisneffomuuTosta ja mahdollisestfa korjaustermista.
Korjaukset ovat enimmakseen muuttoilmoitusten kdsittelyssatapahtuneiden virheiden jalkikdteen tehtyja oikaisuja.

Varkaus

Varkauden vdestomadrad 31.12.2022 oli 19 759 asukasta. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vaestémadara oli kuluvan
vuoden kesdkuun lopussa 19 680 asukasta. Vaestomadrdn ennakoidaan alenevan tulevina vuosina.
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Ldhde: Tilastokeskus, vdestotiedot

Syntyvyys ja muutto

Ennakkotiedon mukaan syntyneiden madra tammi-kesékuussa oli 54 henkild (v. 2022 60) ja kuolleiden madré 148 henkil6a
(v. 2022 158). Kuntien vdlinen tulomuutto kuluvan vuoden kuuden ensimmaéisen kuukauden aikana oli Varkaudessa 307,
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lahtémuutto 335 eli nettomuutto -28 henkil6a. Nettomaahanmuutto oli 45 henkiléa. Edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana kuntien vdlinen nettomuutto oli 40 ja nettomaahanmuutto 15 henkilda.

1.1.-30.6.2023 1.1.-30.6.2022

Elavand syntyneet 54 60
Kuolleet 148 158
Syntyneiden enemmyys -94 -98
Kuntien valinen tulomuutto 307 386
Kuntien valinen lahtémuutto 335 346
Kuntien valinen nettomuutto -28 40
Maahan muutto 49 17
Maasta muutto 4 2
Netto maahan muutto 45 15

Ennusteiden mukaan kaupungin vdesté vahenee ja ikdrakenne painottuu entistd enemman ikdihmisiin, lapsien ja nuorten
sekd tyoikdisten vdhetessd ja vanhusvdestdon elinidn pidentyessd. Tyoikdisen vdeston véheneminen vaikuttaa
elinkeinoeldma&an ja kaupungin verotulojen kertymadn. Tdstd syystd Varkaus tulee saada pysymadan yrityksille hyvana si-
jaintikuntana. Vaestkehitykseen tulisi my6s pystyd vaikuttumaan siten, ettd yrityksille olisi osaavaa tyévoimaa saatavilla.

Tyéllisyys

Varkauden ty6ttémyysaste oli kesdkuun lopussa 12,6 %. Verrattaessa vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan, tyéttémyys-
aste on 1,0 prosenttiyksikkéd korkeampi. Pohjois-Savon tyéttémyysaste oli kesékuun lopussa 9,9 % tyévoimasta ja koko
maan keskiarvon ollessa 10,0 %.

Varkauden ty6ttémyysaste suhteessa Pohjois-Savon ty6ttémyysasteeseen
1.6.2022-30.6.2023
L&hde: Ely-keskus / tydllisyyskatsaukset
20
15
26 126 P2 129 12,6
10
5
o
VI/2022 VII/2022 VIII/2022 1X/2022 X/2022 X!/2022 XIl/2022 1/2023 11/2023 111/2023 1V/2023 V/2023 VI/2023
m Varkaus Pohjois-Savo

Tyottoémia tydnhakijoita oli kesékuussa 1040 henkiloa (v. 2022 972 hléd). Tyottémista tydnhakijoista oli naisia 43,9 % eli 457
henkil6d (v. 2022 414 hlsa / 42,6 %), alle 25-vuotiaita 145 henkila eli 13,9 % (v. 2022 124 hlda /12,8 %) ja yli vuoden ty&tto-
mand olleita henkilsita oli 312 eli 30,0 % (v. 2022 328 hloé / 33,7 %).

Kansaneldkelaitokselle on 30.6.2023 mennessd maksettu 760 448 € (v.2022 787 954 €) tydmarkkinatuen kuntaosuutta.
Tuen osuus on vdhentynyt 27 506 €.
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Tyopaikat
Vuodesta 1990 vuoteen 2021 ovat Varkauden tydpaikat vahentyneet yhteensa 4 168 tyépaikkaa. Muutokseen vaikuttaa
merkittavasti teollisuudessa tapahtuneet rakennemuutokset. Avoimia tyépaikkoja kesdkuun lopussa oli 155 kpl. Vastaava

madrd viime vuonna 220 kpl.

Tyopaikkakehitys vuosina 1990-2021

Vuosi Tyopaikat Muutos
1990 1213

1995 9583 -2530
2000 10 584 1001
2005 10 447 -137
2010 8 956 -1491
2015 8244 -712
2016 8333 89
2017 8294 -39
2018 8168 -126
2019 8155 -13
2020 7 766 -389
2021 7 945 179

2.3 Toiminta qgjalla1.1.-30.6.2023

2.3.1 Oleelliset tapahtumat ja padtokset

Kaupunginhallituksen 9.1.2023 § 5 hyvaksymalla talousarvion taytantéénpano-ohjeella pyritddn ohjaamaan toimialoja toi-
mimaan siten, ettd he huomioivat oman toiminnan vaikutuksen myés kaupungin kokonaistalouteen ja kehittavat omaa toi-
mintaansa ottaen huomioon mahdollisuuden poikkihallinnolliseen toimintaan. Ohje sisaltdd myés taloushallinnon vuosikel-
lon ja raportointiohjeen sekd SUMU-poistosuunnitelman.

Vuoden 2023 talousarvio hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 19.12.2022 § 93. Vuoden 2023 veroprosentit padtettiin valtu-
ustossa 14.11.2021 § 74-75. Verotukseen ei tehty korotuksia.

Keski-Savon Uusyrityskeskus ry Walakky

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:n toimintaan vuoden 2023 talousarvioon aloittavien yritysten neuvontaan on va-
rattu 48 935 € mddraraha. Vuonna 2023 laskentaperusteena ovat vuosien 2019-2021 aikana Waldkkyn avustuksella pe-
rustettujen yritysten lukumadrén keskiarvo ja kunnan asukasluku 31.12.2021. Asukasmé&érdadn perustuva osuus on 0,25 €
/asukas ja neuvonnan kautta perustettujen yrityksien méaaradn perustuva osuus on 1500 € /yritys (alv O %).

Elinvoiman edistdminen

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2023 talousarviokdsittelyn yhteydessd vahvistanut sitovat toiminnalliset tavoitteet Navitas
Kehitys Oy:lle. Kaupungin ja Navitas Kehitys Oy:n kesken on laadittu sopimus elinkeinoasioiden hoidosta vuonna 2023.
Talousarviossa kohtaan Elinvoiman edistdminen on varattu yhteensa 398 935 € madardraha elinkeino- ja matkailuasioiden
hoitoon ja kdynnissd olevien talousarvion kdsittelyn yhteydessa hyvaksyttyjen hankkeiden rahoitukseen.

Kiinteistéveroselvitys

Syksylla 2017 kaynnistettyd kiinteistoveroselvitysta padtettiin jatkaa kaupunginhallituksen 4.2.2019 § 34 padtoksen muk-
aisesti. Selvityksen mukaan kiinteistéveron tuotto-odotus koko kaupungin rakennuskannan mukaan noin 400 000 €/vuosi.
Selvitystyén kustannukset tulisi katettua noin 2,5 -3 vuoden kuluessa. Kiinteistéveroselvitystyé on edennyt suunnitel-
lusti. Kiinteistéveroselvityksen kulut on arvioitu olevan n. 200 000 €/v. Vuonna 2021 kulut olivat 156 810 € ja vuoden 2022
kulut on 173 222 €. Verotulojen vuosittaiset lisciykset on arvioitu olevan v. 2021 50 000 €, v. 2022 150 000 €, v. 2023
250 000 € ja v. 2024 350 000 €. Taysimdadrainen verotulojen tuotto-odotus noin 400 000 €/ v. alkaa toteutumaan v.
2025 alkaen.
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Lentopaikan hallinnointiyhtién perustaminen

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 20.1.2020 § 25 pdadttanyt aloittaa neuvottelut lentopaikan hallinnointiyhtion pe-
rustamisesta Joroisten kunnan, Varkauden Lentokerho ry:n ja Varkauden siviili-ilmailusaation kanssa. Lentopaikkayhtion
perustamisp&ddoman Varkauden osuus on 30 000 €. Kaupunki sitoutui perustettavan lentopaikkayhtion kdyttékulujen
korvaamiseen enintdadn 30 000 € vuodessa ensimmdisen kolmen vuoden ajalta. Traficom on myéntanyt lentopaikan pi-
toluvan Joroisten kunnalle 28.6.2022. Joroisten kunta, Varkauden kaupunki, Varkauden lentokerho ry sek&a Varkauden siv-
iili-ilmailusaatié ovat perustaneet JoWa Aviation Oy nimisen lentopaikkayhtién 16.12.2022 ja yhtié on aloittanut ope-
ratiivisen toiminnan 1.1.2023. Varkauden kaupungin osalta yhtién perustaminen on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa.

Viitoskaytava - kumppanuudella kehittyva kasvuvydhyke — kehittdmishanke

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 24.5.2021 § 143 padattanyt osallistua Viitoskaytava - kumppanuudella kehittyva
kasvuvyodhyke - kehittamishankkeeseen ja sitoutua enintddn yhteensé 7 500 €:n omarahoitusosuuteen vuosina 2021-2023.
Osallistumisen edellytyksend on, ettd Ty6- ja elinkeinoministerié myéntad Pohjois-Savon liitolle, joka toimii hankkeen hal-
linnoijana ja rahoituksen hakijana, rahoituksen hankkeen toteuttamiseksi. Ty6- ja elinkeinoministerié on myodntanyt
hankkeelle 29.6.2021 rahoituksen yhteensd 510.000 euroa ja hankkeen toiminta on kdynnistynyt kesalla 2021. Lisatietoja
hankkeesta https://suomenviitoskaytava.fi/

Alueurakka

Kaupunginhallituksen 23.4.2019 § 104 tekeman padtoksen mukaisesti kunnallistekniikan rakentamisen ja yllapidon tehtavat
on hoitanut Destia Oy. Sopimus jatkuu 30.4.2026 saakka.

Pohjois-Savon pd&domasijoitusrahasto

Pohjois-Savon pddomasijoitusrahastoon (North Savo Startup Fund) pddtettiin osallistua kaupunginhallituksen 21.1.2019 §
21 paatoksen mukaisesti 0,5 M€ osuudella.

Rahastoon on tarkoitus ker&ta noin 10 M€ kuntien, Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon ELY -keskuksen ja yksityisten sijoit-
tajien rahaa. Pohjois-Savon padomarahasto perustamiseen tarvittavan pddoma jakaantuu seuraavasti: Kuopion kaupunki
1,2 M€, Varkauden kaupunki 0,5 M€, lisalmen kaupunki 0,5 M€, ELY -keskus 4,9 M€, yksityiset sijoittajat ja hallinnointiyhti
yht. 2,9 M€. Maksuosuudet gjoittuvat vuosille 2020-2022 ja tarkentuvat vuosittain. Vuoden 2023 ensimmdinen mak-
suosuuserd 90 000 € on maksettu 23.6.2023.

Paloasemahanke

Pelastusaseman urakkasopimus allekirjoitettiin 15.2.2023 ja ty6t ovat kdynnissd. Tavoitteena on, ettd uusi pelastusasema
luovutetaan kayttdjilleen syksylla 2024. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 8,4 M€,

Kehitt@misyhdistys Mansikka ry — yhteistyésopimus

Kaupunginhallitus on 24.4.2023 § 98 padattanyt, ettd kaupunki solmii yhteistyésopimuksen Kehittamisyhdistys Mansikka
ry:n kanssa kaudelle 2023-2027.

Kehittamisyhdistys Mansikka ry on yksi Suomen 52 Leader-toimintaryhmdstd. Leader-Mansikan toiminnan perustana on
yhdessd alueen asukkaiden ja eri yhteisdjen kanssa laadittu paikallinen maaseudun kehittdmisstrategia. Leader rahoitus
koostuu EU.n maaseuturahaston rahoituksesta (43 %), valtion rahoituksesta (37 %) ja kuntien rahoituksesta (20 %). Kau-
pungin rahoitusosuus sopimuskaudella on yhteensd 321958 € eli 64392 € vuodessa. Rahoitusosuus tulee neuvotella
uudelleen, mikdli maaseudun yritystuesta rahoituskaudella 2023-2027 annettu asetus (646/2023), tai jokin muu ulkoinen
tekija rajoittaa Kehittdmisyhdisys Mansikka ry:n leader-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia Varkauden kaupungin
alueella.

Verkosto- ja kehittdmishankkeita

Kaupunginhallitus on 19.8.2019 § 204 hyvdaksynyt Eteld-Karjalan ja Eteld-Savon yhteistyé matkailun yhteismarkkinoinnissa
- Saimaa Sopimus Il sopimusluonnoksen vuosille 2020-2025. Samalla kaupunginhallitus padtti lahted jaseneksi perustetta-
vaan hdllinnolliseen yhdistykseen sekd sitoutui yhdistykselle ohjattavaan kertaluontoiseen 3 500 €:n rahoitukseen, joka
kdytetddn Saimaa-portaalin toteuttamiseen. Yhteistyon tavoitteena on lisatd matkailijamdadran ja - tulon kasvua Saimaan
alueella. Yhteistyélla tavoitellaan lisdksi matkailuyritysten yhteistyon ja verkostoitumisen lisaamistd ja sitd kautta matkail-
velinkeinojen kasvua ja kehittymistd. Kertaluontoinen rahoitusmaksu 3 500 € on suoritettu 22.12.2020. Jasen- / markki-
nointimaksu 500 € vuodelta 2023 on maksettu 21.6.2023.
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Kaupunginhallituksen 29.5.2020 § 148 paatoksen mukaan kaupunki osallistuu International Retailing - hankkeeseen ja
varaa kuntarahan 10 000 € koko kolmivuotiselle hankeajalle. Vuoden 2022 kustannukset olivat 2 912 €. Vuodelle 2023 va-
rattu kuntaraha 2 656 € on maksettu 27.3.2023.

Kaupunginhallituksen 11.4.2022 § 118 p&aatoksen mukaisesti kaupunki osallistuu vuosina 2022-2024 FCG:n ja Kuntaliiton ja-
rjestdmadn Kestava Kuntatalous Il verkostohankkeeseen. Hankkeen kustannukset ovat 8 500 € / vuosi eli yhteensd 25 500
€.

Elinvoimajaoston paatoksen 9.1.2023 § 5 mukaan kaupunki osallistuu Keski-Savon matkailun kehittdmishankkeeseen
vuosina 2023-2025. Kaupungin kuntarahaosuus on vuonna 2023 9 059 €, vuonna 2024 15 204 € ja vuonna 2025 16 572 €

Elinvoimajaoston padtoksen 9.1.2023 § 6 mukaan kaupunki osallistuu TechSavo PK-yritysten kestdva kasvu ja uudistuminen
-hankkeeseen vuosina 2023-2026. Kaupungin kuntarahaosuus on vuosina 202312 738 €, vuosina 2024 ja 2025 17 518 €/v
ja vuonna 2026 4 779 €, yhteens& 52 553 €.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 27.2.2023 § 5 padattanyt osallistua Arjen turvaa -hankkeeseen ja varata ko-

kouksessa esitetyn alustavan budjettiesityksen mukaisen maardarahan hankkeelle. Hankkeen kokonaisbudjetti on 669 120
€, josta omarahoituksen osuus on 20 % eli 133 825 €.

Tilinpadatos
Kaupunginhallitus allekirjoitti vuoden 2022 tilinpa&toksen 27.3.2023 § 67. Samassa kokouksessa hyvdksyttiin vuoden 2022
Henkilostékertomus § 68 sekd Tietotilinpaatos § 69. Valtuusto hyvaksyi vuoden 2022 tilinpadatoksen, henkiléstokertomuksen

seka tietotilinpaatoksen kokouksessaan 5.6.2023 § 33-32.

Sisdinen tarkastus

Vuoden 2022 sisdisen tarkastuksen raportti valmistui 3.3.2023. Kaupunginhallitus kdsitteli raportin ja hyvaksyi tar-
kastushavaintojen vastineet ja toimenpide-esitykset 27.3.2023 § 70.

2.3.2 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Kuntalain § 14 mukaan vastaa kaupunginvaltuusto. Kaupunginhallituksen
tehtavana § 39 mukaan on huolehtia kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Valtuusto hyvdksyi 18.12.2017 § 95 uudet paivitetyt kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Vuoden 2023 sisdisen valvonnan painopistealueiksi on kaupungin johtoryhma hyvaksynyt 15.11.2022 seuraavat
toiminnot:

o  Padatoksenteko: Paatésten straterian mukaisuus ja vaikuttavuus
e  Talous: Projektit ja hankkeet
e  Henkilosto: Tiedotus ja viestinta

e Tietohallinto: Tietoturva- ja tietosuojasitoumus

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi madraykset hallintosadnnén luvussa 17 § 1ja luvussa 19 §:1 1-5. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta ajalta 1.1.-30.6.2023 on raportoitu toimialojen toteutumien kohdalla.

2.4 Henkilosto ja henkilostoon liittyvat kustannukset

Henkiléstén maara

Henkiléstén kokonaismadrd raportointikauden lopussa oli merkittdavasti pienempi kuin vastaavana ajankohtana edellisend
vuonna eli 30.6.2022 (-1 064 henkilda eli -64,2 %). Myés todellinen henkildstéresurssi (HTV) oli vahentynyt (- 452,3 HTV eli
-57,8 %). Suuri henkildstomadran vahentyminen johtuu luonnollisesti sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstén siirtymisesta
Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja teknisen toimen ruoka- ja puhtauspalveluiden sekd sosiaali- ja terveydenhuollon tuki-
palveluiden henkildston siirtymisestd Servica Oy:n palvelukseen liikkeenluovutuksella. Henkil6stémdadéra ei ndin ollen ole
suoraan vertailtavissa vuoteen 2022.
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Toimialakohtaiset tiedot ja analyysit [8ytyvat niilden omista osioista Henkildsté 6/2022 ja 6/2023

Henkiléston maaré Muutos

palvelussuhteittain 6/2023 % 6/2022 % hl6d| Muutos %
Vakituiset 481 81,0 % 1318 79,5 % -837 -63,5 %
Maéraaikaiset 86 145% 295 17,8 % -209 -70,8 %
Tydllistetyt 26 4,4 % 32 1,9% -6 -18,8 %
Oppisopimussuhteiset 1 0,2% 13 0,8% -12 -92,3%
Yhteensa 594 100,0 % 1658 100,0 % -1 064 -64,2 %
Henkilotydvuodet (Htv 2) 330,0 782,3 -452,3 -57,8%

Palkka- ja kokonaishenkil6stékulut

Kokonaispalkkakulut ovat koko kaupunkiorganisaation tasolla toteutuneet suhteessa talousarvioon hieman alle tasaisen
kertyman tavoitteen (47 %/50,0 %). Alitus selittyy silld, ettd lomarahat on maksettu vasta heindkuun palkanmaksun
yhteydessa.

Organisaatiomuutoksen vuoksi vuoden 2022 kesdkuun loppuun verrattuna palkkakulut eivat ole suoraan verrannollisia
euromadraisesti.

Kokonaishenkiléstokulut (palkka- ja henkildsivukulut) ajalta 1.1. - 30.6.2023 olivat noin 14,9 M€. Edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna kokonaishenkildstokulut olivat Ighes samalla tasolla prosentuaalisesti.

Toimialakohtaiset tiedot ja analyysit |6ytyvat niilden omista osioista.

Palkkojen toteuma 6/2022 ja 6/2023 (ilman henkildsivukuluja)

Maksetut palkat 6/2023 6/2022|  Muutos €| Muutos (%)

Yhteensd 11778 053 29821 317) -18043 264 -60,5 %

Tyokyvyttémyyden kustannukset

Tyokyvyttomyyspoissaolot gjalla 1.1.-30.6.2023 henkilotyévuotta kohden vahenivat koko kaupungin tasolla 4,64/HTV
(18,2->13,56). Tyodkyvyttdmyyspoissaolojen mddré on kadntynyt selkedasti laskuun, mikd on hyvd ja toivottu kehitys.
Sairauspdivéat/hlé laskivat toimialoilla. Tyétapaturmat sdilyivat edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden léhes

ennallaan paitsi teknisella toimialalla.

TySkyvyttémyyspoissaolot (pv/HT V1) 6/2022 ja 6/2023

Tybkyvyttdémyys- Muutos

yoKyvy vy 6/2023 6/2022|  (pv/HTV) Muutos (%)
poissaolot (pv/HTV1)

Sairaus 13,56 18,20 4,64 25,5
Tyotapaturma 0,81 0,58 -0,23 -39,7
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1.1.-30.6.2023

Talouskatsaus ajalta 1.1.-30.6.2023

Ajankohdan 1.1.-30.6. toteutuman tulisi olla 50,0 %. Koska lomarahat maksetaan koko vuoden osalta heindkuussa ja osa
tuotoista sekd kuluista syntyy joko etuajassa koko vuodelta tai viiveellé loppuvuoden aikana, ei kirjanpidon mukainen tulos-
laskelma anna kaikelta osin tarkkaa ajankohdan mukaista tietoa. Tuloslaskelman kohdassa Tilikauden tulos / tilikauden yli-
/alijadma on esitetty laskennallinen tilikauden tulos, jossa on huomioitu etupainotteisesti toteutuneet tuotot ja kulut seka
kirjanpidosta puuttuvat erat.

Toimintatuotot

Toimintatuottojen kirjanpidollinen toteutuma on 14,796 M€ / % 56,6 %. Myyntituottojen toteuma on 3,572 M€ / 49,7 %. Mak-
sutuottoja on toteutunut 0,505 M€ / 50,8 %. Tukia ja avustuksia on toteutunut 2,020 M€ / 90,2 %, Muiden toimintatuottojen
toteuma on 8,700 M€ / 388,7 %.

Toimintatuotot ovat sitovia, tavoitteellisia ja velvoittavia valtuuston asettamia madrarahoja. Toimintatuottojen oleellinen
alittaminen vaikuttaa rahoituksen perusteisiin.

Toimintakulut

Toimintakulujen toteutuma 36,924 M€ / 50,3 % on vain hieman yli ajankohdan keskim&ardisen toteutuman.
Henkilstokulujen toteutuma ensimmadiselld vuosipuoliskolla oli 14,942 M€ / 47,0 %.

Palvelujen ostoista on toteutunut 11,765 M€ / 52,1 %.

Aineita ja tarvikkeita on hankittu 52,6 % talousarviomadardrahasta eli 3,011 M€. Avustuksiin on kdytetty 1,589 M€ / 48,5 %.
Tuloslaskelman muiden kulujen toteutuma oli 5,617 M€ / 56,3 %.

Toimintakate

Toimintakatteen kirjanpidon osoittama toteutuma -21,789M<€ / 46,6 % on hieman alle raportointiajankohdan mukaisen to-
teutuman.

Verotulot

Verotuloja on kertynyt kesdkuun loppuun mennessd 26,734 M€ / 58,3 %.

Vuoden 2023 talousarvion verotulojen 47,682 M€ arvioinnin pohjana on elokuussa 2023 verohallinnon ja Kuntaliiton ennus-
tekehikko.

Kunnallisveron kertyma 23,557 M€ / 67,2 % on toteutunut ajankohtaan ndhden yli arvioidun 6,033 M€.

Tilinpaatésennusteen mukaan kunnallisverokertyma tulee tédnd vuonna tdmdan hetkisen talousarvion mukaan toteutumaan
0,761 M€ / 2,2 % budjetoitua paremmin.

Yhteiséverot ovat toteutuneet myés yli ajankohdan mukaisen talousarvion, toteutuma 2,743 M€ / 64,0 % ja tilinpaatésen-
nusteen mukainen toteutuma tulisi olemaan myds budjetoitua parempi 0,340 M€ / 7,9 %. Kiinteistéverojen osalta veroker-
tyma 0,434 M€ / 6,6 % on vield tassd vaiheessa alhainen, koska kiinteistéverojen maksatukset tapahtuvat pdadosin loppu-
vuoden aikana.
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Kuntaliiton toteutumaennusteen mukaan kaupungin kiinteistéverot toteutuvat 0,936 M€ / 14,3 % budjetoitua paremmin.
Verrattaessa vuoden 2022 kesékuun toteutumaan on kiinteistéverokertyma 0,232 M€ / 34,9 % pienempi.

Verotulokertymat 1.1.-

30.6.2023 TA 2023 Tot.1-6 kk 2023 Tot-% TPE 2023 Muvutos %
Kunnan tulovero 35047000 23556 903 67,2% 35808 000 761000 2,2
Yhteiséverot 4284000 2743196 64,0 % 4 402000 118 000 2,8
Kiinteistoverot 6536 000 434 357 6,6 % 7 472 000 936 000 14,3
Verotulot yht. 45867000 26734 456 58,3% 47 682000 1815000 4,0
Verotulojen kehitys 30.6. vuosilta 2021- Muutos  Muutos
2023 2021 2022 2023 2022/2023 %
Kunnan tulovero 39437114 40 949 444 23556 903 -17 392 541 -42,5
Yhteiséverot 3624 231 3779 267 2743196 -1036 071 -27.4
Kiinteistéverot 524969 666 846 434 357 -232 489 -34,9
Verotulot yht. 43586 314 45 395557 26734 456 -18 661101 -42,8
Valtionosuudet

Valtionosuudet 3,723 M€ / 50,6 % ovat toteutuneet Idhes raportointiajankohdan mukaisesti.

Peruspalvelujen valtionosuus on toteutunut 0,001 M€ / - 98,8 %. Verotulomenetysten kompensaatioita on saatu 1,662 M€ /
48,5 %. Verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen toteutuma on 3,226 M€ / 50,2 % ja opetus- ja kulttuuritoimen
muiden valtionosuuksien toteutuma -1,164 M€ / 48,7 %.

Valtionosuudet 1.1.-30.6.2023 TA2023 Tot.1-6kk2023 Tot-% TPE 2023 Muvutos %
Peruspalveluiden valt.os.ml.tasaukset -111 336 -642 0,6% -1284 110 052 -98,8
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus. 6429813 3226 452 50,2 % 6452 904 23091 0,4
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os -2 392 569 -1164 414 48,7% -2328828 63741 -2,7
Verotulomenetysten kompensaatio 3 428 592 1661514 48,5 % 3323028 -105 564 -3,1
Valtionosuudet yht. 7354500 3722910 50,6% 7445820 91320 1,2
Muvutos
Valtionosuudet 30.6.2021-2023 2021 2022 2023 2022/2023 Muvutos %
Peruspalvelujen valt.os.ml. tasaukset 19 941945 21266 388 -642 -21267 030 -100,0
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 4248 924 4063368 3226 452 -836 916 -20,6
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -1113 898 -1196 286 -1164 414 31872 -2,7
Verotulomenetysten kompensaatio 4917 384 5327796 1661514 -3666282 -68,8
Koronaepidemian verotulokomp.tak.per. -153 954 -47526 0] 47526 -100,0
Valtionosuudet yht. 27 840 401 29 413740 3722910 -25690 830 -87,3
Verorahoitus

Verorahoitus yhteensa 30.6. tilanteen mukaan

Muvutos
2021 2022 2023 2022/2023  Myutos-%
Valtionosuudet 27840401 29413740 3722910 -25690830  -92,3
Verotulot 43586314 45395557 26734 456 -18661101  -42,8
Yhteensé 71426715 74809297 30457366  -44351931  -62,1
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja - kulujen toteutuma (netto) oli kesdkuussa 2,368 M€ / 75,3 %. Vastaavana aikana viime vuonna 2,380
M€ eli toteutuma 0,012 M€ heikompi.

Rahoitustuotoissa korkotulot muodostuvat padosin Keski-Savon Vesi Oy:n maksamasta korosta 399 587 €. Muut rahoitus-
tuotot koostuvat suurimmalta osin Varkauden Aluelampé Oy:n (1201500 €) ja Savon Energiaholding Oy:n osinkotuloista
(992 644 €), jotka on maksettu touko- ja kesdkuun aikana.

Korkokuluja on toteutunut 30.6. mennessa 507 968 € / 50,8 %.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on,
ettd mikdli vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittavad. Edellytyksend riittavyy-
delle on, ettd poistojen maard vastaa keskimddraisté vuotuista investointitasoa.

Vuosikate 30.6.2022 tilanteen mukaan on 11,036 M€ / 115,3 % ja on 1,467 M€ yli budjetoidun.

SUMU-poistot

Suunnitelman mukaiset poistot 3,526 M€ / 46,8 %. Poistoihin sisaltyy ylijaémdisend poistona kirjattua vanhan paloaseman
tasearvon alaskirjausta 0,150 M€.

Tilikauden tulos / tilikauden yli/-alijaama 30.6.

Vuodelle 2023 hyvaksytty talousarvio on ylijagamdinen 0,025 M€. Tuloslaskelman 30.6.2023 mukainen ftilikauden tulos on
ylijéd@mdinen 7,510 M€.

Huomioitaessa tuloslaskelman tammi-kesdkuun toteutumassa tilikaudelle kuuluvat merkittavimmat kirjautumattomat ja
jaksotettavat erat, mm. lomarahat 1.1.-30.6., etupainotteisesti saadut tuotot, kesdkuun ostolaskut, jotka on kirjattu heina-
kuulle sekd@ muut kertaluonteiset erat, olisi tilikauden tulos ylijaamdinen 5,075 M€. Viime vuoden vastaava laskennallinen
tilikauden tulos oli ylijaamainen 4,560 M€. Verrattaessa laskennallisia tilikauden tuloksia, on vuoden 2023 tulos parempi
kuin vuoden 2022,

Tuloslaskelman mukaiseen tilikauden tulokseen vaikuttavat myds toimintatuottojen toteutuminen 56,6 % ja toimintakulujen
toteutuminen 50,3 % eli toimintakatteen toteutuma 46,6 % on alle ajankohdan. Myés rahoitustuotoissa verotulojen toteu-
tuma 58,3 % ja muiden rahoitustuottojen toteutuma 76,8 % vaikuttavat tilikauden tulokseen.

Kuluvan vuoden tilinpaatésennuste selostetaan tarkemmin kohdassa 3.4.
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Tuloslaskelma ajalta 1.1.-30.6.2023

Ta +muutos Toteutuma Toteutuma Muutos € 2023-
2023 1-6/2023 Tot% 1-6/2022 2022 Muvutos %
Toimintatuotot 26161794 14796 472 56,6 41670320 -26873848 -64,5%
Myyntituotot 7192084 3571604 49,7 25 396 326 -21824 722 -85,9%
Maksutuotot 994 240 504 964 50,8 4800 612 -4 295 648 -89,5%
Tuet ja avustukset 2238480 2019793 90,2 3154 506 -1134 713 -36,0 %
Muut toimintatuotot 15736 990 8700 1M 55,3 8 318 876 381235 4,6%
Valmistus omaankédytHoon 420000 338287 80,5 243827 94 460 38,7%
Toimintakulut -73378928 -36 924 081 50,3 -110787409 73863328 -66,7%
Henkiléstokulut -31820 339 -14 941870 47,0 -38247704 23305834 -60,9%
Palkat ja palkkiot -25106 210 -11788 912 47,0 -29 821317 18 032 405 -60,5%
Henkilsivukulut -6714129 -3152958 47,0 -8426 387 5273 429 -62,6 %
Elakekulut -5632179 -2 684578 47,7 -7184123 4 499 545 -62,6 %
Muut henkildsivukulut -1081950 -468 380 43,3 -1242 264 773 884 -62,3%
Palvelujen ostot -22 589 945 -11765 463 52,1 -52 860 671 41095208 -77,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5721881 -3011139 52,6 -6140 693 3129554 -51,0 %
Avustukset -3275800 -1588 907 48,5 -3718 419 2129512 -57,3%
Muut toimintakulut -9970 963 -5616702 56,3 -9819 922 4203220 -42,8%
Toimintakate -46797134 -21789 323 46,6 -68873262 47083939 -68,4%
Verotulot 45867 000 26734 456 58,3 45 395 557 -18 661101 -41,1%
Valtionosuudet 7 354 500 3722910 50,6 29413740  -25690 830 -87,3%
Rahoitustuotot ja -kulut 3145000 2368223 75,3 2379809 -11586 -0,5%
Korkotuotot 1230 000 579764 47,1 476 916 102 848 21,6 %
Muut rahoitustuotot 3000000 2302707 76,8 2085079 217 628 10,4 %
Korkokulut -1000 000 -507 968 50,8 -158137 -349 831 221,2%
Muut rahoituskulut -85000 -6280 7.4 -24 049 17 769 -73,9%
Vuosikate 9569 366 11036 267 15,3 8315845 2720 422 32,7%
Poistot ja arvonalentumiset -7 534 241 -3525985 46,8 -3755 404 229 419 -6,1%
Suunnitelman muk. poistot -7 234 241 -3375985 46,7 -3705 231 329 246 -8,9%
Arvonalentumiset -300 000 -150 000 -50173
Satunnaiset erat 0
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 2035125 7510282 369,0 4560 440 2949 842 64,7%
Varausten muutos -2000 000 (0]
Tilikauden yli- / alijagama 35125 7 510 282 4560 440 2949 842 64,7%
Tunnusluvut: TAM2023 Tot. 30.6.23 Tot.30.6.22
Toimintuotot %/toimintakuluista 35,9 40,4 37,7
Vuosikate % - poistoista 127,0 313,0 221,4
Vuosikate / asukas 491 561 417
Asukasluku 19 497 19 680 19 922
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3.1 Toteutuma toimialoittain ajalta 1.1.-30.6.2023

MUUTETTU

TOTEUTUMA

Kayts-%

TOTEUTUMA

Muvutos 1-6 kk

Tl TA2023 MRM TA2023 | 1-6Kkk2023 | Tasta | 1-6kk2022 | 2022/2023 | MUutes*
Yleishallinto (kv, kh, tark.Itk.,
vaalit, konsernihallinto)
Tuotot 3364 322 -79150 3285172 1891758 57,6 % 2344177 -452 419 -19,3%
Kulut -10 809 194 254 336 -10 554 858 -5 875 539 55,7 % -4 698 596 -1176 943 25,0%
Toimintakate (netto) -7 444 872 175187 -7 269 685 -3 983 781 54,8 % -2 354 419 -1629 362 69,2 %
Sosiaali- ja terveystoimi,
Varkaus
Tuotot 0 0 0 0 0,0 % 14 595 837 -14 595 837| -100,0 %
Kulut 0 0 0 0 0,0 % -62 934 587 62 934 587| -100,0 %
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0,0 %| -48338750 48338750 -100,0 %
Sosiaali- ja terveystoimi,
Joroinen
Tuotot 0 0 0 0 0,0%| 10867724 -10 867 724| -100,0 %
Kulut 0 0 0 0 0,0%| -11162180 11162180 -100,0%
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0,0% -294 456 294 456| -100,0 %
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen
toimiala
Tuotot 4 410 145 59 884 4 470 029 3370735 75,4 % 3258 690 112 045 3,4%
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0]
Kulut -43 995 231 -132187 -44127 418 -21535 975 48,8 % -19 388 164 -2 147 811 1,1%
Toimintakate (netto) -39 585 086 -72 302 -39 657 388 -18 165 240 45,8 % -16129 474 -2035766 12,6 %
Tekninen toimi
Tuotot 18328527| 78065 18 406 592 9533978 51,8%| 10603893 -1069 915 -10,1%
Valmistus omaan kayttéon 420 000 0 420 000 338 287 80,5% 243827 94 460 38,7%
Kulut -18525503| -171150 -18 696 653 -9 512 566 50,9 % -12 603 883 3091317 -24.5%
Toimintakate (netto) 223024 -93085 129 939 359 699 276,8 % -1756163 2115 862 -120,5%
Toimintatuotot
yhteensa 26102994 58800 26161794 14796 472 56,6% 41670 320 -26873848 -64,5%
Valmistus omaan
kdytoon 420000 o 420000 338287 80,5% 243827 94 460 38,7%
Toimintakulut yhfeensa -73329928( -49000 -73378928 -36924 081 50,3%| -110787410 73863329 -66,7%
TOIMINTAKATE -46806934 9800 -46797134( -21789323 46,6%| -68873262 47083939 -68,4%
Rahoitus
Verotulot 45867 000 45867000| 26734456 58,3%| 45395557 -18 661101 -41,1%
Valtionosuudet 7 354 500 7 354 500 3722910 50,6 % 29 413740 -25 690 830 -87,3%
Korkotuotot 1230 000 1230 000 579 764 47,1% 476 916 102 848 21,6 %
Muut rahoitustuotot 3000000 3000000 2302707 76,8% 2085079 217 628 10,4 %
Korkokulut -1000 000 -1000 000 -507 968 50,8 % -158137 -349 831 221,2 %
Muut rahoituskulut -85 000 -85 000 -6 280 7.4 % -24 049 17 769 -739%
VUOSIKATE 9559566 9800 9569366 11036267 Nn5,3% 8315845 2720 422 32,7%
Suunnitelmapoistot -7 234 241 -7234241]  -3375985 467%| -3705231 329246 -8,9%
Arvonalentumiset -300 000 -300 000 -150 000 50,0 % -50173 -99 827 199,0 %
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 2025325 9800 2035125 7510 282 369,0 % 4560 440 2949842 64,7%
Varausten ja rahastojen
muutokset -2000 000 -2000 000
TILIKAUDEN YLI-
/ALIJAAMA 25325 9800 35125|  7510282|  21381,6%| 4560440 2949842  64,7%
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma osoittaa toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Talousarvion rahoituslaskelmaan kootaan kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheuttama
rahavirta (foiminnan ja investointien rahavirta). Lisdksi rahoitusosaan merkitadn kaupungin antolainauksen, lainakannan
ja mahdolliset oman p&déoman muutokset seka arvio merkittévista muutoksista muissa maksuvalmiuden erissa (rahoituksen
rahavirta). Rahoitusosassa osoitetaan siis kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin
ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Rahoitusosa esitetddn vdahennyslaskukaavan muodossa.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen madaran, joka on varainhoitovuonna kdytettdvissa investointien
rahoittamiseen, pddomasijoituksiin ja pddoman palautuksiin sekd maksuvalmivden vahvistamiseen. Tulorahoitus
muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd rahoituksen korjause-
rista.

Investointien rahavirfa muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulojen erotuksesta.

Vdlisummana esitetddn Toiminnan ja investointien rahavirtfa. Ylijaamdainen vdlisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoi-
tetaan kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen vali-
summa osoittaa maardn, joka on rahoitettava pddomarahoituksella esim. lainanotolla. Mainitun vdlisumman ja rahoi-
tuksen rahavirran yhteen laskettu madra osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmi-
uteen.

Rahoituksen rahavirtaanbudjetoidaan antolainojen, lainakannan ja pddoman muutokset.

Rahoituslaskelman ensimmdaisend erénd on tuloslaskelman vuosikate. Tulorahoituksen korjauserissé on myyntivoittojen ja
- tappioiden kirjaukset.

Toiminnan ja investointien rahavirta on 30.6. positiivinen 7,578 M€, tilinpadtésennusteen mukaan luku on positiivinen 0,521
M€. Vuoden 2022 tilinpaatdksen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta on ollut 5 vuoden gjalta negatiivinen 23,5 M€.
Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvdsti negatiiviseksi. Negatiivinen tunnusluku ilmaisee, ettéd menoja joudutaan kattamaan
joko kassavaroilla tai ottamalla lisaé lainaa.

Investointimenoihin on kdytetty ensimmaiselld vuosipuoliskolla 3,624 M€ / 39,1 % ja investointituloja on kertynyt 0,166 M€
/ 41,4 % (rahoitusosuudet 0,080 M€ ja pysyvien vastaavien myynnit 0,086 M€), jolloin nettoinvestointien madra on 3,458
M€ /39,0 %.

Talousarviolainat

Alkuvuoden aikana ei ole nostettu uutta pitk&aikaista talousarviolainaa, on kdytetty lyhytaikaista kuntatodistuslainoitusta
sekd konserniyhtiéitd otettuja lainoja maksuvalmiuden turvaamiseksi. Kaupungin lainamddré oli 30.6.2023 yhteensda
105,03 M€ (v. 2022 114,68 M€), josta lyhytaikaista kuntatodistuslainaa on 12,5 M€ ja konsernyhtigiltd saatua lainaa 8,5 M€.
Lainamadré oli kesdkuun lopussa 5 337 € / asukas (2022 5 756 €/asukas). Kokonaislainamaérd on vahentynyt 9,82 M€
vuoden vaihteen tilanteesta. Pitkdaikaisten lainojen loppuvuoden lyhennykset ja kuntatodistuslainojen muutos huomioiden,
lainamaaran arvioidaan olevan vuoden lopussa noin 109,9 M€ (noin 5 580 €/asukas).

Kaupungin lainasalkusta 30.6.2023 tilanteessa kiintedkorkoisia lainoja on 80,3 % ja vaihtuvakorkoisia lainoja (ml. kuntato-
distukset) 19,7 %. Viimeisten 12 kuukauden qjalta lainasalkun keskikorko on 0,96 %. Lainasalkun suojausaste 30.6.2023 ti-

lanteen mukaan on 72,20 %.

Lainat lainanantajan mukaisesti 30.6.2023, yhteensd 105 034 590 €.
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10,47%

Kuntarahoitus Oy]

Danske Bank Oyj
Pohjois-Savan Osuuspankki
OP Yrityspankki OY)
Keski-Savon Vesi Oy
Svenska Handelsbanken AB
Keski-Savon Jatehuolto
‘Wartalo Kodit Oy

Kuntaliiton julkaiseman kuntien tilinpddatéstietojen pohjalta laaditun tilaston mukaan Varkauden kaupungin lainat / asukas
ovat huomattavasti isommat kuin koko maan, Pohjois-Savon tai samankokoisten kuntien lainat.

Lainakanta 31.12., €/as.

2011  2012| 2013|2014  2015|  2016|  2017|  2018] 2019 2020  2021| 2022
Varkaus 1868|  1975|  2360|  2427|  2373|  2405|  2851] 3533 3595  4328] 5701 5813
10001-20000as. kunnat | 2096]  2350|  2571f  2696| 2779] 2863|2954 3182| 3583] 3712 3832 3921
Pohjois-Savo 1803| 1978| 2343| 2649) 2653| 2767| 2842 2997| 3274 3599]  3606] 3573
Koko maa 2037] 2261 2540]  2694] 2835|2933 2933]  3039| 3342] 3448 3455 3343
Lainakanta 31.12, €/as.
7000 T
6 000 +
5 000 —
4 000 _
3000 g _ocogees=== |
2000 - 8
1000 - |
0 T T T T T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm Varkaus 10001-20000 as. kunnat —o—Pohjois-Savo --e--Koko maa

Ldhde: Kuntaliitto, kuntien tfunnuslukutilasto 26.6.2023
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnanrahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet invest.menoihin
Pysyvien vastaavien hyéd. luov.tulot

Toiminnanja investoint. rahavirta
Rahoituksenrahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pd&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksenrahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat30.6. 3812938
1.1. N3161M17

Toteutuma Ennuste
TP1-6kk2022 TA2023+muutos 1-6kk2023 Tot.-% TP2023

8 315 845 9569 366 11036 267 15,3 9354 796

0 0 0
-687 233 -250 000 11997 -4.8 12000
7 628 612 9319366 11048264 18,6 9366796
-1759 053 -9262 000 -3623 849 39,1 -9155 600
105000 200 000 80 000 40,0 160 000
936178 450 000 73 639 16,4 150 000
" -717876 -8612000 -3470210 40,3 -8845600
6910736 707 366 7578054 1071,3 521196
-9800 000 -2000 000 -75985 3,8 -75985
207 040 2 475 403 1140 309 46,1 2 012 665
-9592960 475403 1064324  223,9 1936 680
30 000 000 15000 000 0 0,0 5000000
-5070 958 -10 642 000 -5820 958 54,7 -10 641916
-24120183 -5000000 -4000000 80,0 -1000 000
808859 -642000 -9820958 1529,7 -6 641916

0 0] 0
608 239 0] -6 324 599 (0]
-8175862 -166 597 -15081233 9052,5 -4705236
-1265126 540769 -7503179 -1387,5 -4184 040

-7503179
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3.3 Vuoden 2023 tilinpdaatoksen laskennallinen ennuste

Vuoden 2023 talousarviossa toimialoja sitovana madararahana on toimintakate (foimintakulujen ja toimintatuottojen ero-
tus).

Yleishallinnon toimintakatteen arvioidaan ylittyvan hyvinvointialueen muutoskulujen vuoksi n. 500 000 €.
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan kayttétalouden toimintakatteen arvioidaan ylittyvan noin 420 000 €.

Teknisen toimen talousarvion ennustetaan ylittyvan. Kaupungille on tullut pelastustoimen varallaolokorvausten palkkasaa-
tavia koskeva lisdlasku vuodelta 2022, yhteensd n. 228 000 €, joka ja& teknisen toimen vastattavaksi.

Toimintakatteen (= toimintatuotot - toimintakulut) ennustetaan ylittévan muutetun talousarvion 1,128 M€ / poikkeama
talousarvioon 2,41%.

Vuoden 2023 verotuloarvio 47,682 M€ perustuu Kuntaliiton 23.8.2023 julkaisemaan veroennustekehikkoon, jonka mukaan
verotulojen arvioidaan toteutuvan tand vuonna 1,815 M€ budjetoitua paremmin. Lokakuu alussa Kuntaliitto julkaisee seu-
raavan verotuloennusteen eli talta osin tilanne voi vield muuttua.

Tuloslaskelman mukaan vuosikateen toteutumaennuste on 9,355 M€, joka on 0,205 M€ budjetoitua heikompi. Vuosikate
kattaa poistoista noin 130,0 %. Toteutumaennusteen mukaan vuosikate paranee vuoden 2022 tilinpdatékseen verrattuna
3,892ME€ /71,2 %.

Tilinpadtésennusteen mukaan tilikauden tulos 2,16 M€ ja ylijaama varausten jalkeen 0,16 M€, mikdli toimintatuotot- ja ku-
lut, verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut toteutuvat tadmdnhetkisten toimialojen laskelmien ja arvioiden
mukaisesti.
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MUUTETTU

TP 2023

Muvutos TP

Toimiala TA2023 MRM TA2023 ENNUSTE TP 2022 2022/2023 Muutos %
Yleishallinto (kv, kh,
tark.ltk., vaalit,
konsernihallinto)
Tuotot 3364322 -79150 3285172 3100 400 4709725| -1609325( -34,2%
Kulut -10 809194 | 254336 -10554858| -10836389| -8607 471 -2 228918 25,9%
Toimintakate (netto) -7 444 872 175187 -7 269 685 -7735989| -3897746| -3838243 98,5 %
Sosiaali- ja terveystoimi,
Varkaus
Tuotot 0 0 0 0| 31214526| -31214526|-100,0 %
Kulut 0 0 0 0] -131193849| 131193849| -100,0 %
Toimintakate (netto) 0 0 0 0] -99979323[ 99979323( -100,0 %
Sosiaali- ja terveystoimi,
Joroinen
Tuotot 0 0 0 0| 22717 064| -22717 064| -100,0 %
Kulut 0 0 0 0| -22708101] 22708101| -100,0 %
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 8963 -8 963| -100,0 %
Hyvintointija kasvatus
Tuotot 4 410 145 59 884 4 470 029 4 475337| 4816005 -340 668 -71%
Valmistus omaan kayttéon o 0 0 5616 5616 -100,0 %
Kulut -43995231| -132187| -44127 418| -44553383| -39 855062 -4 698 321 11,8 %
Toimintakate (netto) -39585086| -72303| -39657388| -40078046| -35033 441 -5044 605 14,4 %
Tekninen toimi
Tuotot 18 328 527 78 065 18 406 592 18781984 | 20787 431| -2005 447 -9,6%
Valmistus omaankaytoén | 4,54 500 o| 420000 623100| 801830  -178730| -223%
Kulut -18 525503 -171150 -18 696 653 -19 516 573 -25 650 893 6134320 -23,9%
Toimintakate (netto) 223024 -93085 129 939 -111489| -4 061632 3950143 -97,3%
Toimintatuotot yhteensa 26102994 58800 26161794 26357721 84244751| -57887030| -68,7%
Valmistus omaankéayHoon 420000 (0] 420000 623100 807 446 -184346( -22,8%
Toimintakulut yhteensd -73329928| -49000( -73378928| -74906345|-228015376( 153109031 -67,1%
TOIMINTAKATE -46806934 9800| -46797134| -47925524|-142963180| 95037656| -66,5%
Rahoitus
Verotulot 45867 000 O 45867000| 47682000| 85964752 -38282752| -44,5%
Valtionosuudet 7 354 500 0 7 354 500 7 445820 | 60 030 463| -52584 643 -87,6%
Korkotuotot 1230 000 0 1230 000 1150 000 976 335 173 665 17,8 %
Muut rahoitustuotot 3000000 0o 3000000 2310 000 2273535 36 465 1,6 %
Korkokulut -1000 000 0O -1000000| -1300000 -741258 -558 742 75,4 %
Muut rahoituskulut -85 000 0 -85 000 -7 500 -77 718 70218 -90,3%
VUOSIKATE 9559566 9800 9569366 9354796 5462929 3891867 7,2%
Suunnitelmapoistot -7 234 241 0 -7 234 241 -6 895000 -7366748 471748 -6,4 %
Arvonalentumiset -300 000 0 -300 000 -300 000 -180 935 -119 065 65,8 %
Satunnaiset erét 580 000 -580 000 | -100,0 %
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 2025325 9800 2035125 2159796| -1504755 3664551| -243,5%
Varausten ja rahastojen
muutokset -2000 000 -2000000| -2000 000 -2000 000
TILIKAUDEN YLI-
JALIJAAMA 25325 9800 35125 159796| -1504755 1664551| -110,6%
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

4.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja Antti Mdkinen ja keskusvaalilautakunta
Olennaiset tapahtumat

Vuonna 2023 jarjestetadn yhdet saéannénmukaiset vaalit. Presidentinvaalin valmistelutehtdvat alkavat jo vuoden 2023 lop-
pupuolella varsinaisen vaalipdivdn ollessa 28.1.2024.

Vuoden 2023 eduskuntavaalien vaalipdiva oli sunnuntai 2.4.2023 ja ennakkoddnestys jarjestettiin 22. - 28.3.2023. Varkau-
dessa ennakkoon &énensé kavi antamassa 6 354 ja varsinaisena vaalipdivéng 4 293 ddnioikeutettua. Adnestysaktiivisuus
oli 64,6 % eli sama kuin edellisissd vuoden 2019 eduskuntavaaleissa. Sitd aiempien eduskuntavaalien Génestysprosentit ovat
olleet vuonna 2011 65,4 % ja vuonna 2015 63,3 %.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitteena oli vaalien laadukas ja sujuva toimittaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi Kénénpellon ddnestysalueelle jarjes-
tettiin ennakkoddnestysmahdollisuus Kénénpellon seurakuntakeskuksella. Palautteen perusteella uusi ennakko&ddnestys-
paikka vastasi odotuksia ja oli helposti saavutettavissa.

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

Tavoitet Tot 30.6.
2023 tavoitteet mittari SNOHSISSS SIESIS
Turvata vaalien laa- | Palautekysely vaalien Positiivinen kokemus | Palautekysely jarjestettiin kai- Toteutuu
dukas ja sujuva toteu- | toteuttamisesta yli 90 %.lla Ganesta- killa ennakkoddnestyspaikoilla ja | osittain
tuminen neistd. Kehittamis- varsinaisen vaalipdivan Géanes-

kohteiden madrittely. | tyspaikoilla. Paleutteen jatti en- n
nakkoddnestyksessé 138 ja vaa-
lipdivana 18 henkil6a. Ennakko-
Adnestyksen osalta palaute oli
erityisen hyvad ja vaalipdivankin
osalta padsaantsisesti hyvaa.
Vaalipgivastd saadun palaut-
teen madard jai varsin alhaiseksi,
joten siita ei voi vetaa pitkalle
menevid johtopddatoksia.

Ennakkoddnestys

Ennakkoddnestyspaikalle oli
helppo I6ytad ja se oli hyvin saa-
vutettavissa 97 %
Ennakkoddnestystila oli toimiva
jajarjestelyt selkeat 98 %

Oli tyytyvdinen saamaansa pal-
veluun 97 %
Ennakkoddnestyksestd tiedotta-
minen tavoitti 95 %
Yleisarvosana ennakkoddnes-
tyspaikasta kiitettava 97 %

Vaalipdiva
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Adnestyspaikalle oli helppo 18y-
taa ja se oli hyvin saavutetta-
vissa 87 %

Adnestystila oli foimiva ja jarjes-
telyt selkeat 90 %

Oli tyytyvdinen saamaansa pal-
veluun 86 %

Vaaleista tiedottaminen tavoitti
89 %

Yleisarvosana ddnestyspaikasta
on kiitettava 86 %

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muvutos Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 45970 43000 0 0,0% -100,0 % 43000
Toimintakulut -66 240 -N5771 -63599 54,9 % -4,0% -N577
Toimintakate (netto) -20270 -727N -63599 87,4% 213,76 % -727N

4.2 KAUPUNGINVALTUUSTO

Olennaiset tapahtumat

Valtuusto on kunnan ylinta paatésvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta kuntavaaleissa.
Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Nykyisen valtuuston toimintakausi alkoi poikkeuksellisesti 1.8.2021.

Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta pdadttdmisen ohessa edistad kuntalaisten suoraa osallistumista kun-
nan toimintaan ja padtéksentekoon.

Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on tdarkeaa tulevaisuuteen suuntautunut, kunnan toiminnan

pitkdntahtdimen tavoitteiden ja paamadrien hahmottaminen ja linjaaminen.

Talousarviovuoden
2023 tavoitteet

Viestimme yhteisond
positiivisesti ja ylpe-
asti Varkauden viih-
tyisyydestd ja hyvista
puolista vahvistaen
varkautelaista identi-
teettia.

Vuosittain seurattava

mittari

Varkautta positiivi-
sessa valossa kasittele-
vien artikkelinen maara
(mediaseuranta)

Tavoitetaso

Varkaudessa tapah-
tuvat positiiviset uuti-
set saavat mediati-
laa, paikallinen identi-
teetti vahvistuu ja
usko kaupungin mah-
dollisuuksiin paranee
paikallisesti mutta
my®&s kaupungin ulko-
puolella.

Toteuma 30.6.

Mediaseurannan perusteella po-
sitiivisista uutisista 90 % on War-
kauden Lehden kirjoittamia ar-
tikkeleja. Satunnaisesti kirjoituk-
sia on Savon Sanomissa tai Piek-
sdmden lehdessd, valtakunnan
medioissa yksittdisia.

Toteutuu

Vahvistamme kunta-
laisten yhteisollisyy-
den tunnetta eri osal-
lisuuskanavien kautta
ja kehittamalla yh-
teisty6td ja kumppa-
nuuksia kolmannen ja
neljdnnen sektorin,

Jarjestettyjen osalli-
suus- ja yhteisollisyys-
tapahtumien maard ja
laatu.

Teemme osallisuu-
desta yhteisomme
toimintakulttuurin.
Osallisuus luo yhtei-
sollisyyttd ja mahdol-
listaa vaikuttamisen.
Osallisuus on osa joh-
tamiskulttuuria ja se

Uuden kaupunkistrategian Va-
litd - Vaikuta - Viihdy, lhan
omanlainen Warkaus mukaisesti
yhteiséllisyyden ja osallisuuden
teemoja on vahvistettu kaupun-
gin toiminnassa. Kayt&nossa
tdma nakyy esimerkiksi jarjes-
tettyind yleiso ja osallisuustilai-

Toteutuu
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seurakuntien ja mui- on lapileikkaava kau- | suuksina, kyselyindg sekd esimer-
den yhteisgjen punkiorganisaation kiksi kaupungin jarjestamien jul-
kanssa. sisdltd henkilostosta | kisten tilaisuuksie livelahettami-
ja luottamushenki- send my®0s internetiiin. Lisdksi
|6istda aina jarjestoi- yhteisty6- ja kumppanuussopi-
hin, yrityksiin, oppilai- | mustoimintaa on jatkettu jarjes-
toksiin ja asukkaisiin | téjen ja yhteiséjen kanssa.
saakka. Osallisuuden
ja vaikuttamisen eri
tasoja ja keinoja tar-
jotaan, jotta jokainen
voi loytaad itselleen
luontevimman tavan
osallistua.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot (0] 0 0 0,0% 0,0% [0}
Toimintakulut -62185 -164137 -62 345 38,0% 0,3% 164137
Toimintakate (netto) -62185 -164137 -62345 38,0% 0,26% 164137

4.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, arvioida
kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa
sekd arvioida onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad, tarkastuslautakunnan on kuntalain § 121 mukaan arvioitava talouden ta-
sapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta. Tarkastustoimeen kuuluu si-
sdinen, ettd ulkoinen tarkastus. Sisdinen tarkastus hoidetaan ostopalveluna.

Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytdryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnan tulee valvoa 84 §:ssé sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vuosittain, seka yllapitad sidonnaisuusrekisterid yleisessa tietoverkossa.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut 9 kertaa alkuvuoden aikana. Kokouksissa on kdsitelty toimialojen toiminnan ja tavoit-
teiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat tuottaa kaupungin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava

Talousarviovuoden

Tavoitetaso Toteuma 30.6.

2023 tavoitteet

Kaupunginjohdon, Kaupungin johtavien vi- | Vuosittain Toteutunut ja jatkuu vuoden toi- | Toteutuu
toimialajohtajien sekd | ranhaltijoiden ja ay- sella puoliskolla

ay-luottamusmiesten | luottamusmiesten kuu- m
kuuleminen leminen
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Tutustumis-/arvioin- | Arviointikdynnit Vuosittain vahintadn | Tehdadan suunnitelman mukaan | Toteutuu
tikdynnit toimialapai- 2-3 kohdetta vuoden toisella puoliskolla
koilla

[
Laatia koko konser- Koko konsernia kat- Kattava, toimintaa 2022 arviointikertomus Toteutuu
nista arviointikerto- tava toimintaa ohjaava | ohjaava arviointiker-
mus tilikauden aikana | arviointikertomus tomus

) o [

tehtyjen havaintojen
perusteella
Kehittaa lautakunnan | Tarkastuslautakunnan | 1koulutus vuodessa Toteutuu osittain vuoden toisella | Toteutuu
arviointitoimintaa koulutukset puoliskolla osittain
monipuolisemmaksi

L
Seurantavastuualuei- | Raportoinnin ja arvi- Kattava, toimintaa Tehty osittain ja jatkuu vuoden Toteutuu
den raportoinnin ke- | ointikerfomuksen tuo- | ohjaava arviointiker- | toisella puoliskolla
hittdminen tetun sisallén laatu tomus m
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muvutos Ennuste
md&drarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 43500 87000 43500 50,0 % 0,0% 87000
Toimintakulut -47 015 -87000 -53496 61,5% 13,8 % -87000
Toimintakate (netto) -3515 (o] -9996 0,0% 184,38 % (o]

4.4 KAUPUNGINHALLITUS

Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja Joonas Hanninen, kaupunginhallituksen jasenet
Olennaiset tapahtumat

Kaupunkistrategian julkilausuma Vdlitd - Vaikuta - Viihdy, ihan omanlainen Warkaus on otettu lagjasti kdytt66n kaupungin
ja sidosryhmien viestinndssd ja toiminnassa. Kaupungin toimintaa haastaa nopeasti heikentynyt taloustilanne, jossa taus-
tavaikuttajina ovat erityisesti Vendjan hyokkdyssodan nopeasti voimistama inflaatio, keskuspankkien ohjauskorkojen mu-
kana noussut yleinen korkotaso, kunta-alan palkkaratkaisut sekd sote-uudistuksen valtionosuusjarjestelmdn uudistaminen,
jotka kaikki ovat osaltaan heikentdneet kaupungin taloudellista asemaan. Kaupunginhallituksen talousarvioraamiesitys oli
19.6.2023 tilanteessa 6,16M€ alijaamainen. Kaupunginhallitus edellytti, ettd toimialat esittavat potentiaaliset toimenpiteet
(toiminnan tehostaminen, organisaatiomuutokset ja palveluverkko) talouden tasapainottamiseksi omien talousarvioidensa
yhteydessa. Esitykset on tehtava viimeistadn 29.9.2023 mennessd. Toimialojen esitykset esitellddn kaupunginvaltuustolle
kaupunginvaltuuston kokouksen yhteydessd jarjestettdvdssa talousarvioiltakoulussa 2.10.2023.

Taman lisdksi kaupunginhallitus on jatkanut kaupungin ja konsernin omistuksiin liittyvia selvityksid valtuustoryhmien 11/2021
muistion sekd kaupunkistrategian toimenpideohjelman linjausten mukaisesti. Kaupungin omistajuutta tarkastellaan kriitti-
sesti huomioiden omistuksen tarkoitus ja tavoitteet, taloudelliset vaikutukset kaupunkikonserniin, omistusten arvon kehitys
sekd arvon kehitykseen liittyvat riskit. Tarkastelun alla ovat olleet erityisesti Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n omistuksen,
Taitotalot Oy:n Navitas kiinteistot, Varkauden Alueldmpd, rakenteilla oleva paloaseman kiinteistd sekd viimeisimpand kau-
pungin ja Wartalo Kodit Oy:n omistamat soten hoivakiinteistot.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Kaupungin omistajuutta tarkastellaan kriittisesti huomioiden omistuksen tarkoitus ja tavoitteet, taloudelliset vaikutukset
kaupunkikonserniin, omistusten arvon kehitys seka arvon kehitykseen liittyvat riskit.

Kaupungin strategia pdivitettiin talven 2021-2022 aikana vuden valtuuston toimesta. Kaupunginvaltuusto hyvdksyi strate-
gian julkilausuman Vdlita - Vaikuta - Viihdy kokouksessaan kesdkuussa sekd toimenpideohjelman syyskuussa 2022. Toi-
menpideohjelmassa linjattu keskeiset strategiset tavoitteet sekd keinot niiden toteuttamiseksi.

Talousarviovuoden

Vuosittain seurattava

2023 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
Kaupunkistrategian | Strategian tavoittei- Uusi kaupunkistrate- | Kaupunkistrategian julkilau- Toteutuu
julkilausuman Vdlita - | den mukaisten toimen- | gia ohjaa keskeiselld | suma Vdlita - Vaikuta - Viihdy,
Vaikuta - Viihdy sekd | piteiden madra seka tavalla kaupungin ihan omanlainen Warkaus on m
strategian toimenpi- | niiden vaikuttavuus toimintaa, paatok- otettu lagjasti kaytté6n kaupun-
deohjelman (KV senteko ja kehitta- gin ja sidosryhmien viestinndssa
10.10.2022) toimeen- mistyota ja toiminnassa.
pano
Talouden tasapai- Vuosikate, toiminnan- | Kaupungin talous on | Kaupunginhallitus paatti Toteutuu
nottamisohjelman jainvestointien raha- | tasapainossa vuo- 19.6.2023 § 151 kdynnistaa osittain
pdivittGminen ja toi- | virta, konsernin velka- | feen 2025 mennessd | 22.10.2022 kaupunginvaltuus-
meenpano vastuut, yli/alijGaman tolle esitellyt talouden tasapai- 0
kehitys emolla/konser- nottamista koskevien toimenpi-
nilla, kriisikuntamittarit teiden taytantéénpanon osana
vuoden 2024 talousarvion laa-
dintaa. Koska talouden naky-
mat ovat heikentyneet odotet-
tua nopeammin, kaupunginhal-
litus edellyttad toimialoja esitta-
madn potentiaaliset foimenpi-
teet (toiminnan tehostaminen,
organisaatiomuutokset ja pal-
veluverkko) talouden tasapai-
nottamiseksi omien talousarvi-
oidensa yhteydessa.
Organisaatiovudis- Henkilostotydvuosien | Kaupungin organi- HallintosGannon kaksivaiheisen | Toteutuu
tuksen toimeenpano | kehitys, toimintakat- saatio toimii tehok- vudistamistyon toinen vaihe on
sekd padtoksenteko- | teen kehitys, asiakas- | kaasti ja tarkoituk- kdynnissd ja tavoitteena saat- m
jarjestelmdd koske- | ja henkiléstépalaute senmukaisesti sote- | taa paatéksentekoon loppuvuo-
vien ratkaisujen teke- vudistuksen jdlkei- den aikana.
minen seuraavalle sessd toimintaympa-
valtuustokaudelle ristéssd ja tehtdvissa
Arjen turvallisuuden | Arjen turvallisuutta Laaja viranomaisyh- | Arjen turvaa -hankehaun val- Toteutuu
parantaminen sekd hyvinvointia ku- teisty6 (kaupunki, mistelu on edennyt ja tavoit-
vaavat mittarit (tar- HVA, poliisi, puolus- teena on hakea hankerahoi- m
kennetaan) tusvoimat, pelastus- | tusta syksyn hakukierroksella.
viranomainen, AVI,
kela, ELY, elinkei-
noeldma jne.) arjen
turvallisuuden paran-
tamiseksi on kdynnis-
tynyt. Turvallisuusti-
lanteen paranta-
miseksi ja ongelmien
ehkdisemiseksi ja va-
hentdmiseksi on
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kaynnistetty hanke-

toiminta

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 786 253 250 000 567195 226,9% -279% 600 000
Toimintakulut -1720 622 -4177152 -3079 590 73,7% 79,0% -4786 957
Toimintakate (netto) -934 369 -3927152 -2512396 64,0% 168,89 % -4186 957

JASENYYDET (Khall:n osamééréraha)

TALOUS

Tuloarviot ja TP1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot (0] 6] 6] ]
Toimintakulut -239 465 -377 000 -215 546 57.2% -10,0% -377 000
Toimintakate (netto) -239 465 -377000 -215546 57,2% -9,99 % -377000

AVUSTAMINEN (Khall:n osamé&é&raraha)

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muvutos Ennuste
madaréarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0]
Toimintakulut -658 660 -700 000 -433 458 61,9 % -34,2% -700 000
Toimintakate (netto) -658 660 -700 000 -433 458 61,9% -34,19% -700 000

TOIMIKUNNAT (ilman vammais- ja vanhusneuvostoa, Khall:n osamédaréaraha)

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madarérahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot (0] (0] (0] 6]
Toimintakulut -10 497 -23030 -13814 60,0 % 31,6% -23030
Toimintakate (netto) -10 497 -23030 -13814  40,0% 31,60 % -23030

4.4.1 Elinvoiman edista@minen

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Joonas Hanninen, kaupunginhallitus, elinvoimajaosto, Navitas Kehitys Oy:n toimitusjoh-
taja Jouko Laitinen sekd yhtion hallitus
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Olennaiset tapahtumat

TE2024 uudistus on kuluvan vuoden merkittavin yhteiskunnallinen reformi, jossa Varkauden kaupunki on edistanyt ns.
Keski-Savon mallin valmistelua. Tyé valmistelun osalta on edennyt hyvin yhdessd Pieksdmden, Leppdvirran ja Joroisten
kanssa. Tavoitteena on, ettd alueen kunnat tekisivat paatokset alueen perustamisesta lokakuun loppuun mennessa.

Elinkeinojen osalta vuosi on ollut ennakoitua parempi. Globaalin talouden haasteet ja korkotason nousu ei ole ainakaan vield
vaikuttanut merkittavalla tavalla alueen elinkeinoelamadn. Akkutehtaan osalta Keski-Savon Teollisuuskyld ja Skeleton
Technologies allekirjoittivat vuokrasopimuksen Metallikatu 3 kiinteistén osalta toukokuussa. Lisdksi Skeleton osti konkurs-
sipesdltd tehtaan koneet ja laitteet. Yhtion on kaynnistanyt akkumateriaalien tuotannon Varkaudessa.

Strategiset tavoitteet

Uudistetun strategian painopisteend (strategian toimenpideohjelma) on linjattu muun muassa osaavan tyévoiman saata-
vuus, Keski-Savon seudullisen yhteistyon tiivistyminen sekd TE2024 uudistuksen toteuttaminen seudullisena, kaupungin
maineen parantaminen sekd identiteetin vahvistaminen.

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

2023 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

Aktiivinen osallistu- TE2024 vudistuksen Keski-Savon seudul- | Kaupunginvaltuusto paatti Toteutuu
minen valtakunnalli- | aikataulun mukainen lista TE-palvelumadllia | 3.4.2023 § 15, ettd ensisijai-

sen TE2024-uudis- eteneminen sekd pdd- | koskevien sopimuk- nen tavoite on Keski-Savon m
tuksen valmisteluun toksenteko. sien hyvaksyminen seudullinen jarjestamismalli ja

sekd seudullisen toi- marraskuun loppuun | kaupunginhallitus paatti

mintamallin edista- mennessd alueen 19.6.2023 § 153, ettd toissijai-

minen. kunnissa. sesti Varkauden kaupunki on

mukana Kuopion kaupungin
vetdmdssd Kuopion seudun
tyollisyysalueen valmistelussa.
Keski-Savon tydllisyysaluetta
koskevan sopimuksen valmis-
telu on edennyt alueen kun-
tien valisend yhteistyéna tyén
tueksi valitun konsultin joh-

dolla.
Strategian mukaisten | Vireillé ja valmistelussa | Konnansalon, Kopo- | Konnansalon ja Kopolan- Toteutuu
asunto- ja yrityskaa- | olevien kaavojen lanniemen sek& mui- | niemen yleiskaavat ovat osittain
vojen edistdminen madrd, tonttivarannon | den asumista, yritys- | valmistelussa ja tulossa vireille
maanhankinnoin kehitys (asumisen, va- | toimintaa ja elinvoi- | syksylld. Konnansaloon on 0
sek& maapolittiisin paa-ajanasuminen, maa tukevien kaavo- | teetetty luontoselvitys. Tai-
linjauksin. yritystontit). jen kdynnistaminen. | paleenraitin jatkeen ase-

makaava on hyvdaksytty,
mutta ei ole vield saanut

lainvoimaa.
Osaavan tyévoiman | Oppilaitosten aloitus- | Koulutusmahdolli- Elinvoimajaosto paatti Toteutuu
saatavuuden paran- | paikat, oppisopimus- suuksien ja uusien 27.2.2023 § 22 tybperdiseen | osittain
taminen. koulutukset, rekrytoin- | koulutusavauksien muuttoon liittyvadn kampan-
tikampanjat, muunto- | edistdminen, oppilai- | jaan osallistumisesta yhteis- 0
koulutukset... tosyhteistyon tiivista- | tyéssd Wartalo Kodit Oy:n ja
misen, Sakkyn ja Sa- | Navitas Kehitys Oy:n kanssa,
vonian kampuksen jossa tavoitteena on helpot-

kehittdminen yhteis-
tySssd oppilaitosten

28(70)



kanssa, oppilasasu-
misen kehittdmisen
Wartalo Kodit Oy:n
kanssa, kansainvalis-
ten rekrytointipolku-
jen avaaminen ja
juurruttaminen, Uk-
rainan tilapdisen suo-
jelun henkildiden ty6-
elamavalmiuksien ke-
hittGminen erityisesti
kielitaidon osalta.

taa tyoperdista paikkakun-
nalle muuttoa asunnon saa-
misen osalta.

DIAKin kanssa on neuvoteltu
yhteitydstd, jonka tavoitteena
on hoitajasta sosionomiksi -
koulutuksen aloittaminen
vuonna 2024,

Savonia-ammattikorkeakou-
lun kanssa on neuvoteltu yh-
teistyésopimuksesta, jonka
tavoitteena on tukea ja mah-
dollistaa kansainvdlisen tuo-
tantotekniikan koulutuksen
jarjestaminen paikkakunnalla
seka opiskelijoiden sitoutumi-
nen Varkauteen.

TALOUS

Tuloarviot ja

madrdarahat, €

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate (netto)

TP 1-6 kk Muvutettu Toteuma
2022 TA 2023 1-6 kk 2023

0] 0] 0]

-83172 -398935 -71263
-83172 -398 935 -71263

Muutos Ennuste

Tot. % ed. vuosi 2023
0,0% 0

17,9 % -14,3% 390 000
17,9% -14,3% 390 000

4.4.2 Vanhusneuvosto

Olennaiset tapahtumat

Pohjois-Savon hyvinvointialueen ikdihmisten neuvostossa aloitti 1.1.2023 Varkauden kaupungin vanhusneuvoston
varsinaisena edustajana Kaisa Hartikainen-Herranen ja varaedustajana Leena Salo.

Kaupunginhadllitus nimesi 19.6.2023 § 158 vanhusneuvoston uudeksi varajdseneksi Seija Huuskon.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden
2023 tavoitteet

Vuosittain seurattava
mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

kouksiin osallistumi-
sen md&ara) vahin-
taan 6

Vuosittain ikGihmisille | Kyselyyn vastanneiden | Tavoitettujen ikdih- Kysely toteutetaan 26.8. maa- | Toteutuu
toteutettava kysely maadrd (vuonna 2022 misten mdadra 100 laismarkkinoilla.

(esim. maalaismark- | maalaismarkkinoilla 71 m
kinoilla), tulosten ar- | henkiléd)

viointi ja siitd johdet-

tavat toimenpiteet

Yhteistoiminnan Vanhusjarjestéjen yh- | Yhteydenpitojen Toteutetaan syksylla. Toteutuu
edistdminen eri van- | teydenpitojen madara madra (esim. ela-

husjdrjestdéjen kanssa keyhdistysten ko- .
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muvutos Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot (0] 0 0 0,0% 0,0% (0]
Toimintakulut -1689 -4 000 -2135 53,4 % 26,4 % -4 000
Toimintakate (netto) -1689 -4000 -2135 53,4% 26,4 % -4000

4.4.3 Vammaisneuvosto
Olennaiset tapahtumat
Kaupunginhallitus nimesi 19.6.2023 § 158 vammaisneuvoston uudeksi jaseneksi/varapuheenjohtajaksi Kirsti Pirisen.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus nimesi vammaisneuvostoon Katri Rasdsen ja varalle Lea Sarkaelan 1.1.2023
alkaen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava
mittari

Talousarviovuoden
2023 tavoitteet

Toteuma 30.6.

Tavoitetaso

Laatia esityksid ja Kohderyhmille Iahetet- | Saannéllisten tapaa- | Kohderyhmille [Ghetettava ky- | Toteutuu
aloitteita sekd antaa | tavd kysely vammais- | misien sopiminen eri | sely toteutetaan syksylla.
lausuntoja kaupungin | jarjestéjen kautta vammais- ja omais- =
eri viranomaisille Jarjestéjen edustajien | Hyvinvointialueen ajankohtaiset
vammaisia koske- kanssa sekd Hyvin- | gsjat on tiedotettu kokouksissa.
vissa ajankohtaisista vointialueen ajankoh-
asioista suunnittelun taisisien asioiden tie-
ja paatoksenteon dottamisen seuraa-
pohjaksi. minen ja tiedotteiden
saavutettavuus
Seurata Hyvinvointi-
alueelle toiminnan
siirtymista ja siita fie-
dottamista vammai-
sille ja heiddn omai-
silleen.
Edist&d& vammaisten
henkildiden tasa-ar-
voista osallistumista,
esteettémyyden ja
saavutettavuuden
sekd seurata YK:n
vammaissopimuksen
toteutumista Var-
kauden kaupungissa.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muvutos Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0,0% 0,0% 0
Toimintakulut -1895 -4 000 -2650 66,3% 38,9% -4 000
Toimintakate (netto) -1895 -4000 -2650  66,3% 38,9% -4000
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4.5 KONSERNIPALVELUT

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Joonas Hanninen, hallintojohtaja Antti Mdkinen, talousjohtaja Helena Pitkanen 31.5.2023
saakka, talousjohtaja Matti Mentilé 1.6.2023 alkaen, henkilostopadallikkd Anne Mykra 15.5.2023 alkaen ja tietohallintojoh-
taja Mika Maaranen

Olennaiset tapahtumat
Hallinto

Sosiadli- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen kunnille kuuluvat kotoutta-
mistehtavat ja tilapdista suojelua saavien kuntamallin asiakkaiden koordinointitehtavat jaivat kaupungin hoidettaviksi.
N&mé& aiemmin sosiaali- ja terveystoimella olleet tehtéavat uudelleen organisoitiin tyéllisyyspalveluiden alle perustettuun
maahanmuuttopalveluihin, johon perustettiin uusi maahanmuuttokoordinaattorin virka. Maahanmuuttokoordinaattorin
5.3.2023 padattyneeseen viranhakuun tuli 10 hakemusta. Virkaa hakeneista haastateltiin kolme maaliskuun aikana ja maa-
hanmuuttokoordinaattorin virkaan valittiin Sonja Tuovinen, joka aloitti virassaan 12.4.2023 alkaen.

Soteuudistukseen liittyen aiemmin sosiaali- ja terveystoimen tehtaviin kuulunut talous- ja velkaohjaus uudelleen organisoi-
tiin tyollisyyspalveluiden alle 1.1.2023 alkaen.

Eduskuntavaalien jarjestaminen tyéllisti alkuvuodesta erityisesti keskushallintoa ja tietohallintoa. Vuoden 2023 eduskunta-
vaalien vaalipdiva oli sunnuntai 2.4.2023 ja ennakkoddnestys jarjestettiin 22. - 28.3.

Taloushallinto

Hyvinvointialueiden aloittaessa kaupungin taloustilanne muuttui olennaisesti. Esimerkiksi talousarvion toimintakate
aleni 142 M€:sta vuoden 2023 46,8 M€:00on. Vuoden alusta lukien muuttui myos kaupungin talouspalveluiden hankinta. Kau-
punki ja kaksi tytdryhteisod siirtyivat Sarastia Oy:lta kaupungin omistamaan Wakaus Keski-Savon ftilipalvelut Oy - nimi-
seen yhtiéén. Muutoksella tavoitellaan kustannussadstsjd kaupungin talouden tasapainottamiseen liittyen.

Talousjohtajana toimi Helena Pitkdnen 31.5.2023 saakka ja 1.6.2023 talousjohtajana aloitti Matti Mentild.
Henkiléstépalvelut

Henkiléstopadllikén viran haku paattyi 18.1.2023. Madraaikaan mennessa virkaan tuli yhteensd 19 hakemusta, joista kel-
poisuusvaatimukset tdayttavia oli 18 hakijaa. Hakijoista viisi haastateltiin helmikuun aikana. Kaupunginhallitus valitsi henki-
|16stopadllikén toistaiseksi voimassa olevaan virkaan hallintotieteiden maisteri Anne Mykrdn. Mykrd aloitti virassaan
15.5.2023.

Hallintojohtaja toimi oman toimensa ohessa henkilostépadllikkénd 1.1. - 14.5.2023.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

Tavoitet Tot 30.6.
2023 tavoitteet mittari SNOHSISSS SIS
Tyollisyyden edista- | Tyéttomyysaste Tyo6ttomyysaste las- | Tyottémyysaste alkuvuonna Toteutuu
minen kee v. 2022 keski- keskimadrin 12,4 %. osittain
Nuorten ty&ttémien madrdisestd 12 %:sta
maara (Q"Vi?) vuonna 2023 | Nyorten tysttdmien madrd kes- [
keskim@arin 11,5 %:n. | kimé&arin 235 henked kuukau-
Pitk&aikaisty&ttdmien dessa.

madra Nuorten ty6ttémien
(17-29 v.) maara las-
kee v. 2022 keski-
madrdisesta 225
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Aktivointiaste

Ty6markkinatuen kun-

taosuusmaksut

tyottémasta (arvio)
vuonna 2023 keski-
madrin 180 tyotto-
mddn nuoreen.

Pitkdaikaisty6tt6-
mien madrd laskee v.
2022 keskimadarai-
sestd 335 tyotto-
mastd (arvio) vuonna
2023 keskimadrin
300 henkiléon.

Aktivointiaste pysyy
keskimadaraisella 35 %
tasolla (arvio) myés
vuonna 2023.

Tyémarkkinatuen
kuntaosuusmaksut
pysyvat indeksikoro-
tuksista huolimatta
vuoden 2022 tasolla
(arvio), korkeintaan
1,6 miljoonassa eu-
rossa.

Pitkaaikaistyottomia keskimad-
rin 302 henkil6a kuukaudessa.

Aktivointiaste keskim&drin 35,7
%.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus-
maksut kuudelta kuukaudelta
yhteensd n. 760 500 €.

Osallistuvan budje-
toinnin kehittdminen

Osallistuvan budjetoin-

nin toteutuminen

Osallistuvan budje-
toinnin tavoitteet to-
teutuvat 80 - 100 %

Osallistuvan budjetoinnin osalta
on etsitty kaupungin strategis-
ten tavoitteiden ja taloustilan-
teen kannalta sopivia keinoja.
Tavoitteena sisdllyttad vuoden
2024 talousarvioon osallistuvan
budjetoinnin kautta madritelty
investointikohde. Toteutusta-
paa esitellddn investointien ilta-
koulussa 18.9.2023.

Toteutuu
osittain

LI

Osallistamisen, yh-
teiskehittamisen, pal-
velumuotoilun ja ver-
kostoty&skentelyn
osaamisen vahvista-
minen ja toiminta-
kulttuurin luominen
sekda kaupunkiorgani-
saation ettd kuntayh-
teison sisdlla (esihen-
kilot, tyoyhteisot,
tyontekijat, kuntalai-
set, kumppanit)

Asiakas/kuntalaispa-
laute

Henkiléstépalaute

Asiakas- ja kuntalais-
palautteen keradmi-
nen systematisoitu
kaikissa yksikdissa ja
ensimmaiset palaut-
teet analysoitu

Henkiléstdkyselyn
oman tyén kehittami-
seen liittyvid vaiku-
tusmahdollisuuksia
sekd osdllisuuden ja
yhteisollisyyden ko-
kemusta mittaavat
mittarit vahintadn
tasolla 3,8/5

Asiakas- ja kuntalaispalautetta
on mahdollista jattaa moni-
kanavaisesti.

Henkil6stokysely toteutetaan
syksylla.

Toteutuu
osittain

LI

Uuden kaupunkibran-
din "lhan omanlainen
Warkaus" juurrutta-

minen kaupunkiyhtei-
s66n sekd lanseeraus

Mediaseuranta

Verkkosivujen analy-
tiikka

Mediaseuranta, uu-
tisten ldpimenot pai-
kallisesti ja valtakun-
nan tasolla.

Tiedotteita ldhtenyt vahan me-
diaseurannan kautta, joten lapi-
menojen seuraaminen paikalli-
sesti ja valtakunnan tasolla on
hankalaa. Mediaseuranta ja tie-

Toteutuu
osittain

Ll
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alueellisesti ja valta-
kunnallisesti

Sidosryhmien aktiivi-
suus kaupunkimarkki-
noinnissa

Verkkosivujen kavija-
madrien kasvattami-
nen.

Tavoitteena saada
eri sidosryhmat si-
toutumaan yhteisen
kaupunkibrandin na-
kyvyyden levittami-
seen omassa viestin-
ndssaan.

dotejakelu-palvelu on kilpailu-
tettu kevadlla ja uusi jarjestelma
otetaan kdyttéon syksyn ai-
kana.

Verkkosivut uudistettiin ke-
vadalla 2023 ja niihin ei ole vield
kytketty analytiikkaa. Kavija-
maddrat kuitenkin arvion mu-
kaan laskeneet sote-palvelujen
siirryttyd hyvinvointialueelle.

Kaupunkibréndin yhteisétun-
nukset on otettu kaytto6n esim.
tapahtumissa mm. kumppa-
nuussopimusten myaota.

ndan kehittdminen

naviin.

sAdvaa viestintad on tuotettu

Kaupungin sisdista Verkkosivujen ja sosi- | Tavoitteena suunni- | Verkkosivujen uudistuksen Toteutuu
elinvoimaa ja ulkoista | aalisen median analy- | telmallinen palvelu- my&ta palvelupolkuja yksinker- | osittain
vetovoimaa vahvis- | tiikka. viestintd verkkosi- taistettiin, jotta palvelut 16ytyi-

tavan palveluviestin- vuille ja someka- sivat paremmin. Tietoisuutta li- '

sosiaalisen median kanaviin,
mutta ei vield suunnitelmalli-
sesti. Viestintdsuunnitelmia ra-
kennetaan toimialojen kanssa
syksylld.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnan toiminnan ja talouden valvontajérjestelmé muodostuu ulkoisesta ja sisdisestd valvonnasta. Ulkoinen valvonta ja-
kaantuu tarkastuslautakunnan arviointiin ja lakisddteiseen tilintarkastukseen. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamis-
jarjestelmad seka kunnan johdon ja hallinnon tyévdline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskejd. Valvonnan tarkoituksena on edist&é organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa,
toiminnan kehittamistd ja tuloksellisuuden arviointia.

Ulkoinen valvonta on kunnan toimivasta johdosta riippumatonta valvontaa, kun taas sisdinen valvonta on kiinted osa jat-
kuvaa toiminnan ja talouden ohjausta ja seurantaa.

Pdétéksenteko

Hallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut padatdsten strategian mukaisuuteen ja vaikuttavuuteen.
Kaupunkistrategiassa on Idhdetty siita tavoitteesta, ettd jokainen tyéntekija voi toteuttaa sitd arjessa. Strategian perustan
muodostaa strategian julkilausuma (valitd, vaikuta, viihdy). Julkilausuman kautta jokaisen on helppo Idhestyé strategiaa ja
|ghted toteuttamaan sitd omassa arjessaan, valmistelussa ja paatéksenteossa.

Paatoksenteon osalta sisdistd valvontaa kaupunginhallitus tai lautakunta voi toteuttaa otto-oikeuden kautta eli toimielin
voi ottaa kdsiteltdvdkseen asian, jossa kunnan organisaatiossa alempi viranomainen on tehnyt padtoksen. Otto-oikeu-
desta sdadetadn kuntalain 92 §:ssa.

Talous

Talouden osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut p&dosin sisdisiin prosesseihin. Vuoden alussa kaupungin
ja kahden tytaryhteison taloushallintopalvelut siirtyivat Sarastia Oy:lta kaupungin omalle yhticlle Wakaus Keski-Savon tili-
palvelut Oy:lle. Muutos on tuonut tarpeen tarkastella palveluyhtion ja sen asiakkaiden vdlisia vastuunjakoja. Niiden tarkoi-
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tuksena on varmistaa se, ettd kullekin asialle on sovittu vastuutaho ja toisaalta samoja asioita ei tehdd usealla taholla. Vas-
tuunjakotaulukot on laadittu kevadalla 2023 ja ne tarkastellaan uvudelleen toiminnan vakiintuessa loppuvuoden 2023 ai-
kana.

Henkilostépalvelut

Henkilostépalvelujen osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut tiedotukseen ja viestintddn. Tiedotus ja vies-
tinta ovat tarkeitda sekd laajoja kokonaisuuksia suuressa organisaatiossa. Toimiva tiedon kulku parantaa riskien hallin-
taa. Viestintd on kaikkea sitd mitd organisaatiossa tapahtuu. Tiedotusta ja viestintad tehdaan organisaation sisalla seka
my®&s ulkoisesti eri sidosryhmille.

Tavoitteellinen ja toimiva sisdinen viestintd on ulkoisen viestinnén onnistumisen edellytys. Sisdiseksi riskiksi on tunnis-
tettu viestintdkanavana intra, joka on valitettavan vahdaisella kaytolla ja joka sisaltad vanhentunutta, ei ajan tasalla olevaa
tietoa ja ohjeistuksia. Uuden intran suunnittelu ja rakentaminen alkoi maaliskuussa ja tarkoitus on saada uusi, toimivampi
intra henkiléstén kayttéon vield loppuvuoden aikana.

Toinen tunnistettu riski on sisdisen viestintdsuunnitelman puuttuminen. Tietoa ei jaeta riittavasti koko organisaatioon ja
varsinkin poikkihallinnollinen tiedonkulku on vahaistd. Viestintdsuunnitelmaa Idhdetddn rakentamaan syksyn aikana myés
sisgisen viestinndn osalta.

Riskienhallinnan ndkékannalta vanhentunutta tietoa sisaltavat seka sisalléltaan ei-toimivat ohjeistukset voivat aiheuttaa
jopa vaaratilanteita. Dokumenttien paivittdminen on iso ty6 ja vaatii suunnitelmallisuutta sekd omat tyéryhmat tekemdadan
konkreettista paivitystyota.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana esihenkilGille jarjestetyt tilaisuudet (ns. Pomon porinat) olivat tauolla, koska uvusi henki-
l6stopadllikks aloitti virassaan vasta loppukevadsta henkilstéjohtajan jaatyd pois jo vuoden vaihteessa. Tdllaiselle esihen-
kildiden kautta tapahtuvalle tiedottamiselle on selked tarve, joten syksylld jatketaan tilaisuuksien jarjestamistd. Yhteistyo-
toimikunta toimii my&s hyvand foorumina tiedottaa asioista henkildstolle luottamushenkildiden kautta.

Henkiléstolla on oma vastuu tiedon saamisesta ja esimerkiksi intran tiedotteiden lukeminen on jokaisen tyéntekijén velvol-
lisuus. Jokainen kaupungin tyéntekija ja luottamushenkilé on Varkauden kaupungin kdyntikortti ja luo sanomisellaan mieli-
kuvaa kaupungista tyénantajana. Jokaisen kaupunkiorganisaatioon kuuluvan henkilén velvollisuus on toimia vastuullisesti ja
valttaa esimerkiksi some -julkaisuissa tai puheissaan tyéantajaan kohdistuvia negatiivisia kommentteja. Negatiivinen julki-
suus on kunnalle suuri maineriski.

Hyvadn johtamiseen ja viestintéén kuuluu se, ettd henkilé/henkilosté kuulee héneen/heihin liittyvista asioista ennen kuin se
tiedotetaan ulospdin.

Kuntalaki (Kuntal 298) velvoittaa viestimddn kunnan asioista kuntalaisille. Varkauden kaupungin verkkosivuille, www.var-
kaus.fi, laitetaan tiedoksi ajankohtaisia kuntaan liittyvia asioita. Verkkosivuilta I16ytyvat myos kaikkien kunnan elinten ko-
kousten esityslistat ja péytdkirjat seka viranhaltijapdadtokset, siltd osin kuin tieto ei ole salassa pidettavad. Tammikuussa
otettiin kaytt66n kuntalaisille suunnattu, Warkauden Lehdessad viikottain ilmestyva "warkaus tiedottaa" osio, johon kerd-
taan mm. padatdksentekoon tai palveluihin liittyvia tiedotettavia asioita.

Tietohallinto
Tietohallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat kohdistuneet digitaaliseen turvallisuuteen.

Tietoturvasitoumuksia on tehty ja sotounukset tuleva esihenkiléiden sdhkdposteihin. Mittaamisessa on haastetta ja intra-
net-toiminnot on uusittava (syksy -23). Tietosuojasitoumusten siirtdmistd Navisec-jarjestelmaan tutkitaan.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madaréarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 1468 454 2905172 1281063 44,1% -12,8 % 2370 400
Toimintakulut -2802 534 -6 010798 -2 616 509 435% -6,6 % -6 010798
Toimintakate (netto) -1334 081 -3105 625 -1335 445 43,0% 0,10% -3640398
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Henkilésto

4.5.1 Talouspalvelut

Tilivelvolliset: Talousjohtaja Matti Mentila

Olennaiset tapahtumat

Henkiléston maara Muutos
palvelussuhteittain 6/2023 % 6/2022 % hléa Muutos %
Vakituiset 29 82,9% 28 73,7 % 1 3,6%
Madraaikaiset 1 29% 6 15,8 % -5 -83,3%
Tyollistetyt 5 14,3 % 4 10,5% 1 250%
Oppisopimussuhteiset 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0%
Yhteensa 35 100,0 % 38 100,0 % -3 -79%
Henkildtyévuodet (Htv 2) 19,6 20,2 -0,6 -2,8%
Maksetut palkat 6/2023 6/2022 Muutos€ | Muutos (%)

Yhteensa 1035 421 1089513 -54 092 -50%
Tyokyvyttémyyspoissaolot Muutos

(Pv/HTVY) 6/2023 6/2022| PYMTV) | Muutos ()

Sairaus 3,96 6,40 2,44 38,1

Tyoétapaturma 0,15 0,00 -0,15 0,0

Vuoden alusta lukien kaupunki ja kaksi tytaryhteis6a siirtyivat Sarastia Oy:ltd kaupungin omistamaan Wakaus Keski-Savon
tilipalvelut Oy - nimiseen yhti6én. Muutoksella tavoitellaan kustannussadstéja kaupungin talouden tasapainottamiseen liit-
tyen. Uusi yhtié toimii kaupungin omien taloushallintopalveluiden yhteydessd. Yhtion toimitusjohtajana toimi 28.2.2023
saakka Helena Pitkénen ja 1.3.2023 alkaen Matti Mentila

Talousjohtajana toimi Helena Pitkdnen 31.5.2023 saakka ja 1.6.2023 talousjohtajana aloitti Matti Mentila.

TALOUS

Tuloarviot ja TP1-6kk Muutettu Toteuma Muutos TP-Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA2023 1-6kk2023 Tot.% ed.vuosi 2023
Toimintatuotot 6880 721 7211 100,0% 4,8% 721
Toimintakulut -170 788 -403166 -258 868 64,2% 51,6 % -450 000
Toimintakate (netto) -163 908 -395 955 -251657 63,6% 53,54 % -422789

Alkuvuoden lisdkustannukset johtuvat lisdhenkilokuluista. Uusi talousjohtaja aloitti jo helmikuun alussa, jotta hdn pystyi pe-
rehtymddn asioihin ennen silloisen talousjohtajan eldkkeellejaantia.

4.5.2 Henkiléstépalvelut

Tilivelvolliset: vt. henkilstdjohtaja Antti Mdkinen @j.1.1.-14.5.2023, henkil6stépadllikké Anne Mykrd 15.5.2023 alkaen
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Olennaiset tapahtumat

Alkuvuoden aikana henkiléstopalvelua tyéllisti reilusti henkilosténsiirtoon Pohjois-Savon hyvinvointialueelle ja Servica Oy:lle
liittyvien asioiden selvittely. Samoin soteuudistuksen takia irtisanottiin useita paikallisia sopimuksia, joista osa neuvoteltiin
vusiksi. Tdllaisia olivat esimerkiksi ylipitkat tyévuorot, joista saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos, seka halytysraha,
joka ei paattynyt yksimielisend.

Henkildstojarjestojen edustajien kanssa kokoonnuttiin alkuvuoden aikana yli kymmenen kertaa neuvottelemaan 1.6.2023
voimaan astuneita paikallisia jarjestely- ja kehittamiseria koskien. Neuvotteluita kdytiin kaikilla viidelld sopimusalalla
(KVTES, OVTES, LS, TS, TTES). Neuvottelut paattyivat yksimielising.

Kesdatyodnhakijoille suunnattu video rekrytoinnin tueksi julkaistiin ja kampanjoitiin talvella. Video ideoitiin ja kampanja suun-
niteltiin yhdessa RTK-Henkilstépalvelu Oy:n kanssa. Kesatyénhakijoiden lisaksi videolla haluttiin lisata tietoisuutta kau-
pungista tyénantajana sekd monipuolisista tyémahdollisuuksista soten ja tukipalveluiden tyépaikkojen poissiirtymisen jal-
keenkin.

Henkiléstépalvelun varsinainen vahvuus késitti alkuvuonna henkiléstéasiantuntija Liisa Taskisen. Anne Mykra aloitti henki-
l6stopadllikkond 15.5.2023. Hallintojohtaja Antti Makinen hoiti henkildstépdadllikdn tehtévdad oman toimensa ohessa tuohon
saakka. Resurssisyistd tdysin uvusia kehitysprojekteja ei aloitettu 2023 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana.

Tyéllisyyspalvelut siirtyvat kuntiin 1.1.2025 ja tahdn liittyen kesan alussa kaynnistettiin Keski-Savon tyéllisyysalueen valmis-
telu yhdessa Joroisten, Leppdvirran ja Pieksadmden kuntien kanssa TE24-uudistuksen mukaisen tyéllisyysalueen muodosta-
miseksi. Henkilostopaddllikké Anne Mykra nimettiin valmisteluun ohjausryhmaan.

Markkinointi- ja viestintatiimin sekd Navitas Kehityksen kanssa kdynnistettiin uudestaan tauvolle jadnyt kaupunkimarkki-
noinnin sekd tyénantaja- ja rekrytointimarkkinoinnin yhteensovittaminen. Uutena ty6nimend pddatettiin kayttada "ihan
omanlainen Warkaus” slogania.

Kehittamisty6hon halutaan osallistaa ja sitouttaa myds yrityksia ja muita kaupungin tyénantajia, tavoitteena Varkauden
kaupunkiyhteison yhteinen ndkyvyys sekd kansallisilla ettd mahdollisesti my6s kansainvdlisilla tyémarkkinoilla.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muvutos Ennuste
madarérahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 406 12500 699 56% 72,2% 12500
Toimintakulut -522 021 -647786 -245 810 379 % -52,9% -647786
Toimintakate (netto) -521615 -635286 -245MM 38,6 % -53,01% -635286

4.5.3 Tyoéllisyysyksikko
Tilivelvolliset: Hallintojohtaja Antti Mdkinen
Olennaiset tapahtumat

Yleisesti alkuvuoden keskeisimpind painopisteind ovat olleet maahanmuutto- ja kotouttamistyén vastuun siirtyma sosiaali-
tyostd kaupungille vuoden -23 alussa sekda TE24-uudistuksen valmistelu.

Vuodelle 2023 asetettuihin tavoitteisiin on vuoden ensimmadiselld puoliskolla padsty osin. Tyéttémyysaste ei ole ollut toivo-
tusti laskusuuntainen, vaan suunta on ollut jopa hieman nousussa. Keskeisimpind tekijéind tdssa ilmiéssa ovat olleet lomau-
tusten lisddntyminen sekd maahanmuuttajien madrdn lisadntyminen ja heiddn ilmoittautumisensa tyottomiksi tyénhaki-
joiksi. Maahanmuuttajat, etenkin ukrainalaiset, ovat kylld myés tyéllistyneet hyvin, mutta usein tyénhaun alku pitkittyy mm.
kielitaidon haasteiden vuoksi. My&skddn nuorten tyéttémyys ei ole laskenut toivotusti. Jo aiemmin on todettu, ettd var-
kautelaisten nuorten aikuisten tilanne on paikkakunnallamme polarisoitunut. Osalla menee todella hyvin ja vastaavasti
osdlla haasteet ovat pahasti kasautuneet. Tadma nakyy myos heiddn kouluttautumisessaan seka tydllistymisessddn. Myoés
Nuorten pajan toiminta oli kevddlld siirtymdvaiheessa palveluntuottajalta toiselle (Varkauden seudun tyépajayhdistys ry -
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> Elava-saatio ry), tamdkin toi katkoa monen nuoren tyéllistymisen palveluiden polulle. Nuorten pajan toiminta kaynnistyi
toukokuussa Eldava-saation tuottamana.

Vastaavasti pitkdaikaistyéttémyyden osalta ndyttdisi suunta hyvalta huomioiden asetetut tavoitteet. Tadma nakyy myos
tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksuissa. My6s aktivointiasteessa ollaan tavoitellulla tasolla.

TE24-valmistelussa keskiossa on ollut Keski-Savon tydllisyysalueen (Varkaus, Pieksémaki, Leppdvirta, Joroinen) valmiste-
lutyd. Sita tehtiin pelkdstadn omana seké seudullisena yhteistyond loppukevadseen saakka, jonka jalkeen siihen palkattiin
konsultti (MDI) valmistelemaan lain edellyttémia asiakirjoja, kuten sopimusluonnosta sekd palvelusuunnitelmaa. Mikdli
Keski-Savon tydllisyysalue ei toteudu, Varkauden kaupunki on ilmoittanut halukkuutensa liittya Kuopion seudun yhteiseen
tyollisyysalueeseen. Kuopion alueen valmisteluissa Varkaus ei ole ollut mukana, sillé ko. alueen valmistelussa on linjattu mu-
kaan vain ne kunnat, jotka ovat sitoumuksensa virallisesti ilmoittaneet.

Wirta-palveluiden alkuperdisen toimintamallin paatyttyd on jatkettu yritysyhteistyémallia Navitas Yrityspalveluiden, TE-
toimiston sekd kaupungin kesken. Toiminta on ns. jalkautuvaa monialaista palvelua yrityksiin. Toimintamallia kehitetadn
edelleen saadun kokemuksen ja palautteen mukaan. Tahdn mennessa kokemukset ovat olleet positiivisia, vaikka kdynti-
madrat ovat vield suhteellisen vahaiset.

Hankkeista Nuorten Tydpolku-hanke padttyi tammikuun lopussa. Hankkeen tydntekija siirtyi kaupungin tyéhénvalmenta-
jaksi. Padpaino tydssd on edelleen nuoret ja nuoret aikuiset. Téman lisénd tyénkuvaan kuuluu oppilaitos- ja yritysyhteis-
ty6. Toimintaansa on jatkanut VOKE-hanke, jonka tavoitteena on Ohjaamo-toiminnan arjen koordinointi ja kehittdminen.
Hankkeen kesto on 31.8.2023 saakka.

Maahanmuuttopalvelut on jarjestetty osaksi tyéllisyyspalveluita ja palveluja kehitetddn parhaillaan. Vuoden alussa maa-
hanmuuttoty6ta oli tekemdssa vain yksi kotoutumisohjaaja ja hédnen panoksensa meni tdysin kuntamallin kautta kaupunkiin
saapuneiden ukrainalaisten tarvitsemiin palveluihin. Maaghanmuuttoty6hén rekrytoitiin kevaan aikana toistaiseksi voi-
massa olevaan virkaan maahanmuuttokoordinaattori, joka vastaa operatiivisesti kaupungin maahanmuuttotyén koordi-
noinnista ja verkostoyhteistydst& muiden maahanmuuttoty6ta tekevien tahojen kanssa. Lisdksi rekrytoitiin yksi maardai-
kainen kotoutumisohjaaja sekd tyénsuunnittelija (tydhénvalmentaja).

Talla hetkella maahanmuuttopalvelujen kokonaisuuteen kuuluu yleinen ohjaus- ja neuvontatyd, kotoutumisohjaus (kansain-
vdlisté suojelua saaneille, tyéttomille ja perhesiteen perusteella muuttaneille), ukrainalaisten tuki kuntamallisopimuksella
sekd ukrainalaisten tyéhénvalmennus. Maahanmuuttotydn asiakasmadra kesdkuun lopussa on kotoutumispalveluissa 73 ja
kuntamallin vastaanottopalveluissa 234 asiakasta. Luvut elavat vuoden loppuun mennessé suuresti. Siten, ettd kotoutumis-
palveluiden asiakkaat lisaantyvat ja kuntamallin asiakkuudet padattyvat 31.12.2023 mennessé kokonaan. Ukrainalaisten
tyéhdnvalmennus on auttanut ihmisid tyéllistymadn avoimille tydmarkkinoille seka siirtymadn tydharjoitteluihin. Asettau-
tumispalveluiden kokonaisuuden kehittémistd on alettu suunnitella ja toivomuksena on, ettd kehittamistys on hyvéassa vauh-
dissa ennen TE24-uudistuksen voimaantuloa. Maahanmuuttopalveluiden yhteisty6ta on alettu kehittamadn Ighikuntien
Leppdvirran ja Joroisen kanssa.

Nuorten Ohjaamo on saanut hyvad toimintarunkoa VOKE-hankkeesta. Hankkeen kautta Ohjaamossa toimii kokopdivdi-
sesti Ohjaamon palvelukoordinaattori, joka vastaa operatiivisesti toimintakokonaisuudesta, arjen verkostoyhteistydsta
sekd toiminnan kehittdmisestd. Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle on tuonut haasteita Ohjaa-
mon sote-palveluiden resurssien osalta, mutta yhteisty6 jatkuu ja sita pyritaan kehittémaan mahdollisimman hyvin palve-
lutarpeita vastaavaksi.

Varkauden seudun tyéllistymista edistdva yhteispalvelu (TYP) koki vuoden alussa muutoksia, silla sopimusosapuolista jdi
pois Varkauden kaupunki ja vastaavasti tilalle astui Pohjois-Savon hyvinvointialue. TYP-sopimus taytyi tdman vuoksi uusia.
Aiempi TYP-tyota tehnyt kunnan henkil6sté siirtyi hyvinvointialueen tyéntekijéiksi. Toiminta on jatkunut IGghes ennallaan.
Ajankaytéllisesti mm. uudet kayttojarjestelmat ovat tuoneet tyéntekijsille jonkin verran haasteita.

Vuoden 2023 alusta alkaen myds talous- ja velkaohjaus on ollut osa tyéllisyysyksikén toimintaa. Sisdllllisesti toimintaan on
pysynyt samankaltaisena kuin aiemmin aikuissosiaalityén alaisuudessa. Asiakaspuheluita ja -kaynteja v. 2023 tammi-ke-
sdkuun aikana on ollut keskimadarin 65 kpl/kk, minkd lisaksi muita yhteydenottoja 136 kpl/kk. Palvelun piirissa on ollut 139 eri
henkiléa. Alkuvuoden aikana asiakasohjaus hyvinvointialueelta on ollut vahaista. Muilta yhteistyotahoilta ohjautumiset en-
tisell& tasolla, mutta asiakkaiden suorat yhteydenotot ovat liséntyneet toiminnan vakiintumisen ja tunnettavuuden myéta.
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Talouden tasapainottaminen; tyéllisyyspalveluissa seurataan tydllisyystilannetta aktiivisesti ja pyritadn I6ytamadn ajanta-
saisesti uusia keinoja tyéllisyyden lisaamiseksi. Kehitysty6ta tehdaan sekd yksikon sisdisesti ettd verkostoyhteistyéna. Yh-
teisty6 kaupungin ja alueen muiden tydllisyystoimijoiden kanssa on vahvaa. Toiminnalle asetetaan vuosittain tavoitteet,
joita seurataan s@dnndllisesti.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muvutettu Toteuma Muvutos Ennuste
médérérahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 9463 686217 75198 N,0% 694,7 % 150 000
Toimintakulut -225252 -1741388 -326 479 18,7 % 449 % -660 000
Toimintakate (netto) -215789 -1055171 -251282 23,8% 16,45 % -510 000

4.5.4 Hallintopalvelut
Tilivelvolliset: hallintojohtaja Antti Mdkinen ja henkilostopadllikké Anne Mykra
Olennaiset tapahtumat ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen arviointi

Eduskuntavaalien jarjestaminen tydllisti alkuvuodesta erityisesti keskushallintoa. Vuoden 2023 eduskuntavaalien vaalipgiva
oli sunnuntai 2.4.2023 ja ennakkoddnestys jarjestettiin 22. - 28.3.

Hallintosd&nnoén vudistustaminen suoritetaan kaksivaiheisesti - ensimmaisessd vaiheessa, vuodenvaihteeseen 2022 - 2023
mennessd, tehtiin vain vuodenvaihteessa vdlttamatta tehtavaksi tulleet muutokset ja toisessa vaiheessa vuoden ai-
kana 2023 hallintosaanté pdivitetdan kokonaisvaltaisesti. Hallintoséédnnén vudistusprojekti on edennyt ja tavoitteena
saattaa paatéksentekoon loppuvuoden aikana.

Markkinointi ja viestintd:

Raportointikauden keskeisin projekti on ollut Varkauden kaupungin verkkosivu-uudistus, uudet verkkosivut julkaistiin maa-
liskuussa 2023. Samassa yhteydessé uusittiin myds Soisalo-opiston ja VisitVarkauden sivut. Uuden brandi-ilmeen brandi-
ilmeen jalkauttaminen alkoi tammikuussa, jolloin vudistettiin mm. Warkaus-tuotteet sekd tapahtumatuotteet.

Warkauden Lehdessd lanseerattiin uusi Warkaus-tiedottaa osio, joka ilmestyy joka torstai. Tiedote on otettu hyvin vastaan
sekd henkildston, ettd kuntalaisten keskuudessa.

Koko henkildston valokuvaus aloitettiin kevadlla markkinointi- ja viestintatiimin omana tyénd ja uudet henkildkortit saa-
daan kdyttoon syksylla 2023.

Painokilpailutus saatiin paatékseen kesdékuussa ja uudeksi palveluntarjoajaksi valittiin Grano Oy.

Varkauden kaupunki jarjestdd avoimen taidekilpailun 1.6.-30.9.2023. Taidekilpailun kautta hankitaan yhteistydkumppa-
neille annettavia taide-esineitd. Kilpailun voittajan valitsee valintaraati lokakuussa 2023.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
md&édrarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 35287 107 750 54912 51,0 % 55,6 % 107 750
Toimintakulut -450 375 -1179 570 -517 358 439% 14,9 % -1179 570
Toimintakate (netto) -415 088 -1071820 -462 446 431% n,41% -1071820
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4.5.5 Tietohallintopalvelut
Tilivelvolliset: tietohallintojohtaja Mika Maaranen
Olennaiset tapahtumat

Hyvinvointialueuudistus toteutui juridisesti vuoden 2023 alussa. SOTE tydntekijéiden tietojdrjestelmien irtautuminen Var-
kauden kaupungin tietoverkosta kdynnistettiin. Kesdkuun loppuun mennessa kayttajat ovat padosin siirtyneet hyvinvointi-
alueen tietoverkkoon. Varkauden kaupungin konesalissa toimii kuitenkin edelleen kymmenkunta hyvinvointialueen kaytta-
mad palvelinta, johon hyvinvointialueen tietoverkosta on edelleen p&ésy.

Siirtymaajaksi valmisteltiin palvelusopimus, jonka puitteissa hyvinvointialueen henkildst6 on voinut kayttaa Varkauden kau-
pungin tietoverkon palveluita. Siirtymaajan sopimus lakkaa, kun palvelut on saatu kokonaisuudessaan siirretyksi hyvinvoin-
tialueen tietoverkkoon. Hyvinvointialue kuitenkin kdyttad jatkossakin Varkauden kaupungin omistamia valokuituyhteyksid,
joista on tehty oma erillinen palvelusopimus.

Hyvinvointialueuudistukseen on liittynyt lukuisia foimenpiteitd. Yhtend taloudellisesti merkittavana on laiteleasing vastui-
denssiirto hyvinvointialueelle siirtyneen henkilstén osalta.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muvutos Ennuste
madaréarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 731439 1251494 723 044 57,8% -1,1% 1251494
Toimintakulut -748 957 -1198 888 -605 678 50,5 % -19,1% -1198 888
Toimintakate (netto) -17 518 52606 N7366 2231% -769,97 % 52606

4.5.6 Tukipalvelut
Tilivelvolliset: talousjohtaja Matti Mentild ja henkilostépadllikké Anne Mykra
Olennaiset tapahtumat

Kaupunki ja sen kaksi tytdaryhteisoéd siirsivat 1.1.2023 taloushallinnon ostopalvelut Sarastia Oy:ltd Wakaus Keski-Savon fili-
palvelut Oy:lle. Toiminta on kdynnistynyt suunnitellulla tavalla.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos Ennuste
madarérahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 684979 840 000 420000 50,0 % -38,7% 840 000
Toimintakulut -685141 -840 000 -662 316 78,8 % -33% -840 000
Toimintakate (netto) -162 (o] -242 316 149477,78 % (o]

Alkuvuoden osalle kohdistuu taloushallintopalveluiden muutostilanteeseen liittyvid lisdkustannuksia. Nama ovat olleet valt-
tamattomid, jotta muutos saadaan etenemddn suunnitellulla tavalla. Lisadkustannukset tulevat tasaantumaan vuoden 2023
loppuaikana.
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YLEISHALLINTO YHTEENSA

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muvutettu Toteuma Muvutos Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 2344177 3285172 1891758 57,6 % -19.3% 3100 400
Toimintakulut -4 698 596 -10 554 858 -5875539 55,7 % 25,0% -10836 389
Toimintakate (netto) -2 354 419 -7 269 685 -3983781 54,8% 69,20 % -7735989

Merkittavimmat lisdykset tuotoissa on Suomen Punaisen Ristiltd saadut tulot ja menojen osalla Sarastia Oy:n ja Pohjois-
Savon hyvinvointialueen laskut.

4.6 HYVINVOINNIN- JA KASVATUKSEN TOIMIALA

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edis-
témisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat

Toiminta ja talous ovat toteutuneet osavuosikatsauksessa talousarvion mukaisesti, mutta koko vuoden osalta ennustetaan
420 000 € ylitystda. Tahan ovat vaikuttaneet palkkaratkaisut sekd inflaatio. Palvelutarpeen ennakointia vaikeuttaa kdyn-

nissd oleva Ukrainan sota liittyen mm. kaupunkiin saapuvien pakolaisten maaraan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

Vuosittain seurattava

Tavoitet Tot 30.6.
2023 tavoitteet mittari SNORSISSS SIESINS
Asiakaslahtéiset ja Asiakaskyselyt ja ta- Asiakastyytyvdaisyys | Kyselyita tehdadn syksyn ai- Toteutuu
vaikuttavat palvelut. | lousarvion tavoitteiden | 4/5 ja talousarviossa | kana. osittain
toteutuminen. asetetut tavoitteet
toteutuvat. 0
Kuntalaisten hyvin- Hyvinvointikertomuk- | Kuntalaisten hyvin- Hyvinvointikertomus valmistuu | Toteutuu
voinnin tukeminen sen painopisteidenin- | voinnin kokemus li- syksyn aikana. osittain
kaupungissa. dikaattorit. sddntyy.
Ll
Hyvinvointialueen yh- | Yhdyspintaprosessien | Yhdyspintaproses- Yhteistyd hyvinvointialueen Toteutuu
dyspintojen proses- | selkeys. sien toimivuus. kanssa on aloitettu loppukevadan | osittain
sien selkeys ja toimi- aikana ja jatkuu edelleen.
vuus asiakasldhtéi-
. Ll
sesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vuoden 2023 sisdisen valvonnan painopisteet ovat: 1) paatoksenteon strategian mukaisuus ja vaikuttavuus, 2) projektit ja
hankkeet, 3) tiedotus ja viestintd sekd 4) tietoturva ja tietosuojasitoumus. P&atdksenteossa on pyritty huomioimaan val-
tuuston hyvaksymadn strategian kdrjet ja tavoitteet. Projektit on yksil6ity kirjanpidossa. Saatu hankerahoitus ja hankkeen
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kustannukset on kirjattu projekteille, kirjatut kustannukset ovat olleet hankepadtéksen mukaisia ja hankkeelle hyvaksytta-
vid kustannuksia. Raportit ja filitykset on tehty madaréajassa. Tiedotus ja viestintda tukee palvelu- ja toimintaprosesseja,
mutta sitd on kehitettéva edelleen. Tietoturva- ja tietosuojasitoumuksen on tehnyt (vuodesta 2018 alkaen) 334 henkil6d.
Tietoturvaohjeistukset ovat ajan tasalla, henkilokuntaa ohjeistetaan todentamaan tietoturva- ja tietosuojaosaaminen Na-
visec-koulutusjarjestelmdssa vuosittain.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muvutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
médérérahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 3258 689 4470029 3370735 75,4 % 34% 4 475 337
Toimintakulut -19 388164 -44127 418 -21535975 48,8 % N1% -44583383
Toimintakate (netto) -16129 475 -39 657 388 -18 165 240 45,8% 12,6 % -40108046

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan toimintakate on toteutunut alle arvion, 45,8 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet yli
arvion, 75,4 %. Tama johtuu etupainotteisesti saaduista hankerahoista. Toteutumaan sisaltyy noin 670 000 € etupainot-
teisesti saatuja kdayttadmattémid hankerahoja. Toimintakulut ovat foteutuneet maltillisesti/suunnitellun mukaisesti 48,8 %.
Toimintakulujen toteutuma sisdltad yli kolme vuotta vanhojen saatavien poistoja (luottotappiokirjauksia) 26 298 €.

Kesdatyontekijéiden madrarahamuutosten jélkeen toimialan toimintakatteen arvioidaan ylittyvdn noin 420 000 €. Ylitys-
arvio muodostuu sekd tuottojen vahentymisestd (varhaiskasvatuksen hoitopdivamaksut) etta kulujen kasvusta. Kustannus-
ten kasvun taustalla on yleinen kustannustason nousu, palvelun kdytén lisddntyminen ja tiedossa/ennakoitavissa olevat toi-
minnassa tapahtuvat muutokset (tilapdisen varhaiskasvatuksen lapsiryhmén perustaminen).

Henkilosto

Henkiléston maara Muvutos
palvelussuhteittain 6/2023 % 6/2022 % hléa Muutos %
Vakituiset 399 82,8% 399 84,4 % (0] 0,0%
Madraaikaiset 74 15,4 % 67 14,2 % 7 10,4 %
Tyollistetyt 8 1,7% 6 1,3% 2 333%
Oppisopimussuhteiset 1 0,2% 1 0,2% 0 0,0%
Yhteensd 482 100,0 % 473 100,0 % 9 1,9 %
Henkilétyévuodet (Htv 2) 275,9 267,6 8,3 31%
Maksetut palkat 6/2023 6/2022 Muutos€ | Muutos (%)
Yhteensa 9 425386 8 636 319 789 067 9.1%

. . . Muutos
Tyoékyvyttémyyspoissaolot (pv/HTV1) JHTV

6/2023 6/2022|  PVHTVI [ qyutos (%)

Sairaus 14,87 12,90 -1,97 -15,3
Tyétapaturma 1,34 0,52 -0,82 -157,7

Verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan vakituisen henkiléstén madrdssa ei ole tapahtunut muutoksia. Maara-
aikaisen henkil6stén madra on kasvanut seitsemdalla henkil6lla viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Maara-
aikaisten madran kasvuun vaikuttaa erityisesti perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen hankerahoituksella palkatut maa-
raaikaiset henkilot sek&d maahanmuutosta aiheutunut lisghenkildston tarve. Tyéllistettyjen madra on kasvanut kahdella
henkildlla ja oppisopimussuhteisten md&ra on viime vuoden vastaavan ajankohdan mukainen. Henkilétydvuodet (Htv2)
ovat kasvaneet viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden 8,3 henkilotyévuodella.
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Maksettujen palkkojen madrén kasvuun vaikuttaa henkiléstémadardn kasvun liséksi tyd- ja virkaehtosopimusten mukaiset
korotukset ja kertaerdt. Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan kertaerien madra maksetuista palkoista oli yhteensd noin
264 900 euroa (2,8 %).

Tydkyvyttémyyspoissaolot ovat kasvaneet 2,79 pv/Htvl. Tyskyvyttémyyspoissaolojen kasvu johtuu sekd sairauspoissaolo-
jen etta ty6tapaturmien lisaantymisesta. Erityisesti sekd pitkat poissaolot ettd lyhyet (flunssapoissaolot) ovat lisadntyneet.
4.6.1 Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edis-
témisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat

Huono-osaisuuden ja hyvinvoinnin osalta on vaara, ettd yhteiskunnan taloudellisesta tilanteesta johtuen polarisaatio li-
sddntyy. Hyvinvointi ja osallisuus kulkevat toimintamallina Iapi toimialan ja koko kaupunkiorganisaation.

Olohuoneen toiminta jatkuu ennallaan vuoden loppuun.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

2023 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

Luodaan uvusia osalli- | Vuosittain tehtdavat ky- | Kuntalainen kokee Jarjestéfoorumi on aloittanut Toteutuu
suuden tapoja ja selyt kuntalaisten osal- | olevansa osallinen toimintansa korona-ajan jal- osittain
mahdollisuuksia osal- | lisuuden kokemuk- omaa eldmadnsd keen, jota hyvinvointialue vie

lisuuden ja hyvinvoin- | sesta. koskeviin asioihin. systemaattisesti Iapi koko Poh- 0

nin edistémiseksi. jois-Savon alueella. Taman li-

sdksi toimialan eri palveluissa
on kehitetty erilaisia osallisuus-
malleja. Kehitystyd jatkuu edel-

leen.
Kehitetddn ehkdise- | Hyvinvointisuunnitel- Syrjaytymisvaarassa | Pdihdeilmidkysely kuntalaisille Toteutuu
vad pdihde- ja mie- man mittarit (esim. olevien maard vahe- | toteutettiin ja kouluterveysky- osittain
lenterveystyota kun- | kouluterveyskysely, nee. selyn tulokset julkaistaan alku-
talaisten hyvinvointia | pdihdekysely). syksyn aikana. Ehkdisevdn '
edistavdksi. paihdetyén monialaisen tyoryh-

man toiminta on ollut aktiivista.
Pakka-toimintaan liittyen Var-
kaus osallistui ostokokeisiin en-
simmaisen kerran.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 289163 614176 309 460 50,4 % 7,0% 609980
Toimintakulut -269706 -633279 -304762 48,1% 13,0% -609 980
Toimintakate (netto) 19 457 -19102 4 698 -24,6% -75,9% [0}

Valtiokonttorin raportointiohjeen mukaan kustannukset tulee kohdentaa niille varsinaisille palveluille, joita se tukee. Hallin-
non kustannukset jaetaan hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan eri kustannuspaikoille. Hyvinvoinnin ja osallisuuden kustan-
nukset kohdennetaan kaikille kaupungin toiminnoille.
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4.6.2 Kasvun ja oppimisen lautakunta
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

Perusopetuksen valmistavan opetuksen maara on lisadntynyt, joka yhdessa palkkaratkaisujen ja inflaation kanssa vaikut-
taa negatiivisesti talouden toteutumiseen. Varhaiskasvatuksessa tdma on nakynyt hoidon tarpeen kasvuna.

TALOUS

Tuloarviot ja TP1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-%  TP-Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 1923266 21704130 1859 774 88,4 % -3,3% 2072032
Toimintakulut -14 595 090 -33369 687 -16 210 072 48,6 % N1% -33595240
Toimintakate (netto) -12 671824 -31265 557 -14 350 298 45,9 % 13,2% -31523208

Kasvun ja oppimisen lautakunnan toimintakate on toteutunut alkuvuonna alle arvioidun, 45,9 %. Toimintatuottojen toteu-
tuma on 88,4 % ja toimintakulujen 48,6 %. Toimintatuottojen kehitystd selittda saadut hankerahat.

Kasvun ja oppimisen lautakunnan toimintakatteen arvioidaan toteutuvan noin 258 000 € yli arvioidun. Toimintatuottojen
alitus noin 40 000 € kohdistuu varhaiskasvatuksen hoitopdivimaksuihin sekd tukiin ja avustuksiin. Kustannusten ylitysta,
noin 218 000 €, selittavat perusopetuksessailkivallasta johtuvat korjauskustannukset seka yleinen kustannustason nousu ja
varhaiskasvatuksessa kotihoidontuen kayton lisaantyminen sek& hoidon tarpeeseen vastaaminen perustamalla pdivako-

teihin tilapdisid lapsiryhmia.

4.6.3 Perusopetus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat

Opiskelijalainsaad@anndn vaatimien muutosten valmisteluty on vaatinut kevadalla paljon ylimadrdista tyéta (muutokset voi-

maan 1.8.2023). Perusopetuksen valmistavan opetuksen oppilaiden maara on liséantynyt alkuvuoden aikana.

Palveluverkkotyéryhman tydskentely jatkuu strategisten linjausten mukaisesti.

Perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen ei kohdistunut talouden tasapainottamistoimia vuonna 2023.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden
2023 tavoitteet

Vuosittain seurattava

mittari

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

Laadukkaasti tuo- Hyvinvointikertomuk- | Oppilaiden ja henki- | Hyvinvointikertomuksen ja hen- | Toteutuu
tettu esi- ja perus- sen ja henkildstoky- |6st6n hyvinvointili- | kiléstokyselyn tulokset saadaan | osittain
opetus sekd oppilas- | selyn mittarit seka sddntyy ja koulukiu- | syksyn aikana

huolto. Tiedolla joh- | koulukiusaamistapauk- | saamistapaukset va- 0
tamisen kehittdminen | set. hentyvat.

palveluiden vaikutta-

vuuden lisdamiseksi.

Oppilaiden, huolta- Uusien foimintamallien | Uusia foimintamalleja | Yhteisty6td tiivistetty nuoriso- | Toteutuu
jien ja henkiléston madra sekd asiakas- ja | I6ydetddn ja uudet palveluiden ja seurakuntien osittain

kanssa kehitetaan

henkilostokyselyt.
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uusia toimintamalleja toimintamallit ote- kanssa, otettu kdytt66n tsemp- [N
osallisuuden lisaa- taan kayttéon. parimalli.

miseksi.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 1056 810 1178 660 1197 755 101,6 % 13,3% 1188 985
Toimintakulut -8 836166 -20732129 -10 051502 48,5% 13,8% -20848281
Toimintakate (netto) -7779 356 -19 553 469 -8853747 45,3% 13,8% -19659296

Perusopetuksen toimintatuottojen toteutuma raportointiajankohdan mukaan on 101,6 %. Tama johtuu etupainotteisesti to-
teutuneista hankerahoista. Toimintakulujen toteutumaprosentti on maltillinen, 48,5 %. Toimintakatteen toteutuma
30.6.2023 on 45,3 % etupainotteisesti toteutuneiden hankerahojen vuoksi.

Perusopetuksen toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan ldhes talousarvion mukaisesti, mutta toimintakulut ylittynevat
loppuvuonna tehtyjen palkkaratkaisujen seka palvelu- ja tarvikehankintojen kustannusten nousun vuoksi. Perusopetuksen
toimintakatteen arvioidaan ylittyvdn noin 105 000 €.

4.6.4 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, varhaiskasvatuspddllikké Anne Tuunainen, kasvun ja oppi-
misen lautakunta

Olennaiset tapahtumat

Lapsimadran vahenemisestd huolimatta hoidon tarve ei ole vdhentynyt. Vuoden aikana on perustettu kaksi ylimaaraista
lapsiryhmdd, jotta lisadantyneeseen hoidon tarpeeseen pystyttiin vastaamaan.

Asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 alkaen siten, ettd tulorajoja nostettiin 33 %. Tdman seurauksena varhaiskasvatuksen
hoitomaksutuotot vahenevat.

Esiopetuskokeilu jatkuu kevadlle 2024 saakka.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

Vuosittain seurattava

Tavoitetaso

Toteuma 30.6.

2023 tavoitteet mittari
Varhaiskasvatuksen | Asiakastyytyvdisyys- Asiakastyytyvdisyys | Asiakastyytyvdisyyskyselyntu- | Toteutuu
toimintasuunnitel- kyselyn ja Pulssi-kyse- | (Pulssi-kysely 3 krt/v) | los alkuvuodesta oli 4,4 /5. osittain
maan ja hyvinvointi- | lyn/asiakkaat tulokset. | séilyy vahintaan enti-
suunnitelmaan kirja- sellé tasolla (4,6/5). | perheiden toiveita toimintaan 0
tut lasten hyvinvoin- kysytadn syksylla vasu -keskus-
nintavoitteet foteu- teluissa ja Pulssi-kyselylld huol-
tuvat. tajia pyydet&én arvioimaan ta-

voitteiden toteutumista (3

krt/v). Palautteen seurauksena

huomiota on kiinnitetty ja kiinni-

tetdan lasten tuonti- ja hakuti-

lanteisiin.
Lasten ja perheiden | Yksikdn toimintasuun- | Yksikdn toiminta- Perheitd on osallistettu mm. Toteutuu

osallisuutta lisddvien

nitelmaan sisdaltyvat

suunnitelmaan kirja-
tut osallisuuteen ja

kuukausittaisilla kotitehtavillg,
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ja hyvinvointia tuke- | osallisuuden ja hyvin- hyvinvointiin liittyvat | joissa on annettu vinkkeja liikku- [ ]
vien menetelmien voinnin tavoitteet ja tavoitteet toteutuvat. | miseen, ruoan laittoon, ym. per-
kaytt66n ottaminen. | foimintamallit. heen hyvinvoinnin edistamiseen.
Perheet ovat kuitanneet koti-
tehtdvia kuvin tai lasten tekemin
piirustuksin. Kuvia ja piirustuksia
on tutkittu yhdessd ja lapset
ovat jutelleet niistd innokkaasti
omien taitojensa mukaan. Myés
linkkivinkkej& toimintaan hyvin-
voinnin edistédmiseksi on laitettu
mm. peda.net ja Varkauden ko-
tisivuille. Lapsia on otettu mu-
kaan toiminnan suunnitteluun,
toteutukseen ja arviointiin.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madaréarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 866 456 925470 662 019 7,5% -23,6 % 883047
Toimintakulut -5758 924 -12 637 558 -6158 570 48,7 % 6,9% -12746959
Toimintakate (netto) -4 892 468 -11712 088 -5496 551 46,9% 12,3% -11863 912

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen toteutuma raportointiajankohdan mukaan on 71,5 %. Tdma johtuu etupainotteisesti
toteutuneista hankerahoista. Toimintakulujen toteutumaprosentti on 48,7 %. Toimintakatteen toteutuma 30.6.2023 on
46,9 % etupainotteisesti toteutuneiden hankerahojen vuoksi.

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan noin 40 000 € alle muutetun talousarvion. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain
muutoksen johdosta varhaiskasvatuksen hoitop&ivdmaksut toteutuvat alle arvion, myds tuet ja avustukset toteutunevat
hieman alle arvion. Toimintakulut ylittynevat loppuvuonna noin 113 000 €. Lasten kotihoidontuen kdytt6 on lisééantynyt
edellisestda vuodesta merkittavasti. Varhaiskasvatus on vastannut hoidon tarpeen kasvuun perustamalla tilapdisia lapsi-
ryhmida Kénénpellon ja Repokankaan paivdkodeille. Loppuvuonna varaudutaan perustamaan tilapdinen lapsiryhmé Repo-
kankaan pdivakodille. Varhaiskasvatuksen toimintakatteen arvioidaan ylittyvén noin 153 000 €.

4.6.5 Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2023 talousarvioon sisdltyvat  talouden  tasapainottamistoimenpiteet  kohdentuvat  hyvinvoinnin
edistémisen lautakunnan alaisiin palveluihin (13 000 €). Sadstsjen toteutuminen on haasteellista.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-%  TP-Ennuste
madarérahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 1046 260 1751723 1201501 68,6 % 14,8 % 1793 325
Toimintakulut -4 523368 -10124 452 -5021141 49,6 % 1,0% -10 348163
Toimintakate (netto) -3477108 -8 372729 -3 819 641 45,6 % 9,9 % -8 554 838

Hyvinvointipalveluiden (hyvinvointipalvelut ja Soisalo-opisto) toimintakate 30.6.2023 on toteutunut maltillisesti, 45,6 %.
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Toimintatuotot ovat toteutuneet 68,6 % ja toimintakulut 49,6 %. Toimintatuottojen toteutumaan vaikuttaa tukien ja avus-
tusten etupainotteinen kertymdsta.

Hyvinvointipalveluiden toimintakatteen arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena noin 162 000 € yli arvioidun.

4.6.6 Hyvinvointipalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

TALOUS

Tuloarviot ja TP1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-%4  TP-Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 669790 1097015 831441 75,8% 241% 1109 524
Toimintakulut -3153 012 -7197 600 -3532011 49,1% 12,0 % -7 364187
Toimintakate (netto) -2 483222 -6100 585 -2700570 44,3% 8,8% -6 254 663

Hyvinvointipalveluiden (kirjastopalvelut, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, liikuntapalvelut, museopalvelut ja nuorisopalvelut)
toimintakate 30.6.2023 on toteutunut malfillisesti, 44,3 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet 75,8 % ja toimintakulut 49,1 %.
Toimintatuottojen hyvé toteutuma johtuu tukien ja avustusten etupainotteisesta kertymasta.

Kesatyontekijéiden maardarahamuutosten jalkeen hyvinvointipalveluiden toimintakatteen arvioidaan toteutuvan kokonai-
suutena noin 104 000 € yli arvioidun.
4.6.7 Kirjastopalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

Alkuvuodessa 2023 kirjastossa keskityttiin peruspalveluiden hoitamiseen. Henkilékuntatilanne oli haasteellinen niin vaki-
naisten kuin mddrdaikaisten tydntekijéiden osalta. Kevadlla kirjasto sai valtionavustusta hankkeelleen, jossa videoidaan
esikoululaisille suunnattu kirjastonkéytén opetusndytelma. Suunnitteilla olleen kuntalaisten olohuonetoiminnan siirtyminen
kirjastorakennukseen ei toteutunut. Tapahtumatoiminnassa yhteistyd erilaisten kumppaneiden kanssa jatkui entiseen mal-
liin.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

2023 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

Kirjaston yhteiskun- | Vuosittainen suunni- Kehitetty toiminta- Suunnitelmaa valmistellaan | Toteutuu
nallinen ja kulttuuri- | telma/toimintamalli malleja tukemaan ja tavoite tulee tayttymadan

nen vuoropuhelu (L osallisuuden ja hyvin- | osallistuvaa kansalai- | \,,oden 2023 qikana. m
yleisisté kirjastoista 6 | voinnin toteutta- suutta ja vuoropuhe-

§) miseksi. lua.
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TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 27543 89 021 54127 60,8% 96,5% 92518
Toimintakulut -556 272 -1187 104 -558 863 471% 0,5% -1204 020
Toimintakate (netto) -528729 -1098 084 -504736 46,0% -4,5% -1111502

Kirjastopalveluiden toimintatuotot ovat toteutuneet hieman yli arvion. Toimintakulujen toteutuma 30.6.2023 on 47,1 % ja
toimintakatteen 46,0 %.

Kirjastopalveluiden madardaikaisen henkiléstén tarve kasvaa loppuvuonna pitkien poissaolojen vuoksi. Madrdaikaisten
palkkojen arvioitu kasvu sivukuluineen on noin 9 000 €.

4.6.8 Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluilla yksikén eri toimintojen valista yhteisty6ta tiivistetadan jatkuvasti ja toimintatapoja kehi-
tetéén mm. kestdvan kehityksen ja osallisuuden ndkdkulmista. Henkilostdssé oli vuoden 2023 alkupuolella yksi elaksitymi-
nen ja kahdessa tehtdvassa on aloittanut uvusi tyéntekija vuoden 2023 alussa.

Lastenkulttuurikeskus Versossa on painottunut uutena toimintana mm. ukrainalaisperheille ja -nuorille suunnatut kulttuuri-
palvelut, joille saatiin Suomen kulttuurirahaston avustus. Ukrainalaisille suunnattua toimintaa toteutettiin kevaalla seitse-
malla paikkakunnalla.

Vekara-Varkaus -tapahtumat ovat saavuttaneet hyvin osallistujia Talvi-Vekarassa ja kesén Vekara-Varkaus-festivaalilla.
Naiden lisdksi yhteisty6td on tehty my6s muiden tapahtumien kanssa.

Harrastamisen Suomen malli ~-hankkeen toinen lukuvuosi paattyi kevadlla ja lukuvuodelle 2023-2024 saatiin rahoitus yh-
teistydssd Rantasalmen ja Joroisten kuntien kanssa. Lisdksi toteutimme AVI:n rahoituksella LomaVarkaus-pdaivdleirit ke-
sdkuussa. Kevadlld julkaistiin kaupungin verkkosivuilla Harrastaminen -osio, johon on koottu kaikki harrastusmahdollisuu-
det.

Maakunnallisessa yhteisty6ssd luotua, vuoden 2023 alussa julkaistua Pohjois-Savon kulttuuristrategiaa on viety eteenpdin
paikallisesti. Pohjois-Savon Kulttuuri kuulolla -verkostossa Varkaus on mukana aktiivisena toimijana kehittamissa kulttuu-
ripalveluja. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut on ollut mukana erilaisissa hyvinvoinnin edist@misen verkostoissa, yhteisty6-
projekteissa ja tapahtumissa paikallisesti ja alueellisesti. Mm. Hyvanmielenosoitus 2023 -tapahtuman valmistelut ja vies-
tinta olivat kevatkaudella suuressa roolissa.

Syksyn sis@ltéja on tuotettu kevadlla tiiviilla tahdilla ja luvassa on kulttuuripalveluja erilaisille erityisryhmille mm. palveluta-
loilla, tapahtumia, kuten Varkaus-pdivat sekd koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuuritoimintaa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

2023 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.

Kulttuurin saatavuu- | Tilaisuuksien madrdja | 50 OO0 osallistumis- | Yhteensd 1186 tilaisuutta, 33 Toteutuu
den ja saavutetta- osallistumiskerrat. kertaa erilaisissa ta- | 766 osallistumiskertaa kesdkuun

vuuden edistéminen pahtumissa, harras- | loppuun mennessa. m
tuottamalla sisaltoja tuksissa, esityksissd ja

erilaisille kohderyh- tySpajoissa.

mille.
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Osdllisuuden vahvis- | Vuosittainen suunni- Suunnitelmaan kirja- | Osallisuustoimintaa toteutetaan | Toteutuu
taminen kulttuuripal- | telma osallisuuden tu- | tut tavoitteet toteu- | suunnitelman mukaisesti.
veluissa erilaisten toi- | kemiseksi. tuvat. u
mintamallien avulla.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muvutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 220 441 248500 285750 15,0 % 29,6 % 258 449
Toimintakulut -255 249 -567 574 -306101 53,9% 19,9% -625557
Toimintakate (netto) -34808 -319074 -20 351 6,4% -41,5% -367108

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden toimintatuotot ovat toteutuneet hankerahojen vuoksi yli arvion, 115,0 %. Toimintakulu-
jen toteutuma 30.6.2023 on 53,9 % ja toimintakatteen 6,4 %.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden arvioidaan toteutuvan Idhes tarkennetun talousarvion mukaisesti kesatyontekijéiden
mddrdrahasiirtojen jalkeen.
4.6.9 Liikuntapalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

K@mdrin ulkoilureittien kehittdminen jatkui alkuvuoden aikana. Alkukesdstd reitin varrelle saatiin laavu ja nuotiopaikka yh-
teistydssd Lions Club Koskenniemen kanssa. Alueelle lisattiin poytaryhmia ja penkkeja.

Skeittiparkille tehtiin lagjennus yhteisty6ssa Varkauden Rullalautailijoiden kanssa. Nuorille harrastajille annettiin mahdolli-
suus osallistua tdihin.

Uimahallin kavijamadarat olivat selkedssa kasvussa edelliseen vuoteen verrattuna. Erilaiset tapahtumat esim. vesidiscot ja
varsinkin Vekara-Viikon vesitapahtumat kerdsivat runsaasti kavijéita ja saivat positiivista palautetta kuntalaisilta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

Tavoitetas Tot 30.6.
2023 tavoitteet mittari SNSHSISSS SIESE
Hyvinvoinnin ja ter- Uimahalli: Kavijamaa- | Vuoden 2022 tasolla. | Uimahallin kavijat: kasvua 33,1% | Toteutuu
veyden edistdminen | rat vuoteen 2022 verrattuna (57
maksuttomalla liikun- 920/30.6.2023) u
taneuvonnallasekd | Mmyut liikuntapaikat: Ti-
I'.'k‘f?h.’mc_‘.hd?”!?UUk‘ lojen kdyttéaste Muiden liikuntatilojen kdytté-
sia jarjestdmalla. aste vuoden 2022 tasolla.
Liikuntaneuvonta:
Asiakaskontaktit Liikuntaneuvonnan asiakaskon-
taktit: kasvussa edelliseen vuo-
teen verrattuna
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Liikkuva Warkaus - Yhteisty6ssd var- 30 liikuntatapahtu- Liikkuva Warkaus- tapahtumia | Toteutuu
tapahtumien uudel- | kautelaisten urheilu- maa ei ole saatu aloitettua alkuvuo- | osittain
leen kdynnistéminen. | seurojen kanssa jdrjes- den 2023 aikana. Tapahtumat
tettavinliikuntatapah- | 900 osallistujaa aloitetaan syksyllé 2023. 0
tumien maara/osallis-
tujat.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 237892 517 565 266 531 51,5% 12,0% 521323
Toimintakulut -1721829 -3864141 -1890 835 48,9 % 9.8% -3961633
Toimintakate (netto) -1483937 -3346576 -1624 304 48,5% 9,5% -3440310

Liikuntapalveluiden toimintakate on toteutunut raportointijaksolla alle arvioidun, 48,5 %. Toimintatuotot ovat toteutunet
hieman arvioitua parempina 51,5 % ja toimintakulut Iahes talousarvion mukaisina 48,9 %.

Liikuntapalveluiden toimintakatteen arvioidaan ylittyvan noin 95 000 €. Ylitys johtuu ennakoimattomista rakennusten ja
alueiden korjaus- ja kunnossapidon lisdkustannuksista sekd yleisestd kustannustason noususta.

4.6.10 Museopalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

Uuden museon sisdltétydta on tehty tiiviisti koko vuoden ajan. Samalla on valmistauduttu Wredenkadun muuttoon ja tyh-
jentamiseen kuitenkin niin, ettd sielld esilla oleva ndyttelyt ovat loppuun saakka laadukkaita ja kiinnostavia. Yleiséd on ollut
edelliseen vuoteen verrattuna hieman enemman liikkeelld, vaikka Tehtaan koulun tilat eivat ole olleet yleis6- ja tapahtuma-
kaytéssa remontista johtuen.

Vuoden 2023 pddtavoitteena museoilla on valmistautua uuteen museoon ja sen sisdltéjen tuottamiseen lagjassa yhteis-
ty6ssd yhteison, teollisuusyritysten, teollisuusperintétoimijoiden ja mm. yliopiston kanssa (Jvydskylan yliopiston Historian ja
Etnologian laitoksen kanssa toteutettava Teollisuuden historia -hanke). Tavoitteena on, ettd uuden museon palvelut ovat
laadukkaita, saavutettavia ja ne palvelevat kuntalaisten hyvinvoinnin edistémista ja osallistumismahdollisuuksia. Uuden
museon sisaltéty6 etenee tavoitteen mukaisesti.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2023 tavoitteet mittari o -
Varkautelaisten uu- | Yhteiskehittamiseen Uuden museon sisdl- | Uuden museoiden sisaltéjen Toteutuu
den museon sisdlté- | osallistuneiden maara | 16t ammentavat var- | suunnittelu etenee aikataulussa.
jen kehittaminen eri kautelaisten tar- m
yhteisdjen kanssa Jarjestettyjen tydpajo- peesta ja toiveista ja
jen maara tukevat varkautelais-

ten identiteettityota
ja osallistumismah-

Sisaltétyen et .
Isgiiotyon etenemi dollisuuksia.

nen aikataulussa
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Museopalveluviden ja
-kokoelmien saavu-
tettavuus ja kaytto

Museopalveluiden
osallistujomadarat

Museoiden verkkopal-
veluiden kayttdjamaad-
rat

Digitoitujen ja Finnassa
julkaistujen objektien
maarad

Nayttely- ja tapahtu-
makadvijéiden maara

edellisvuoden tasolla

suhteutettuna avoin-

naoloaikaan

Verkkopalveluiden
kayttajamaara va-
hintaan 25 000 yksit-
tdistd istuntoa sivus-
toilla: piipunjuu-
rella.finna.fi, sara-
nat.fi, laivadata.fi ja
muut verkkondytte-
lyt)

Valokuva-arkiston
digitointihankkeiden
rahoitushavissa on-
nistuminen, ja sita
kautta digitoinnin vo-
lyymin kasvattami-
nen.

Esinekokoelmasta di-
gitoidaan ja julkais-
taan Finnassa vusia
objekteja 200 vuosit-
tain

Taidekokoelma on
kokonaisuudessaan
julkaistu Finnassa

Kulttuuriperintéai-
neiston saavutetta-
vuus ja kayttaminen
edistaa kaupunkilais-
ten hyvinvointia

Nayttelykavijoita kesakuun
2023 loppuun mennessd 1737
Varkauden museoilla ja 1898
Kanavamuseolla. Yhteensd
3635 kavijad, joka on lahes tds-
mdlleen viime vuoden tasolla
samalta ajanjaksolta.

Verkkopalveluista satakuvaa-
varkaudesta.fi on poistettu kay-
t6sta alkuvuodesta 2023 sivus-
ton teknisen ian tullessa pad-
tokseen. Tama vaikuttaa koko-
naiskayttajamadriin.
Verkkopalveluiden yhteenlas-
kettu istuntomadré (Piipunjuu-
rella.finna.fi 9260, palo-
kuntal00.fi 569, saranat.fi 2841
ja laivadata.fi 303, sekd mobiili-
palvelut 1988): 14 961 istuntoa

Valokuva-arkiston digitointity6-
hon ei ole haettu tand vuonna
ulkopuolista rahoitusta, johtuen
resurssitarpeesta uuden mu-
seon sisatétyohon. Digitointia
tehty Teollisuuden historia- ja
Museovisiohankkeessa tarpeen
mukaan. Kokoelma-assistentin
vuorotteluvapaa vaikuttaa
myds lopputulokseen.

Kokoelmatietokantaan luette-
loitu 423 objektia, mika on yli
koko vuoden tavoitteen.

Toteutuu
osittain

LI

TALOUS

Tuloarviot ja
mdardrahat, €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

TP 1-6 kk Muvutettu Toteuma
2022 TA 2023 1-6 kk 2023

122 657 158 430 131212
-318 957 -848 503 -416 751
-196 300 -690 073 -285539

Muutos-% TP-Ennuste
Tot. % ed. vuosi 2023
82,8% 7,0% 155 914
49.1% 30,7 % -848 516
41,47 45,5% -692 602

Museopalveluiden toimintakate on toteutunut alle arvion, 41,4 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet saatujen hankerahojen

vuoksi etupainotteisesti, 82,8 %. Toimintakulut ovat toteutuneet Iahes talousarvion mukaisesti, 49,1 %.

Museopalveluiden arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena ldhes talousarvion mukaisesti.
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4.6.11 Nuorisopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

Nuorten tydpajatoiminta siirtyi HVA-muutoksen my&td nuorisolain mukaisen nuorten tydpajatoiminnan osalta vuoden
2023 alusta kaupunkiorganisaatiossa nuorisopalvelujen sopimuksen piiriin. Kaupunki tuki nuortenpajatoimintaa aiemmin
soten budjetista. Nuorisopalveluille tehtiin 30 000 euron madardrahalisdys vuodelle 2023, tuo summa ei kuitenkaan kata
koko vuoden kustannuksia. Tammi-huhtikuun ajan nuorten tydpajatoiminta oli Nuortenpaja Ry:n kdsisséa ja kustannuksil-
taan kalliimpaa, toimijan vaihtuessa toukokuussa Eléavé-s&atio ry:ksi palvelujen kustannukset pienenivat n. 1100 €/kk. Li-

sdmddrdaraha oli arvioitu Elava-saation kulujen mukaan.

Koulunuorisoty&ssd luotua Tsempparioppilasmallia on viety eteenpdin tukien oppilaiden osallisuutta ja ehkdisemddn syr-
jaan jaamisen, yksingisyyden ja kiusaamisen ongelmia luokkien sisdlté pdin koko luokkayhteiséa tukemalla. Tsemppari-op-
pilaille kevaalla tehdyn kyselyn perusteella oppilaat ovat kokeneet padsseensd vaikuttamaan luokkayhteis66n positiivisesti

itse pitdmiensa tuntien avulla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

2023 tavoitteet

Nuorten ja lasten
osallisuuden ja vai-
kuttamisen kehitta-
minen

Vuosittain seurattava
mittari

Nuorten ja lasten osal-

listumisen foorumeiden
lukumaara

Tsempparioppilastoi-
minnan toteutuminen.

Tavoitetaso

Lasten ja nuorten
osallisuus Iahiyhtei-
sOssd ja yhteiskun-
nassa toteutuu moni-
puolisesti:

Lastenparlamentti
Warpasten ja nuori-
sovaltuusto Wanuvan
kokouksien toteutu-
minen suunnitelman
mukaan.

Yldkoulussa toimii
Tsempparioppilas-
malli.

Toteuma 30.6.

Nuorisovaltuusto Wanuvan ko-

kouksia 6 kpl

Lastenparlamentti Warpasten

kevatkokous 30.3.2023

Tsempparioppilasmallia kehite-

t&én/on kaytossd

Toteutuu

TALOUS

Tuloarviot ja
madrarahat, €
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (netto)

TP 1-6 kk Muvutettu Toteuma
2022 TA 2023 1-6 kk 2023
61257 83500 93820
-300705 -730278 -359 460
-239 448 -646778 -265 640

Muutos-% TP-Ennuste

Tot. % ed. vuosi 2023
12,4 % 53,2% 81320
49.2% 19,5% -724 461
41,1% 10,9 % -643141

Nuorisopalveluiden toimintakate on toteutunut alle arvion, 41,1 %. Toimintatuotot ovat toteutuneet saatujen hankerahojen

vuoksi etupainotteisesti, 112,4 %. Toimintakulut ovat toteutuneet Idhes talousarvion mukaisesti, 49,2 %.

Nuorisopalveluiden arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena Idhes talousarvion mukaisesti.
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4.6.12 Soisalo-opisto

Tilivelvolliset: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, Soisalo-opiston rehtori Jukka Tuohino, hyvinvoinnin edista-

misen seutujaoston jasenet, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat

Elokuun alussa elakoityy kaksi opettajaa. Heidan tilalleen ei haeta henkilita vakituiseen tydsuhteeseen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

2023 tavoitteet

Lasten ja nuorten
osallisuuden lisdami-
nen

Vuosittain seurattava
mittari

1. Vuosittaiseen tpo-
kyselyyn vastaajien lu-
kumadara.

2. Yhteisollistd toimin-

Tavoitetaso

1. Vastagjien luku-
madard kasvaa 20 %
vuodesta 2022.

2. Osallistujia jokai-

Toteuma 30.6.

Kysely lahetetddan lokakuussa
taiteen perusopetuksen oppi-
laille.

Kevaalla pidettiin suosittu tans-
sileiri. Syksyksi on suunniteltu 3

Toteutuu

erilaista tapahtumaa taidekou-
lujen oppilaille.

taa eri taidekoulujen sesta taidekoulusta

oppilaille. yhteisélliseen toimin-
taan Molemmat tavoitteet tulevat
toteutumaan.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6 kk 2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 376 470 654707 370 060 56,5% -1,7% 683801
Toimintakulut -1370 356 -2926 852 -1489131 50,9% 8,7% -3013976
Toimintakate (netto) -993886 -2272144 -1119071 49,3% 12,6 % -2330175

Soisalo-opiston toimintakate on toteutunut alkuvuonna alle arvioidun, 49,3 %. Toimintatuottojen toteutuma on 56,5 % ja
toimintakulujen 50,9 %. Toimintatuottojen kehitystda selittad vuodelta 2022 siirretyt vuodelle 2023 kohdistuvat maksu-
tuotot. Toimintakulut tasoittuvat syyslukukaudella tasapainottamistoimenpiteiden toteuduttua tdysimadrdisesti.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet 13 000 € kohdistuvat Soisalo-opiston toiminnan kehittamiseen.

Soisalo-opiston toimintakatteen arvioidaan toteutuvan noin 58 000 € yli arvioidun vapaan sivistystyén tuntipalkkojen, puh-
tauspalveluiden sekd rakennusten ja huoneistojen vuokrien kasvun myéta.

4.7 TEKNINEN TOIMI
Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat
Alkuvuoden toiminta on tapahtunut talousarvion mukaisesti.

Uuden pelastusaseman rakennustyét ovat alkaneet ja rakennus otetaan kaytt66n syksylla 2024.

52(70)



Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden  Vuosittain seurattava

Tavoitet Tot 30.6.
2023 tavoitteet mittari SNEHSIESS SISHIME
Mahdollistetaan ke- | Tonttitarjonta Yritystonttitarjonta | Yritystonttitarjonta on riittava | Toteutuu
hittyva elinkei- onriittava jalaadu- | ja laadukas
noeldma kas u

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vuoden 2023 sisdisen valvonnan painopistealueiksi on kaupungin johtoryhma hyvdksynyt 15.11.2022 seuraavat toiminnot:
Paatésten strategian mukaisuus ja vaikuttavuus:

Kaupunkistrategian kdrjet ja tavoitteet on pyritty huomioimaan padtoksentekoprosessin eri vaiheissa.

Projektit ja hankkeet:

Hankkeiden kirjanpidollinen kdasittely, hyvaksyttavat kustannukset, tilityshakemukset sekd maksatukset ovat tapahtuneet
kirjanpidon ohjeiden ja madrdysten sekd hankepddtoksen mukaisesti.

Tiedotus ja viestinta:

Oikea-aikaisella, monipuolisella ja monikanavaisella tiedotuksella ja viestinndlla pyritadn tukemaan palvelu- ja toiminta-
prosesseja. Tiedotus ja viestintd on kuitenkin haasteellista ja sitd on kehitettava edelleen.

Digitaalinen turvallisuus:

Varkauden kaupunki edellyttad, etta henkildsté todentaa tietoturva- ja tietosuojaosaamisensa Navisec-koulutusjdrjestel-
mdssa suoritetun testin avulla vuosittain. Suoritus on henkildkohtainen ja tallentuu tietohallinnon rekisteriin.

TALOUS

Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madaréarahat, € 2022 TA2023 1-6kk2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 10603893 18 406 592 9533978 51,8% -10,1% 18 748 493
Valmistus omaan kdayttéén 243827 420 000 338287 80,5% 38,7% 573100
Toimintakulut -12603883 -18 696 653 -9 512566 50,9 % -24,5%  -19421652
Toimintakate (netto) -1756 163 129 939 359699 276,8% -120,5 % -100 059

Toimintatuottojen ja —kulujen toteuma ei ole verrattavissa edellisen vuoden vastaavan ajankohdan toteumaan. Vuoden
2022 toteumaan sisdltyvat ruoka- ja puhtauspalveluiden tuotot ja kulut sek& pelastustoimen maksuosuus. Lisdksi Aalto Hy-
vinvointikeskus sisdltyi v. 2022 sosiaali- ja terveystoimen talousarvioon.

Toimintatuottoja arvioidaan toteutuvan n. 342 000 € sekd valmistusta omaan kaytté6n n. 153 000 € arvioitua enemmadn.
Toimintakuluja arvioidaan toteutuvan n. 725 000 € talousarviota enemman.

Toimialan toimintakatteen arvioidaan ylittyvan n. 230 000 €. Talouden toteumaan vaikuttavat asiat on selostettu tarkem-
min kaupunkisuunnittelu -palvelualueen kohdalla.

Talousjohtajan paatoksella 8.6.2023 on poistettu kirjanpidosta toimialan vuoden 2020 avoimena olevat saatavat yht. 18
964,21€.
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Tilinpaatosvaiheessa kaupungin tuloksesta tullaan siirtdmaan varausmadrdraha Aalto Hyvinvointikeskuksen tulevien vuo-
sien investointitarpeita varten, mikali tulos antaa siihen mahdollisuuden.

Henkilosto

Henkiléston maara Muutos
palvelussuhteittain 6/2023 % 6/2022 % hléa Muutos %
Vakituiset 53 68,8% 153 76,1% -100 -65,4%
Madrdaikaiset n 14,3% 24 1n9% -13 -542%
Tyéllistetyt 13 16,9 % 17 8,5% -4 -235%
Oppisopimussuhteiset (0] 0,0% 7 35% -7 -100,0 %
Yhteensa 77 100,0 % 201 100,0 % -124 -61,7%
Henkildtyévuodet (Htv 2) 34,5 85,7 -51,2 -59,8%
Maksetut palkat 6/2023 6/2022 Muutos € Muutos (%)
Yhteensa 1308265 2752632 -1444 367 -52,5%
Tyoékyvyttomyys- Ml;:::\s/

6/2023 6/2022| (PV/HTV) Muutos (%)
poissaolot (pv/HTV1)
Sairaus 8,35 16,90 8,55 50,6
Tyoétapaturma 7,85 0,71 -714 -1005,6

Vertailugjankohdan 6/2022 tunnuslukuihin sisaltyy 31.12.2022 Servica Oy:lle siirtynyt ruoka- ja puhtauspalveluiden henki-
I6st6. Kaupunginvaltuusto hyvdksyi 19.12.2022 yhdyskuntainsindérin viran perustamisen ja virka taytettiin 1.5.2023 alkaen.
Kaupunginpuutarhuri irtisanoutui 1.5.2023 alkaen ja vusi kaupunginpuutarhuri aloittaa tehtdvassaan 1.8.2023 alkaen.

Alkuvuoden aikana on ollut kahdella henkildlla tydtapatumasta johtuva pitkahks tyskyvyttémyyspoissaolo.

4.7.1 Kaupunkisuunnittelu
Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

Paiviénsaaren ja Kdmdarin alueiden master plan -suunnitelman (kokonaissuunnitelma) laadintaa varten nimettiin ohjaus-
ryhmd. Suunnitelmaa viedadn eteenpdin yhdessa Navitas Kehitys Oy:n kanssa.

Kankun kouluhankkeen runkoratkaisut ja muut suunnitteluun vaikuttavat linjaukset hyvdksyttiin kaupunginhallituksessa
2.5.2023 hanke- ja rakennussuunnittelun pohjaksi.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

Vuosittain seurattava

Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2023 tavoitteet mittari
Konnansalon kaavoi- | Kaavoituksen etenemi- | Kaavoitus etenee Konnansalon luontoselvityson | Toteutuu
tuksen kaynnistdmi- | nen osallistumis- ja arvi- | saatu
nen ointisuunnitelman ai-
o |
kataulun mukaisesti
Hertunrannan kehit- | Hankkeen eteneminen | Hankkeen kaynnista- | Hanke ei ole viela alkanut Ei toteudu
tdminen minen v. 2023
N
TALOUS
Tuloarviot ja TP1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6kk2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 5751938 15877 985 8449 074 53,2% 46,9 % 16 240 310
Valmistus omaan kaytté6n 175 556 115000 170780 148,5 % -2,7% 265000
Toimintakulut -5807068 -12469 592 -6533010 52,4% 12,5%  -13194 592
Toimintakate (netto) 120 427 3523393 2086 844 59,2% 1632,9 % 3310718

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan n. 213 000 € talousarviota huonommin.

Toimintatuottoja (rakennusten ja maa- ja vesialueiden vuokratuotot) arvioidaan toteutuvan n. 362 000 € talousarviota
enemmadn. Myds valmistusta omaan kayttéon arvioidaan toteutuvan n. 150 000 € talousarviota enemman.

Toimintakuluja arvioidaan toteutuvan n. 725 000 € talousarvioita enemmadan.

Kuopion kaupungilta on tullut vuodelta 2022 pelastustoimen maksuosuuden lisdlaskutusta yhteensa 228 680,45 €. Lasku
sisdltaa 166 717,56 € pelastustoimen maksamia varallaolokorvausten palkkasaatavia, mihin ei talousarviossa ole osoitettu
mddrdrahaa asian keskenerdisyyden vuoksi. Aalto Hyvinvointikeskuksen leasingvuokrakulut ovat koko vuoden osalta n.
490 000 € talousarviota suuremmat.

4.7.2 Kaupunkitekniikka
Tilivelvolliset: kaupungininsindéri Jani Viljakainen, teknisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat

Toimitilojen kdyttétaloutta on rasittanut ilkivalta, joka on kohdistunut Ighinng Waltterin, Puurtilan ja Luttilan kouluihin. Ke-
sdn aikana tehdyn ilkivallan korjauskustannukset ovat olleet n. 100 000 €. Kénénpellon koulun sisdilmatutkimuksissa ha-
vaittiin rakenteellisia vikoja, joiden korjaukset on kdynnistetty.

Kuoppakankaankadun ja Relanderinkadun risteyksessé ollut liikennevalojen pitkdaikainen ongelma osoittautui ohjelmisto-
viaksi, joka on saatu nyt korjattua. Liikennevalojen saneeraussuunnitelma etenee suunnitellusti ja valmistuu vuoden loppuun
mennessd. Sdhkdhuollon kaytdssa oleva nosturiauto vaatin. 15 000 € korjauksen kesan aikana.

ELY -keskus on esittdanyt joukkoliikenteen rahoitussuunnitelmaan muutosta ajokaudelle 2023-2024. Téma tulisi nostamaan
kaupungin maksuosuutta n. 100 000 €. Rahoitussuunnitelma on hyvaksyttavana teknisessé lautakunnassa / kaupunginhal-
lituksessa elo-syyskuun aikana.
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Katujen ja yleisten alueiden kunnossapidossa ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava

Talousarviovuoden

Tavoitetaso Toteuma 30.6.

2023 tavoitteet mittari
Korkeatasoisen Hankkeen eteneminen | Puisto valmistuu vuo- | Tyt on aloitettu viikolla 20. Toteutuu
leikki- ja oleskelupuis- den 2023 loppuun Hankkeelle ei ole saatu yrityk- osittain
ton toteuttaminen mennessd sist@ huolimatta ulkopuolista ra-

hoitusta, joten hanke on paa- 0

tetty toteuttaa kahden vuoden

aikana (Kvalt 27.2.2023 § 7).

Hanke valmistuu vuoden 2024

loppuun mennessd.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdrahat, € 2022 TA 2023 1-6kk2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 1064 240 2334963 985376 42,2% -7.4% 2334963
Valmistus omaan kaytté6n 66550 305000 164 411 539% 305000
Toimintakulut -2 683633 -5818 300 -2758 355 47.4% 2,8% -5818 300
Toimintakate (netto) -1 552843 -3178337 -1608568 50,6 % 3,6% -3 178 337

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

4.7.3 Rakennusvalvonta
Tilivelvolliset: rakennustarkastaja Simo Ahtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat

Ensimmadiselld vuosineljannekselld aloitettiin tunnusteluja Keski-Savon neljan kunnan rakennusvalvontojen yhdistamisesta
saattaen aloite kuntajohtdjille. Rakentamisen lupamddrat ovat pysyneet tasaisina, selvad kevatpiikkia ei ole kuluvana
vuonna koettu. Kesdkuussa tehtiin asuinkerrostalon lupapddtss.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden
2023 tavoitteet

Keskeisin rakennus-
valvonnan toimintaa
ohjaava saddos,
Maankdytts- ja ra-
kennuslaki on taman-
hetkisen tiedon mu-
kaan korvautumassa

Tdman vuoksi nykyi-
nen rakennusjdrjes-

uvudella lailla 1.1.2024.

Vuosittain seurattava
mittari

Aiemmin aloitettu ra-
kennusjarjestyksen uu-
distaminen viedaan
loppuun vuoden 2023
aikana. Uudistami-
sessa otetaan huomi-
oon lakimuutos koko-
naisvaltaisesti.

Tavoitetaso

Uusi rakennusjérjes-
tys ja sen mukainen
ohjeistus on kayt-
to66notettavissa
1.1.2024.

Toteuma 30.6.

Lain voimaantulo on siirtynyt
vuodella eli se tulee voimaan
vasta 1.1.2025. Tastd ja Keski-
Savon kuntien rakennusvalvon-
tojen yhteistydkeskusteluista
johtuen hankkeeseen on tullut
aikalisa. Toisaalta ei ole nahty
jarkevand tehda vdistyvan lain
mukaista rakennusjdrjestysta
endd vuodeksi 2024, vaan ra-

kennusjarjestys on tehtdva ko-

Ei toteudu

N
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tys ja siihen perus- konaan uuden lain Iahtékoh-
tuva ohjeistus on dista ja pyrittava mieluiten yh-
valttamatonta vusia. teistyohon alueen muiden kun-
tien kanssa.
TALOUS
Tuloarviot ja TP 1-6 kk Muutettu Toteuma Muutos-% TP-Ennuste
madrdarahat, € 2022 TA 2023 1-6kk2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Toimintatuotot 148 890 193 645 99 528 51,4 % -332% 173220
Valmistus omaan kayttoon 1721 3096 3100
Toimintakulut -201932 -408 760 -221201 54,1% 9.5% -408 760
Toimintakate (netto) -51322 -215115 -8 577 55,1% 131,0 % -232 440

Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan hieman talousarviota huonommin. Toimintatuottoja (rakennusvalvonta- ja tarkas-
tusmaksut) arvioidaan toteutuvan n. 20 000 € talousarviota véhemman.
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5 INVESTOINNIT

Toteuma Toteuma Ennuste
Taseryhmd 1-6 kk 2022 TA2023 1-6 kk 2023 Tot. % 2023
Maa- ja vesialueet ja tontit Menot -28 317 -200 000 -1 278 5,6 -50 000
Tulot 248 945 200 000 85636 42,8 150 000
Netto 220 628 (o] 74 358 100 000
Rakennukset Menot -853647 -5790000 -2367279 40,9 -5790 000
Tulot (0] 66 400 66 400
Netto -853647 -5790000 -2300 879 39,7 -5723 600
Kiintedt rakenteet ja laitteet
-tekninen foimiala Menot -570957 -20]5000 -639 248 317 -2015000
Tulot 105 000 200 000 o 50000
Netto -465957  -1815000 -639 248 35,2 -1965 000
- liikkuntapaikat Menot -33596 -200 000 -84 472 422 -230 000
Tulot 30 000
Netto -33596 -200 000 -84 472 42,2 -200 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet, yht. Menot -604 553 -2215000 -723720 327 -2245000
Tulot 105 000 200 000 (0] 80 000
Netto -499553 -2015000 -723720 35,9 -2165 000
Satamat Menot -7908 -50 000 0 0,0 -50 000
Tulot (o] (o] (o] 0
Netto -7908 -50 000 (0] 0,0 -50 000
Koneet ja kalusto
- Tekninen foimi Menot -45635 -37 000 -36 370 98,3 -37 000
- Litkunta- ja vapaa-aikatoimi Menot o o
- Kasvun ja oppimisen lautakunta Menot -131430 -120 000 -45 485 37,9 -120 000
- Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta Menot -234 000 -60737 26,0 -247 600
- Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta Tulot 13600 13600
- Konsernipalvelut Menot o -207 000 -1714 511 55,3 -207 000
Koneet ja kalusto, yhteensa Menot -177 065 -598 000 -257103 43,0 -611600
Tulot 13600 13 600
Netto -243503 -598 000
Aineettomat hyddykkeet Yleishallinto Menot -15193 -175 000 -102 498 -175 000
Aineettomat hyédykkeet Tevi Menot -104 000 -41971 -104 000
Muut aineelliset hyodykket Menot (0] (0] (0]
Tietokoneohjelmistot Menot -13 241 (0]
Osakkeet ja osuudet Menot -29500 -130 000 -120 000 923 -130 000
Muut pitkévaikutteiset menot Menot -29 630 (o]
Investoinnit yhteensa Menot -1759054 -9262000 -3623849 39,1 -9155 600
Tulot 353945 400000 165 636 41,4 310 000
Netto -1405109 -8862000 -3458213 39,0 -8 845600

Maa- ja vesialueet:
- Alkuvuoden aikana on ostettu yksi tontti ja myyty kolme tonttia.
Rakennukset:
- TA:n ulkopuolisen kohteena toteutetaan Liikuntatalon ison salin pinnoitus 14.400 € (kaupungininsinéori 6.6.2023

§6)

- Talousarvion muut hankkeet toteutetaan vuoden aikana suunnitellusti.
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Kiinte&t rakenteet ja laitteet:

- Kaikkiinfran seka lilkunta- ja vapaa-ajan investoinnit ovat toteutumassa talousarviossa esitetyssa laajuudes-
saan.

- Investointiohjelmaan on tullut seuraavia muutoksia, jotka eivat aiheuta madrarahan ylitystarvetta.

- Kdapykankaan asuntokatuihin on varattava 45.000 € enemmdn rahaa kuin talousarviossa on esitetty.
Syynd on ennakoitua suurempi rakennuskustannusten nousu (tela 7.2.2023 § 19 ja 25.4.2023 § 66).

- Lehtoniementien saneeraukseen tarvitaan n 30.000 € vdhemmén rahaa kuin TA:ssa on esitetty. Kus-
tannukset tarkentuivat suunnitelmien valmistuttua (tela 7.2.2023 § 20).

- Taipaleenraitin rakentaminen tdnd vuonna on epdvarmaa, koska hankkeesta on valitettu. Maararahat
(70.000 €) kaytetaan Kiertotien liikenneympyréiden parantamiseen, jossa mahdollistetaan erikoiskul-
jetusreittien sujuvuus ympyroiden kautta. Hankkeen kustannusarvio on 78.000 € (tela 6.6.2023 § 89).

- Warkauden Kaupunkikeskusta ry:n kautta toteutettavaksi aiottua “houkutus” valojen yleissuunnittelu-
hanketta ei toteuteta. TA varaus oli 25.000 €.

- Sepdankujan rakentaminen on 5.000 € ennakoitua kalliimpi johtuen rakennuskustannusten noususta
(tela 21.3.2023 § 52).

- Liikennevalojen saneeraussuunnitteluun tulee osoittaa 10.000 € arvioitua enemman. Ylitys katetaan
katuvalojen kehittamisesta (tela 16.5.2023 § 81).

Koneet ja kalusto:
- Alkuvuoden aikana on uvusittu paikkatieto- ja karttapalveluiden mittauskalustoa sekd siirretty seutuvalvomo pilvi-
palvelualustalle.
- Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan taseryhman koneet ja kalusto toimintakate toteutuu talousarvion mukai-
sesti.
Aineettomat hyédykkeet:

- Aineettomat hyédykkeet sisaltaa valokuituverkkojen hankinnan kuluja.

Osakkeet ja osuudet:

- Alkuvuoden aikana on maksettu Jowa Avioation Oy:n osakepddomaa 30 000 € sekd suoritettu padomakutsu
90 000 € North Savo Starup Fund Ky:lle.
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6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA

Konsernin toiminnan tarkastelu ajalla 1.1.-30.6.2023

Varkauden kaupungin konserniin kuuluu 11 tytaryhteiséd, 2 kuntayhtymad ja 8 osakkuus- ja omistusyhteysyhteiséa seka 1
liikelaitos kuntayhtymd. Yhteensa konserniyhteis6ja on 22.

Konserniohjausta on vahvistettu kaupunginhallituksen 1.10.2018 §:n 229 paatoksen mukaisesti ja kaupungin johtoryhman
jasenille on madritelty valvontavastuun jako tytaryhteiséissd. Omistajan ohjauksen valvontavastuu pitad sisallaan yhti-
6ssd/yhteiséssd mm. kaupungin edunvalvonnan, yhteyden pidon kaupungin nimedmiin edustaijiin ja omistajapoliittisten lin-
jausten vdlittamisen heille sekd yhteisdille mahdollisesti perustetun ohjausryhman asioiden valmistelun ja koolle kutsumisen.
Tytdryhtididen tilannekatsaus ja kuulumiset késitelladn johtoryhmdssa saannéllisesti.

Konserniyhtididen luottamuselinten jasenet ovat osallistuneet osakeyhtion hallitustyéskentelyn koulutukseen.

Konsernin lainakanta (kaupunki ja tytaryhtict)) 30.6.2023 on 167,9 M€ (31.12.2022 189,5 M€). Lainakanta on pienentynyt
21,461 ME.

Konsernin tarkeimmat tunnusluvut 31.12.2022 olivat, lainat ja vuokravastuut 288,8 M€ sek& omavaraisuusaste 34,64 % ja
suhteellinen velkaantuneisuus 95,1 %. Tunnusluvut heikkenivat edellisvuodesta.

Edella esitetyt konsernin tunnuslukutiedot ovat siis tilinpaatos 2022 tilanteen mukaisia tietoja, koska konsernivdlitilinpaa-
tékseen tarvittavia kaikkia tietoja ei kaikilta konserniin kuuluvilta yhteisilta olisi osavuosikatsauksen laadinta-aikataulussa
saatu gjalta 1.1.-30.6.2023.

Voimassa olevan hallintosadnnén luvun 11 § 5 mukaan talousjohtaja "Paattaad tilapdisluoton mydntamisestd kaupunkikon-
serniin kuuluvalle yhteisélle 500.000 euroon asti enintdén yhdeksi (1) vuodeksi.”
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7 KONSERNIN TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA

7.1 Wartalo Kodit Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jukka Koskinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Olennaiset tapahtumat ja muutokset yhtién toiminnassa

Kiinteistéstrategian mukaisia toimenpiteitd jatketaan suunnitelmakaudella. Talouden tasapainottamistoimenpiteitd jatke-
taan edellisien vuosien mukaisesti sopeuttamalla yhtién toimintoja kysyntad ja tarvetta vastaaviksi. Jo tehdyt toimenpiteet
ndkyvat yhtion taloudessa positiivisesti. Korjausinvestointeja suunnitellaan harkiten ja mietitdan joidenkin jaksottamista pi-
demmadlle aikajaksolle kasvaneiden korko-, energia- ja rakennuskustannuksien vuoksi. Tilapdista suojelua tarvitsevat ja
turvapaikanhakijat ovat nostaneet tilapdisesti yhtion asuntojen kayttéastetta. Uudelle rakennushankkeelle (kerrostalo) on

myodnnetty rakennuslupa. Rakentaminen kdynnistyy kevaalla 2024.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava .
2023 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
Asuntojen vuokraustoi- | Kiinteistokohtainen Kumulatiivinen kdyttéaste | Kumulatiivinen kdyttéaste | Toteutuu
minnassa kumulatiivi- | kdyttdastetilasto kuu- | vuoden lopussa 91 %. 1-6/2023 oli 96,43 %.
nen kdyttéaste tavoit- | kausittain ja kumulatii- m
teen mukainen. visesti. Kesdkuun kéytsaste to-
teutui 96,64 %.
Tyhjia asuntoja kesdkuun
lopussa 45 kpl.
Kiinteistéjen ja asunto- | Kiinteistéjen ja asunto- | Asunnot muuttokuntoiset | Muuttovalmius valittémasti | Toteutuu
jen sailyttaminen asut- | jen ylldpito ja hoitami- | mahdollisimman nopeasti. | remonttien jalkeen. Vuo-
tavassa kunnossa. nen budjetin sekd laa- | Kiinteistjen ja asuntojen | delle 2023 suunnitellut kor- m
dittujen ohjelmien mu- | peruskunto talon ik&én jaukset toteutuvat suunni-
kainen. ndhden hyva. tellusti.
Kiinteistoissa toteute- | Kiinteistgjen yllapito ja | Toimenpiteet vastaavat Kiinteistéstrategian mukai- | Toteutuu
taan kiinteistéstrate- | sopeuttaminen kysyn- | asetettuja tavoitteita. set toimenpiteet vuodelle
gian mukaisia toimen- | 1ad vastaavaksi. Kayt- 2023 toteutuvat. m
piteitd kayttdasteen téaste
nostamiseksi.
Budjetissa pysyminen. | Kuukausittainen budje- | Tilikauden tulos positiivi- | Kesdkuun lopun tulos reilut | Toteutuu
tin seuranta oikea-ai- | nen tai vahintaan nollatu- | 118 €. Huoneisto- ja kiin-
kaisen tiedon avulla. los. Korjauksiin varatut teistékorjauksia seurataan m
Kuukausittainen kor- euromdadrat pysyvat hal- | ja verrataan budjettiin kuu-
jausbudjetin seuranta | linnassa. Maksutapahtu- | kausittain. Lainaan ei ole
ja analysointi. Kassa- | mat kassaperusteisinail- | tarvetta normaalissa toi-
varat vahintaan 2 kk:n | man lainanottoa. minnassa ja saldotilanne on
vuokratulot, saldo- hyva.
tilanteen seuranta vii-
koittain.
Konserniyhteistyon ke- | Konkreettiset toimen- | Toiminnalliset kustannus- | Yhteisty&ta kehitetdadn Toteutuu
hittaminen. piteet eri osa-alueilla. | saastét ja yhteistydn ke- | mm. konserniyhtididen ta-
hittaminen. lous- ja HR-yhteistyoryh- m
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missd sekd rakennuttamis-
palveluissa / kiinteistéjen

hoidossa.
Talous €
TP1-6 kk Toteutuma1- Muutos%ed. TP-ennuste
2022 TA2023  6kk2023 Tot. % vuosi 2023

Liiketoiminnan tuotot 3909 655 7 845500 47110 405 52,4 % 51% 8088 455
Liiketoiminnan kulut (sis.poistot) -3522 099 -7 300500 -3705228 50,8 % 52% -7 487136
Liikevoitto (-tappio) 387556 545000 405177 74,3 % 45% 601319
Rahoitustuotot ja -kulut -145170 -545 000 -286 974 52,7% 97,7 % -601319
Tilikauden voitto (tappio) 242 386 (o] 118 203 -51,2% (0]
Investointimenot 305855 301800 290193 96,2 7% -51% 335193
Lainakanta 30.6. 34127126 31831717 32599787 102,4 7% -4,5% 31831717

Asuntojen alkuvuoden korkea kayttéaste kattaa talousarviota korkeammat henkil6st6é-, vesi-, sdhko- ja korkokustannukset
vuonna 2023. Merkittavimmat poikkeamat (1-6/2023):

Asuinhuoneistojen vuokrat ovat toteutuneet 157 000 € (+4,2 %) budjetoitua suurempia. Odotettavissa, ettd like-
vaihto pysyy vahintdadn budjetoidulla tasolla.

Henkiléstokulut ovat toteutuneet 31 000 € budjetoitua suurempina. Henkildstékulut toteutuvat vuonna 2023 arvi-
olta 78 000 € (+8,0 %) budjetoitua suurempina johtuen odotettua korkeammista yleiskorotuksista. Maardaikaisilla
sopimuksilla nelja tyéntekijad, joista yksi johtuen lisGantyneestd tyémadrdsta ja toinen on sijaisuus pitk&én poissa-
oloon.

Vesi ja jatevesikustannukset toteutuneet alkuvuonna 20 000 € (+10,6 %) suurempina kuin budjetoitu. Kasvuun
vaikuttanut ennustettua korkeampi kdyttoaste.

Sahkdkustannukset toteutuneet alkupuoliskolla 74 000 € (+37,1 %) odotettua suurempina. Neuvoteltu edullisempi
sdhkdsopimus loppuvuodelle.

o  Korkokustannuksien arvioidaan toteutuvan 94 000 € (+17,1%) suurempina kuin talousarviossa.

Korkean kayttéasteen, korkosuojauksien ja talouden tarkan suunnitelmallisuuden johdosta tilikauden tuloksen odotetaan

olevan positiivinen/nollatulos.

Henkilsts 6/2023 6/2022 Muvutos
Vakinaiset 20 20 0]
Madrdaikaiset ja sijaiset 4 2 2
Yhteensd 24 22 2

7.2 Varkauden Aluelampé Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Mikko Onkalo ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 80,1 %

Olennaiset tapahtumat ja muutokset yhtion toiminnassa

Lammityskauden aikana (1-4/23), Riikinvoima Oy:lle tuli kaksi ylimadrdista seisokkia, jonka aikana energiaa jouduttiin te-
kemadn kevyella polttodljylla, ilman asiakkaille ndkyvia hairicitd. Nama seisokit aiheuttivat tuloksen painumisen negatii-
viseksi. Normaalina vuotena tulos on negatiivinen vasta elokuussa, jonka jalkeen kadntyy positiiviseksi. Tadman takia on
mahdollista, ettd yhtio jaa tilapdisesti budjetoidusta.

Kauden aikana on valmisteltu polttoon perustamattomia mahdollisia investointeja. Nitd ovat mm. sdhkokattila ja lampo-
pumppuratkaisut sekd erilaisia ldammonvarastointi mahdollisuudet. Ndistd on tarkoitus padttdd mahdollisesti jo syksyn
2023 kuluessa. Samanaikaisesti on kdynnistetty yhteistyé Ensense Oy:n kanssa. Kaukoldmpdverkosta kerattavan datan
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analysointiin ja visualisointiin perustuvalla palvelulla parannetaan kaukoldmmén toimitusvarmuutta, optimoidaan lam-
montuotantoa sekd véhennetddn fossiilisten polttoaineiden osuutta Idmmdntuotannossa. Samoin on teetetty selvitys ky-
syntgjoustosta, joka yhdessa digilamp6-palvelun kautta mahdollistaa, omalta osaltaan, fossiilisen energian minimoimisen.

Kaikkiaan negatiivisesta tuloksesta huolimatta yhtié ndkee tulevaisuuden valoisana.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava
Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2023 tavoitteet mittari
Tasapainoinen talous | Tulos ja kassavirta Omistajien madrittelemdan | 1-6 kausi negatiivinen, Toteutuu
ja vakavarainen toi- voittoprosentin mukainen | normaali vuonna vasta1- | osittain
minta tulos 7/1-8 kausilla, koko vuo-
den budjetista jaamaa
) . [ I
mutta osingonmaksu ei
vaarannu
Omavaraisuusaste Yli 60 %, liittymismaksut Toteutunut Toteutuu
omana pddomana
[
Fossiilisten polttoainei- | Fossiilisella tuotetun Kevytpolttodljy alle 3 % Mahdollisesti maara ylit- | Ei toteudu
den mddran vdahentd- | energian madra suh- tyy tilapdisesti
minen teessa kokonaistuo- N
tantoon (RV lasketaan
kokonaisuudessaiil-
mastollisesti kestavalla
tuotetuksi)
Uudet liittymat ja pal- | Toteutunut euro 150000 € Toteutuu suunnitellusti Toteutuu
velut madara
[
Talous €
TP1-6kk Toteutuma1- Muutos%ed.  TP-ennuste
2022 TA2023  6kk2023 Tot. % vuosi 2023
Liiketoiminnan tuotot 6 885 852 14 300 000 7800 082 54,5% 13,3% 14 300 000
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -4 363740 -12800 000 -8197 768 64,0 % 87,9 % -13600 000
Liikevoitto (-tappio) 2522M2 1500 000 -397 686 -26,5% -15,8 % 700 000
Rahoitustuotot ja -kulut -32945 -180 000 -48 254 26,8% 46,5% 96 508
Tilikauden voitto (tappio) 2489166 1320 000 =445 940 -33,8% -N7,9% 796 508
Investointimenot 495 624 850 000 97104 na% -80,4% 850 000
Lainakanta 30.6. 4771420 4 479278 4185704 93,4 % -12,3% 3892704

Vuoden budjetoinnissa ei energiakriisin johdosta nostettu maksuja, jonka mahdolliset riskit toteutuivat osittain. Lammitys-
kaudella olleet Riikinvoima Oy:n ylimddrdaiset seisokit ja samanaikaiset ostoenergian saatavuus ongelmat kasvattivat mer-
kittavasti kustannuksia, jotka aiheuttivat tuloksen painumisen negatiiviseksi. Syksylld Riikinvoiman sdhkéntuotanto on
poissa n. 2 kuukautta, joka osaltaan laskee tadmdn vuoden tulosta alemmaksi.

Henkilésté 6/2023 6/2022 Muvutos
Vakinaiset 8 9 -1
Madaraaikaiset ja sijaiset 0 0 0
Yhteensa 8 9 -1
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7.3 Navitas Kehitys Oy
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinenja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Olennaiset tapahtumat ja muutokset yhtién toiminnassa

Uusi ohjelmakausi on kdynnistynyt huomattavasti hitaammin, kuin alkujaan odotettiin ja se on aiheuttanut Navitas Kehitys
Oy:n toiminnassa muutoksia ja samoin se on vaikuttanut yrityshankkeiden eteenpdin vientiin. Matkailun markkinointi on
palannut Navitas Kehitys Oy:n hoidettavaksi.

Varkauden seudun yrityksiss& on edelleen kohtalainen kehitystahti, johon kylla vaikuttaa maailman poliittinen ja taloudelli-
nen tila, energian ja korkojen nousu sekd tydvoimanpuute. Vihredn siirtyman hankkeita on vireilld runsaasti ja niitd jaloste-
taan yritysten kanssa toteutukseen.

Keski-Savon rahastosta tehtiin uusia rahoituspaétoksia alkuvuodesta.
Joroisten kunnan yritysneuvontapalveluiden tuottamisen Navitas Kehitys Oy hoitaa ostopalvelusopimuksella.

Navitas Kehitys Oy rahoitti 1.-6.2023 toimintaansa yhtiéén kertyneilla voittovaroilla ja vain hankkeiden kuntarahaosuudet
tulivat Varkauden kaupungilta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava .
. ] ! Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2023 tavoitteet mittari
Tyo6paikkakehitys Syntyneet uudet ty6- 100 26 Ei toteudu
paikat
N
Yritysten madara Nettolisdys 20 8 Ei toteudu
N
Yritysten sijoittumiset | Uudet sijoittumiset 3 4 Toteutuu
[ |
Kehittdmishankkeet Kehittamishankkeiden | 25 n Ei toteudu
yrityksissa maara
N,
Talous €
TP 1-6 kk Toteutuma 1- Muutos%ed. TP-ennuste
2022 TA2023  6kk2023 Tot. % vuosi 2023
Liiketoiminnan tuotot 582 829 1306 875 514782 39,4 % -M,7% 1306 875
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -845784 -1674 000 -754726 45,1% -10,8 % -1674 000
Liikevoitto (-tappio) -262 955 -367125 -239 944 65,4 % -8,8% -367125
Rahoitustuotot ja -kulut 4879 0] 7386 51,4 % 0
Tilikauden voitto (tappio) -258 076 -367125 -232558 63,3% -99% -367125
Investointimenot 0 0 [0} [0}
Lainakanta 30.6. 0 0 0 0
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1-6.2023 tulokseen vaikuttaa vield se, etta Navitas Kehitys oy rahoittaa toimintaansa CallWawes Oy:n myyntituloilla osan

vuotta 2023.
Henkilésté 6/2023 6/2022 Muvutos
Vakinaiset 8 8 0
Madrdaikaiset ja sijaiset 9 10 -1
Yhteensda 17 18 -1

7.4 Keski-Savon Teollisuuskyla Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus:100 %

Olennaiset tapahtumat ja muutokset yhtion toiminnassa

Keski-Savon Teollisuuskyla Oy sai yhdessd EBT Oy:n konkurssipesdn kanssa jatkajan ns. Akkutehtaaseen. Skeleton Tech-
nologies Oy on ryhtynyt maksamaan vuokraa toimitilasta toukokuusta Ightien ja samoin myds ANDRITZ Warkaus Works
Oy aloitti vuokran maksun 1.1.2023 alkaen. KSTK Oy sai toukokuussa ensimmaisen erdn EBT:n konkurssipesdltéa ns. massa-

velkaa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

Vuosittain seurattava

Tavoitetaso Toteuma 30.6.

2023 tavoitteet mittari
Toimitiloja vusille yri- | Uudet sijoittumiset 2 1 Toteutuu
tyksille Varkauteen

[ |
Omien tilojen kdytté- | Vuokrausaste 92 % 93 % Toteutuu
aste

[ |
Kannattavuus Tilikauden tulos Positiivinen liiketulos -356 409 Toteutuu

[ |
Talous €

TP1-6 kk Toteutuma 1- Muutos%ed. TP-ennuste
2022 TA2023  6kk2023 Tot. % vuosi 2023

Liiketoiminnan tuotot 521660 2620000 1515019 57,8% 190,4 % 3100 000
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -694762 -2340 000 -1453750 62,1% 109,2% -2340000
Liikevoitto (-tappio) -173102 280 000 61269 219% -135,4 % 760 000
Rahoitustuotot ja -kulut -120 201 -335000 -335929 100,3% 179,5% -650 000
Tilikauden voitto (tappio) -293303 -55000 -274 660 499,4 % -6,47% 110 000
Investointimenot 24 613518 (o] (o] -100,0 % (o]
Lainakanta 30.6. 43546728 0 42062768 3,4% 39261478

65(70)




Tuottojen huomattava nousu on ANDRITZ Warkaus Work Oy:n Paja 22 vuokranmaksun alkamisesta 1.1.2023 sekd Skeleton
Technologies Oy:n toiminnan kaynnistymisesta Metallikatu 3:ssa. Rahoituskulujen nousu johtuu korkojen noususta.

Henkilésté 6/2023 6/2022 Muvutos
Vakinaiset 0 (0] 0
Madrdaikaiset ja sijaiset (0] (0] 0
Yhteensda (0] [0} (o]

7.5 Varkauden Taitotalo Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Olennaiset tapahtumat ja muutokset yhtién toiminnassa

Toimitilojen vuokrausaste oli alkuvuonna tavoitetta pienempi, koska tiloja jouduttiin pitadméaan alustavasti varattuna muu-
tamaa suurta sijoittumista varten, jotka eivat kuitenkaan toteutuneet. Taloutta rasittaa lainojen korkotason nousu. Muutoin
toiminta on jatkunut entiseen malliin.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava

Tavoitetaso Toteuma 30.6.
2023 tavoitteet mittari
Toimistotilojen vuok- Vuokrausaste 95 % 96,2 % Toteutuu
raus
[ |
Kokoustilamyynti Kokoustilojen tuotto 10 %:n kasvu 13,3% Toteutuu
[ |
Toimiva yrityskeskus | Asiakastyytyvdisyys 4 Ei veilad mittausta 2023 Ei tietoa
[l
Talous€ TP1-6 kk Toteutuma 1- Muutos%  TP-ennuste
2022 TA2023  6kk2023 Tot. % ed. vuosi 2023
Liiketoiminnan tuotot 1010 474 2250000 1049 468 46,6 % 39% 2100 000
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -890 242 -1813 340 -881126 48,6 % -1,0% -1700 000
Liikevoitto (-tappio) 120 232 436 660 168 342 38,6% 40,0% 400 000
Rahoitustuotot ja -kulut -80 636 -198 445 -195 460 98,5% 142,4 % -400 000
Tilikauden voitto (tappio) 39596 238 215 -27118 -1M,4% -168,5% [0}
Investointimenot [0} (o) (o) [0}
Lainakanta 30.6. 16 039 230 0 14 417 827 -10,1% 13899 406
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Korkojen nousu vaikuttaa tulokseen voimakkaasti. Korkomenot ovat kaksinkertaistuneet alkuvuodesta.

Henkilésté

Vakinaiset
Mé&dardaaikaiset ja sijaiset
Yhteensa

6/2023

0

0
(o}

6/2022 Muutos
0 0
0 0
(o] (o]

7.6 Keski-Savon Vesi Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Arto Lehtonen ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Olennaiset tapahtumat ja muutokset yhtién toiminnassa

Keski-Savon Vesi Oy:n tehtdvana on veden hankinta ja viranomaisten laatuvaatimusten tayttévan talousveden toimitta-

minen kiinteistihin sekd jatevesien johtaminen ja puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden

Vuosittain seurattava

Tavoitet Tot 30.6.
2023 tavoitteet mittari SNORSISSS SIESINS
Puhtaan veden tuotta- | Vesijohtoveden laatu | Vesijohtovesi tayttaa Vesijohtovesi tayttaa Toteutuu
minen tayttad hyvin STM:n vaatimukset vaatimukset
talousvedelle asetta- m
mat laatuvaatimukset
Veden pH pidetddn
mahdollisimman hyvin
arvossa 8,0
Ympdristén kuormitus | Jatevedet puhdiste- Lupaehdot tayttyvat Lupaehdot tayttyvat Toteutuu
taan lupaehtojen mu- osittain
kaisesti Yksi ohijuoksutus putkiri-
kon takia [N
Ohijuoksutusten
madré/lupaehdot
Henkiléstén hyvin- Tyotapaturmien Tyotapaturmien maara O | Tyétapaturmia O Toteutuu
vointi madara
[
Seudulliset kilpailuky- | Taksat Taksataso keskimadrin Taksat ovat seudullisesti | Toteutuu
kyiset taksat alle naapurikuntien seké& | ja valtakunnallisesti kil-
valtakunnallisen keskiar- | pailukykyiset m

von
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Talous €

TP1-6kk Toteutuma Muutos%ed.  TP-ennuste
2022 TA2023  1-6 kk 2023 Tot. % vuosi 2023
Liiketoiminnan tuotot 2385042 5110 000 2303929 451% -3,4% 5000 000
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -2281135 -4 426 000 -2 055329 46,4 % -99% -4 426 000
Liikevoitto (-tappio) 103907 684 000 248 600 36,3% 139,3% 574 000
Rahoitustuotot ja -kulut -398 445 -765797 -397813 51,9% -0,2% -765797
Tilikauden voitto (tappio) -294538 -81797 =149 212 182,4% -49,3% -191797
Investointimenot 762 901 1410000 886 804 62,9 % 16,2 % 1410 000
Lainakanta 30.6. 45 414 000 45 414 000 45 414 000 1 0 45 414000

Veden myynti on laskenut oletettua enemman.

Henkilésté 6/2023 6/2022 Muvutos
Vakinaiset 10 n -1
Madrdaikaiset ja sijaiset 2 1 1
Yhteensda 12 12 (o]

7.7 Kiinteisté Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Sakari Lainamo ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 51,9 %

Olennaiset tapahtumat ja muutokset yhtién toiminnassa

Tammikuun 11. pdivang, iltaydssd, tapahtui hotellihuoneissa 235 ja 335 vesivahinko. Uusien vahinkojen valttamiseksi kaik-
kien huoneiden kosteiden tilojen lattialammitykset poistettiin. Vahingon korjaamiseksi on hyvaksytty Polygon Oy:n tarjous,
22 432 euroa. Tamdan on my®&s yhtion vakuutusyhtié Pohjola hyvaksynyt. Korjaustyd on maara tehdd elokuussa, jotta oltai-
siin valmiina syksyn majoituskysynndn kasvuun.

Kaupungin konsernitili sulkeutui 1.6.2022 ja velkasaldon kattamiseksi yhtié sai kaupungilta 100 000 edron tilapdisen lainan.
Yhtion hallitus teki kaupunginhallitukselle esityksen lainan takaisinmaksusuunnitelmasta. Kaupunginhallitus ei ottanut siihen
kantaa vaan pdatti, ettd nykyistad lainaa jatketaan nykyisin ehdoin siten, ettd se eradntyy 31.12.2023. Tand aikana kau-
punki kdy yhtién toisen omistajan (Nemeko Oy) kanssa neuvottelun yhtidn pitkdn aikavdlin rahoitustarpeista ja omistajan
vastuista yhtion rahoituksen suhteen.

Nemeko Oy:lla on ollut huomattavia vaikeuksia huolehtia saanndllisesti yhtiGvastikkeen maksamisesta. Heingkuun lopussa
vastikevelka on perdti 73182 euroa. Tama suuresti vaikeuttaa yhtion kykyd huolehtia maksuvelvoitteistaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava
Tavoitet Tot 30.6.
2023 tavoitteet mittari SNBHSIESS SISRIS
Rakennuksen kunnon Hairidilmoitukset Ei ilmoituksia Ei ilmoituksia Toteutuu
yllapito
[ |

68(70)



Kayttgjien tyytyvai- Valitukset/huomau- Ei valituksia Ei valituksia Toteutuu
syys tukset

[ |
Kustannusten mini- Yhtiévastikkeen suu- Korotus alle yleisen kus- Koroitus alle yleisin kus- Toteutuu
mointi ruus tannustason nousun tanustason nousun

[ |
Talous €

Toteutuma TP-ennuste
TP 1-6 kk 1-6 kk Muvutos % 2023
2022 TA2023 2023 Tot. % ed. vuosi

Liiketoiminnan tuotot 121390 127 354 127 354 100,0 % 49% 0]
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -103131 -125 885 -65 686 52,2% -36,3% 0
Liikevoitto (-tappio) 18 259 1469 61668 4198,0 % 237,7% 0]
Rahoitustuotot ja -kulut -507 0 0 -100,0 % 0
Tilikauden voitto (tappio) 17752 1469 61668 4198,0 % 247,47 [0}
Investointimenot [0} 0 0
Lainakanta 30.6. 6367747 6367747 6367747 100 7% 0% 0
Henkilsts 6/2023 6/2022 Muutos
Vakinaiset 1 1 0
Madrdaikaiset ja sijaiset (0] (0] 6]
Yhteensa 1 1 [0}

7.8 Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Matti Mentild ja hallituksen jasenet
Olennaiset tapahtumat ja muutokset yhtion toiminnassa

Yhtién perustamisesta on pdadtetty vuoden 2022 alkupuolella. Tavoitteena on ollut saada kustannussadastsjd kaupungille ja
sitd kautta osaltaan parantaa kaupungin taloudellista asemaa. Toisena tdrkednad tavoitteena on ollut saada taloushallin-
non asiakaspalvelu Idhelle asiakkaita (kaupunki ja tytaryhteisét) ja parantaa taté kautta asiakaspalvelua.

Henkil6sto on palkattu vuoden 2022 loppupuolella ja palvelutuotanto alkoi 1.1.2023.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden Vuosittain seurattava .
2023 tavoitteet mittari Tavoitetaso Toteuma 30.6.
Uuden palvelutuotan- | Kirjanpidon ajantasai- | Palveluihin liittyvien mad- | Palvelutuotanto yhtion Toteutuu
non kdynnistéminen ja | suus, raportointi mad- | raaikojen mukaisesti tuo- | asiakkaille on alkanut
laadukkaiden palvelu- | raajoissa, palkanmak- | tetut laadukkaat talous- | suunnitelmien mukaisesti [}
jen tuottaminen satus aikataulutuksen | ja palkkahallinnon palve- | 1.1.2023. Alkuvuosi on ol-
lut lut hyvin tyontdyteinen,
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mukaisesti, viranomai-
silmoitukset maara-
gjoissa.

koska samanaikaisesti on
rakennettu uuden yhtién
kaytanteitd ja hoidettu
asiakkaiden taloushallin-
non tehtdvia.

Yhtién kasvustrategia | Strategian laadinta Strategia laadittu vuoden | Yhtién strategiaa on alus- | Toteutuu
2023 aikana tettu hallituksen kokouk-

sissa kevadn aikana. [ ]

Tyota jatketaan

22.9.2023 tulevassa ko-

kouksessa, johon osallis-

tuu myds yhtion henki-

16st6.
Talous € TP 1-6 kk Toteutuma 1-6 Muutos % ed.  Tp_ennuste

2022 TA2023  kk 2023 Tot. % vuosi 2023

Liiketoiminnan tuotot 0 877 458 442 071 50,4 % 873 217
Liiketoiminnan kulut (sis.poistot) 0 -876 458 -476 447 54,4 % -875126
Liikevoitto (-tappio) 0 1000 -34 376 -3437,6 % -1 909
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1 000 -18 1,8% -14
Tilikauden voitto (tappio) 0 0 -34 394 -1923
Investointimenot 0 0 -139 985 -191 104
Lainakanta 30.6. 0 0 0 0

Yhtién ensimmadainen tilikausi on edennyt talousarvion mukaisesti. Tietojarjestelmistd on tulossa

lisdkustannuksia ja ne tulevat muuttamaan jonkin verran lopullista ennustetta vuodelle 2023.

Henkildsto
Vakinaiset
Maéraaikaiset ja sijaiset

Yhteensa

6/2023 6/2022 Muutos
6 0 6
1 0 1
7 0 7

Kesdkuun lopun henkilémadara on seitsemdn henkildd, joista yksi kesatyontekija.

viela loppuvuodelle
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