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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TALOUDESSA JA TOIMINNASSA
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli viimevuosien tapaan kunnille tyéntdyteinen ja kiireinen vuosi. Vuotta sdvytti isojen yhteis-
kunnallisten muutosten, kuten sote-uudistuksen sekd TE2024-uudistuksen toimeenpanon lisdksi kired tur-
vallisuuspoliittinen tila, jonka seurauksena Suomesta tuli muun muassa Naton jasen 4.4.2023. Samanai-
kaisesti julkisen talouden tilanne on heikentynyt nopeasti kansallisesti, joka on osaltaan ndkynyt kuntien
toimintaympdristéssa entista heikompana taloudellisena kantokykynd ja jatkuvina sopeutustarpeina.
Kaikesta epdvarmuudesta huolimatta Varkauden kaupunki on onnistunut hyvin omassa perustehtdvas-
sddn ja haluankin kiittaa suuresti kaikkia kaupunkilaisten ja yhteisén eteen t6ita tehneitd!

Vendjan lagjamittainen hyokkdys Ukrainaan helmikuussa 2022 ravisutti koko maailmaa ja on vaikuttanut
historiallisella tavalla myds Suomen turvallisuuspoliittisen keskusteluun. Suomi ja iso osa maailmaa on
alusta asti tuominnut Vengjdn sotilaalliset toimet Ukrainassa. Sodan vaikutukset ovat ndkyneet merkit-
tavasti myods Varkauden kaupungin toiminnassa. Varkauteen tuli heti sodan alettua runsaasti sotaa pa-
kenevia ukrainalaisia, joille kaupunki jarjesti maahanmuuttoviraston kanssa laaditun kuntamallisopimuk-
sen nojalla palvelut. Vuoden aikana maahanmuuttovirasto myés kilpailutti vastaanottokeskuksia eri puo-
lelle Suomeaq, joista yksi perustettiin loppuvuodesta 2022 myds Varkauteen. Varkauden kapasiteetti on
kuntamallin mukaisissa paikoissa ollut noin 250 henkildlle, jonka liséksi vastaanottokeskukseen voidaan
ottaa vastaan noin 300 pakolaista tai tilapdisen suojelun tarvitsijaa. Kuntamalli pdadttyi vuoden 2023 lo-
pussa, jonka seurauksena iso osa Ukrainainalaisia tilapdisen suojelun tarpeessa olevia henkil6itd on ha-
kenut kuntalaisuutta.

Sota on vaikuttanut merkittavasti myods globadliin talouteen. Erityisesti sota on nostanut energian,
raaka-aineiden sekd elintarvikkeiden hintoja hyvin nopeasti. Hyddykkeiden hintojen nousu on leikannut
erityisesti kotitalouksien, mutta myds yritysten ostovoimaa.

Vuoden 2021 aikana nousuun kddntynyt inflaatiokehitys jatkui voimakkaalla nousu-uralla lahes koko 2022
vuoden. Inflaatiokehitys tasaantui vuoden 2023 aikana ollen keskimadarin 6,2%. Tammikuussa 2024 in-
flaatio oli endd 3,3%. Tastd huolimatta Euroopan keskuspankki ei toistaiseksi ole indikoinut ohjauskorkoi-
hin tehtdavid laskuja, joka on pitanyt markkinakorot 4% paikkeilla. Markkinat kuitenkin ennakoivat korko-
jen laskevan vuoden 2024 aikana 3% alapuolelle.

Varkauden kaupungin osalta nousseet markkinakorot ovat kasvattaneet kaupungin lainanhoitokuluja.
Vuoden 2023 osalta korkokulut emon osalta olivat 1,694 M€, kun ne vield 2022 olivat 0,742 M€. Nousua
korkokuluissa on siis Idhes miljoona euroa. Kaupunki ennakoi korkokustannusten nousevan vield tulevina-
kin vuosing, kun aikaisempia matalamman korkotason suojauksia poistuu ja vutta rahoitusta joudutaan
ottamaan korkeammalla markkinakorolla. Korkokustannukset onkin syytd huomioida erityisen tarkasti
mm. tulevien vuosien investoinneista pddtettdessa.

Kaupunkistrategian pdivitys saatiin valmiiksi kevadan 2022 aikana ja kaupunkistrategian julkilausuma ja
brandivudistus hyvdksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 13.6.2022. Strategian toimenpidesuunni-
telma hyvdksyttiin kaupunginvaltuustossa lokakuussa. Strategian pdadateemat ovat vélité - vaikuta -
vithdy. Paateemat on muodostettu strategiatydn aikana kerdtyn aineiston pohjalta ja ne edustavat niita
arvoja sekd sisaltojd, joita asukkaat nostivat esille strategiatydn yhteydessd. Asukkaiden ajatukset on
huomioitu myds vudistetussa brandissa " ihan omaniainen warkaus”, jota ty6stettiin strategiatydn kanssa
rinnakkain ja tehtiin laajassa yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa. Uudella bréandilla haluamme korostaa
strategian olevan erityisesti koko yhteisén ihan omanlainen suunnitelma, joka antaa luvan kaikille yhtei-
son jasenille osallistua kaupunkiyhteisén kehitykseen.
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Sote-uudistuksen toimeenpanoon liittyvat valmistelut kohdistuivat erityisesti vuodelle 2022. Uudistuksen
my&td sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyivat kunnilta hyvinvoin-
tialueelle vuoden 2023 alusta lukien. Varkauden osalta vudistuksen seurauksena myos kaupungin aiem-
min tuottamat ruoka- ja puhtauspalvelut siirrettiin Servica Oy:n tuotannon piiriin. Sote-uudistuksen seu-
rauksena sosiaali- ja terveystoimen henkilést6d siirtyi noin 840 henkiléd hyvinvointialueelle ja ruoka- ja
puhtauspalveluhenkiléstéd noin 125 henkiléd Servica Oy:lle. Uudistuksen toimeenpanossa onnistuttiin
Pohjois-Savon hyvinvointialueella pddasiassa hyvin, vaikkakin vield vuoden 2023 aikana oli paljon
avoinna olevia kysymyksid.

Hyvinvointialueet ovat painineet alijagamadisten talouksiensa kanssa niiden kéynnistymisestd ldhtien. Vai-
kea taloudellinen tilanne on pakottanut hyvinvointialueet arvioimaan vudelleen omaa palveluverkkoaan.
Pohjois-Savon hyvinvointialue on Idhettanyt maaliskuussa 2023 lausuttavaksi palveluverkkosuunnitel-
man, missd merkittavalla tavalla karsittaisiin nykyistd palveluverkkoa ja vahennettdisiin palvelupisteisen
madrdd. Samalla valtion tasolla arvioidaan pdivystdvien sairaaloiden madrdd ja verkostoa, jossa uhat-
tuna on myos Varkauden sairaalan pdivystys. Varkauden kaupunki tulee lausumaan ja toiminaan molem-
missa edelld mainituissa asioissa kevadn 2024 aikana.

Taloudellisesti vuosi 2023 toteutui pitkdlti odotetun mukaisesti. Kaupungin osalta tilikauden tulos olisi ollut
ennen varauksia noin 4 M€ ylijaamainen. Ylijaamdista tulosta selittda erityisesti sote-uudistuksen siirty-
mdvaiheessa vuodelle 2023 jaksottuneet vanhan jarjestelmdn verot, eli ns. verohdnnét, jotka kuitenkin
poistuvat vuodesta 2024 alkaen. Kaupungin tulosta painoi kuitenkin pakolliset (pelastustoimen varalla-
olokorvaukset 3,34 M€) ja vapaaehtoiset varaukset (Hyvinvointikeskus Aallon korjausvaraus 0,650 M€),
joiden kirjaamisen jalkeen kaupungin tulos on noin 28 000 € ylijaamadainen. Erityisesti pelastustoimen va-
rallaolokorvaukset ovat Varkauden kannalta ongelmallisia, sillé niiden osalta Varkautelaiset veronmak-
sajat joutuvat vastaamaan pdaasiassa muiden kuntien pelastustoimen jarjestdmisestd aiheutuneista kus-
tannuksista.

Konsernin osalta tulos heikkeni erityisesti kuntayhtymien ja osakkuusyhteisgjen osalta. Aluelammén tulos
painui 1,769 M€ tappiolliseksi ja yhtion ehdotus jaettavaksi osingoksi kaupungille pienenee vajaalla mil-
joonalla 0,44 miljoonaan euroon. Toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen 1,762 M€, mika on
3,128 M€ edellisvuotta parempi (v. 2022 -1,366 M€).

Kaupungin tulopohja uudistui ja vadristyi merkittavdsti sote-uudistuksen vaikutuksesta vuodelle 2023 kun
kaytdnnossa valtionosuudet poistuivat kokonaan kaupungin rahoituspohjasta ja ne siirrettiin hyvinvointi-
alueille. Varkauden kaupungin peruspalveluiden valtionosuus oli vuodelle 2023 negatiivinen -1,740 M€.
Verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen (+6,453 M€), opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
den(-2,347 M€) sekd veromenetysten korvauksen (+3,323 M€) jalkeen valtionosuusmaksatus oli kuitenkin
viela 7,495 M€ positiivinen. Valitettavasti valtionosuustaso laskee edelleen vuodelle 2024 maksatuksen
laskiessa edelleen ollen ainoastaan 3,587 M€, peruspalveluiden valtionosuuden ollessa jo -3,28M€ nega-
tiivinen. My6s kaupungin saamat verotulot pienenivat merkittévasti sote-uudistuksen seurauksena. Vuo-
den 2023 verotulokertyma oli 47,563 M€ (85,964 M€ v.2022).

On selvdd, ettd valtionosuus- ja verojdrjestelmd ei kohtele kuntia yhdenvertaisesti sote-uudistuksen jal-
keisessa tilassa ja asettaa useiden kuntien asukkaat, kuten Varkautelaiset selkedsti eriarvoiseen ja hei-
kompaan asemaan suhteessa kuntiin keskimadrin. Uusi rahoitusmalli pakottaa osan kunnista tekemdadan
kohtuuttoman suuria talouden tasapainottamistoimia, samalla kun toisilla kunnilla taloudellinen asema
parani vudistuksen my6td merkittavdsti. Uudistuksessa erityisesti [tGinen Suomi nayttaa kdrsivan, kun
useat Lansi- ja Eteld-Suomen kunnat parjadavat erinomaisesti uudistuksen jalkeisessa tilassa. Tasa-arvon
jayhdenvertaisuuden toteutumiseksi eri alueiden vdlilla on kuntien rahoitusjdrjestelma valttamatonta vu-
distaa. Uudistuksen yhteydessd olisi syytd huomioida myss mm. kiinteistéverojen nopea eriytyminen esi-
merkiksi uusiutuvan energian hankkeiden painottuessa lupapoliittisista syistd Ldnsi-Suomeen.
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Haastavista gjoista huolimatta haluan lausua suuret kiitokseni kaikille kaupungin tyontekijsille, paattgjille,
kuntalaisille, jarjestoille ja elinkeinoeldmalle aktiivisuudesta sek& hyvdsta yhteistyostd. Vaikeina aikoina
yhteisty6n merkitys korostuu! Vdlitetdadan, vaikutetaan ja viihdytaéan ihan omanlaisessa warkaudessal

Joonas Hanninen
kaupunginjohtaja
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat 1.1. - 31.12.2023:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, Hartikainen-Herranen Kaisa, KOK
Kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja, Suhonen Timo, SDP
Kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja, Paananen Pasi, PS, 1.8.2023 saakka

Kiira Jussi, PS, 2.8.2023 alkaen

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.1. - 31.12.2023 (43 valtuutettua):

Suomen
Sosialidemokraattinen Puolue (16)

Alanen Heikki

Brandt Elina

Hedman Pia

lkonen Jaakko
Junkkarinen-Kosonen Kaisa
Koikkalainen Raimo
Koskinen Antti
Leskinen Juha
Mikkonen Jyri
Pulliaginen Paula
Péllanen Tuula
Saastamoinen Jorma
Soininen Juha
Suhonen Timo
Voutilainen Jukka
Wallius Timo

Kansallinen Kokoomus (11)

Asikainen Minna
Elmaci Joel
Hartikainen-Herranen Kaisa
Husu Risto
Hynninen Kati
Koponen Hilkka
Lehtonen Heidi
Pietinen Mervi
Rothstrém Markko
Suna Sassa
Tuovinen Esa

Kaupunginhadllituksen jasenet (11) 1.1.-31.12.2023:

Vasemmistoliitto (5)

Heiskanen Kari
Hakkinen Ari
Semi Matti
Sundgrén Marja
Vokkolainen Jenni

Kristillisdemokraatit (2)

Hartikainen Heidi
Kujanpdd Markku

Perussuomalaiset (6)

Groénlund Tiina
Kiira Jussi
Natunen Antero
Paananen Pasi
Tanninen Jorma
Tikkanen Jari

Suomen Keskusta (3)
Koponen Olli

Levdainen Jukka
Ruuskanen Esko

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Hynninen Kati (KOK)

1. varapuheenjohtaja Pulliainen Paula (SDP)

2. varapuheenjohtaja Gronlund Tiina (PS)

Brandt Elina (SDP)
Soininen Juha (SDP)
Mikkonen Jyri (SDP)
Hakkinen Ari (VAS)

Husu Risto (KOK)

Suna Sassa (KOK)

Koponen Olli (KESK)

Kiira Jussi (PS) 31.5.2023 saakka
Hartikainen Heidi (KD) 1.6.2023 alkaen
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Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut gjalla 1.1. - 31.12.2023 kaupunginjohtaja Joonas Hanninen.

Lavtakuntien ja jaostojen puheenjohtdjisto 1.1. - 31.12.2023:
Elinvoimajaosto

Puheenjohtaja Hynninen Kati
Varapuheenjohtaja Pulliainen Paula

Tarkastuslavtakunta

Puheenjohtaja Koponen Hilkka
Varapuheenjohtaja lkonen Jaakko

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Juvonen-Nissinen Toini
Varapuheenjohtaja Mikkonen Jyri

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Puheenjohtaja Tikkanen Jari
Varapuheenjohtaja Sundgrén Marja

Hyvinvoinnin edistamisen lavtakunta

Puheenjohtaja Pietinen Mervi
Varapuheenjohtaja Hedman Pia

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan seutujaosto

Puheenjohtaja Pietinen Mervi
Varapuheenjohtaja Hedman Pia

Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja Tuovinen Esa
Varapuheenjohtaja Aali Erkki

Teknisen lautakunnan lupajaosto

Puheenjohtaja Reisko Satu
Varapuheenjohtaja Murtomdki Petteri
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Vammaisneuvosto

Puheenjohtaja Sarkeala Lea
Varapuheenjohtaja Pirinen Kirsti

Vammaisneuvoston edustajat eri toimielimien kokouksissa:

Kaupunginvaltuusto, Sarkeala Lea

Kaupunginhallitus Mikkonen Jyri

Kasvun- ja oppimisen lautakunta, Rasénen Katri
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta, Hartikainen Tuula
Tekninen lautakunta Pirinen Kirsti

Vanhusneuvosto

Puheenjohtaja Hartikainen-Herranen Kaisa
Varapuheenjohtaja Salo Leena

Vanhusneuvoston edustajat eri toimielimien kokouksissa:

Kaupunginvaltuusto, Salo Leena

Kasvun- ja oppimisen lautakunta, Péysti Raimo

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta, Hartikainen-Herranen Kaisa
Tekninen lautakunta, Haapanen Petri

Nuorisovaltuusto Wanuva

Puheenjohtaja Poysti Eve
Varapuheenjohtaja PSysti Ari

Wanuvalla on Idsndolo- ja puheoikeus Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnassa ja Kasvun- ja oppimisen
lautakunnassa. Edustajat on padtetty kuukausikokouksissa.

Varkauden kaupungin tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet sekd asianomaisen toimielimen
tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Kaupunginvaltuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden
toimielinten jasenet ovat. Kuntalain mukaan kunnan toimielimia ovat valtuuston lisdksi kunnanhallitus,
lautakunnat ja johtokunnat, niiden jaostot sekd toimikunnat.

Viranhaltijoiden kohdalla rajanveto on vaikeampaa, koska laissa ei tarkemmin madritelld, ketka ovat toi-
mielimen tehtdvdaalueen johtavia viranhaltijoita.

Kaupunginvaltuuston 19.12.2022 § 93 hyvaksymdn vuoden 2023 talousarvion mukaan tilivelvolliset olivat:
e kaupunginhallituksen jasenet
e lautakuntien jasenet
e johtokuntien jasenet
e toimikuntien jasenet
e jaostojen jasenet
e kaupunginjohtaja
e tekninen johtaja
e hyvinvointi- ja sivistysjohtaja
e hdllintojohtaja
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o henkilostopadllikko

¢ talousjohtaja

o tietohdllintojohtaja

Varkauden kaupungin organisaatiokaavio 1.1.-31.12.2023

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS
{AUPUMGINHALLITUKSEN ELINVOIMAJADSTO

KAUPUNGIMIOHTAJA

VANHUSNEUVOSTO

VAMMAISNEUVOSTO

NUORISOVALTUUSTO

""" KONSERNIYHTIOT

) 1135
loutakunta

HYVINVOINMIN JA KASVATUKSEN
TOIMIALA

HALLINTO,
HYVINVOINTI JA
DSALLISUUS

HYVINVOINTI-
PALVELUT

PERUS-
OPETUS
VARHAIS-
KASVATUS

SOISALOD-
OPISTO

Tekninen
loutokunta

TEKNINEN TOIMI

KAUPUNKI-
SUUNNITTELU

KAUPUNKI-
TEKNIIKKA

RAKENNUS-

VALVONTA

Koopungin
hallitus

KONSERNIPALVELUT

HALLINTO-
PALVELUT

HENKILOSTO-
HALLINTO

TALOUS-
HALLINTO

warkadus

ihan omanlainen
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1.1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuotta 2023 leimasi korkea inflaatio ja sen my6ta kohonneen korkotason vaikutus. Nailla oli mer-
kittava vaikutus kotitalouksien, yritysten ja yhteiséjen kustannusten kasvuun. Palkkatason nousu
helpotti kotitalouksien taloutta, mutta lisdsi tydnantajien kustannuksia. Vuoden aikana inflaatio
Iahti alenemaan ollen 3,6 % tasossa joulukuussa. Sitd vastoin korkotaso ei juurikaan alentunut lop-
puvuonna.

Ndiden asioiden vuoksi Suomen talous oli loppuvuonna taantumassa. Taantuma koetteli erityisesti
asuntorakentamista, joka kdrsi pahiten korkojen noususta. Myés teollisuuden tilanne oli heikko, kun
tayttyneita varastoja purettiin.

Valtion talouteen vaikuttivat em. asioiden lisdksi voimakas valtionvelan kasvu ja hyvinvointialuei-
den kustannusten kasvu.

Pohjois-Savon maakunnan toimialojen liikevaihto laski tfammi-kesdkuussa 0,5 % ja kasvoi koko
maassa 0,6 %. Liikevaihto kasvoi metalliteollisuudessa, kaupassa sek&d majoitusalalla ja yrityspal-
veluissa. Metsd- ja puu-tuoteteollisuuden heikko kehitys (-26,3 %) painoi koko teollisuuden liikevaih-
don laskuun Pohjois-Savossa (-8,9 %). (Ldhde Pohjois-Savon liitto. Loppuvuoden tiedot pdivittyvit
05/2024).

Varkauden véesto ja tyollisyys

Varkauden asukasluku

Varkauden asukasluku 31.12.2023 oli ennakkotiedon mukaan 19 718 asukasta. Asukasluvun koko-
naismuutos edelliseen vuoteen verrattuna oli -41 asukasta. Vuoden 2022 lopussa vastaava koko-
naismuutos oli -214 asukasta.

Vuoden 2023 asukasluvun muutoksesta syntyneiden enemmyys oli -200 (v. 2022 -199). Syntyneitd

oli 105 ja kuolleita 305 hlo, vastaavasti vuonna 2022 syntyneitd oli 121 ja kuolleita 320. Kuntien va-
linen nettomuutto oli -128 hl6 (v. 2022 -37) ja netfomaahanmuutto 291 hl6 (v. 2022 32).

Varkauden kaupunki: véaests ikaluokittain vuosille 2018 - 2023
L&hde: Tilastokeskus

0-6v. 7-16v.| 17-19v.| 20-64v.| 65-74v| 75-84v. 85v. -|Yhteensa

2018 1047 1925 656 1054 3413 1898 836 20829

2019 1006 1876 649 10 633 3576 1882 841 20463

2020 954 1883 604 10 420 3579 1973 865 20278
2021 895 1837 585| 10148 3607 2053 848 19 973

2022 872 1784 579 9926 3618 2148 832 19 759
2023|(ennakkotieto) 19718
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Varkauden kaupunki: vaesté ikaluokittain vuosina 2018-2022
L&dhde: Tilastokeskus
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Vgestollinen huoltosuhde kuvaa lasten ja vanhusten maarda vaestosta 100 tyoikaista kohden. Va-
eston ikdrakenteen muutos tuo haasteita palvelurakenteelle ja rahoitukselle. Vaestéllisen huolto-
suhteen ennustettiin heikkenevdn jonkin verran jo vuonna 2021, mutta merkittavdsti huoltosuhde
heikkenee vuosien 2030 - 2035 vadililla.

Varkauden véaestollinen huoltosuhde
Lahde: Tilastokeskus

120
103,2 103,7
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60

Huoltosuhde

40

20

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2035 2040

Tydllisyys ja tysttémyys

Tyéllisyysaste (%); 18-64-vuotiaiden tydllisten osuus vastaavan ikdisestd vdestéstd oli Varkaudessa
vuonna 2022 67,9 % (v. 2021 66,4 %). Pohjois-Savossa tydllisyysaste oli 71,7 % (v. 2021 70,8 %).

Pohjois-Savon ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta kasvoi 14,0 prosenttiyksikkda edelli-
seen vuoteen verrattuna. Pohjois-Savossa oli tyéttémida vuoden 2023 lopussa keskimadrin 13 332
hléa (v. 2022 11 692 hl6&), muutos 1640 hléa. Heisté pitkdaikaistydttdmié oli 3 857 hlda (v. 2022 3
970 hl64a), muutos -113 hléd. Nuoria alle 25 vuotiaita tyéttémid oli vuoden 2023 lopussa keskimdadrin
1595 hlda (v. 2022 1448 hléd), muutos 147 hlda.

Varkauden tyéttéomyysaste 31.12.2023 oli 15,1 % (v. 2022 12,6 %), Pohjois-Savon tyéttémyysaste oli
1,9 % (v. 2022 10,4 %) ja koko maan 11,2 % (v. 2022 9,9 %).

Varkaudessa oli tyéttomia tyénhakijoita (ml. lomautetut) vuoden 2023 lopussa 1245 hléa (v. 2022
1055 hléd), mika on 190 hléad eli 18,0 % enemmdn kuin vuoden 2022 lopussa. Vuoden 2023 lopussa
oli alle 25-vuotiaita tyénhakijoita 178 hléa (v. 2022 149 hlsad) eli 29 hlsa (19,5 %) enemman ja yli vuo-
den ty6ttomind olleita 285 hlda (v. 2022 317 hléa) eli 32 hléé (10,1 %) edellisvuotta vahemman.
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Varkauden tydttdmyysaste suhteessa Pohjois-Savon tydttdmyysasteeseen
31.12.2018-31.12.2023
Lahde: Ely-keskus / tydllisyyskatsaukset
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Tyopaikkakehitys

Varkaudessa oli vuoden 2022 lopussa 8 035 tyépaikkaa, mikd on 90 tyépaikkaa enemmaén verrat-
tuna vuoden 2021 tilastotietoihin. Suurin lisélys kohdistui teollisuuteen (yhteensd 276) ja suurin va-
henemd kaivostoimintaan, sdhké- kaasu-, ldmpd, vesi- ja jatehuoltoon (yhteensd -205). Varkau-
den seutukunnalla tyépaikkojen maara 31.12.2022 oli yhteensd 12 196 (v.2021 12 152).

Muutos 2020-2021

Tilastokeskus / Toimialaluokitus 31.12.2021 | %-osuus| 31.12.2022 | %-osuus kpl %

Toimiala tuntematon 47 0,6 46 0,6 -1 -2,1
Informaatio ja viestinta 73 0,9 67 0,8 -6 -8,2
Rahoitus- ja vak.toim., kiint.alan toim. 131 1,6 124 1,5 -7 -5,3
Maa-, metsa- ja kalatalous 121 1,5 138 1,7 17 14,0
Kaivostoim., sahko-, kaasu-, lampd-,vesi-, jateh. 349 4,4 144 1,8 -205 -58,7
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 231 2,9 233 2,9 2 0,9
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 251 3,2 249 3,1 -2 -0,8
Muu palvelutoiminta 324 4,1 310 3,9 -14 -4,3
Kuljetus ja varastointi 361 4,5 361 4,5 0 0,0
Koulutus 449 57 452 5,6 3 0,7
Rakentaminen 488 6,1 497 6,2 9 1,8
Tukku- ja vahittaiskauppa 861 10,8 818 10,2 -43 -5,0
Ammat., tiet. ja tekn.toim., hall.-ja tukipalv. 966 12,2 978 12,2 12 1,2
Terveys- ja sosiaalipalvelut 1450 18,3 1499 18,7 49 3,4
Teollisuus 1843 23,2 2119 26,4 276 15,0
Yhteensa 7945 100,0 8035 100,0 90 1,1
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Varkaus, tyopaikat toimialoittain 2022

Léahde: Tilastokeskus

Terveys- ja sosiaalipalvelut _ 1499
Ammat., tiet. ja tekn.toim., hall.-ja tukipalv. _ 978
Tukku- ja vahittéiskauppa _ 818
Rakentaminen _ 497
Koulutus [N +s:
Kuljetus ja varastointi _ 361
Muu palvelutoiminta _ 310

Majoitus- ja ravitsemistoiminta [ 249
Julkinen hallinto ja maanpuolustus - 233
Kaivostoim., séhkd-, kaasu-, lamp6-,vesi-, jateh. - 144
Maa-, metsa- ja kalatalous - 138
Rahoitus- ja vak.toim., kiint.alan toim. - 124
Informaatio ja viestinta . 67

Toimiala tuntematon I 46
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Varkauden ty6paikat toimialoittain (%) 31.12.2021
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Pohjois-Savon alueella oli Tilastokeskuksen tydssdkayntitilaston mukaan 31.12.2022 yhteensa 99
836 tybpaikkaa, joista Varkaudessa sijaitsi 8,0 % / 8 035, Kuopiossa 55,5 % / 55 401, lisalmessa 8,9
% / 8 931 ja Siilinjarvella 7,2 % / 7 227 tydpaikkaa.

Muiden kuntien alueelta Varkauteen pendel6i v. 2022 yhteensd 2 428 hl6d ja Varkaudesta muihin
kuntiin pendel6i 1561 hléd. Ndain ollen nettopendeldinnissé Varkaus haviaa 867 hléd. Eniten Var-
kauteen tullaan t6ihin Leppdavirralta 613 hléd, Joroisista 567 hloa, Kuopiosta 353 hléa ja Pieksama-
eltd 237 hléa. Varkaudesta Leppdvirralle pendel6i 343 hlod, Kuopioon 299 hléd, Joroisiin 245 hloa
ja Pieksamaelle 191 hla.
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Varkauteen Varkaudesta Erotus

pendeldinti pendelGinti
Leppavirta 613 343 270
Kuopio 353 299 54
Siilinjarvi 24 22 2
Suonenjoki 24 7 17
lisalmi 2 2 (0]
Joroinen 567 245 322
Heindvesi 56 38 18
Pieks&imaki 237 191 46

Alla olevasta kuvasta ilmenee Pohjois-Savon tyéssakayntiliikkenne eri kuntien valilla vuonna 2021.

Tyossakayntililkkenne Pohjois-Savossa v. 2021
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sl li 1 000 henkilod

Pohjois-Savon liitto

Seuraavassa taulukossa Varkauden alueella tydssakayvat henkilot yhteensd, asuinkunnassaan
tyossdakayvat ja eri kuntien valilla pendelsivat henkilt.
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Alueella tyéssakdayvat, pendeldinti (tyopaikat)
Lahde: Tilastokeskus
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1.1.3 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi, jolloin sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala eivat ole endd kau-
pungin toimintoja. Lisdksi kaupungin ruokahuolto- ja siivoustukipalveluiden liiketoiminnat myytiin
Servica Oy:lle vuonna 2022. N@iden muutosten jalkeen kaupungin henkil6sté on aleni n. 1000 hen-
kilélla n. 600 henkilon.

Vuoden 2024 talousarvio hyvdksyttiin kaupunginvaltuustossa 4.12.2023. Vuoden 2024 veropro-
sentteja korotettiin seuraavasti:

Tulovero 8,36 =>8,80
Vakituiseen asumiseen kaytettava rakennus 0,50 => 0,55
Muu asuinrakennus 1,00 =>1,1

Vuoden 2023 aikana kaupungin talouden ndkymadat tuleville vuosille heikentyivat tulevien valtion-
osuuksien alentumisen, inflaation ja kohonneiden korkojen vuoksi. Tdsta syystd talousarvion 2024
valmistelun yhteydessd haettiin sdastoja tuleville vuosille ja ty6td on jatkettu vuoden 2024 puolella
erillisen talouden tasapainottamistyéryhman toimesta.

Pelastuslaitoksen varallaolokorvaukset

Pohjois- Savon pelastuslaitoksen varallaolokorvauksia koskevan kiistan kokonaisriskin arvioidaan
olevan maakunnan kaikkien kuntien osalta 28,1 - 3,2 M€ = 24,9 M€, (3,2 M€ on pelastuslaitoksen
v. 2022 tilinpaatoksen tekema varaus). Arvion kokonaisriskistd on tehnyt iséntdkuntana toiminut
Kuopion kaupunki.

Vield avoimena olevien varallaolokorvausratkaisujen vaikutusta on arvioitu tyétuomioistuimessa
olevien 26 tapaukseen liittyvien vaatimusten yhteissumman pohjalta. Euromadara palkkasummalle
ja viivastyskoroille on laskettu per henkild ja palkkoihin lisatty sivukulut 19,88 %. Summassa ovat
yhteenlaskettuna palkat + sivukulut + viivastyskorot. Euromadra jakautuu karkeasti niin, etta 36,1
% voidaan arvioida viivdstyskorkojen osuudeksi.
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° arviosdulla |
kaupunki Eee
p lisalmi 9.8 %
Kaaw 15%
Laskettaessa Varkauden kaupungin osuutta, on laskentaperusteena  Keitete 12%
. .. . . K &S 3.7 %
kaytetty laskutuksen kuntakohtaisia prosenttiosuuksia. rarvest ,
Kuopio 40,7 %
Lapiniaht 3.6 %
Varkauden osuus on 13,4 % eli 3,34 M€. Leppavirta 3.1%
Pielaves: 22 %
Rautalamps 1.7%
Rautavaara 13%
Summa kirjataan menovaraukseksi siten, ettd henkiléstémenoihin Sillinjarvi 7.0%
2,14 M€ ja rahoitusmenoihin 1,2 M€. Koska menon tasmallista Sonkajarvi 2.1%
vese seee o . . .y -~ . . Suone i 33 %
ma&drad ja toteutumisajankohtaa ei tiedetd, niin se on merkitty -y Sk
v. 2023 tilinpaatoksessa pakolliseksi varaukseksi. Tuusniemi 14 %
Varkaus 134 %
Vesanto 1.3%
Vierema 19%
1000 %

Keski-Savon Uusyrityskeskus ry Waldkky

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:n toimintaan vuoden 2023 talousarvioon aloittavien yri-
tysten neuvontaan varatiin 48 935 € madardaraha. Vuonna 2023 laskentaperusteena olivat vuosien
2019-2021 aikana Waldkkyn avustuksella perustettujen yritysten lukumddran keskiarvo ja kunnan
asukasluku 31.12.2021. Asukasmdéradn perustuva osuus oli 0,25 € /asukas ja neuvonnan kautta
perustettujen yrityksien maardadn perustuva osuus oli 1500 € /yritys (alv O %).

Elinvoiman edistdminen

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2023 talousarviokasittelyn yhteydessa vahvistanut sitovat toimin-
nalliset tavoitteet Navitas Kehitys Oy:lle. Kaupungin ja Navitas Kehitys Oy:n kesken on laadittu so-
pimus elinkeinoasioiden hoidosta vuonna 2023. Talousarviossa kohtaan Elinvoiman edistdminen
on varattu yhteensd 398 935 € madraraha elinkeino- ja matkailuasioiden hoitoon ja kdynnissd ole-
vien talousarvion kdsittelyn yhteydessa hyvdksyttyjen hankkeiden rahoitukseen.

Kiinteistéveroselvitys

Syksylla 2017 kaynnistettyda kiinteistoveroselvitysta pdadtettiin jatkaa kaupunginhallituksen
4.2.2019 § 34 padatoksen mukaisesti. Selvityksen mukaan kiinteistéveron tuotto-odotus koko kau-
pungin rakennuskannan mukaan noin 400 000 €/vuosi. Selvitystyén kustannukset tulisi katettua
noin 2,5 -3 vuoden kuluessa. Kiinteistéveroselvitysty6 on edennyt suunnitellusti. KiinteistGverosel-
vityksen kulut on arvioitu olevan n. 200 000 €/v. Vuonna 2022 kulut olivat 177 773 € ja vuoden
2023 kulut ovat 150 555€. Verotulojen vuosittaiset lisdykset on arvioitu olevan v. 202150 000 €,
v. 2022150 000 €, v. 2023 250 000 € ja v. 2024 350 000 €. Taysimadrdinen verotulojen tuotto-
odotus noin 400 000 €/ v. alkaa toteutumaan v. 2025 alkaen.

Lentopaikan hallinnointiyhtién perustaminen

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 20.1.2020 § 25 padattanyt aloittaa neuvottelut lentopaikan
hallinnointiyhtion perustamisesta Joroisten kunnan, Varkauden Lentokerho ry:n ja Varkauden si-
viili-ilmailusaation kanssa. Lentopaikkayhtién perustamispddoman Varkauden osuus on 30 000
€. Kaupunki sitoutui perustettavan lentopaikkayhtion kdayttékulujen korvaamiseen enintadan
30 000 € vuodessa ensimmadisen kolmen vuoden gjalta. Traficom on myéntdnyt lentopaikan pito-
luvan Joroisten kunnalle 28.6.2022. Joroisten kunta, Varkauden kaupunki, Varkauden lentokerho
ry sekd Varkauden siviili-ilmailusdatio ovat perustaneet JoWa Aviation Oy nimisen lentopaikkayh-
1i6n 16.12.2022 ja yhtié on aloittanut operatiivisen toiminnan 1.1.2023.

Kaupunki on sitoutunut perustettavan lentopaikkayhtion kayttokulujen korvaamiseen enintddn
30 000 € vuodessa vuosien 2023-2025 ajan. JoWa Aviation kdy osaltaan valtion suuntaan neu-
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votteluja valtion rahoituksen saamiseksi kentdn perusinfran korjaamiseen. Eduskunta teki myén-
teisen rahoituspddtoksen 100 O000€ summalle lentopaikan matkailulliseen kehittamiseen loppu-
vuodesta 2023.

Viitoskaytavéa - kumppanuudella kehittyvé kasvuvydhyke - kehittdmishanke

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 24.5.2021 § 143 padattdanyt osallistua Viitoskdytava - kump-
panuudella kehittyvad kasvuvyohyke - kehittdmishankkeeseen ja sitoutua enintaéan yhteensa 7 500
€:n omarahoitusosuuteen vuosina 2021-2023. Osallistumisen edellytyksend on, ettd Ty6- ja elin-
keinoministeric myéntad Pohjois-Savon liitolle, joka toimii hankkeen hallinnoijana ja rahoituksen
hakijana, rahoituksen hankkeen toteuttamiseksi. Ty6- ja elinkeinoministerié on myéntdnyt hank-
keelle 29.6.2021 rahoituksen yhteensa 510.000 euroa ja hankkeen toiminta on kdynnistynyt kesalla
2021. Lisatietoja hankkeesta https://suomenviitoskaytava.fi/

Alueurakka

Kaupunginhallituksen 23.4.2019 § 104 tekeman paatéksen mukaisesti kunnallistekniikan rakenta-
misen ja yllapidon tehtavat on hoitanut Destia Oy. Sopimus jatkuu 30.4.2026 saakka.

Pohjois-Savon pddomasijoitusrahasto

Pohjois-Savon pdadomasijoitusrahastoon (North Savo Startup Fund) pddtettiin osallistua kaupun-
ginhallituksen 21.1.2019 § 21 paatéksen mukaisesti 0,5 M€ osuudella.

Rahastoon on tarkoitus ker&td noin 10 M€ kuntien, Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon ELY -kes-
kuksen ja yksityisten sijoittajien rahaa. Pohjois-Savon pddomarahasto perustamiseen tarvittavan
p&doma jakaantuu seuraavasti: Kuopion kaupunki 1,2 M€, Varkauden kaupunki 0,5 M€, lisalmen
kaupunki 0,5 M€, ELY-keskus 4,9 M€, yksityiset sijoittajat ja hallinnointiyhtio yht. 2,9 M€. Maksu-
osuudet gjoittuvat vuosille 2020-2022 ja tarkentuvat vuosittain. Vuoden 2023 ensimmdinen mak-
suosuuserd 90 000 € on maksettu 23.6.2023. Toinen maksuosuuserd 67 500 € on maksettu
27.12.2023.

Paloasemahanke

Pelastusaseman urakkasopimus allekirjoitettiin 15.2.2023 ja tydt ovat kdynnissa. Tavoitteena on,
ettd vusi pelastusasema luovutetaan kayttdjilleen syksylld 2024. Hankkeen kokonaiskustannusar-
vioon 8,4 M€.

Kehitt@dmisyhdistys Mansikka ry - yhteistyésopimus

Kaupunginhallitus on 24.4.2023 § 98 padttdanyt, ettd kaupunki solmii yhteistyésopimuksen Kehit-
tamisyhdistys Mansikka ry:n kanssa kaudelle 2023-2027.

Kehittamisyhdistys Mansikka ry on yksi Suomen 52 Leader-toimintaryhmdstd. Leader-Mansikan
toiminnan perustana on yhdessd alueen asukkaiden ja eri yhteisdjen kanssa laadittu paikallinen
maaseudun kehittdmisstrategia. Leader rahoitus koostuu EU.n maaseuturahaston rahoituksesta
(43 %), valtion rahoituksesta (37 %) ja kuntien rahoituksesta (20 %). Kaupungin rahoitusosuus sopi-
muskaudella on yhteensd 321958 € eli 64 392 € vuodessa. Rahoitusosuus tulee neuvotella uudel-
leen, mikdali maaseudun yritystuesta rahoituskaudella 2023-2027 annettu asetus (646/2023), tai
jokin muu ulkoinen tekija rajoittaa Kehittamisyhdisys Mansikka ry:n leader-hankkeiden rahoitus-
mahdollisuuksia Varkauden kaupungin alueella.

Verkosto- ja kehittdmishankkeita

Kaupunginhallitus on 19.8.2019 § 204 hyvdksynyt Eteld-Karjalan ja Eteld-Savon yhteistyé matkai-
lun yhteismarkkinoinnissa - Saimaa Sopimus Il sopimusluonnoksen vuosille 2020-2025. Samalla
kaupunginhallitus paatti lahted jaseneksi perustettavaan hallinnolliseen yhdistykseen sekd sitoutui
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yhdistykselle ohjattavaan kertaluontoiseen 3 500 €:n rahoitukseen, joka kaytetédn Saimaa-por-
taalin toteuttamiseen. Yhteistyon tavoitteena on lisatd matkailijomadran ja - tulon kasvua Sai-
maan alueella. Yhteistydlla tavoitellaan lisdksi matkailuyritysten yhteisty6n ja verkostoitumisen li-
s@amistd ja sitd kautta matkailuelinkeinojen kasvua ja kehittymistda. Kertaluontoinen rahoitus-
maksu 3500 € on suoritettu 22.12.2020. Jasen- / markkinointimaksu 500 € vuodelta 2023 on
maksettu 21.6.2023.

Kaupunginhallituksen 29.5.2020 § 148 padtcksen mukaan kaupunki osallistuu International Retai-
ling - hankkeeseen ja varaa kuntarahan 10 000 € koko kolmivuotiselle hankeajalle. Vuoden 2022
kustannukset olivat 2 912 €. Vuodelle 2023 varattu kuntaraha 2 656 € on maksettu 27.3.2023.

Kaupunginhallituksen 11.4.2022 § 118 paatoksen mukaisesti kaupunki osallistuu vuosina 2022-2024
FCG:n ja Kuntdliiton jarjestamadn Kestava Kuntatalous Il verkostohankkeeseen. Hankkeen kus-
tannukset ovat 8 500 € / vuosi eli yhteensd 25 500 €.

Elinvoimajaoston pdatéksen 9.1.2023 § 5 mukaan kaupunki osallistuu Keski-Savon matkailun ke-
hittadmishankkeeseen vuosina 2023-2025. Kaupungin kuntarahaosuus on vuonna 2023 9 059 €,
vuonna 2024 15 204 € ja vuonna 2025 16 572 €

Elinvoimajaoston padtoksen 9.1.2023 § 6 mukaan kaupunki osallistuu TechSavo PK-yritysten kes-
tava kasvu ja uudistuminen -hankkeeseen vuosina 2023-2026. Kaupungin kuntarahaosuus on vuo-
sina 202312 738 €, vuosina 2024 ja 2025 17 518 €/v ja vuonna 2026 4 779 €, yhteens& 52 553 €.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 27.2.2023 § 5 paattdanyt osallistua Arjen turvaa -hankkee-
seen ja varata kokouksessa esitetyn alustavan budjettiesityksen mukaisen madrdarahan hank-
keelle. Hankkeen kokonaisbudjetti on 669 120 €, josta omarahoituksen osuus on 20 % eli 133 825 €.

Mdérédrahamuutokset vuonna 2023
Alkuperdisessd vuoden 2023 talousarviossa odotettiin kaupungin tilikauden tuloksen olevan ylijaa-
mdinen 2,025 M€ ja varausten lisdyksen jdlkeen tilikauden ylijagdman 0,025 M€.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2023 aikana madrarahamuutokset Kv. 2.10.2023 § 49.

Verotuloarviota korotettiin 1815 000 €, jonka mukaan verotulojen arvioitiin olevan 47 682 000 €.
Arvio perustui elokuussa 2023 julkaistuun verokehikkoennusteeseen. Lopulliset verotulot olivat yh-
teensd 47 562 612 €.

Valtionosuuksia arvioitiin alkuperdisessd talousarviossa kertyvdn 7 354 500 €. Talousarviomuu-
toksen 91378 € jalkeen valtionosuudet olivat 7 445 878 €. Opetus- ja kulttuuriministerion joulu-
kuussa 2023 tulleen korjauspddtoksen jalkeen valtionosuuksien toetutuma oli vuoden lopussa
7495709 €.

Vuoden 2023 kaikkien talousarviomuutosten jalkeen tilikauden tuloksen arvioitiin
muodostuvan ylijaamaiseksi 40 370 €. Lopullinen tilikauden tulos on ylijaamdinen 28 611 €.

Valtuuston vuodelle 2023 hyvdksymien talousarviomuutosten jalkeen tuloslaskelman toimintakate
toteutui 290 732 € arvioitua suurempana ja vuosikatteen toteutuma oli 563 693 € budjetoitua hei-

kompana.

Tilikauden jalkeen madrdarahaylitykset, joita ei enad kasitelld tuloslaskelman madrarahoissa, esi-
tetddn valtuuston hyvaksyttavaksi 8.4.2024.
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Uuden kaupunkistrategian laadinta

Varkauden kaupunkistrategian julkilausuma ja brdndivudistus hyvdksyttiin kaupunginvaltuuston
kokouksessa 13.6.2022. Strategian pdadateemat valita - vaikuta - viihdy, sisaltavat viestin siitd, mita
me kaupunkiyhteisénd tahdomme olla. Se osoittaa henkisen olotilan, jota jokainen asukas, yritys,
jarjesté ja muu kumppani voi toiminnassaan toteuttaa yhteisen, uniikin kaupunkimme hyvaksi. Paa-
teemat on muodostettu strategiatyén aikana kerdtyn aineiston pohjalta ja edustavat niitd arvoja,
joita asukkaat nostivat esille strategiatyon yhteydessa. Asukkaiden ajatukset on huomioitu myds
brandivudistuksessa, jota tyostettiin strategiatyén kanssa rinnakkain ja tehtiin lagjassa yhteis-
tydssd eri sidosryhmien kanssa.

Hyvinvoinnin edistdmisen ja palveluiden tuottamisen strategiatyéryhmien aineisto sisdltyy padosin
vdalitd - teeman alle. Teemaan nivoutuu huolenpito omasta ja toisten terveydestd sekd toimin-
tamme tavoitteena oleva turvallinen, toimiva ja onnellinen arki. Valittamistd on myés uskaltaa
puuttua jatoimia. Siihen sisdltyy aktiivinen toiminta yhteisémme edun mukaisesti sekd vastuun kan-
taminen meille tdrkeistd asioista. Valittamista on myos taloudesta huolenpitdminen ja kaupun-
kimme kehittdminen pitk&janteisesti, suunnitelmallisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla.

Henkilostopolitiikka sekd identiteetti, yhteiséllisyys, osallisuus ja vaikuttaminen tyéryhmien kasitte-
lemat teemat sisdltyvat padasiassa vaikuta - teeman alle. Tdma teema antaa luvan vaikuttaa,
ideoida, luoda, antaa palautetta, kertoa ja huomata niin tydyhteisdissa kuin koko kaupunkiyhtei-
sossa! Asukkailta sekd henkilokunnalta tulleissa ideoissa nousi esille halu yhteiskehittdmisen eri
muotoihin. Tahdan vastattiin nostamalla yhteiséllisemmaén toimintakulttuurin rakentaminen strate-
gian kdrkeen.

Viihdy - teeman alle sisdltyy eldmisen, yrittdmisen ja matkailun edellytykset. N&itd aiheita kasitte-
livat elinympdristéjen ja elinvoiman kehittdmisen tyéryhmat. Tavoitteemme mukaisesti Warkaus
tarjoaa koulutusta, ty6ta ja menestymisen mahdollisuuksia seka viihtyisdn ja sujuvan arjen elemen-
tit, silla taalla kaikki hyva on lahelld ja eléminen edullista.

Strategian toimenpidesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksen toimesta 3.10.2022 § 239 ja
-valtuuston toimesta 10.10.2022 § 69. Strategian ja toimenpidesuunnitelman tavoitteet otettiin
huomioon vuoden 2023 talousarvion tavoitteiden asettamisen yhteydessd ja tuloksia on arvioitu
taman tilinpaatésasiakirjan toimialaosiossa.

Uusi brandi

Osana strategiaty6td kaupungin graafinen ilme uudistettiin ja kaupungille hyvaksyttiin vusi “ihan
omanlainen warkaus” brandi. Uudella brandillé haluamme korostaa strategian olevan erityisesti
koko yhteisén ihan omanlainen strategia, joka antaa luvan kaikille yhteison jasenille osallistua kau-
punkiyhteisén kehitykseen, warkaus sanan kautta haluamme korostaa kaupunkiyhteisod ja sen toi-
mintaa, kun taas virallisessa organisaatio viestinndssa kdytdmme muotoa Varkaus tai Varkauden
kaupunki.

Warkaus-brandi muodostuu kolmesta elementistad tunnus, slogan ja silhuetti. Warkaus-brandi-
markkinointi ja kaupungin virallinen paatéksenteko erotetaan aiempaa selkedmmin. Viralliset ja
juridisesti sitovat paatéksentekoasiankirjat ja Varkauden kaupungin virallinen viestinta allekirjoi-
tetaan Varkaus-vaakunalla ja Varkauden kaupunki -tekstilogolla.
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ihan omanlainen

Varkauden visuaalisen ilmeen yhteisétunnus

Warkaus-branditunnuksen tunnistaa siitd, ettd osassa kirjaimia on kdynyt varkaus, eli pieni pala
puuttuu kirjainten kulmasta. Se on Varkauden markkinoinnin ja viestinndn tunnus. Tunnus on kaik-
kien Varkaudesta viestivien kdytdssa eli tunnus ei ole kaupungin tai kenenk&dn muunkaan juridisen
tahon virallinen allekirjoitus.

Paaviestia tukevilla gradfisilla elementeilla tehostetaan viestejd ja rakennetaan yksiléllista war-
kaus - ilmettd. Silhuetissa luonto, vesistd ja teollinen kulttuuriperinté yhdistyvat energiseksi ja ryt-
mikkdadksi syddnkdyraksi, jossa ndkyy tekemisen meininki. Varkautelainen identiteettimme pohjaa
arvokkaaseen teolliseen historiaamme, josta olemme kulkeneet matkan korkean kansainvdlisen
teknologian osaamiskeskittymdaksi.

Brandiviestia tuetaan sloganilla “ihan omanlainen”. Tarina sloganin takana on, ettd Varkaudessa
on eri puolia, mistd valita - jokainen voi tehda siita ihan omanlaisensa, juuri itselle sopivan. Varkaus
on my6s monin tavoin uniikki, eli ihan omanlainen

Osallistuva demokratia

Kuntalain mukaan valtuuston on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen
mahdollisuuksista kuntalaisille. Yksi tapa osallistumisen ja vaikuttamisen toteuttamiseksi on osallis-
tuva budjetointi. Osallistuva budjetoinnissa kuntalaiset otetaan mukaan talouden suunnitteluun
vuorovaikutteisia menetelmia hyddyntden. Se on talouden ja demokratian yhdistamistd, johon lin-
kittyy kdytannon tekeminen.

Osdllistuvan budjetoinnin tavoitteena on lisGtd kaupungin ja asukkaiden vdlista vuorovaikutusta,
avointa keskustelua sekd paatéksenteon ja valmistelun avoimuutta. Osallistuvan budjetoinnin
avulla asukkaiden tarpeet voidaan tunnistaa paremmin ja suunnitella asukkaiden tarpeiden mukai-
sia palveluja.

Syksyn 2021 ja kevaan 2022 aikana asukkailla, jarjestéilla ja muilla toimijoilla oli mahdollisuus osal-
listua kaupunkistrategian pdivittdmiseen erilaisissa ideointitydpajoissa, asukaskyselyilla sekd sah-
koisten kanavien valitykselld. Lisdksi kaupunki on ottanut kdytéon osallisuutta lisddvia toimintata-
poja toiminnan ja talouden suunnitteluun (kuntalaistilaisuudet, kokousten ja tiedotustilaisuuksien
streamaus nettiin, Warkaus-tiedottaa osio).
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1.1.4 Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Kaupungin talouden tasapaino, rahoitusasema ja tuleva kehitys

Vuoden 2023 tilinpaatsés on 0,028 M€ ylijadmainen. Vuoden 2023 tilinpdatoksessd vuosikate 8 310
918 € kattaa suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 108,9 %.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat 6 910 784 € ja arvonalentumisia 721523 €. Arvonalentumisiin
on kirjattu vanhan paloaseman jaanndsarvon alaskirjausta 300 000 €, Relanderinkatu 82 teolli-
suushallin arvo 115 083 €, As Oy Joutsensadon osakkeen arvoa 61 088 € ja museon arvonalennusta
245352 €.

Vuosien 2018 - 2022 ajan Varkauden kaupungin talous on ollut alijg@mainen muina vuosina paitsi
vuonna 2019. Tuolloin purettiin taseesta vapaaehtoinen investointivaraus 12,5 M€. liman varauk-
sen purkamista vuosi 2019 olisi ollut alijaamadinen 6,2 M€. Ylijadmid on vuoden 2023 jalkeen n. 16,8
M€,

Vuodelle 2024 on talousarvion alijgama - 3,46 M€. Alkuvuoden 2024 aikana ndkymd on muuttunut
siten, ettd tulevien vuosien alij@dmad on ennakoitua suurempi ja edellyttad talouden tasapainotta-
mispadatoksia.

Rahoitusasema

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen kautta. Tar-
keimpid tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, velat ja vastuut pro-
senttia kayttotuloista, kertynyt yli-/alijagama, yli-/alijagdma € / asukas, lainakanta ja lainat € / asu-
kas, lainat ja velkavastuut sekd lainasaamiset.

Omavaraisuusaste kertoo kaupungin vakavaraisuudesta, alijagdman sietokyvystd ja kyvysta selviy-
tya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvand tavoitetasona voidaan pitada 70
%:n omavaraisuutta. Mikali omavaraisuusaste on 50 tai sita alempi, voidaan kuntataloutta pitaa
heikkona ja kaupungin velkarasitetta merkittdvan suurena.

Varkauden kaupungin omavaraisuusaste oli vuonna 2023 47,2 % (v. 2022 43,5 %). Omavaraisuus-
aste on edelleen heikentynyt vuoden 2023 aikana. Kaupungin omavaraisuusaste oli huomattavasti
heikompi kuin koko maan keskim&drdinen omavaraisuusaste 59,3 % vuonna 2022. Pohjois-Savossa
kuntien omavaraisuusaste oli vuonna 2022 keskimddrin 52,1% eli parempi kuin Varkauden kaupun-
gin omavaraisuusaste.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kaupungin kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kaupungin on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Varkauden kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2023 163,6 % (v. 2022 70,7 %) Suh-
teellisen velkaantuneisuuden tunnusluku on heikentynyt viime vuoden aikana. Tadma johtuu siitd,
ettd hyvinvointialueiden aloittaessa kaupungin tulot vdhenivét n. 126 M€, mutta vieras pddoma ai-
noastaan n. 22 M€,

Kertynyt yli-/alijaamaé osoittaa, paljonko kaupungilla on ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavaraksi
tai alijaadmaad katettavaksi taloussuunnittelukautena.

Varkauden kaupungin taseessa on vuoden 2023 ylijaaman 0,029 M€ jdlkeen kertynytta kumulatii-
vista ylijaamada 16,857 M€, Asukasta kohden ylijaamad on 855 €.
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Ylijaa@ma on muodostunut p&adosin vuonna 2012 toteutetusta vesilaitoksen yhtisittamisestd (24,4
M€, josta on tuolloin my6s katettu taseessa ollut 8,2 M€ alijaama) ja vuonna 2014 tehdystd Savonia
ammattikorkeakoulun yhtigittamisesta (4,3 M€) seka vuosien 2015, 2016, 2017 ja 2019 tuloksista.
(vuonna 2019 purettiin taseesta vapaaehtoinen investointivaraus 12,5 M€, muutoin tilikauden tulos
olisi ollut 6,2 M€ dlijaadmdinen).

Keskimadrin kuntien taseen ylijaadma oli koko maassa vuonna 2022 2 686 € / asukas ja Pohjois-
Savossa 1178 € / asukas. Varkaudessa ylijadmaa oli vuoden 2022 lopussa 851€ / asukas.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padgomaa.

Varkauden kaupungin lainakanta vuoden 2023 lopulla oli 108 713 632 € (v. 2022 114 855 548 €).
Lainat / asukas vuonna 2023 5 513 € (v. 2022 5 813 €).

Lainat ja vuokravastuut seké lainasaamiset

Tilinpaatoksessa tulee esittdd tunnusluku lainat ja vuokravastuut. Lainat ja vuokravastuut saadaan
lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maard. Vuokravastuiden madrd huomioidaan tilinpdad-
toksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisesti. Tunnusluku ottaa huomioon erilaisilla rahoitusratkai-
suilla tehdyt hankinnat ja investoinnit. Esimerkiksi rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet,
jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Lainat ja vuokravastuut olivat vuonna 2023 yhteensé 145,8 M€ (v. 2022 169,3 M€). Lainamadaraé ja
vuokravastuut vahenivat edellisestd vuodesta 23,4 M€. Lainat ja vuokravastuut 31.12.2023 olivat 7

396 € / asukas (v. 2022 8 566 €).

Lainasaamisilla tarkoitetaan taseen pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja, jotka on tarkoitettu
kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Kaupungin antolainasaamiset 31.12.2023 ovat 71,804 M€. Lainasaamisista kohdistuu tytaryhtei-
soille 71,669 M€.
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Kaupungin talouden tuleva kehitys

Varkauden kaupungin talouden ndkymat ovat heikentyneet merkittavasti vuoteen 2023 verrat-
tuna. Suurimmat vaikutukset ovat:

e valtionosuuden alentuminen
e osinkotuottojen alentuminen
e  korkokulujen kasvu

Kaupungin talousarvio ja suunnitelmavuodet 2025 ja 2026 pdadtettiin kaupunginvaltuustossa
4.12.2023 seuraavasti:

M€ TA2024 TS2025 TS2026
Toimintakate -493 - 54,7 -54,7

Vuosikate 4,1 3,6 4,6

Alijaadma - 3,46 -3,9 -3,0

Taseen ylijadma | 13,34 (v.2024 jalkeen) | 9,44 (v.2025 jalkeen) | 6,44 (v.2026 jalkeen)

Talouden ndkymat ovat kuitenkin heikentyneet vuodelle 2024. Osinkotuottoja ennakoitiin saata-
van 3 M€, kun talla hetkelld niita olisi tulossa n. 1,4 M€ vdhemmadn. My6s korkokulut ovat kasvava-
massa ennakoitua enemmdn johtuen korkotason pysyessd toistaiseksi n. 4 % tasolla.

Talousarvion rahoituslaskelman mukaan vv. 2024 - 2026 rahoituksen rahavirta jaéa negatiiviseksi
20,7 M€. Tama on katettava vudella velalla, jonka korkovaikutukset ovat vuositasolla 0,65 M€
(3,2% korkotasolla).

Naistd syistd johtuen ndkyma v. 2024 alijaamaksi on talla hetkella - 5,2 M€. Jos osinkotasoa ei
saada nostettua vuodelle 2025, niin my&s sen vuoden ennakoidaan jadvan alijdgamaiseksi - 5,1 M€.
Jos ndma vuodet toteutuisivat tdllaising, niin ylijaadma olisi enaa 6,5 M€ v. 2025 jalkeen.

Tuleviin valtionosuuksiin kohdistuu merkittdva alentamispaine. Valtiovarainministerié tiedotti
17.11.2023, ettd sote-uudistuksesta johtuva pysyva valtionosuuden vuosittainen vahennys, nk. ”lop-
pupiiska” tuplaantuu -224 miljoonasta (lokakuun siirtolaskelmassa -205 miljoonasta) -501 miljoo-
naan euroon. Asiasta nousseen vastarinnan johdosta vuodelle 2024 tuli kompensaatiota, mutta tu-
leville vuosille on riskind osuuksien alentuminen.

Kevadn 2024 aikana asia tarkentunee. Jos alkuperdinen tieto pitdd paikkansa, niin alenema olisi
80 euroa/asukas. Varkauden osalta téma tarkoittaisi Idhes 1,6 M€ :n vdhennystd jo ennestddn ne-
gatiivisiin peruspalveluiden valtionosuuksiin.

Investointien osalta tuleville vuosille on ndkymdnd kymmenien miljoonien euron suuruiset kohteet.
Ndista suurimmat ovat Kénénpellon koulun peruskorjaus, Kankun koulun rakentaminen ja vima-
halli.

Haasteeksi ndissd investoinneissa tulee se, ettd ilman talouden tasapainotustoimenpiteitd uhkaa
kaupungin alij@adma nousta yli 10 M€ kahden vuoden aikana. Alijadmadn ja investointien vaatimat
rahoitustarpeet olisi katettava vudella velalla. Talléin puhutaan jopa yli 50 - 60 M€ euron lisa-
velasta. Tama lisattynd aiempaan velkaan tarkoittaisi kaupungin kokonaisvelan yhdessa leasing-
vastuun kanssa olevan jo 200 M€:n tasolla. Jos korkotaso jdisi kolmen prosentin vaiheille, niin tal-
16in pelkat korkokulut ko. lainamdadrasta olisivat 6 M€ vuositasolla. Lisdksi tulee poistot uusista in-
vestoinneista. Tdllainen tilanne olisi taloudellisesti kestamaton.
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Kuntalaki / konsernitarkastelu

Vuosina 2015 ja 2017 vudistettu kuntalaki tiukensi kuntien talousohjausta ja korostaa kuntakonser-
nin asemaa kuntataloudessa. Kuntien alijgdman kattamisvelvoitetta tiukennetaan ja kytketdadn se
arviointimenettelyyn. Kuntien tunnuslukuja arvioidaan konsernitasolla.

Seuraavassa taulukossa on verrattu kaupungin vuosien 2019 - 2023 tilinpadtoksien tunnuslukuja
kaupunkikonsernin vastaaviin lukuihin ja vertailutietoina Pohjois-Savon ja koko maan tunnusluku-
tiedot, niiltd osin kuin tunnuslukutiedot ovat olleet saatavissa.

Tunnusluvut osoittavat kuinka Varkauden kaupungin ja kaupunkikonsernin luvut asemoituvat Poh-

jois-Savoon ja koko maahan verrattuna. Vuoden 2023 tilinpaatdksen osalta ei vield Pohjois-Savon
kuntien ja koko maan tilinpddtss tietoja sekd konsernitietoja ole saatavilla.
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TP2023 TP2022 TP2021 TP 2020 TP 2019

Kaupungin tunnusluvut (Emo)

Omavaraisvusaste, % 47,2 43,5 44,5 50,0 53,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 163,6 70,7 72,0 60,4 55,8

Lainakanta, € (sis.konsernitilin velan) | 108 713 632| 114 855548| 113 867 646 87767818 73566 347

Lainat ja vuokravastuut € 145842 966| 169291075 173903 472 145 371502

Lainat / asukas, € 5513 5813 5701 4 328 3595

Lainat ja vuokravastuut / asukas, € 7 396 8 568 8705 7169

Taseen yli- / alij@gdma /asukas, € 855 852 958 1090 1163
Konsernin tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 39,4 34,8 35,4 37,0 37,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 158,0 95,1 92,7 86,8 82,5

Lainakanta, € 187 375 982 225691117 212148923 187913717 173761532

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 231199999 288882796| 288 328 872| 261597 277

Lainat / asukas, € 9503 11 266 10 619 9 266 8 490

Lainat ja vuokravastuut / asukas, € 11725 14 620 14 432 12900

Taseen yli- / alij@adma /asukas, € 2 255 2 443 2 337 2082 1760
Pohjois-Savo, keskimé&darin

Omavaraisuusaste, % 52,1 52,6 51,8 52,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 52,9 53,9 55,8 54,9

Lainakanta, 1000 € 885153 874 664 893 506 786 303

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 1155 683 1101206 876 630

Lainat / asukas, € 3573 3606 3599 3274

Lainat ja vuokravastuut / asukas, € 4 666 4 434 4 44

Taseen yli- / alij@gdmad /asukas, € 1178 1175 1077 919
Pohjois-Savo, konserni keskimadrin

Omavaraisuusaste, % 32,2 32,9 31,5 31,1

Lainakanta, 1000 € 2144 382 2 015 466 2 043 966 1896 628

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 2 547 600 2344129 2 331997

Lainat / asukas, € 8 658 8115 8233 7 609

Lainat ja vuokravastuut/ asukas, € 10 285 9 438 9574

Taseen yli- / alij@admad /asukas, € 1274 1092 776 435
Koko maa, keskimadrin

Omavaraisvusaste, % 59,3 58,9 58,0 57,9

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 56,4 57,6 59,9 62,0

Lainakanta, 1000 € 18 687 004| 19085949 19080518 18 464 622

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 29638021 24504981 24105202

Lainat / asukas, € 3343 3440 3448 3342

Lainat ja vuokravastuut/asukas, € 4 356 4 44] 4 356

Taseen yli- / alij@gdma /asukas, € 2 686 2518 2293 2025
Koko maa, konserni keskimadarin

Omavaraisuusaste, % 42,0 42,4 42,1 41,9

Lainakanta, M€ 43555052 42444 044 41265494 39126 044

Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 51833334 50019736 48503696

Lainat / asukas, € 7 871 7 650 7 458 7 084

Lainat ja vuokravastuut/asukas, € 9 367 9 065 8765

Taseen yli- / alijgadma /asukas, € 3210 2 986 2 678 2313

Kriisikuntakriteerit

Kuntien kriisikuntakriteereja muutettiin kuntalain muutoksella, joka hyvaksyttiin tammikuussa 2019
ja se tuli voimaan 1.3.2019. Uusia kriteerejd sovellettiin ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien
2020 ja 2021 tilinpaatosten perusteella laskettaviin kuntien tunnuslukujen perusteella.
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2 Varkauden
% kaupunki

Arviointimenettely kdynnistyy,

jos kunta ei ole
kattanut kunnan
taseeseen kertynyttd
alljaamaa 110 §:n 3
momentissa
saddetyssd
madrdajassa

jos asukasta kohden
laskettu kertynyt
alijddma on kunnan
viimeisessa
konsernitilinpéa-
toksessd vahintdan
1 000 euroa ja sita
edeltdneend vuonna
vahintaan 500 euroa

alle 0.8

TAI

arvot:

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen
suhde on alle 80 prosenttia

2) Kunnan tuloveroprosentt! on vithintiidn 2,0
prosenttiyksikkos korkeampl kuin kalkklen kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentt|
3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpidtdksen
lainojen ja vuokravastulden masrd ylittas kalkklen kuntien
konsernitilinpastoksen lainojen js vuokravastulden
keskimaargisen maaran vahintisin 50 prosentilla

4) konsernitilinpaatsksen laskennallinen lainanholtokate* on

Arviointimenettely (kriisikuntakriteerit) vuoden 2023 konsernitilinpdatdstietojen mukaan.

painotettu keskimé&drdinen tulovero- %

Varkauden kaupunki/ Raja-arvo Toteutuu/
kaupunkikonserni Eitoteudu
Kunnan taseeseenkertynyt alijaama Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintéan
neljén vuoden kuluessa tilinpaatoksen Taseen alijgdman kattaminen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien, Ei alijagamaa kuntalain 110 § 3 momentissa ei toteudu
vuosina 2025-2028 (KL 2015/410 § 110) saadetyssa ajassa
Kuntakonserni
Konsernitaseen alijadma/€ asukas viimeisessd Viimei 4t 41000 € /as. i
konsernitilinpddtoksessa vahintadn 1000 € ja sitd ||m.eisessc p.sso” as.Jja ei toteudu
edeltdneesnd vuonna vahintéan 500 € (TP 2022 ylijé&mé 2 443 € / as.) sitd edell. tp:ssd 500 €/as.
alijgamaa

Né&ma kaikkikriteerit on toteuduttava
1. Konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen TP 2023 vuosikate / poistot . .
suhdeonalle 80 % 92,0% Alle 80 % ei foteudu
2. Kunnan tuloveroprosentti
- véhintadn2 % korl pi kuin kuntien 8,36% V.20237,37%+2,0=9,37% ei toteudu

3. Konsernitilinpddtéksen asukasta kohden laskettu
lainojen ja vuokravastuidenmadara ylittad kaikkien

TP 2023 x xxx € + X XXX € = XX XXX

laskennallinen lainanhoitokate onalle 0,8

kuntien konsernitilinpd&tdksen lainojen ja TP 2023 11725€ €% V. 2022 toteutuu
vuokravastuiden keskimadraisen maardan vahintaa (TP 202214 620 €) (TP 20229367 €+ 4 683,50 €= V. 2023 ei viela tietoa
50% 14 050,50 €)

4. Konsernitilinpddtdksen rahoituslaskelman TP20230,8 0.8 ei toteudu

*) Konsernitilinpadtoksen asukaskohtaista lainojen ja vuokravastuiden maarad ei viela ole

tiedossa vuodelta 2023.

1.1.5 Henkil6sto

Varkauden kaupungin palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 615 tyontekijad. Vakituisen henkil6s-
t6n madrd vaheni 860 henkil6lla. Sen osuus kokonaishenkildstémadrastd onn. 78 %, joka on hieman
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suurempi kuin valtakunnallinen keskiarvo (77 % / 2022). Madraaikaisten tyontekijdiden madra va-
heni 169 henkiléa.

Parhaiten kustannuksia aiheuttavaa henkiléstéresurssia kuvaava mittari on kuitenkin henkilty6-
vuosi eli HTV. Koko kaupunkiorganisaation henkildstéresurssi vaheni 575 HTV / -61,4 % (HTV2).

Henkildstémadran ja HTV:n vdhenemd on seurausta sosiaali- ja terveystoimen henkiléston siirty-
misestd Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkilostoon sekd teknisen toimen ruoka- ja puhtauspal-
veluiden henkil6ston siirtymisestd Servica Oy:n palvelukseen 1.1.2023.

Palkkakulut vahenivat ndin ollen n. 39,4 M € vuoteen 2022 verrattuna (- 61,8 %).
Sijaiskustannukset vahenivat noin 5,2 M €:lla (- 79,5 %) edellisvuoteen verrattuna.

Palkkasummaan kuuluvat myés erilliskorvaukset (esim. tybaika- ja ylityékorvaukset), jotka vaheni-
vat noin 5 M € edellisvuoteen verrattuna (-94,3 %).

Henkildsivukulut pienenivat n. 10,8 M € (-62 %). Henkiléstokustannukset vahenivat nettona kaiken
kaikkiaan noin 50,2 M € mutta toteutuivat kéytannéssa budjetin mukaisesti ja jopa hieman alle (ku-
mulatiivinen toteuma 96,6 %).

Elakekulut, joiden kertymd vuonna 2023 oli yhteensd noin 4,2 M€, vahenivat edellisvuoteen ver-
rattuna (-72,3 %).

Eldkeuudistuksen myo6ta varhaiselakemenoperusteisia maksuja ei peritty endd erikseen vuoden
2020 jalkeen, vaan ko. maksut sisdltyivat palkkaperusteisiin eldkemaksuihin. Kevan vahvistama
tyénantajakohtainen tyokyvyttomyyselakemaksu oli 1,1 % palkkamenoista eli Varkauden kaupun-
gilla noin 267 000 €.

Vanhuuseldkkeelle jai Varkauden kaupungilta vuonna 2023 yhteensd 15 tyéntekijad, mikd on 26
tyontekijaa vahemmadn kuin edellisvuonna. Téaydelle tydkyvyttomyyseldkkeelle jai yksi (1) tyénteki-
jaa eli yksi (1) véhemman kuin edellisend vuonna. Osatyskyvyttomyyseldkkeelle jai yhteensa 2 hen-
kilod, mikd on yhdeksan (9) edellisvuotista vahemman.

Sairaudesta johtuvien tyokyvyttomyyspoissaolojen madrd vdheni koko tydyhteisén tasolla.
Vuonna 2023 keskim&dardaiset sairauspoissaolot olivat 15,4 pv/htvl, kun vuonna 2022 vastaava luku
0li 19,8 pv/htv1 (laskua 4,4 pv/htvl). NGma luvut eivat sisalla tyétapaturmista johtuvia sairauspois-
saoloja, jotka lisdantyivat hieman kaikilla toimialoilla.

Sairauspoissaolojen ajalta maksettiin palkkoja (ilman sv-korvauksia) yhteensd 453 615 €, 470 945
€ vdhemman kuin edellisend vuonna. Sairausajan palkkojen osuus oli 1,9 % koko palkkasummasta.
Kun huomioidaan sv-korvaukset, sairausajan palkkoja maksettiin 171 446 € mika on n. 466 673 €
vdhemman kuin vuonna 2022.

Sairauspoissaoloraportteja on analysoitu johtoryhmissa palvelualueiden ja tyéyksikéiden esimies-
ten kanssa. Pitkia poissaoloja ty6yksikoissd ovat aiheuttaneet mm. vakavat sairaudet sekd ope-
raatiota vaatineet tules -sairaudet ja mielenterveyden hdairidista johtuvat sairauslomat. Sairaus-
poissaolojen vdhentémiseen on kiinnitetty huomiota ja toimenpiteitd tyokykyjohtamiseen mieti-
tadan jatkuvasti.

Diagnoosiryhmistd eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja lilkkuntaelinten seka sidekudosten
sairaudet ja toiseksi eniten mielenterveyden ja kdyttdytymisen hdiriét. Diagnoosijakaumassa ta-
pahtui pieni muutos tuki- ja liikuntaelinsairauksiin pdin. Kokonaismadarat ko. sairauksien osalta las-
kivat luonnollisesti henkiléstomadarankin laskiessa.
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Poissaolot ilman diagnoosia (kdytdnnéssd ndma ovat poissaoloja esimiehen luvalla) laskivat (n. 3
200 pv). Tahdan on vaikuttanut eniten se, ettd koronapandemian aiheuttama poikkeusjérjestely
jatkui vielad vuonna 2023. Poikkeusjdrjestelyn perusteella esimiehen luvalla pystyi olemaan poissa
seitseman (7) pdivad aikaisemman viiden (5) paivan sijaan. Kaytantdé muutettiin takaisin viiteen (5)
pdivadn syksylla 2023. Infektiotauteja on edelleen ollut paljon.

36 %:lla henkiléstosta on ollut O pdivad sairauspoissaoloja. 8 % henkildstéstd on muodostanut 63 %
koko organisaation sairauspoissaoloista. Niiden henkildiden osuus henkiléstdstd, jotka eivat ole ol -

leet lainkaan poissa sairauden vuoksi, on hivenen kasvanut.

Henkilostéa koskevia tietoja ja tunnuslukuja esitetaan tarkemmin erikseen laaditussa henkilést6-
kertomuksessa, joka kasitelladn samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.

Taulukko: Henkilostémaaran kehitys toimialoittain

Muutos 2022-23

2022 2023 | Erotus %
Konsernipalvelut 28 29 1 3,6 %
Sosiaali- ja terveystoimi 758 0 -758 -100,0 %
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimia] 400 400 0 0,0 %
Tekninen toimi 153 50 -103 -67,3%
Yhteensa 1339 | 479 | -860 | -64,2 %

Maardaikaiset | Muutos 2022-23

2022 2023 | Erotus %
Konsernipalvelut 7 4 -3 -42.9 %
Sosiaali- ja terveystoimi 164 0 -164 -100,0 %
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimig] 102 100 -2 -2,0%
Tekninen toimi 9 9 0 0,0%
Yhteensa " 282 [ 113 | -169 | -59,9 %

Taulukko: Henkiloston rakenteen kehitys vuosina 2021 - 2023

2021 2022 2023 Muutos 2022-23
Yhteensa 1617 1665 615 -1050
Vakinaiset 1294 1339 479 -860
Maaraaikaiset 295 293 113 -180
Tyéllist./oppisop. 37 33 23 -10
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Henkiloston rakenne
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200 113 37 33 23

Yhteensa Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollist./oppisop.

2022 m 2023

Taulukko: Henkilostotydvuosien kehitys vuosina 2021 - 2023

HTV2 Muutos 2022-23
2021( 2022 2023 Erotus %
Konsernipalvelut 41,6 39,7 39,2 -0,5 -1,3%
Sosiaali- ja terveystoimi 787,3| 815,0 0,2 -814,8 |-100,0 %
Hyvinvoinnin ja kasvatuksq 450,2| 456,2 467,2 11,0 2,4 %
Tekninen toimi 180,7| 178,4 68,4 -110,0 | 61,7 %
Yhteensé 1459,8(1489,3( 575,0 |-914,3|-61,4 %

Taulukko: Sairaudesta johtuvat poissaolot/HTV12022 - 2023

Muutos 2022-23
2022 | 2023 | Erotus %
Konsernipalvelut 6,9 4,3 -2,6 37,7 %
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen 17,1 17,5 0,4 2,3%
Tekninen toimi 17,0 12,2 -4,8 -28,2 %
Koko kaupunki 19,8 15,4 -4,40 | -22,2 %

1.1.5.1 Arvio merkittdvimmistd riskeistd ja epédvarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintaker-
tomuksessaan arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti
merkittavimpia riskejd, epdvarmuustekijoita seké muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia teki-
joita.

Riskienhallintaan kuuluu riskien tunnistaminen, niiden mittaaminen ja niiltd suojautuminen tai mah-
dollisesti niiden poistaminen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 39 §:ssa kun-
nanhallitukselle scddettyd hallinnon ja taloudenhoidon vastuutehtavad. Kuntalain 115.1§:n mukaan
kunnanhadllituksen on toimintakertomuksessaan annettava tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestdmisestd ja keskeisistd johtopaatoksista.
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Henkiléstoriskeja

Henkildsté on kaupungin tdrkein voimavara. Yksi keskeisimmistd henkilostoriskeista kietoutuu
osaavaan henkiléstéon. Kaupungin keski-ikd on korkea - vuoden 2023 lopussa se oli 49,1 vuotta (v.
2022 49,4 vuotta). Ammattitaitoisen henkiléstén saatavuutta voidaan edistdd ennakoinnilla ja
henkilostésuunnittelulla, tavoitteellisella ja suunnitelmallisella tyénantajamarkkinoinnilla ja panos-
tamalla monipuoliseen rekrytointiin sekd rekrytointiprosessien laatuun. Ty&évoiman saatavuus
heikkenee tulevaisuudessa entisestadn ja myés kaupungin on syytd jatkossa pohtia kansainvdlisten
tyéntekijéiden palkkaamista kaupungin tehtdviin.

Toinen henkil6stoon liittyva riski on henkiléston pysyvyys. Vaihtuvuus on jossain madrin hyva asia
ja mahdollistaa organisaation vusiutumisen, mutta sen tulee olla hallittua. Tydnantajamielikuva
vaikuttaa niin tyovoiman saatavuuteen kuin my6s henkiléston pysyvyyteen. Koulutusmahdollisuu-
det tyon ohessa sekd mahdollisuus kehittyd ja kasvaa tehtévissd ovat monelle tarkeita arvoja. Esi-
henkiléiden kouluttamisen kautta pystytadan vaikuttamaan myds tyéntekijéiden olosuhteisiin ja oi-
keudenmukainen ja tasapuolinen esihenkiloty6 ovat kaikkien tyéntekijoiden perusoikeus.
Toimivalla, lapindkyvdalla ja oikeudenmukaisella palkkaus- ja palkitsemisjéarjestelmdlla edistetaan
henkildstén sitoutumista ja vhennetadn vaihtuvuutta. Monipuolisilla tyétehtavilld, soveltuvilla ty6-
vuoroilla sek& esimerkiksi tyénkierrolla lisatddn tydtehtavan kiinnostavuutta ja monipuolisuutta
seka pystytadn vaikuttamaan myés tyéhyvinvointiin.

Suuret sairauspoissaolot ovat riski sekd myds suuri kuluerd kaupungilla. Varsinkin korkean keski-
ian yksikodissa tuki- ja liikuntaelinsairauksien aiheuttamia sairauspoissaoloja on kasvavassa madrin
seka erityisesti perusopetuksessa mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen madard, ja kus-
tannusten suhteellinen osuus on kasvanut myés Varkaudessa. Sairauspoissaoloihin ja tyéhyvin-
vointiin liittyvat ongelmat muodostavat my6s merkittavan henkilstériskin osaavan tyévoiman
hankinnan ja yllapidon rinnalla. Riskia hallitaan erityisesti kehittamalla Iahiesihenkildiden perehdy-
tystd ja osaamista sekd tyoterveyshuoltoyhteisty6td sekd nopeuttamalla tydntekijdiden hoitoon
paasyd.

Haasteellista on, ettd Varkauden kaupungin ei ole palkattua tyékykykoordinaattoria tms. henkil6d,
joka aktiivisesti tekisi ty6td sairauslomalla tai pitkdlla poissaolojaksolla olevien, tyéhén palaavien
henkildiden kanssa. Sairauslomalle jaamistd, pitkittyneitd poissaoloja sekd riskia jaadd vudestaan
pois madaltaisi se, jos pystyisimme ennakoivasti hakemaan kaupungin sisaltd kevennetyn tyon tai
korvaavan tyon tyétehtavia.

Tiukat henkiloresurssit ovat johtaneet siihen, ettd henkilostolla on erityisvastuita tai -osaamista,
jotka ovat vain yhden henkilon takana. Varahenkiléjarjestelmad ei siis ole. Riski on todellinen ja
konkretisoituu, kun erityisvastuun omaava henkil6 jaa yllattden t6istd pois. Varahenkilén puuttu-
minen johtaa siihen, ettd pahimmassa tapauksessa asia ei etene henkilén poissaolon aikana. Teh-
tavat jakautuvat usein my6s pienen joukon vastuulle, jolloin my6s tyon kuorma sekd henkinen paine
kasvavat. Huonoin seuraus tdstd on se, ettd vastuullinen henkilé joutuu tydskentelemd@dn usein esi-
merkiksi sairauspoissalonsa tai lomansa aikana.

Taloudelliset riskit
Kaupungin talouden kehitystd on kasitelty sivulla 23: Kaupungin talouden tuleva kehitys

Tytdryhtididen rahoittaminen, asiaa on kdsitelty sivulla 59: Olennaiset konsernia koskevat tapah-
tumat.
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Varavtuminen tulevaisuudessa

Tulevaisuudessa toiminnan riskeihin varaudutaan strategioiden ja ohjeiden pdaivittamiselld. Vuo-
den 2020 aikana pdivitettiin ja laadittiin uusia hallintoon ja konserniohjaukseen liittyvid ohjeistuk-
sia, mm. hankintaohjeet, avustusohjesdadntd, hyva hallinto ja johtamistapa Varkauden kaupunki-
konsernissa.

Kaupungin valmiussuunnitelma pdivitettiin vuoden 2023 ja hyvdksyttiin kaupunginvaltuuston toi-
mesta 30.10.2023 § 57. Turvallisuussuunnitelman pdaivittdminen aloitettiin myés vuoden 2023 lo-
pulla ja tavoitteena on saada pdivitystyévalmiiksi vuoden 2024 aikana.

1.1.6 Ympdristotekijat

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva tunnusluvut ja muut tiedot ympdaristo-
asioista. Toimialojen toimintatuottoihin ja - menoihin sisdltyvistd ympdristéasioista ei ole koottu
erillistéd ympadaristétilinpitoa.

Ympdristotuotolla tarkoitetaan toiminnasta saatua tuloq, jotka liittyvat ympdristénsuojeluun esim.
jatehuolto- ja jatevesimaksut, ympdriston pilagjilta perityt korvaukset kunnan suorittamista tai
teettdmistd kunnostustoista.

Ympdristdomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ympdristohyotyja tai en-
nalta ehkdistd, vahentdad taikka korjata ympdristéhaittoja, parantaa tulevaa ympdristésuojelun
tasoa ja edistdad luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Ympdristo investoinnilla tarkoitetaan pitkévaikutteisia menoja, jotka syntyvat tulevien haitallisten
ympdristévaikutusten ennaltaehkdisemisestd, vihentamisestd tai poistamisesta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 28.8.2018 yleisohjeen ympdristéasioiden kirjaami-
sesta ja esittdmisestd kunnan tilinpdatoksessd, jonka tarkoituksena on ohjata kuntia ympdaristoasi-
oiden kirjaamista ja esittdmista osana lakisadateista tilinpaatésinformaatiota.

Keski-Savon ympdristétoimi tuottaa Varkauden, Pieksémden, Heindveden, Joroisten ja Leppavi-
ran ympdristétoimen tehtavat. Iséantakuntana toimii Leppdvirran kunta.

Ympdristotekijoissa ei vuoden 2023 aikana ollut sellaisia poikkeavia tapahtumia, jotka olisivat vai-
kuttaneet kaupungin taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Ympdristéva-
hinkoja ei vuonna 2023 tapahtunut.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat
Kirjanpitolain 3a luvun mukaan kaupungin tulee antaa toimintakertomuksessa tiedot siitd, miten on
huolehdittu korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista. Tiedot tulee antaa siind
lagjuudessa, kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.
Kaupungin vieraanvaraisuutta ja edustusta on hoidettu vakiintuneen kaytannén mukaisesti nou-
dattaen kohtuullisuutta ja taloudellisuutta. Liikelahjoja hankittaessa on pyritty huomioimaan pai-

kallisuus. Vieraanvaraisuudessa ja liikelahjoissa on noudatettu kohtuullisuutta.

Henkil6stén muistamisessa on noudatettu kaupunginhallituksen 26.9.2016 § 194 pdivettyd Palkkaus
ja palkitseminen Varkauden kaupungissa ohjetta.
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Palvelutuotannossa on huomioitu asiakkaiden tasa-arvoisuus ja eettiset seka etniset arvot.
Kaupungilla on kdytéssd sidonnaisuusrekisteri luottamushenkiléille ja johtaville viranhaltijoille.

1.2 SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnan toiminnan ja talouden valvontajdrjestelma muodostuu ulkoisesta ja sisGisestd valvonnasta.
Ulkoinen valvonta jakaantuu tarkastuslautakunnan arviointiin ja lakisGateiseen tilintarkastukseen.
Sisd@inen valvonta on osa kunnan johtamisjdrjestelmad sekd kunnan johdon ja hallinnon tyévdline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Val-
vonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamistd ja tuloksellisuuden arviointia.

Ulkoinen valvonta on kunnan toimivasta johdosta rippumatonta valvontaa, kun taas sisdinen val-
vonta on kiinted osa jatkuvaa toiminnan ja talouden ohjausta ja seurantaa.

Paatoksenteko

Hallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut padtésten strategian mukaisuu-
teen ja vaikuttavuuteen. Kaupunkistrategiassa on ldhdetty siitd tavoitteesta, ettd jokainen tyonte-
kija voi toteuttaa sité arjessa. Strategian perustan muodostaa strategian julkilausuma (valita, vai-
kuta, viihdy). Julkilausuman kautta jokaisen on helppo Idhestyd strategiaa ja Idhted toteuttamaan
sitd omassa arjessaan, valmistelussa ja padtoksenteossa.

Paatoksenteon osalta sisdistd valvontaa kaupunginhallitus tai lautakunta voi toteuttaa otto-oikeu-
den kautta eli toimielin voi kdsiteltévakseen asian, jossa kunnan organisaatiossa alempi viranomai-
nen on tehnyt paatdksen. Otto-oikeudesta sdddetadn kuntalain 92 §:ssa.

Talous

Talouden osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut sisdisiin prosesseihin. Vuoden
alussa kaupungin ja kahden tytdaryhteisén taloushallintopalvelut siirtyivat Sarastia Oy:lta kaupun-
gin omalle yhtidlle Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy:lle. Muutos on tuonut tarpeen tarkastella
palveluyhtion ja sen asiakkaiden valisia vastuunjakoja. Niiden tarkoituksena on varmistaa se, ettd
kullekin asialle on sovittu vastuutaho ja toisaalta samoja asioita ei tehdd usealla taholla. Vastuun-
jakotaulukot on laadittu kevadalla 2023 ja ne tarkastellaan uudelleen toiminnan vakiintuessa.

Henkilésté / Tiedotus ja viestintd

Vuosilomien ja muiden poissaolojen oikea-aikaiseen hakemiseen ja hyvdksymiseen on annettu oh-
jeistusta vuoden 2023 aikana useamman kerran sdadnnéllisesti esihenkilétreffeilld, sahkdpostitse
sekd intran tiedottein. EsihenkilGille on korostettu myds virka- ja tyéehtosopimuksen mukaisten
sddastévapaiden myontdmiseen ja pitdmiseen liittyvid asioita. Myos tyéntekijoille on ohjeistusta an-
nettu ndihin. Sadanndlliselld ohjeistuksella on pyritty vaikuttamaan tarpeettoman lomapalkkavelan
kertymiseen. Lomien jaksottaminen ja pitdminen toimintavuoden aikana tasaisesti on yksi tyohy-
vinvoinnin ja tydssd jaksamisen edellytys ja voi pitkalla aikavalilla vihentdd myds sairauspoissa-
oloja. Sairauslomien oikea-aikainen merkitseminen vaikuttaa oleellisesti kaupungin saamiin sai-
rausvakuutuskorvauksiin.

Ty6sopimusten tekoon ja tyéaikamuotojen valintaan on annettu erillistd ohjeistusta esihenkilGille.
Kuten my6és WPro -ohjelman kdyttéon ja ilmoitusten hyvaksymiseen.
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Teams infoja on kaupunginjohtaja pitanyt talouteen liittyvistd asioista ja henkilstépaallikko TE 24-
vudistukseen liittyen. Johtoryhma on tiedottanut asioista esihenkilsille. Yhteistyétoimikunnalle on
pidetty sadanndllisesti kokoukset ja asioita on tiedotettu siella kattavasti.

Tietohallinto / Tietoturva ja tietoturvasitoumus

Ty6n luonne mddrittelee etatyon tekemismahdollisuudet. Toimialoilla asiantuntijatehtdvissa tyos-
kentelevat ovat tehneet etaty6tad vaihtelevasti. Yleensa etatysta tehdadn 1-2 tyopdivaa viikossa,
mikali tyotehtavat sen mahdollistavat. Tyétehtavat ja kokoukset maarittavat etatyspdivien pitda-
mistda. Jotkut tyétehtavat eivat mahdollista etatyota lainkaan.

Etatyota ohjaa voimassa oleva etdtybohje (Opas sdhkdiseen tydympdristéon), jota ajantasaistet-
tiin vuoden 2023 aikana.

Etatyossa tietoturvaa koskevat saanndkset ovat samat kuin tyéskennellessé tyénantajan tiloissa.
Tydnantaja varmistaa tietoturvan tietoliikenteen osalta ja tyontekija vastaa, etteivat tyohon liit-
tyvat tiedot ole missddn tilanteessa vaarassa joutua sivullisten nahtavaksi.

Henkilst6 on ohjeistettu suorittamaan vuosittain tietoturvaan liittyva kurssi, joka on kaupungin
intrassa (Navisec-koulutusjarjestelma). Kurssin suoritusprosentti vuoden 2023 lopussa oli 83 %.

Riskienhallinnan jéarjestdminen

Taloushallinto on laatinut toimialoille ja tytaryhteiséille vuosivaihteen toimintaohjeen, toimintaker-
tomuksen, osavuosikatsauksen ja talousarvion laadintaohjeet, joissa on kiinnitetty huomiota ris-
kienhallinnan raportointiin. Toimialat ja tytaryhteisét ovat osavuosikatsauksessaan ja toiminta-
kertomuksessaan arvioineet omaan toimintaansa liittyvia merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia
riskejd. Riskejd on arvioitu my&s vuoden 2023 talousarviossa. Riskienhallinnan jarjestaminen, to-
teutus ja seuranta kuuluvat kunkin toimialan ja konserniyhtion tehtaviin.

Vakuutustyéryhma on arvioinut omaisuus- ja vastuuriskeja. Vakuutusmeklarin asiantuntijapalvelut
on ostettu Suunta Meklarit Oy:ltd (Rewenda Oy) kaupunginjohtajan viranhaltijapddtoksen
21.9.2018 § 22 mukaisesti 1.1.2019 alkaen. Meklarin palveluja kdytetddn mm. vahinkopalveluissa,
vakuutusten uudistamisessa ja vakuutusten kilpailutuksessa. Vakuutukset kilpailutettiin vuoden
2020 lopussa. Kilpailutuksen perusteella vakuutuksen ovat 1.1.2021 alkaen Keskindinen vakuutus-
yhtié LahiTapiolassa.

Lainasalkun korkoriski@ on hallinnoitu korkosidonnaisuus- ja laina-aikajakautumalla sekd koron-
vaihtosopimuksilla. Korkosuojauksien tavoitteena on ollut hallita korkojen nousun haitallisia vaiku-
tuksia. Viime vuosien matalien korkotasojen aikana on nostettu pddasiassa kiintedkorkoisia lainoja,
eikd korkosuojaussopimuksia ole tehty. Lainasalkku on kdyty Iapi yhdessd rahoituslaitosten kanssa
vuoden 2023 aikana.

Kuntalain luvun 4 § 14 mukaan valtuusto pdadttad varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perus-
teista sekd takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen puolesta. Varkauden kau-
punkikonsernin varainhankinnan, takausten ja sijoitustoiminnan periaatteet hyvaksyttiin valtuus-
tossa 28.5.2018 § 40. Varainhankintapolitiikka on pdivitetty vuodenvaihteessa 2023-2024 ja val-
tuusto on paattanyt sen 19.2.2024.

Kaupungin lainamadra 31.12.2023 on 108,7 M€, josta pitkdaikaista lainaa 84,2 M€ ja lyhytaikaista
kuntatodistuslainaa 15,5 M€ sekd konserniin kuuluvilta yhtiéilta lainattua 9,0 M€. Kaupungin lai-
nakannan korkoriskin jakautumasta 31.12.2023 tilanteen mukaan oli kiintedkorkoisten lainojen
osuus 91,02 % /98,95 M€ ja vaihtuvakorkoisten lainojen 8,98 % / 9,76 M€.
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Kaupungin mydntamat takausvastuut ovat 31.12.2023 tilanteen mukaan 37,4 M€ (31.12.2022 41,26
M€) Takauksista 37,1 M€ kohdistuu tytaryhteisdjen lainoihin.

Sisdisessd valvonnassa ja riskienhallinnan seurannassa kdytetddn TargetorPro raportointiohjel-
maa sekd WPro-tyoéturvallisuusjarjestelmad.

Konserniyhtiot

Kaupunginhallitus hyvdksyi 19.10.2020 § 278 Hyva hallinto- ja johtamistapa Varkauden konser-
nissa - ohjeen. Ohje on kasitelty ja hyvaksytty kaupungin tytdryhteisgjen hallituksissa ja yhticko-
kouksissa.

Tytdryhteisdille on taloushallinnon toimesta laadittu omat ohjeistukset talousarvion, osavuosira-
portinja tilinpaatoksen laadintaan. Ohjeistuksissa on huomioitu sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisdisen tarkastuksen jarjestdminen

Sisdinen tarkastus on osa kaupungin johtamisjdrjestelmdd, jota johtavat tilivelvolliset (kaupungin-
hallitus ja kaupunginjohtaja) ja kdyttavat toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuuluvaa valvontavel-
vollisuuttaan. Hallintosddnnon luvun 3 § 7 mukaan sisdisen tarkastuksen suunnitelman hyvaksyy
kaupunginhallitus. Suunnitelman tarkoituksena on edistaa kaupungille asetettujen paamadrien ja
tavoitteiden toteutumista. Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Kaupunki osti vuoden 2023 sisgisen tarkastuksen BDO Oy:ltd. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on
tukea kaupunkia sen tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmdllisen IGhestymistavan
organisaation riskienhallin-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen.

Vuoden 2023 sisdisen tarkastuksen kohteeksi valittiin Julkisuuslain noudattaminen ja asiakirjojen
salausperusteet.

Tarkastuksen kohteena oli viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) noudat-
taminen sekd asiakirjojen salausperusteet Varkauden kaupungilla. Toimeksiannon tavoitteena oli
arvioida:

- Julkisuuslain noudattamistaq,

- Asiakirjojen salausperusteita seka

- Asiakirjojen julkisuuteen liittyvad ohjeistusta, kdsittelyd ja menettelytapoja Varkauden kau-
pungilla.

Arviointiperusteina tarkastuksessa hyédynnettiin seuraavia lakeja:

- Lakia viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999)

- Varkauden kaupungin ohjeistusta

- Hyvan hallinnon periaatteita seka sisdisen valvonnan hyvia kaytanteita

Tarkastus kohdistui Varkauden kaupungin pdatésten ja paatéksentekomateriaalien julkisuuden
madrittelyyn ja siihen liittyvadn ohjeistukseen ja ohjaukseen. Tarkastus kohdennettiin toimielinten
paatoksiin ja paatdksentekomateriaaleihin vuoden gjalta (1.11.2022 alkaen), josta riskiperusteisesti
muodostettiin otanta. Tarkastukseen sisdllytettiin sellaisia paatoksia ja padatoksenteonmateriaa-
leja, joiden julkisuutta on rajoitettu.

Sisdisen tarkastuksen raportti valmistunee samanaikaisesti tilinpdaatéksen 2023 kasittelyn kanssa
ja tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn sen valmistuttua.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen (ulkoiset erét)
Vuosi 2023 on ensimmadinen ftilikausi, jolloin hyvinvointialue hoitaa sosiaali-, terveys- ja pelastus-
toimen. Tastd syysta tilikauden toteutuneet luvut eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuoteen
2022 verrattuna.

Tuloslaskelman foteutuminen

Kaupungin tilikauden tulos muodostui ylijadmadaiseksi 28 611 €. Vuoden 2023 aikana tehtyjen talous-
arviomuutosten jalkeen muutettu talousarvio oli 40 370 € ylijadmdinen.

Toimintatuotot (ulkoiset)

Tuloslaskelman mukaan ulkoisten toimintatuottojen toteutuma (ilman valmistusta omaan kdyt-
t66n) on 16 732 681 €.

Ulkoisilla toimintatuotoilla katetaan 25,6 % (v. 2022 / 26,3 %) toimintakuluista. Ulkoiset toiminta-
tuotot olivat tuloslaskelman kokonaistuloista (ilman satunnaisia tuottoja) 22,2 % (v. 2022 25,5 %).

Valmistus omaan k&ytté6n

Valmistus omaan kayttéon on erd, jolla kuluja oikaistaan omaan kdytt66n valmistetun investointi-
hyédykkeen osalta. Valmistus omaan kdyttéon on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kdyttéén
valmistetun investointihyédykkeen tuloslaskelmaan sisdltyvien toimintakulujen vaikutus tilikauden
tulokseen eliminoidaan.

Valmistus omaan kdyttéon toteutui yli talousarvion. Muutettu talousarvio 570 000 € ja toteutuma
874 595 €, joka muodostui teknisen toimen kohdentamista suunnittelu- ja valvontakustannuksista
eri investointihankkeisiin. Lisdystd edelliseen vuoteen verrattaessa oli 61149 € / 8,3 %.
Toimintakulut (ulkoiset)

Tuloslaskelman ulkoisten toimintakulujen toteutuma oli -66 226 275 €

Henkiléstokulut olivat yhteensa 30 766 253 €.

Palkkakulut olivat 24 419 995 M€

Elakekulut olivat 5431095 €

Muut henkilésivukulut olivat 915163 €

Palvelujen ostot olivat 21866 891€

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin kaytettiin 5 881439 €,
Avustukset olivat 3097 518 €

Muut toimintakulut olivat 4 614175 €
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Toimintakate

Toimintakate kertoo kuinka paljon toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla
ja rahoitustuotoilla.

Toimintakatteen toteutuma oli -48 618 999

Rahoitus

Rahoituseriin kuuluvat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja - kulut seké muut rahoitustuotot ja
-kulut.

Verotulot

Veroprosentit sailyivat vuonna 2023 edellisen vuoden tasolla eli veroprosentteihin korotuksia ei
tehty. Vuodelle 2024 tehtiin veroprosenttimuutoksia.

Veroprosenttien muutokset vuosina 2008-2024

Veroprosentit 2008 2009 2010-2013 2014 2015-2016 2017-2022 2023 2024
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 20,00 20,50 20,75 21,00 8,36 8,8
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistévero 0,90 0,90 0,95 1,35 1,35 1,45 1,45 1,45
Vakituinen asuminen 0,35 0,35 0,40 0,4 0,40 0,50 0,50 0,55
Muut asuvinrakennukset 0,95 0,95 1,00 1 1,00 1,00 1,00 1,10
Yleishyédylliset yhteisot (0] 0 (6} (6} (6} (6} (0} (0]
Voimalaitos 2,50 2,50 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85

Verotulojen toteutumisennustetta korotettiin vuoden 2023 aikana tarkentuneiden veroennustei-
den pohjalta 1,815 M€ alkuperdisestd talousarviosta. Tilinpaatdksessa verotulojen toteutuma oli
47,563 M€ /99,7 % eli toteutuma 0,119 M€ alle muutetun talousarvion.

Kunnallisverot

Vuoden 2023 aikana kunnallisveroja kertyi 35,914 M€ (v. 2022 72,886 M€).

Kiinteistéverot

Vuonna 2023 kiinteistéveroja kertyi 7,228 M€, joka on 0,536 M€ / 8,0 % enemman kuin vuoden
2022 verokertyma.

Kiinteistoverotuksen siirryttyd vuonna 2020 joustavan valmistumisen piiriin, kiinteistéverot kerty-
vat kaupungin kassaan aikaisempaa nopeammin padasddntoisesti jo heind-lokakuun aikana. Vuo-
den 2023 aikana kertyi vuoden 2022 kiinteistéveroja yhteensd 339 041 €.

Yhteiséverot

Yhteiséveroja vuonna 2023 kertyi 4,420 M€,
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Verotulojen toteutuma 1.1. - 31.12.2023

TA2023 TA-muutos | TA+muutos | Toteutuma Erotus Tot-%
2023 TA/Tot.
Kunnan tulovero 35047 000 761000 35808 000 35914138 106138 100,3
Kiinteistévero 6536 000 936 000 7 472 000 7228 086 -243 914 96,7
Yhteisévero 4284 000 118 000 4 402 000 4 420 388 18 388 100,4
Yhteensa 45867 000 1815000 47682000 47 562 612 -119 388 99,7
Verotulojen kehitys verolajeittain
TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TS2025| TS2026
Verotulot, yht. 78953 80821 84941 85965 47563 46815 47820 48 826
-muutos -% 0,8 2,4 5,1 1,2 -44,7 -1,6 2,1 2,1
Kunnallisvero 68776 70514 72 661 72886 35914 35109 35814 36731
-muutos -% 0,2 2,5 3,0 0,3 -50,7 -2,2 2,0 2,6
Yhteisévero 4278 4842 6245 6386 4420 3947 4235 4323
-muutos -% 10,2 13,2 29,0 2,3 -30,8 -10,7 7.3 2,1
Kiinteistévero 5899 5465 6035 6693 7228 7759 777 777
-muutos -% 2,0 -7,4 10,4 10,9 8,0 7,3 0,2 0,0
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 21,00 21,00 8,36 8,8 8,80 8,80
Efektiivinen veroaste 14,77 14,87 14,84 14,84 6,21 6,62 6,66 6,72

*) Efektiivinen veroaste tarkoittaa maksuunpannun kunnallisveron suhdetta ansiotuloihin, eli se on veropro-
sentti, jonka mukaan kuntalainen keskim&arin maksaa ansiotuloistaan kunnallisveroa.

Verotulojen kehitys vuosina 2019 - 2023

Muutos
2019 2020 2021 2022 2023 2022/2023
Kunnan tulovero 68776 219 70513735 72660 890 72 886 221 35914 138| -36 972083
Kiinteistévero 5898 840 5465 481 6 034 607 6692219 7228 086 535867
Yhteisévero 4 277 856 4 842189 6 244 827 6 386 312 4 420 388 -1965 924
Yhteensa 78952915 80821405| 84940324| 85964752 47562612| -38 402140
Verotulojen kehitys vv. 2019-2023

2023 T

2022 T

2021 Y

2020 T

2010 T

0 20000 000 40000 000 60000 000 80000 000 100000 000
B Kunnan tulovero ® Kiinteistovero Yhteis6vero
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Kunnan tuloveron maaraytymisperusteet

Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo Muutos %

2010 20,00 64 058 862
201 20,00 65 479 946 2,2
2012 20,00 65 864 346 0,6
2013 20,00 66 853778 1,5
2014 20,50 69 081683 3,3
2015 20,75 70 377 483 1,9
2016 20,75 69734716 -0,9
2017 21,00 68 705 945 -1,5
2018 21,00 69151177 0,6
2019 21,00 70 019 447 1,9
2020 21,00 70 818174 1,1
2021 21,00 72188 586 1,9
2022 21,00 73188 755 1,4

2023 %) 8,36 32572184 -55,5

*) Ennakkotiedon mukaan

Valtionosuudet

Valtionosuudet toteutuivat Valtiovarainministerién 29.12.2022 paatéksen VN/33144/2022 ja Ope-
tus- ja kulttuuriministerion raporttien VOS6SL23/ 20.12.2022 JA CL6SL23/23.12.2022 mukaisesti.

Valtionosuustulot olivat yhteensa 7,496 M€ ja toteutuivat 100,7 % muutettuun talousarvioon ndh-
den.

Valtionosuuksien toteutuma 1.1. - 31.12.2023

TA2023 TA-muutos | TA+muutos | Toteutuma Erotus Tot-%
2023 TA/Tot.
Peruspalvelujen valt.os ml.tasaukset -M 336 110 055 -1281 67230 68511 -5248,2
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 6429813 23089 6452902 6452904 2 100,0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -2 392569 63797 -2328772 -2 347 453 -18 681 100,8
Verotulomenetysten kompensaatio 3428592 -105563] 3323029 3323028 -1 100,0
Yhteensd 7354500 91378 7445878 7495709 49 831 100,7

Valtionosuudet vuosina 2019 - 2023

Muvutos Muvutos
2019 2020 2021 2022 2023 2022/2023 %

Peruspalvelujen valt.os ml. tasaukset 43812 414| 42879 099| 39886 239| 42564 456 67230| -42497226( -106,5
Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus 8119224 8596995 8497848| 8126738| 6452904 -1673834( -19,7

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. | -2 403 893| -2 435087| -2230249| -2359100| -2 347 453 N 647 -0,5
Verotulomenetysten kompensaatio 9594282 9526860| 10868369 3323028 -7545341| -79,2
Harkinnanvaraisen valt.os.korotus 830000 -830 000

Yhteensa 49527745| 58635289 55680698(60030463| 7495709| -52534754( -944
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Valtionosuudet vv. 2019-2023

2023 (01D
2022 (T
202 [T
2020 (T
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-20 000 000 (o] 20000000 40000000 60000000 80000000
H Peruspalvelujen valt.os ml. tasaukset H Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. H Verotulomenetysten kompensaatio

® Harkinnanvaraisen valt.os.korotus

Verorahoituksen kehitys 2019 - 2023

Muutos Muutos

2019 2020 2021 2022 2023 2022/2023 %
Verotulot 78952915 80821405 84940324 85964752 47562612 |- 38402140 -44,67
Valtionosuudet 49527745 58635289 55680 698 60030463 7495709 |- 52534754 -87,51
Yhteensd 128 480 660 139 456 694 140 621022 145995215 55058321 |- 90936894 -62,29

Korkotuotot ja - kulut

Korkotuottoihin 1139 296 € (v. 2022 976 335 €) sisdltyy antolainojen korkotuotot. Suurin korko-
tuotto kertyy Keski-Savon Vesi Oy:n antolainan korosta, joka vuonna 2023 oli 805 797 €.

Korkokuluja toteutui vuonna 20231693 831€ (v. 2022 741258 €). Yleinen korkotason nousu vaikutti
uusien rahoitusten korkoihin ja osin my&s nykyisiin vaihtuvakorkoisiin lainoihin.

Muvut rahoitustuotot ja - kulut

Rahoitustuotot 2 471867 € (v. 2022 2 273 535 €) koostuvat p&dosin Varkauden Aluelampd Oy:n
1201500 € ja Savon Energiaholding Oy:n 992 643 € osingoista, Keski-Savon jatehuolto liikelaitos-
kuntayhtyman sekd muiden kuntayhtymien peruspddoman koroista, yhteensa 125 241 €. Lisdksi
muita rahoitustuottoja on kertynyt 36 712 €.

Muihin rahoituskuluihin 45 735 € (v. 2022 77 721 €) sisaltyy mm. pankkikorttitilitysten palvelumak-

sut, provisiot, perintdkuluja, vanhentuneiden saamisten poistoerid sekd tasetilien pienia oikai-
suerid.
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Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa kaupungin tulorahoituksen riittavyytta.
Vuosikate siirtyy rahoituslaskelman toiminnan rahavirran ensimmaiseksi erdksi.

Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Poistojen on
kuitenkin vastattava keskimd@drdistd vuotuista korvausinvestointien tasoa. Tulorahoituksen riitta-
vyyttd arvioitaessa onkin syyta verrata vuosikatteen, poistojen ja poistonalaisten investointien
omahankintamenojen madrien vastaavuutta.

Vuoden 2023 vuosikate oli 8 310 918 € (v. 2022 5,463 M€).

Vuosikate parani 2,848 € / 52,1 % verrattuna vuoden 2022 vuosikatteeseen. Vuosikate on 421€ /
asukas (v. 2022 276 € / as.).

Vuosikate riittaa kattamaan suunnitelmanmukaiset poistot 108,9 % (v. 2022 72,4 %).
Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttoomaisuuden poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 16.12.2013 § 91 hyvaksymdan SUMU-
poistosuunnitelman mukaisesti. Valtuusto hyvdksyi poistosuunnitelmaan 19.10.2015 § 57 muutok-
sen, jonka mukaan kaikki 3 000 € tai sen alle olevat kdyttéomaisuushankkeet poistetaan kerralla.
Kaupunginvaltuuston 7.12.2021 paatoksen mukaisesti puurakenteisten hallinto- ja laitosrakennus-
ten poistoaika on yhdenmukaistettu vastaamaan kivirakenteisien rakennusten poistoaikaa.

Vuoden 2023 suunnitelmapoistot olivat 6 910 784 € (v. 20227 366 748 €). Tilikauden kokonaispois-
tot yhteensd 7 632 307 €. Kokonaispoistoihin sisdltyy vanhan paloaseman arvonalennusta 300 00
€, museon arvonalennusta 245 352 €, Relanderinkatu 82 teollisuushallin alaskirjausta 115 083 ja As
Oy Joutsensadon osakkeiden arvonalennusta 61 088 €.

Tilikauden tulos / Tilikauden alijaama

Vuoden 2023 tilikauden tulos on ylijaamainen 28 611 €.
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Varkauden kaupunki 31.12.2023
Tuloslaskelma 1000 € (ulkoinen)

2023 2022
Toimintatuotot 16733 51088
Valmistus omaan kdyttoon 875 807
Toimintakulut -66 226 -194 859
Toimintakate -48 619 -142963
Verotulot 47 563 85 965
Valtionosuudet 7 496 60 030
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1139 976
Muut rahoitustuotot 2472 2274
Korkokulut -1694 -741
Muut rahoituskulut -46 -78
Vuosikate 831 5463
Suunnitelman mukaiset poistot -6 911 -7 367
Arvonalentumiset -722 -181
Satunnaisettuotot (0] 580
Tilikaudentulos 679 -1505
Varausten lisdys (-) -650 0
Rahastojen vdhennys (+) (0] 0
Tilikauden alijaama (ylijaama) 29 -1505
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/toimintakulut, % 25,6 26,3
Vuosikate/poistot, % 108,9 72,4
Vuosikate, €/asukas 421 276
Asukasmadara 19718 19 759

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdytté6n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoi-
tuksen riittdvyyden arvioinnissa
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Toimintatuotot ja - kulut toimialoittain, (ulkoiset/sisdiset)

Toimintatuotot toimialoittain, 1000 €
(ilman valmistus omaan kdytt66n)

Yleishallinto;
4238;14,9%

Hyvinvointi ja
kasvatus; 4 956;...

Tekninen toimi;
19 233; 67,7 %

Toimintakulut toimialoittain, 1000 €

Yleishallinto;

10 338;13,3 %
Tekninen toimi;

23212;
29.8%

Hyvinvointi ja
kasvatus;
44 371,
56,9%
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Toimintatuotot ja - kulut Iajeittain (ulkoiset/sisdiset)

Toimintatuotot tulolajeittain, 1000 €

Myyntituotot;
7 484;25,5%

Maksutuotot; 958;
‘/ 3'3 %

Muut .
o Tuet ja
toimintatuotot; avustukset:
17 511; 59,8 % 2474, 8,4%

Toimintakulut menolajeittain, 1000 €

Muvut toimintakulut; 11 094,
14,2 %

Avustukset;
3098;4,0%

Aineet]j
tarvikkeet; 5 883;
75%

Palvelujen ostot;
27 080;34,8%

Henkildstokulut;
30766;39,5%

43 (180)



Varkauden
kaupunki

Toimintakate toimialoittain ja tuloslaskelman kokonaistulot Igjeittain, (ulkoiset/sisdiset)

Toimintakate toimialoittain,1000 €

Tekninen toimi;
3104;
6,4%

Yleishallinto; 6 100;

r -

Hyvinvointi ja
kasvatus; 39 415;

81,1%
Tuloslaskelman kokonaistuotot lajeittain,
1000€
Korkotuotot; Muut rahoitustuotot;
1139;1,3% 2472;28%
Valtionosuudet;
7496;8,6 %
Toimintatuotot;
28427;32,6 %

Verotulot;
47563;54,6%
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KESKEISET TALOUSLUVUT TP 2020-2023
(ulkoiset ja sisdiset erdt)

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaates | Tilinpaatos
2020 2021 2022 2023
Asukasluku 20 278 19 973 19 759 19718
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 21,00 8,36
Kiinteistévero-%, vakinainen asunto 0,50 0,50 0,50 0,50
Kiinteistévero-%, muut rakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistovero-%, yleinen 1,45 1,45 1,45 1,45
Kiinteistévero-%, yleishyodylliset yhteis6t 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistévero-%, voimalaitokset 2,85 2,85 2,85 2,85
Toimintakulut (1000 €) -205 395 -214 759 -228 015 -77 921
josta sisdiset toimintakulut -28034 -29181 -33157 -11 695
Toimintakulut, € / asukas -10 129 -10 752 -11540 -3 952
Toimintatuotot (1000 €) 73 469 78 545 84 245 28 427
josta sisdiset toimintatuotot, € 28 034 29181 33157 11 695
valmistus omaan kdyttoon 772 816 807 875
Toimintatuotot, € / asukas 3623 3933 4264 1442
Toim.tuotot % toim.kuluista -35,8% -36,6% -36,9% -36,5%
Toimintakate (1000 €) -131154 -135 397 -142 963 -48 619
Toimintakate, € / asukas -6 468 -6779 -7 235 -2 466
Henkiléstdkulut (1000 €) (palkat+sivukulut) -75282 -782n -81018 ~30766
Vakinainen henkildstd, hlé 1294 1257 1339 479
Elakemenoperusteiset kulut, € -3814 -3788 -3 669 0
Tyoénantajan eldkevak.maksut, € -10 046 -10 784 -1 317 -4179
Verotulot (1000 €) 80 821 84 940 85 965 47 563
Verotulot, € / asukas 3986 4 253 4 351 2 412
Verotulot % toim.kuluista -39,35% -39,55% -37,70 % -61,04 %
Valtionosuudet (1000 €) 58 635 55 681 60 030 7 496
Valtionosuudet, € / asukas 2892 2788 3038 380
Valtionosuudet % toim.kuluista -28,5% -25,9% -26,3% -9,6%
Vuosikate (1000 €) 10 353 7 453 5463 8 311
Vuosikate / poistot ja arvonalentumiset, % 93,9 % 71,5 % 72,4 % 108,9 %
Vuosikate, € / asukas 51 373 276 421
Investoinnit (brutto) (1000 €) -12 023 -14 223 -8278 -10 123
Investointitulot (1000 €) 908 761 966 339
Poistot (1000 €) -8723 -7 890 -7 367 -6 911
Arvonalentumiset (1000 €) -2 305 -2537 -181 -722
Lainakanta (1000 €) 79 032 104 747 114 856 108 714
Lainat, € / asukas 3897 5244 5813 5513
Omavaraisuusaste -% 50,0 % 445% 43,5% 47,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 60,4 % 72,0 % 70,7 % 163,6 %
Tilikaudenyli-/alijaama (1000 €) -1699 -2974 -1505 29
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TALOUSARVION TOTEUTUMA 2023 JA VERTAILU TP 2022/ 2023 (ulkoiset/sisGiset)

Toimiala TP toteutuma | Alkuperdinen | TA MUUTOK- | LOPULLINEN | TP toteutuma | Poikkeama,€ |Tot.-% TA| Muutos TP Th;‘;g;;/
2022 TA2023 SET 2023 TA 2023 2023 TA /TP 2023 2023 2023/2022€ 2022 %

Yleishallinto (kv, kh, tark.ltk., vaalit,
konsernipalvelut)

Tuotot 4709 725 3364 322 -101 439 3262883 4 237 649 974 766 129,9 % -472 076 -10,0 %

Kulut -8 607 471 -10 809 194 -343 969 -11153 163 -10 337 655 815 508 92,7 % -1730 184 20,1%

Toimintakate (Netto) -3897 746 -7 444 872 -445 408 -7 890 280 -6 100 006 1790 274 77,3% -2202 260 56,5%
Sosiaali- ja terveystoimi, Varkaus

Tuotot 31214 526 [¢] [¢] o [¢] [¢] 0,0% -31214 526| -100,0%

Kulut -131193 849 [¢] [¢] o [¢] [¢] 0,0% 131193 849| -100,0 %

Toimintakate (Netto) -99 979 323 o o (o) o o 0,0% 99 979 323 -100,0%
Sosiaali- ja terveystoimi, Joroinen

Tuotot 22717 064 [¢] [¢] o [¢] [¢] 0,0% -22717 064| -100,0%

Kulut -22708101 (¢] (¢] (¢] (¢] [¢] 0,0% 22708101 -100,0%

Toimintakate (Netto) 8963 o o (o) o o 0,0 % -8963| -100,0%
Hyvinvointi ja kasvatus yhteensa

Tuotot 4 816 005 4 410 145 95 281 4 505 426 4 956 290 450 864 110,0 % 140 285 2,9%

Valmistus omaan kayttéén 5616 (o] (o] (o] (o] (o] -5 616 -100,0 %

Kulut -39 855 062 -43 995 231 -752 439 -44 747 670 -44 371118 376 552 99,2 % -4 516 056 11,3%

Toimintakate (Netto) -35 033 441 -39 585 086 -657158| -40 242244 -39 414 828 827 416 97,9 % -4 381387 12,5%
Tekninen toimi

Tuotot 20 787 431 18 328 527 486 667 18 815 194 19 233 415 418 221 102,2 % -1554 016 -7,5%

Valmistus omaan kaytt66n 801830 420 000 150 000 570 000 874 595 304 595 153,4 % 72765 2.1%

Kulut -25 650 893 -18 525 503 -1055 434 -19 580 937 -23 212176 -3 631239 118,5 % 2438717 -9,5%

Toimintakate (Netto) -4 061632 223023 -418 767 -195743 -3104166 -2908 423| 1585,8 % 957 466 -23,6 %
Toimintatuotot yhteensa 84 244 751 26102 994 480 509 26 583503 28 427 354 1843 851 106,9 % -55 817 397 -66,3%
Valmistus omaan kaytt66n 807 446 420 000 150 000 570 000 874 595 304 595 153,4 % 67 149 8,3%
Toimintakulut yhteensa -228 015 376 -73 329 928 -2151842 -75 481770 -77 920 948 -2439178 103,2%| 150 094 428 -65,8 %
TOIMINTAKATE -142 963180 -46 806 934 -1521333 -48 328 267 -48 618 999 -290 732 100,6 % 94 344181 -66,0 %
Rahoitus
Verotulot 85 964 752 45 867 000 1815 000 47 682 000 47 562 612 -119 388 99,7%| -38402140 -44,7 %
Valtionosuudet 60 030 463 7 354 500 91378 7 445 878 7 495709 49 831 100,7 %| -52534 754 -87,5%
Korkotuotot 976 335 1230 000 -80 000 1150 000 1139 296 -10 704 99.,1% 162 961 16,7 %
Muut rahoitustuotot 2273535 3 000 000 -690 000 2 310 000 2 471867 161867 107,0 % 198 332 8,7 %
Korkokulut -741258 -1000 000 -300 000 -1300 000 -1693 831 -393 831 130,3 % -952 573 128,5 %
Muut rahoituskulut -77 718 -85 000 [¢] -85 000 -45 735 39 265 53,8 % 31983 -41,2 %
VUOSIKATE 5462 929 9 559 566 -684 955 8 874 611 8 310 918 563 693 93,6 % 2847 989 52,1%
Suunnitelman mukaiset poistot -7 366748 -7 234 241 (¢] -7 234 241 -6 910 784 323 457 95,5% 455 964 -6,2%
Arvonalentumiset -180 935 -300 000 (¢] -300 000 -721523 -421523 240,5% -540 588 298,8 %
Satunnaiset tuotot 580 000 (o] (o] (o] (o] (o] 0,0%
Satunnaiset kulut (o] [e) o (o]
TILIKAUDEN TULOS -1504 755 2025 325 -684 955 1340 370 678 611 661759 50,6 % 2183 366 -145,1%
Varausten ja rahastojen muutokset -2 000 000 700 000 -1300 000 -650 000 650 000 50,0 % -650 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1504 755 25 325 15 045 40 370 28 611 11759 70,9 % 1533366 -101,9 %
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahanldhteet ja kaytét. Rahoituslaskelma
kuvaa kirjattujen liikketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin eli sitd, lisGantyvatké vai vahe-
nevatks kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tapaan rahoituslaskelma sisaltaa aino-
astaan erdat, jotka ovat syntyneet kaupungin kannalta ulkopuolisiin yksikéihin nahden.

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoi-
tustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Ra-
hoituslaskelmassa esitetadn erikseen toiminnan ja investointien rahavirta sekd rahoituksen rahavirta eli
anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomadrd. Naiden kahden
rahavirran yhteismdadra osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen 1,762 M€, mikd on 3,128 M€ edellisvuotta parempi
(v.2022 -1,366 M£).

Rahoituksen rahavirta
Anftolainauksen muutokset.

Antolainojen lisdys oli 0,076 M€.
Antolainat vdhentyivat 2,513 M€,

Lainakannan muutokset:

Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin vuonna 2023 5,0 M€. Talousarviolainoja lyhennettiin 10,642 M€,
Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli vuoden 2023 lopussa 15,5 M€ eli 7,0 M€ edellisvuotta vhemman.
Konserniin kuuluvilta yhtigiltd oli lainaa vuoden 2023 lopussa 9,0 M€, edellisvuoden lopussa sitd oli 2,5
M€,

Rahoituksen rahavirta oli negatiivinen 8,258 M€ (vuonna 2022 negatiivinen 9,368 M€). Rahavarojen
muutos (véhennys) oli 6 495 M€ edellisestd vuodesta.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investoinnit:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta-vdlituloksen tilinpa&atésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seuratainvestointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavdlilla. Omarahoitus
vaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran-
kertyma ei saisi muodostua pysyvdsti negatiiviseksi. Negatiivinen (alijgdmdinen) ilmaisee sen, ettd me-
noja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta on negatiivinen - 15,5 M€ (v. 2022 -23,5 M€).
Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
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rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnill@, lainalla tai raha-
varojen madrad vahentamalla

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti v. 2023 oli 84,0 % (v. 2022 67,1 %). Tulorahoitus parani hieman edel-
lisestd vuodesta, mutta ei riittanyt kattamaan investointien omahankintamenoa kokonaan (9,986 M€).

Lainanhoito:

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissad olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainan-
hoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtadan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhen-
nykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jdljellé olevaa laina-aikaa.
Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahen-
tdmadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun funnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate oli vuoden 2023 tilinpddatéstietojen mukaan 0,7 (v. 2022 0,4). Lainan-
hoitokate parani edellisestd vuodesta.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhen-
nysten madrdksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld
mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittéd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai viahentamaan
kassavaroja. Hyvand lainanhoitokykyd voidaan pitad silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydytta-
vand, kun lainanhoitokate on 1-2.

Kaupungin lainanhoitokyky parani, sillad tunnusluku vuonna 2023 oli 0,7 (v. 2022 0,4).

Maksuvalmius:

Kassan riittavyys (pv)
= 365*Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudelta

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivdn kassasta
maksut voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla. Kaupungin vuoden 2023 viimeisen pdivdn kassavaroilla
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olisi voitu kattaa 20 paivéan kassasta maksut (v. 2022 18 pv). Vuoden 2023 lopussa rahavarat olivat 4,821
ME€. Edellisen vuoden rahavarat olivat 11,316 M€,

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit TP2018 - 2023

TP2018| TP2019| TP2020| TP2021| TP2022|TP2023
Vuosikate 1000 € 4 561 2629 10 353 7 453 5463 8 311
Poistot ja arvonalentum. 1000 9169 8 994 11028 10 427 7 548 7 632
Nettoinvestoinnit 1000 € 10 922 10 635 1N 116 13 462 731 9784
Lainakanta 1000 € 68 388 67487 79032 104747 114856| 108714

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit TP2018-2023
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Vuoden 2023 lopussa kaupungin taseessa lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli 15,5 M€ ja konserniyh-
tiGilta lainattua 9,0 M€, Uutta pitk&aikaista lainaa nostettiin vuonna 2023 5,0 M€. Talousarviolainoja
lyhennettiin 10,642 M€, jolloin lainakanta vuoden lopussa oli 108,856 M€ eli 5 513 €/asukas.

Tilikauden yli-/alijdma sekd kumulatiivinen yli-/alijéama vuosina 2014-2023, TA2024, TS2025-2026

30000
25000
20000
15000
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TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 2024 TS2025 TS2026
-5000

-10000 Kumulat.yli/-alijééma = Tilikauden yli/-alija&md (sis.Soisalon Tyéterveys v. 2013-2016)

Vuonna 2012 vesilaitoksen yhtidittamiselld katettiin taseessa vuoden 2011 tilinpadtoksen jalkeen ollut ali-
jaadma 8,2 M€ ja muodostettiin taseen vapaaehtoisiin varauksiin 10,0 M€:n investointivaraus, joka pu-
rettiin vuoden 2019 tilinpddatoksessa.

Taseen kumulatiivisesta ylijaadmadstd on muodostunut suurin osa vesilaitoksen yhtidittamisestd ja kau-
pungin omasta toiminnasta rippumattomista kertaluonteisista erista.
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VARKAUDEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2023 (1000 €)

2023 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 83N 5463
Satunnaiset erat o 580
Tulorahoituksen korjauserat 3107 11418 -1040 5003
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -10123 -8278
Rahoitusosuudet investointimenoihin 227 136
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 241 -9 655 1772 -6 369
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1762 -1366
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -76 -10 580
Antolainasaamisten vahennys 2513 2 437 246 -10 334
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 5000 30 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 642 -9892
Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 -6142 -19120 988
Oman p&doman muutokset 0] -793
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd&domien muutokset -177 120
Vaihto-omaisuuden muutos o 13
Saamisten muutos 5699 -1019
Korottomien velkojen muutos -10 075 -4 553 1557 77
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -8258 -9368
RAHAVAROJEN MUUTOS -6495 -10734
RAHAVARAT 31.12. 4821 11316
1.1 11316 -6495 22050 -10734
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 -15 471 -23506
Investointien tulorahoitus, % 84,0 67,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,4
Lainanhoitokate 0,7 0,4
Kassan riittavyys, pv 20 18
Asukasmadrd 19718 19759
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnus-
lukujen avulla.

Taseen loppusumma oli 230,318 M€, ja pieneni 18,177 M€ edellisestd vuodesta. Suurin muutos tapahtui
vastaavissa taseryhmdssd sijoitukset, jotka vahenivat 7,802 M€ seka rahat ja pankkisaamiset vahenivat
6,495 M€, Taseen vastattavaa puolella pitkdaikainen vieras pddoma vdheni 14,497 M€ ja lyhytaikainen
vieras padoma vaheni 7,361 M€,

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma p&doma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Laskentakaavan koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mit-
taa kunnan vakavaraisuutta, alijgadman sietokykyd ja kunnan kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla ai-
kavdlilla. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitad kuntatalouden keskimadardaista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan
suurta velkarasitetta.

Kaupungin omavaraisuusaste oli 47,2 % kun se edellisend vuotena oli 43,5 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Suhteellinen velkaantuneisuus - tunnusluku kuvaa kuinka paljon kayttétuloista tarvitaan vieraan pada-
oman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sité paremmin kunta selviytyy velan takai-
sinmaksusta tulorahoituksella.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuusprosentti oli vuonna 2023 163,6 % ja edellisend vuotena 70,7 %.
Tunnusluku on heikentynyt. Kaupungin kayttétuloista tarvitaan siis 163,6 % vieraan pdadoman takaisin

maksuun.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagamad) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijagamad, joka on katettava tulevina vuosina.

Taseessa 31.12.2023 kumulatiivista ylijadmad 16 856 931€ (v. 2022 16 828 320 €).

Kertynyt ylijaama (alijaamd), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)] / Asukasmadra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman madran. Asu-
kasmadrand kaytetadn tilinpaatésvuoden padttymispdivan mukaista kunnan asukasmadaraa.

Kertynyt ylijaadma on 855 € / asukas (v. 2022 851 € / asukas).
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.
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Vuonna 2023 kaupungin lainakanta pieneni 6,142 M€. Pitkdaikaista talousarviolainaa nostettiin vuoden
2023 aikana 5,0 M€ ja lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli vuoden 2023 lopussa 15,5 M€ ja lainaa kon-
serniyhtisilta 9,0 M€. Entisia pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 10,642 M€. Lainakanta 31.12.2023 oli
108,714 M€ (v. 2022 114,856 M€).

Lainakanta €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpddtésvuoden paatty-
mispdivan mukaisella asukasluvulla.

Lainat/asukas vuoden vaihteessa oli 5 513 € / asukas (v. 2022 5 811 € / asukas).

Lainat ja vuokravastuut

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden madrd. Vuokravastuiden
madrd huomioidaan tilinpaatsksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisesti.

Lainat ja vuokravastuut olivat vuonna 2023 yhteensd 145,843 M€ (v. 2022 169,291 M€). Lainamaard ja
vuokravastuut vahenivat edellisestd vuodesta 23,448 M€.

Vuokravastuisiin sisaltyy Aalto hyvinvointikeskuksen kiinteistéleasingsopimus, jonka kokonaisvastuu
31.12.2023 0li 36,807 ME.

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden madara tilinpaa-
tésvuoden padttymispdivan mukaisella asukasluvulla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.2023 olivat 7 396 € / asukas (v. 2022 8 566 € / asukas).

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kaupungin omistamien ja mui-
den yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

Kaupungin lainasaamiset olivat 71,804 M€ ja lisadantyivat edellisestd vuodesta 2,513 M€.
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TASE 31.12.2023
Varkauden kaupunki
1000 €

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hydykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnc
Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

176
16
192

28 461
53 695
15 442
1298
67
6352
105315

42086
71804

126
14016

219523

2858
2235

881
5975
5975
4 821

10796

230 318

2022

167
31
198

28 527
56 388
16 569
1226
67

507
103284

47 450
74 318
50
121818

225299

206

206

5308
2363
4003
Nné674
Nné674
11 316

23196

248 495
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2023 2022
VASTATTAVAA
OMAPAAOMA
Peruspadoma 91176 91232
Muut omat rahastot o (0]
Ed.tilikauden ylijaadma 16 828 18 333
Tilikauden ylijaama/alijaama 29 -1505
OMAPAAOMA 108033 108060
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraus 650 (6}
PAKOLLISET VARAUKSET
Valt.os.pal.vastuut
Elakevaraukset 785 889
Muut pakolliset varaukset 3340 (e}
PAKOLLISET VARAUKSET 4125 889
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot (e} 193
Muut toimeksiantojen padomat 40 25
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 40 217
VIERAS PAAOMA
Pitké@aikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitokselta 64 734 79 214
Lainat julkisyhteis&ilta (e} (e}
Muut velat (0} 17
Pitkdaikainen 64734 79 231
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 15500 22500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks. 19 479 10 642
Lainat julkisyhteis&ilta (¢} (e}
Lainat muilta luotonantajilta 9000 2500
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat 2909 7 048
Muut velat 519 1446
Siirtovelat 5329 15 962
Lyhytaikainen 52736 60098
VIERAS PAAOMA 17 470 139329
VASTATTAVAA YHTEENSA 230 318 248 495
Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 47,2 43,5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 163,6 70,7
Kertynyt yli/-alijjaama, 1000 € 16 857 16 828
Kertynyt yli/-alijaama €/asukas 855 851
Lainakanta, 1000 € 108 714 114 856
Lainakanta €/asukas 5513 5813
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 145 843 169 291
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 396 8566
Lainasaamiset, 1000 € 71804 74 318
Asukasmaara 19718 19 759
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1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaismenojen ja tulojen laskelma on muodostettu kaupungin tulos- ja rahoituslaskelmista. Kaupun-
gin kokonaistulot olivat 83,228 M€ ja kokonaismenot 85,170 M€. Kokonaistulojen ja menojen erotus oli
6,495 M€. Tdma vastaa rahavarojen muutosta vuoden 2023 aikana vihennettynd "Muut maksuvalmiu-
den muutokset” - erédn summalla.

TULOT MENOT

€ €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 16 732 681 Toimintakulut 66226 275
Verotulot 47562 612 Valmistus omaan kdyttéén -874 595
Valtionosuudet 7 495709 Korkokulut 1693 831
Korkotuotot 1139 296 Muut rahoituskulut 45735
Muut rahoitustuotot 2471867 Satunnaiset kulut (0]
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien hyodykkeiden -155 677 +/- Pakollisten varausten muutos -3235852
luovutusvoitot - pysyvien vastaavien hyodykkeiden -26 414

luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investoinnit 227 400 Investointimenot 10123 034
Pysyvien vastaavien luovutustulot 240524 Ennakkomaksut
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennys 2513331 Antolainasaamisten lisdykset 75985
Pitkdaaikaisten lainojen liséys 5000 000 Pitkdaikaisten lainojen vahennys 10 641916
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojn véhennys 500 000
Oman pddoman vahennys 0

Kokonaistulot yhteensa 83227742 Kokonaismenot yhteensa 85169 916
Tdasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot -1942174
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 553131 (Rahoituslaskelmasta)

-6 495 305
Rahavarat 31.12.2023 4820 812
Rahavarat 1.1.2023 n316 M7

-6 495 305
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS

Konsernirakenne 31.12.2023

Varkauden kaupunki

Tytéaryhteisot ]

Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy
0%

Keski-Savon Teollisuuskyla Oy
100%

Varkauden Metallihovi Oy
100 %

| Varkauden Taitotalo Oy 100 %

I Wartalo Kodit Oy 100 %

I Keski-Savon Vesi Oy 100 %

Kiinteistd Oy Terveysképy Oy
76,6 %

| Varkauden Aluelémpé Oy 80,1 %

| Navitas Kehitys Oy 100 %

Kiinteisté Oy Varkauden Kongressi
ja kulttuurikeskus
51,91%

As Oy Kehradgjantie Kangaslampi
51%

[ Osakkuusyhteisot ]

Varkauden
Keskusliikenneasemakiinteistot Oy
3333%

Qy Savonia ammattikorkeakoulu 22,28 % l

Riikinvoima Oy 41,52 % I

As Oy Varkauden Rajakulma 21,20 % |

Omistusyhteysyhteisét ]

Kiinteisté Oy Taulumaen Teripaviljonki
16,12 %

Warkop Oy 12,30 %

Jarvi-Seudun Tydterveys Oy 9%

Kallaveden Tyoterveys Oy 2 %

[ Kuntayhtymét

| Savon Koulutuskuntayhtymé 32,39 % |

I Pohjois-Savon Liitto Ky 8,27 % |

Liikelaitoskuntayhtymdat

Keski-Savon Jatehuolte likelaitoskuntayhtyma
47,30 %

Varkauden kaupungin konsernitilinpaatés vuodelta 2023 on alijgdmainen 1,143 M€. Emon eli kaupungin
oma tilinpdadtés on 0,029 M€ ylijadmdinen.

Konsernin lainakanta 31.12.2023

= 10%
= 2%

= 7%
. 188.2 M€
9%

%
= 2%

=17

= Kaupunki

= Varkauden Aluelampé Oy
= Varkauden Taitotalo Oy
= Kuntayhtymat

= 53%

= Wartalo Kodit Oy

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy

= Kongressi- ja Kulttuurikeskus
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Yhdistelmd konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Y hdistetty Ei yhdistetty

Tytaryhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 6

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtiot 4

Muut yhtiot 1
Osakkuusyhtiot 3 1
Omistusyhteysyhtiot 4
Kuntayhtymat 2
Liikelaitoskuntayhtyméat 1
Saatiot ja yhdistykset 1
Yhteensa 16 7

Konsernitilinpadtokseen yhdistetyt tytaryhtiot:

Keski-Savon Teollisuuskyla Oy, Kiinteisté Oy Varkauden Kongressi- ja kulttuurikeskus, Navitas Kehitys
Oy, Varkauden Alueldmpé Oy, Varkauden Taitotalo Oy, Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Vesi Oy ja Kiin-
teisté Oy Terveyskdpy, As Oy Kehrdagjdntie ja Wakaus Keski-Savon tilipalvelu Oy. Varkauden Metalli-
hovi Oy:td ei ole yhdistelty, koska yhtiélla ei ole toimintaa.

Konsernitilinpadtékseen on yhdistelty seuraavat kuntayhtymdt:
Savon koulutuskuntayhtymada ja Pohjois-Savon Liitto.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty Keski-Savon Jéatehuolto liikelaitoskuntayhtyma.

Osakkuusyhteisoissa@ on yhdistelty Savonia Ammattikorkeakoulu Oy, Riikinvoima Oy ja As Oy Raja-
kulma. Yhteisén vahdisen merkityksen vuoksi konsernitilinpddtékseen on yhdistelemattd osakkuusyhtei-
sOissd Varkauden Keskusliikenneasemakiinteisté Oy.

Omistusyhteysyhteiséistd yhdistelemattomat ovat: Kiinteisté Oy Taulumden Toripaviljonki, Warkop
Oy, Jarvi-Seudun Tyéterveys Oy (omistusosuus 9 %) ja Kallaveden Tyéterveys Oy (omistus 2 %). Saati-
Oistd ja yhdistyksista yhdistelemattomat ovat: Varkauden Vanhaintukisaatio

Muita yhteis6jd, joita kaupunki on myds tukenut merkittavasti, on Varkauden Teatterin Kannatusyhdis-
tys.

Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin ohjauksen padlinjaukset on madritelty kaupunginvaltuuston hyvdksymdssd konserniohjeessa.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 30.10.2017 § 72, joka tuli voimaan 1.11.2017. Konser -
niohjetta pdivitettiin vuoden 2018 aikana ja tehdyt muutokset hyvdksyttiin valtuustossa 28.5.2018 § 42.
Kaupunginvaltuusto on padttanyt vudesta hallintosddnnésta 31.5.2021 § 42, jossa on tehty muutokset
vastaamaan 22.3.2021 § 2021 padtettyd uutta organisaatiota. Hallintosadnté paivitettiin 19.12.2022 §
91 huomioiden hyvinvointialueiden aloittaminen 1.1.2023 alkaen.
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Vuonna 2022 pdivitetyn kaupunkistrategian toimenpideohjelmassa linjataan myds omistajapolitiikkaa.
Omistajapoliittisten linjausten mukaan Varkauden kaupunki tekee tiivistd yhteisty6ta omistamiensa yh-
tididen kanssa ja on aktiivinen omistaja. Tavoitteena on kaupungin kehittyminen ja palveluiden tehokas
tuottaminen. Omistajapolitiikka ndhdddn tarkednd osana kaupungin palveluiden tuottamista ja talou-
dellista toimintaa.

Tytdryhteis6t on velvoitettu pyytdmadn ohjeita/kannanottoa konsernijohdolta ennen merkittavia paa-
t6ksié (mm. toiminnan lagjentaminen, takaukset, merkittdvat investoinnit). Konserniohjeessa on ohjeis-
tettu tytaryhtioita kirjanpidosta, tilintarkastuksesta ja raportoinnista sekd hankinnoista, rahoitushuol-
losta, riskien hallinnasta, henkiléstépolitiikasta ja tiedottamisesta.

Kuntalain luvun 4 § 14 mukaan valtuusto paattad varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista
seka takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen puolesta. Varkauden kaupunkikonsernin
varainhankinnan, takausten ja sijoitustoiminnan periaatteet hyvaksyttiin valtuustossa 28.5.2018 § 40.
Varainhankintapolitikka on pdivitetty vuodenvaihteessa 2023-2024 ja kaupunginhallitus on esittanyt
pdivitettyjd ohjeita valtuuston hyvdksyttavdaksi. Valtuusto hyvdksyi politiikan 19.2.2024 § 13.

Tytaryhteisét ovat raportoineet osavuosikatsauksessa ja tilinpéadtéksessd yhtididen tavoitteiden toteu-
tumisesta sekd mahdollisista merkittdvistd toiminnallisista ja taloudellisista muutoksista ao. vuoden ai-
kana.

1.1.2023 alkaen hallintosddnnén luvun 3 ja § 2 mukaisesti seuraavat tehtavat ovat kaupunginhallituksen
tehtaviq, joista se raportoi madrdajoin kaupunginvaltuustolle.

1. Seuraa kaupunginvaltuuston kaupungin organisaatiolle ja konsernille asettamia tavoitteita ja ra-

portoi mddrdaajoin kaupunginvaltuustolle

Vastaa konsernin ohjauksesta ja valvonnasta sekd ohjaus- ja johtamisjarjestelmdn kehittamisesta.

Seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta

Antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa.

Nimedd yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Vastaa sisdisen valvonnan jarjestdmisestd ja yhteen sovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan

laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan.

7. Hyvdksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, val-
vonta-, johtamis- ja hallintfoprosessien tuloksellisuutta.

8. Vastaa riskienhdllinnan jarjestamisesta siten, etta kaupungin toiminnan olennaiset riskit tunniste-
taan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todenndkéisyys ja mahdollisuudet
hallita riskia arvioidaan sekd

9. Valmistelee sisgista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen otettavan osion

ow AN

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonserniin kuuluu viisi 100 % kaupungin omistamaa yhtiéta; Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Te-
ollisuuskyla Oy, Varkauden Taitotalo, Keski-Savon Vesi Oy ja Navitas Kehitys Oy. Muut pienemmilla
omistusosuuksilla olevat konserniyhtiét ovat; Aluelampé Oy, Kiinteisté Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus,
Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy, Kiinteisté Oy Terveyskapy ja Varkauden Metallihovi (ei toimintaa).
Kiinteisté Oy Terveyskavyn osalta ei taloustietoja ole esitetty.

Osinkoja kaupunki saa Varkauden Alueldmpé Oy:lta ja Savon Energiaholding Oy:lta sekd kaupungin
mydntdmien antolainojen korkotuottoja Keski-Savon Vesi Oy:ltd, Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:lt4, ja

Kiinteisté Oy Kongressi- ja kulttuurikeskukselta.

Kaupunginhallitus hyvdksyi 19.10.2020 § 278 Hyva hallinto- ja johtamistapa Varkauden konsernissa -
ohjeen. Ohje on kdsitelty ja hyvaksytty kaupungin tytdryhteisdjen hallituksissa ja yhtiokokouksissa.
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Tytdryhteisdille on taloushallinnon toimesta laadittu omat ohjeistukset talousarvion, osavuosiraportin ja
tilinpaatéksen laadintaan. Ohjeistuksissa on huomioitu sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:n taloudellinen asema on ollut jo vuosien ajan ongelmallinen erityisesti
Metallikatu 3 osoitteessa sijaitsevan akkutehdaskiinteiston oltua tyhjillaan. Kaupunki on yhdessa Keski-
Savon Teollisuuskyld Oy:n sekd European Battery Technologies Oy:n konkurssipesdn kanssa etsinyt ti-
loihin vuokralaista sek& pesdn omistuksessa olevien akkutuotantoon kohdentuvien koneille ja laitteille
ostajaan. Pitkadn jatkunut akkutehtaan kiinteistén tyhjillaan olo on sydnyt Teollisuuskyldn kassavarat
kiinteistoon kohdistuvien lainanlyhennyksien johdosta, jonka seurauksena yhtié haki kaupungilta tila-
pdistd 750 000 € kassalainaa syksylla 2022. Kaupunginvaltuusto paatti myéntad lainan kokouksessaan
22.8.2022 § 54. Lainan vakuudeksi Keski-Savon teollisuuskyldltd otettiin yhtion omistuksessa olevan Me-
tallikatu 1(915-22-2206-1) vapaana oleva pantti arvoltaan 780 000 €.

Vuoden 2023 aikana akkutehtaan osalta edettiin suotuisasti. Toukokuussa 2023 akkutehtaan konkurs-
sipesdn omistuksessa olleet koneet ja laitteet myytiin Virolaiselle Skeleton Technologies - yhtidlle, jolle
Keski-Savon teollisuuskyld on vuokrannut myds Metallikatu 3 tilat. Skeleton on kdynnistéanyt akkutuo-
tannon toimitiloissa. Jarjestelyn seurauksena Keski-Savon Teollisuuskyld saa jatkuvat vuokratuotot ti-
loista, joiden lisdksi konkurssipesa tilittaa Keski-Savon Teollisuuskyldlle kolmessa erdssd noin 2,1 M€
massavelkaan perustuvia suorituksia. Ensimmdinen erd on maksettu kesdalla 2023, toinen erd tuli mak-
suun loppuvuodesta 2023 ja viimeinen kesdlld 2024. Jdrjestely parantaa Keski-Savon Teollisuuskyldn
taloudellista asemaa, mutta ei poista yhtion taloudellisia ongelmia kokonaan.

Varkauden aluelammén osalta toteutettiin kaupunginhallituksen paatoksen 31.1.2022 § 27 mukainen
selvitys Varkauden Aluelédmpd Oy:n liiketoiminnan arvosta sekd yhtioon liittyvistd omistajuusvaihtoeh-
doista. Yhtié on Varkauden kaupungin (80,1%) ja Savon Voiman (19,9%) omistama osakeyhtié. Yhtion
osakkuusyhtidnd toimii Riikinvoima Oy (Alueldmm&n omistus 47,4%). Riikinvoima Oy on omakustannus-
periaatteella toimiva, keskindinen voimalaitosyhtio, joka tuottaa sdhkdad ja kaukoldmpoa.

Selvityksen perusteella jatkokeskusteluja kdytiin Savon Voima Oyj:n kanssa, jolla olisi Varkauden
Alueldmpd Oy:n yhtigjdarjestyksen mukaisesti etuosto-oikeus, mikadli Varkauden kaupunki paattdisi luo-
pua Varkauden Alueldmpé Oy:n omistuksesta joko kokonaan tai osittain. Kaydyisséa neuvotteluissa oli
ensisijaisesti esilld vaihtoehtoina osakevaihto siten, ettd Varkauden kaupunki luovuttaisi osittain, tai ko-
konaan omistamansa Varkauden Alueldmpd Oy:n osakkeet ja saisi osakevaihdossa vastineeksi Savon
Energiaholding Oy:n uusia osakkeita sovittavalla vaihtosuhteella. Osakevaihdon rinnalla keskusteltiin
my®&s osittaisesta kaupungin omistamien Aluelammén osakkeiden myymistd Savon Voima Oyj:lle.

Mahdollisesta jarjestelystd jarjestettiin syksylld 2023 kuntalais- ja valtuustoinfoja, joissa kerrottiin mah-
dollisen jarjestelyn vaikutuksista. Neuvotteluja ei kuitenkaan viety Savon Voiman kanssa loppuun
saakka, silla kaupunginhdallitus paatti 11.9.2023 § 183, ettd neuvotteluja ei endd jatketa Alueldmmén
osakkeista.

Wartalo Kodit Oy:n osalta taloudellinen tilanne on parantunut viime vuosien aikana ja yhtion on kyennyt
uudelleen jarjestelemddn omistuksiaan ja kdynnistdmddn uudisrakennuskohteena toteutettavan se-
nioritalohankkeen. Kaupunginhallitus p&aatti 19.6.2023 § 150 kaynnistad selvitystyon, jossa Wartalo Ko-
tien sek& kaupungin suoraan omistamien sote-kiinteistdjen osalta laaditaan selvitys yhtiGittamistar-
peesta ja/tai myyntimahdollisuuksista.

Wartalo Kodit Oy on vuokrannut omistamansa palveluasumisyksikkénsa pitkdaikaisella vuokrasopi-
muksella Pohjois-Savon hyvinvointialueelle ja kaupunki on vuokrannut omistamansa palveluasumisyk-
sikkénsd ns. vuokra-asetuksen (eli kunnan ja hyvinvointialueen vélisen siirtymdkauden vuokrasopimuk-
sen vuokran madrdaytymisestd vuosina 2023-2026 annetun valtioneuvoston asetuksen 272/2022) mu-
kaisesti. Jatkossa myoés kunnan hyvinvointialueille kilpailutilanteessa markkinoilla tuottaman rakennus-
ten vuokraustoiminnan tulee olla jarjestettynd kuntalain (410/2015) 126 §:n mukaan esim. osakeyhtic-
muotoisesti (yhtiGittamisvelvollisuus).
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YhtiGittadmisen vaihtoehtona olisi tarkoituksenmukaista selvittaa rakennuskannan myymistd. Jotta ko-
konaisuus olisi riittavan kokoinen kiinnostamaan esim. institutionaalisia tahoja, on jarkevaad mahdolli-
seen myyntikokonaisuuteen sisdllyttaa ainakin kaupungin ja Wartalo Kodit oy:n omistamat rakennukset.
Kdytannossa tama tarkoittaa kaupungin omistamia Kdpyrinnetta ja Kangaskotia, sekd Wartalo Kotien
omistamia Louhirinne 1 ja 2 yksikéita, ndma yhdessd edustavat n. 60 %:a Varkauden alueen palvelu-
asumispaikkojen madardsta.

Selvitystydn yhteydessé on tarkoituksenmukaista selvittad, otetaanko tarkasteluun mukaan myés muut
Pohjois-Savon hyvinvointialueelle vuokratut erillisyksik6t, kuten perhekoti Kinnula ja toimintakeskus Pih-
laja. Naiden yksikoiden sisallyttamista kokonaisuuteen tulisi pohtia tarkemmin mahdollisen selvityksen
aikana. Hyvinvointikeskus Aaltoa ei tdssad yhteydessa kasitelld.

Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy aloitti 1.1.2023 taloushallintopalveluiden tuotannon Varkauden
kaupungille, Keski-Savon Vesi Oy:lle ja Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtymalle.

Varkauden kaupungin myontdmd antolaina 3 279 664,56 € Kiinteisté Oy Varkauden Kongressi- ja
Kulttuurikeskukselle on alas kirjattu kaupungin vuoden 2012 tilinpddtéksessd satunnaisena kuluna.
Kaupunki ei ole kuitenkaan antanut anteeksi kyseisté pddomalainaa ja alkuperdinen velkakirja on edel-
leen voimassa. Laina esitetddn kiinteistoyhtion taseessa padomalainana. Ki Oy Varkauden Kongressi-
ja Kulttuurikeskus on pyytéanyt 15.12.2020 verottagjalta ennakkoratkaisun mahdollisesta veroseuraa-
muksesta, mikdli Varkauden kaupunki antaisi anteeksi yhtiolle ko. pddomalainan. Verohallinnon ratkai-
sun 27.1.2021/ numero P0131483248 mukaan yhtidlle syntyy veroseuraamusta n. 620 000 €, mikali kau-
punkiluopuu padomalainasaatavasta. Kaupungin linjauksen mukaisesti ei ko. pddomalainaa anneta an-
teeksi, vaan kyseinen laina kdasitelldan konsernitilinpdadtoksessa.

Kaupungin konsernitilin paatyttyd vuoden 2022 aikana paatti talousjohtaja toimintavaltuuksiensa puit-
teissa myodntad Kiinteisté Oy Varkauden Kongressi- ja Kulttuurikeskukselle 100 OOO€:n lainan, joka vas-
tasi konsernitilin kautta yhtion kdyt6ssa ollutta rahoitusta. Lainan ollessa méadraaikainen tuli lainan jat-
kon osalta neuvotella yhtién kanssa. Neuvottelujen tuloksena kaupunginhallitus paatti yhtion esityksesta
maksusuunnitelmasta, jonka mukaisesti kaupunginhallitus paatti 5.2.2024 § 32 jatkaa laina-aikaa siten,
ettd laina erdadntyy kokonaan maksettavaksi1.9.2028. Lainan lyhennys ja korko maksetaan kerran vuo-
dessa tasalyhennyksin maksuohjelman mukaisesti. Lainan muut ehdot sdilyivat muuttumattomina.

Muiden yhtididen taloudellinen ja toiminnallinen tilanne on pddasiassa vakaa, joskin inflaatio ja nous-
seet korkokustannukset vaikuttavat myés kaupungin tytaryhtisihin. Navitas Kehitys Oy:n tappiolliset ti-
likaudet selittyvat ensisijaisesti taseeseen kertyneiden voittovarojen kayttamiselld yhtion jatkuvien toi-
mintojen rahoittamiseen. Varkauden Taitotalo Oy:n toiminta on ollut vakaata ja yhtién tarjoamat laa-
dukkaat toimitilaratkaisut ovat kysyttyja, joskin kohonnut kustannustaso on ndkynyt vuoden 2023 ai-
kana heikentyneend kannattavuutena. Keski-Savon Vesi Oy:n osalta toimintaympdristé on pysynyt va-
kaana, vaikkakin energiahintojen ja muiden palveluiden kallistuminen luo painetta myos yhtion toimin-
nalle. Kongressi ja kulttuurikeskuksen toiminta on normalisoitunut korona-ajan jalkeen, mutta kdytto-
aste tiloille on edelleen tavoitetta alhaisempi. Wakaus Keski-Savon tilipalvelut kéynnisti operatiivisen
toimintansa vuoden 2023 alusta. Toiminta on sujunut padasiassa hyvin ja yhtion asiakkaat ovat olleet
tyytyvaisia tuotettuun palveluun.

Toimintakertomuksen osassa Tyfdryhteisdjen talouden ja tavoitteiden foteutuminen on selvitetty olen-
naiset muutokset tytdryhteisdissd.

Kaupungin takausvastuut olivat vuoden 2023 lopussa 37,4 M€, mikd on 3,9 M€ edellisvuotta vahemman.
Takausvastuiden kokonaismadarasta 37,2 M€ kohdistui tytdryhteisojen takausvastuisiin.
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Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla (116/2017) on annettu ohjeita johdannaissopimusten/
koronvaihtosopimusten kdsittelystd sekd Suomen tilintarkastajat ry:n suositus 1/2019 johdannaissopi-
musten kdsittelystd kuntien liitetiedoissa. Ohjeistuksen mukaan varovaisuuden periaatetta noudattaen
koronvaihtosopimusten negatiiviset arvot tulee kirjata kuluksi ja pakolliseksi varaukseksi.

Selonteko konsernivalvonnan jérjestamisestd
Toimivallan ja - vastuunjako konserniohjauksessa
Konsernijjohto

Konsernijohdon tehtavat sekd toimivalta on madritelty kaupungin hallintos@énnéssa. Hallintosadnnén
mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kuntalain mukaisesti kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
sekd ne viranhaltijat, joiden tehtdvdksi kaupunginhallitus on madarannyt vastata omistajaohjauksesta
tytaryhtididen osalta.

Kaupunginvaltuusto madrittelee omistajapolitiikan linjaukset, paattad kaupunkikonserniin kuuluvien yh-
teis6jen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyvdksyy konserniohjeet.

Hallintosddnndn mukaan kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajachjauksen periaatteiden
ja konserniohjeen valmistelusta valtuustolle. Lisdksi se vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja or-
ganisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan. Kaupunginjohtaja puolestaan vastaa omistajapolitii-
kan ja konsernivalvontaan kuuluvien asioiden kdytannén toteutuksesta.

Konsernijohdon ja yhtididen edustajien tapaamisia on jarjestetty useita tilivuoden aikana.

Merkittavat padatoksentekoon tulevat asiat (mm. takaukset, rahoitusjdrjestelyt, investoinnit) on valmis-
teltu kaupungin johdon kanssa ennen kuin asia etenee pddatoksentekoon yhtiossd ja kaupungin hallin-
toelimissa.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytéryhteiséissé

Omistajan keskeisiad vaikuttamismuotoja yhteison toimintaan on edustajien valitseminen yhteisén hal-
linto- ja paatoksentekoelimiin. Edustajien valinnassa otetaan huomioon kyvykkyys arvioida johdon toi-
mintaa sekd strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja omistajaohjauksen toteutu-
mista.

Kaupunginhallitus on antanut tarvittaessa yhtiokokousedustajalle toimintaohjeet yhtickokouksessa kd-
siteltavia asioita varten.

Konserniyhtiéiden foiminnan foteutumista koskeva arviointi

Tytaryhteis6t kdyttavat samaa tilintarkastusyhteisod kuin kaupunki ja kaupungin tilintarkastaja nime-
tadn myds tytdryhteison tilintarkastajaksi, ellei muuta erikseen sovita. Tarkastuslautakunnalla on oi-
keus saada tietoja tytdryhteisén toiminnasta arvioidakseen valtuuston asettamien tavoitteiden toteu-

tumista.

Tarkastustoimella on oikeus tarkastaa tytdryhteisén toimintaa haluamassaan lagjuudessa ja saada tata
varten tarvittavat tiedot.
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Tytdryhteisot raportoivat kaupungille toiminnastaan ja taloudestaan taloushallinnon antamien ohjeiden
jaaikataulun mukaisesti vahintaan tilinpaatoksessa ja osavuosikatsauksessa. Raportointi on lisaksi valt-
tamatontda ainag, kun yhteisén toiminnassa on havaittavissa olennaisia poikkeamia kaupungin maaritta-
mistd tavoitteista.
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Konsernitilinpad&toés ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 31.12.2023 (1000 €)

2023 2022
Toimintatuotot 57 214 120 329
Toimintakulut -114 647 -268 826
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 1103 417
TOIMINTAKATE -56330 -148080
Verotulot 46768 85107
Valtionosuudet 29 246 81056
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 570 57
Muut rahoitustuotot 1266 1414
Korkokulut -3862 -1753
Muut rahoituskulut -143 -388
Rahoitustuotot ja -kulut -2169 -670
VUOSIKATE 17515 17 413
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 257 -14 958
Omistuksen eliminointierot 0] 763
Arvonalentumiset -815 -246
Poistot ja arvonalentumiset -19072 -14 441
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0] 676
Satunnaiset kulut 0] -22
Satunnaiset erdt (o] 654
TILIKAUDEN TULOS -1557 3626
Tilinpaatéssiirrot 6 -403
Tilikauden verot -7 -765
Laskennalliset verot -3 -185
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta 418 -689
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1143 1584
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,9 44,8
Vuosikate/Poistot, % 92 14,5
Vuosikate euroa/asukas 888 881
Asukasmaara 19718 19 759

64 (180)



Varkauden
kaupunki

Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2023 (1000 €)

2023 2022
Toiminnanrahavirta
Vuosikate 17 515 17 412
Satunnaiset erat 0] 653
Tilikauden verot -3 -764
Tulorahoituksen korjauserat -454 -2109
17058 15192
Investointienrahavirta
Investointimenot -16 281 -36 517
Rahoitusosuudet investointimenoihin 227 152
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 3595 2 691
-12459 -33674
Toiminnanja investointienrahavirta 4600 -18481
Rahoituksenrahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -322 -34
Antolainasaamisten vdahennykset 62 142
-260 108
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 9700 45146
Pitk&aikaisten lainojen vdahennys -17 759 -17 051
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5986 -14 985
-14 045 13110
Oman p&adoman muutokset -756 (o)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -173 1n2
Vaihto-omaisuuden muutos 18 -73
Saamisten muutos 8717 531
Korottomien velkojen muutos -11n2 1182
-2549 1753
Rahoituksenrahavirta -17 610 14971
Rahavarojen muutos -1301 -3510
Rahavarat 31.12. 15 246 35750
Rahavarat 1.1. 28 257 39260
Rahavarojen muutos -13 0711 -3510
Konsernint rahoituslaskelman tunnusluvut: 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -40 034 -44 018
Investointien tulorahoitus, % 109,1 47,9
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,6
Kassan riittavyys, pv 36 40
Asukasmadra 19718 19 759
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Konsernitase 31.12.2023 (1000 €)

VASTAAVAA

2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineetfomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 808 1466
Muut pitkéavaikutteiset menot 326 300
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hydykkeet (0] 1
Aineettomat hyédykkeet 1134 1776
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 33 815 32 949
Rakennukset 174 542 200 052
Kiinteat rakenteet ja laitteet 52 432 56 677
Koneet ja kalusto 7 687 10 086
Muut aineelliset hyddykkeet 6 590 6792
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat 6732 5839
Aineelliset hyodykkeet 281797 312395
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet 17 582 20 164
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorc 5880 3223
Joukkovelkakirjasaamiset 28 36
Muut lainasaamiset 793 872
Muut saamiset 996 721
Sijoitukset 25279 25016
PYSYVAT VASTAAVAT 308210 339186
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 873 516
Lahjoitusrahastojen varat 5 186
Muut toimeksiantojen varat 148 120
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1026 822
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 464 982
Vaihto-omaisuus 464 982
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5 3942
Lainasaamiset 21945 19 562
Muut saamiset 553 422
Siirftosaamiset 57 19
Pitkaaikaiset saamiset 22559 23945
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7155 11101
Lainasaamiset 71 99
Muut saamiset 1681 3446
Siirtosaamiset 2032 6 990
Lyhytaikaiset saamiset 10 938 21636
Saamiset 33498 45581
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit (0] 4 207
Rahoitusarvopaperit o 4207
Rahat ja pankkisaamiset 15246 31544
VAIHTUVAT VASTAAVAT 49207 82314
VASTAAVAA 358443 422 323
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Konsernitase 31.12.2023 (1000 €)

VASTATTAVAA

2023 2022
OMA PAAOMA
Peruspddoma 21176 91232
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma o 1
Muut omat rahastot 1534 1546
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 45 613 46 683
Tilikauden yli-/alijaama -1143 1584
OMAPAAOMA 137180 141046
VAHEMMISTOOSUUDET 3593 4567
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 785 889
Muut pakolliset varaukset 3766 1414
PAKOLLISET VARAUKSET 4550 2303
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 873 715
Lahjoitusrahastojen padomat 5 189
Muut toimeksiantojen pddomat 202 157
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1080 1061
VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 139 077 179 797
Padomalainat o 3088
Lainat julkisyhteisoilta (0] 103
Lainat muilta luotonantgjilta 3688 (0]
Saadut ennakot 20 (0]
Ostovelat 61 90
Muut velat 3348 2822
Siirtovelat (0] 742
Pitk&@aikainen vieras padoma 146193 186 642
Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 15500 23472
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27108 15906
Lainat julkisyhteisoilta o 3325
Lainat muilta luotonantgjilta 2003 (@)
Saadut ennakot 1515 893
Ostovelat 7 248 13 336
Muut velat 2565 3495
Siirtovelat 8 800 25137
Laskennalliset verovelat 1106 1139
Lyhytaikainen vieras padoma 65845 86703
VIERAS PAAOMA 212039 273346
VASTATTAVAA 358443 422323
Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 39,4 34,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 158 95,1
Kertynyt yli/-alijaama, 1000 € 44 471 48 267
Kertynyt yli/-alijaama €/asukas 2255 2 443
Lainakanta 31.12., 1000 € 187 376 225 691
Lainakanta 31.12. €/asukas 92503 11 419
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 231200 288 883
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 11725 14 617
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 821 908
Asukasmaara 19 718 19 759
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1.7 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatosta taydennetddn liitetiedoilla, jotta tuloslaskelmaa ja tasetta tarkastelemalla ei ja& olennai-
sia kaupungin ja konsernin talouteen liittyvia seikkoja havainnoimatta. Tilinpddtoksen liitetiedoilla tay-
dennetddn tilinpaatésinformaatiota oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahoituksesta sekd toiminnasta.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on tarkistanut liitetietoyleisohjetta ja antanut 13.10.2020 uuden
yleisohjeen tilinpaatoksen liitetietojen laatimisesta. Vuoden 2023 liitetiedot on laadittu ko. ohjeen mu-

kaisesti.

Tilinpaatoksen liitetiedot on eritelty kohdassa 4 Liitetiedot.

1.8 TILINPAATOKSEN TULOKSEN KASITTELY

Asiaa koskeva sadtely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tulok-
sen kdsittelystd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahasto-
siirtoja. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat erdt ovat tuloksen kdsittelyerid.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamad, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideoh-

jelman riittavyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Varkauden kaupungin tilikauden tulos muodostui ylijadmaiseksi 0,679 M€. Vapaaehtoisen investointi-
varauksen jdlkeen vuoden 2023 ylijaamadksi jaa 0,029 M€.

Vuoden 2022 tilinpdaatdksen mukainen taseen kumulatiivinen ylijaama oli 16,828 M€ ja on vuoden 2023
ylijgdman (0,029 M€) jalkeen 16,857 M€,

Tilikauden tuloksen késittely

Tilikauden tulos 678 611,21€
Varausten muutos, lisdys -650000,00€
Tilikauden ylijaéamé 28611,21€

Kaupunginhallitus esittdaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:

— kaupungin tilikauden ylijadma on 28 611,21 €, joka siirretddn taseen omaan pddomaan edellisten
vuosien ylijadmien lisdykseksi.

68 (180)



Varkauden
kaupunki

2 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1 TALOUSARVION TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1.1 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tilivelvolliset: hallintojohtaja Antti Mdkinen ja keskusvaalilautakunta
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuonna 2023 jarjestettiin yhdet sadnnénmukaiset vaalit. Presidentinvaalin valmistelutehtavat alkoivat jo vuoden 2023 lop-
pupuolella varsinaisen vaalipdivdn ollessa 28.1.2024.

Vuoden 2023 eduskuntavaalien vaalipdiva oli sunnuntai 2.4.2023 ja ennakkoddnestys jarjestettiin 22. - 28.3.2023. Varkau-
dessa ennakkoon dénensd kavi antamassa 6 354 ja varsinaisena vaalipdivand 4 293 Ganioikeutettua. Adnestysaktiivisuus
oli 64,6 % eli sama kuin edellisissd vuoden 2019 eduskuntavaaleissa. Sita aiempien eduskuntavaalien ddnestysprosentit ovat
olleet vuonna 2011 65,4 % ja vuonna 2015 63,3 %.

Vuoden 2024 presidentin vaalin valmistelevat toimenpiteet toteutettiin pddosin vuoden 2023 loppupuolella.
Strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitteena oli vaalien laadukas ja sujuva toimittaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi Kénonpellon ddnestysalueelle jarjes-
tettiin ennakkoddanestysmahdollisuus Kénénpellon seurakuntakeskuksella. Palautteen perusteella uusi ennakkoddnestys-
paikka vastasi odotuksia ja oli helposti saavutettavissa.

Talousarviovuoden Vuosittain seurat-

2023 tavoitteet tava mittari HGVOIEIAse HOICUMASEIZ:

Turvata vaalien Palautekysely vaalien | Positiivinen kokemus yli | Palautekysely jarjestettiin kaikilla en- | Toteu-

laadukas ja sujuva | toteuttamisesta 90 %:lla danestdneistd. | nakkoddnestyspaikoilla ja varsinaisen | tuu osit-

toteutuminen Kehittamiskohteiden vaalipdivan Ganestyspaikoilla. Pa- tain
mddrittely. lautteen jatti ennakkoddnestyksessd

138 ja vaalipdivana 18 henkiléd. En- O
nakkoddnestyksen osalta palaute oli
erityisen hyvad ja vaalipdivankin
osalta padsadntsisesti hyvaa. Vaali-
pdivasta saadun palautteen maara
jai varsin alhaiseksi, joten siitd ei voi
vetad pitkdalle menevié johtopaatok-
sid.

Ennakkoddnestys

Ennakkoddnestyspaikalle oli helppo
|6ytad ja se oli hyvin saavutettavissa
97%

Ennakkoddnestystila oli toimiva ja
jarjestelyt selkeat 98 %

Oli tyytyvdinen saamaansa palveluun
97%

Ennakkoddnestyksestd tiedottaminen
tavoitti 95 %

Yleisarvosana ennakkoddnestyspai-
kasta kiitettava 97 %
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Vadlipdiva

Adnestyspaikalle oli helppo 16yt&d ja
se oli hyvin saavutettavissa 87 %
Adnestystila oli foimiva ja jarjestelyt
selkeat 90 %

Oli tyytyvdinen saamaansa palveluun
86 %

Vaaleista tiedottaminen tavoitti 89 %
Yleisarvosana ddnestyspaikasta on
kiitettava 86 %

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama  Poik.%
mddrarahat, € TA2023 +muvutos tuotot

yli+/ali- ku-

lut yli-/ali+

Tuotot 45970 43000 (0] 43000 39 564 -3436 -8,0
Kulut -70 999 -N5771 (0] -N5771 -68 213 47558 AR
Toimintakate -25029 =727 [0} =727 -28 649 44122 -60,6
Suunn. muk. poistot (0] (0] (0] (0] (0] 0 -
Tilikauden tulos -25029 -727N (o] -727N -28 649 44122 -60,63

=valtuustoon ndhden
sitovat erat

2.1.2 KAUPUNGINVALTUUSTO

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Valtuusto on kunnan ylintd paatésvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta kuntavaaleissa.
Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Nykyisen valtuuston toimintakausi alkoi poikkeuksellisesti 1.8.2021.

Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta padttamisen ohessa edistad kuntalaisten suoraa osallistumista kun-
nan toimintaan ja padtéksentekoon.

Valtuuston rooli on toimia kunnan strategisena johtajana, jossa on téarkedd tulevaisuuteen suuntautunut, kunnan toiminnan
pitkdntahtdimen tavoitteiden ja paamadrien hahmottaminen ja linjaaminen.

Talousarviovuoden

2023 tavoitteet

Vuosittain seurat-
tava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Viestimme yhtei-
sOnad positiivisesti
jaylpedsti Varkau-
den viihtyisyydesta
ja hyvistd puolista
vahvistaen var-
kautelaista identi-
teettia.

Varkautta positiivi-
sessa valossa kdsit-
televien artikkelinen
madard (mediaseu-
ranta)

Varkaudessa tapahtu-
vat positiiviset uutiset
saavat mediatilaa, pai-
kallinen identiteetti
vahvistuu ja usko kau-
pungin mahdollisuuksiin
paranee paikallisesti
mutta my6s kaupungin
ulkopuolella.

Viestintdd ja markkinointia on toteu-
tettu uuden kaupunkistrategian hen-
gen mukaisesti tavoitteena vahvistaa
paikallisesta identiteettia sekd yhtei-
séllisyyden tunnetta. Mediaseuran-
nan perusteella positiivisista uutisista
valtaosa on Warkauden Lehden kir-
joittamia artikkeleja. Satunnaisesti
positiivisia kirjoituksia on Savon Sa-
nomissa tai Pieksamdéen lehdessd,
valtakunnan medioissa yksittdisia.
Ongelmana kaupungin imagon ra-
kentamisessa on ollut tiettyjen valta-
medioiden erityinen mielenkiinto

Toteu-
tuu
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Talousarviovuoden
2023 tavoitteet

ki

Vuosittain seurat-
tava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

my&s Varkaudessa esiintyneisiin ne-
gatiivisiin ilmisihin joiden uutisoinnissa
Varkautta on kdytetty esimerkking.
Tdllainen uutisointi ei ole parantanut
Varkauden mielikuvaa kansallisessa
mediassa.

Vahvistamme kun- | Jdrjestettyjen osalli- | Teemme osallisuudesta | Uuden kaupunkistrategian Valita - Toteu-
talaisten yhteisolli- | suus- ja yhteisolli- yhteisémme toiminta- | Vaikuta - Viihdy, Ihan omanlainen tuu
syyden tunnetta syystapahtumien kulttuurin. Osallisuus Warkaus mukaisesti yhteiséllisyyden
eri osallisuuska- maddrd ja laatu. luo yhteiséllisyyttd ja ja osallisuuden teemoja on vahvis- [
navien kautta ja mahdollistaa vaikutta- | tettu kaupungin toiminnassa. Kaytan-
kehittamalla yh- misen. Osallisuus on nossd tama ndkyy esimerkiksi jarjes-
teisty6td ja kump- osa johtamiskulttuuria | tettyind yleiso ja osallisuustilaisuuk-
panuuksia kolman- ja se on lapileikkaava sing, kyselyind sekd esimerkiksi kau-
nen ja neljdnnen kaupunkiorganisaation | pungin jarjestémien julkisten tilai-
sektorin, seura- sisalta henkilostésta ja | suuksien liveldhettdmisend myds in-
kuntien ja muiden luottamushenkilGista ternetiin. Lisdksi yhteisty6- ja kump-
yhteisdjen kanssa. aina jarjestaihin, yri- panuussopimustoimintaa on jatkettu

tyksiin, oppilaitoksiin ja | jarjestéjen ja yhteisjen kanssa.

asukkaisiin saakka.

Osdllisuuden ja vaikut-

tamisen eri tasoja ja

keinoja tarjotaan, jotta

jokainen voi loytad it-

selleen luontevimman

tavan osallistua.
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madrdrahat, € TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+

Tuotot (0] (0] 0] (0] (o] (0] -
Kulut -119 432 -164137 0] -164137 -131250 32887 -20,0
Toimintakate -19 432 -164137 (o) -164137 -131250 32887 -20,0
Suunn. muk. poistot 0 -10 000 0 -10 000 0 10000  _100,0
Tilikauden tulos -119 431 -174137 ] -174137 -131250 42887 443

=valtuustoon ndhden
sitovat erat

2.1.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toiminalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet
kunnassa ja kuntakonsernissa, sekd arvioi onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituksen kaupunginval-
tuuston tiedoksi vuosittain, sekd yllapitdd sidonnaisuusrekisteria yleisessd tietoverkossa. Tarkastuslautakunnassa on kdsi-
telty sidonnaisuusrekisterissad tapahtuneet muutokset sitd mukaan, kun niitd on tullut rekisteriin. Tarkastuslautakunta on
kasitellyt sidonnaisuusilmoituksia kokouksissaan 12.5.2023 58 §. Ainoastaan yhdeltd henkil6lta oli sidonnaisilmoitus anta-
matta 17.5.2023. Kaupunginvaltuusto on merkinnyt sidonnaisuudet tiedoksi 5.6.2023 § 29.
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Tarkastuslautakunnan arviointity6 on kohdistunut alkuvuonna 2023 arviointikertomuksen laadintaan ja valmisteluun.
Arviointikertomus vuodelta 2022 on viimeistelty tarkastuslautakunnan kokouksessa 23.5.2023 § 73. Kaupunginvaltuusto
on merkinnyt arviointikertomuksen tiedoksi 5.6.2023 § 29. Kaupunginhallitus on antanut vastaukset vuoden 2022 arvioin-
tikertomukseen 27.11.2023, mitk& on merkitty valtuustossa tiedoksi 4.12.2023 § 68 ja tarkastuslautakunnassa 14.12.2023 §
16.

Tarkastuslautakunta paivitti arviointisuunnitelman ja yksityiskohtaisemman tyésuunnitelman vuosille 2023 ja 2024-2025
kokouksessaan 18.1.2023 4 §. Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2023 18 kertaa.

Tarkastuslautakunnan jasenten kesken on jaettu seurantavastuualueet ja arviointia on tehty johtavien viranhaltijoiden
kuulemisen ja kaupungin toimielinten paatdksenteon seurannan kautta. Lisdksi tarkastuslautakunta on tehnyt arviointi-
kaynnit Kadmdarin jadurheilukeskukseen ja Waltterin koululle.

Tilikauden 2023 tilintarkastussuunnitelma on kdsitelty tarkastuslautakunnan kokouksessa 11.9.2023 § 92 ja tilintarkasta-
jan vdliraportti tilikauden 2023 tarkastuksesta 29.2.2024 § 11. Kaupunginvaltuusto valitsi kaupunkikonsernin tilintarkas-
tusyhteiséksi KPMG Oy Ab:n kokouksessaan 26.4.2021 § 31 ja padtti optiovuosien kayttéénotosta ajalle 1.7.2023 -
30.6.2025 kokouksessaan 3.4.2023 § 19. Tarkastuslautakunnan sihteerin/valmistelijan palvelut on ulkoistettu KPMG Oy
Ab:lle syksystd 2021 alkaen, sihteering on toiminut vuonna 2023 Audit & Assurance Senior Atte Huttunen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- S Tavoitetaso Toteuma 31.12.

tava mittari
teet
Kaupunginjohdon, | Kaupungin johtavien | Vuosittain Tarkastuslautakunnassa kuulemisia | Toteu-
toimialajohtajien | viranhaltijoiden ja on suoritettu vuosisuunnitelman mu- | tuu
sekd ay-luotta- ay-luottamusmies- kaisesti.
musmiesten kuule- | ten kuuleminen [
minen
Tutustumis-/arvi- | Arviointikdynnit Vuosittain vahintadn Tarkastuslautakunta on tehnyt 2 ar- | Toteu-
ointikdynnit toimi- 2-3 kohdetta viointikdyntid syksyn 2023 aikana. tuu
alapaikoilla

Laatia koko kon- Koko konsernia kat- | Kattava, toimintaa ar- | Arviointikertomus vuodelta 2022 on | Toteu-
sernista arviointi- | tava toimintaa ar- vioiva arviointikerto- laadittu tarkastuslautakunnan ko- tuu
kertomus tilikau- | vioiva arviointikerto- | mus kouksessa 23.5.2023 § 73. Kaupun-
den aikana tehty- | mus ginvaltuusto on merkinnyt arviointi- [}
jen havaintojen kertomuksen tiedoksi 5.6.2022 § 29.
perusteella
Kehittad lauta- Tarkastuslautakun- | Tkoulutus vuodessa Yksi henkilé on osallistunut koulutuk- | Toteu-
kunnan arviointi- nan koulutukset seen. tuu osit-
toimintaa moni- tain
puolisemmaksi

[ I
Seurantavastuu- Raportoinnin ja arvi- | Kattava, toimintaa ar- | Muutokset raportointiin vahdisid. Toteu-
alueiden rapor- ointikertomuksen vioiva arviointikerto- tuu osit-
toinnin kehittami- | tuotetun sisallén mus tain
nen laatu

[ I
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TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023  Toteutuma Poikkeama Poik.%
mdadrdrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- kul

vt yli-/ali+

Tuotot 71662 87000 0 87000 74113 12887 48
Kulut -71662 -87 000 0 -87 000 -74M3 12887 14,8
Toimintakate (0] (0] (o) (0] (o) (0] -
Suunn. muk. poistot 0 0] 0] 0] 0] (0] -
Tilikauden tulos (o] (0] (0] (0] (o) (o]

=valtuustoon ndhden
sitovat erat

2.1.4 KAUPUNGINHALLITUS

Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja Joonas Hanninen, kaupunginhallituksen jasenet
Strategiset tavoitteet ja mittarit

Kaupungin strategia paivitettiin talven 2021-2022 aikana vuden valtuuston toimesta. Kaupunginvaltuusto hyvdksyi stra-
tegian julkilausuman Vdlita - Vaikuta - Viihdy kokouksessaan kesdkuussa seka toimenpideohjelman syyskuussa 2022. Toi-
menpideohjelmassa linjattu keskeiset strategiset tavoitteet sekd keinot niiden toteuttamiseksi.

Strategian paateemat vdlita - vaikuta - viihdy, sisaltavat viestin siitda, mitd me kaupunkiyhteisénd tahdomme olla. Se
osoittaa henkisen olotilan, jota jokainen asukas, yritys, jarjesté ja muu kumppani voi toiminnassaan toteuttaa yhteisen,
uniikin kaupunkimme hyvdksi. Pagteemat on muodostettu strategiatyén aikana kerdtyn aineiston pohjalta ja edustavat
niitd arvoja, joita asukkaat nostivat esille strategiatyon yhteydessd. Asukkaiden ajatukset on huomioitu myés brandiuvu-
distuksessa, jota ty6stettiin strategiatydn kanssa rinnakkain ja tehtiin lagjassa yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Kaupunkistrategian julkilausuma Vdlita - Vaikuta - Viihdy, ihan omanlainen Warkaus on otettu lagjasti kaytté6n kaupun-
gin ja sidosryhmien viestinndssa ja toiminnassa.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kaupungin toimintaa haastaa nopeasti heikentynyt taloustilanne, jossa taustavaikuttajina ovat erityisesti Vendjan hyok-
kdyssodan nopeasti voimistama inflaatio, keskuspankkien ohjauskorkojen mukana noussut yleinen korkotaso, kunta-alan
palkkaratkaisut sekd sote-uudistuksen valtionosuusjdrjestelmén uudistaminen, jotka kaikki ovat osaltaan heikentdneet
kaupungin taloudellista asemaan. Kaupunginhallituksen talousarvioraamiesitys oli 19.6.2023 tilanteessa 6,16M€ alijaamai-
nen. Kaupunginhallitus edellytti, ettd toimialat esittavat potentiaaliset toimenpiteet (toiminnan tehostaminen, organisaa-
tiomuutokset ja palveluverkko) talouden tasapainottamiseksi omien talousarvioidensa yhteydessd. Toimialat tekivat esi-
tykset 29.9.2023 mennessd, jonka jélkeen toimialojen tekemid esityksic on kasitelty valtuustoryhmien toimesta ja talouden
tasapainottamistoimet hyvaksyttiin osana vuoden 2024 talousarviota. Hyvdksytyt toimet eivat kuitenkaan riittaneet ta-
sapainottamaan kaupungin taloutta, vaan vuoden 2024 talousarvio jai valtuuston kdsittelyssa 3,463 M€ alijaamaiseksi.
Talouden tasapainottamisty6té on tamdan johdosta jatkettu kevaan 2024 ajan.

Taman lisaksi kaupunginhallitus on jatkanut kaupungin ja konsernin omistuksiin liittyvia selvityksia valtuustoryhmien 11/2021
muistion sek& kaupunkistrategian toimenpideohjelman linjausten mukaisesti. Kaupungin omistajuutta tarkastellaan kriitti-
sesti huomioiden omistuksen tarkoitus ja tavoitteet, taloudelliset vaikutukset kaupunkikonserniin, omistusten arvon kehitys
sekd arvon kehitykseen liittyvat riskit. Tarkastelun alla ovat olleet erityisesti Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n omistuksen,
Taitotalot Oy:n Navitas kiinteistét, Varkauden Alueldmpd, rakenteilla oleva paloaseman kiinteisté seka viimeisimpdnd
kaupungin ja Wartalo Kodit Oy:n omistamat soten hoivakiinteistot.

Isona palvelurakenteellisena muutoksena eduskunta hyvaksyi 1.3.2023 lakiesityksen (HE 207/2022 vp) julkisten tyévoima-
jayrityspalveluiden uudelleen jarjestamisestd koskevaksi lainsaddannéksi tyéeldma- ja tasa-arvovaliokunnan mietinnén
mukaisena. Lain mukaan nykyiset TE -toimistojen tehtavat siirtyvat 1.1.2025 alkaen kuntien ja kuntien muodostamien
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tydllisyysalueiden tehtdviksi. Tyéllisyysalueiden muodostaminen perustuu kuntien lakisddteiseen yhteistoimintaan, jossa
yhteistoiminnan muotoina ovat joko vastuukuntamalli tai kuntayhtyma.

Varkauden kaupungin osalta TE2024-uudistuksen toimeenpano toteutetaan Piekséméen kaupungin, Leppdavirran kun-
nan ja Joroisten kunnan kanssa perustettavan uuden Keski-Savon tyéllisyysalueen toimesta. Varkauden kaupunki toimii
jarjestamisvastuullisena isdntakuntana vudella tyéllisyysalueella. Tydllisyysalueen valtuustot ovat hyvdksyneet tyollisyys-
aluetta koskevan jarjestdmissuunnitelman lokakuussa 2023. Tavoitteena on, ettd uuden tydllisyysalueen yhteinen lauta-

kunta kdynnistyy alkuvuodesta 2024 ja varsinainen tuotanto 1.1.2025.

Lisaksi uusi laki kotoutumisen edistdmisesta on vahvistettu 14.4.2023 ja tulee voimaan 1.1.2025. Uudistuksessa kunnan
vastuu kotoutumisen edistédmisestd kasvaa. Sen tavoitteena on selkeyttdd eri toimijoiden vastuita sekd muun muassa te-
hostaa ja nopeuttaa maahan muuttaneiden kotoutumista ja tydllistymistd. Kuntien velvollisuudeksi tulee muun muassa
jarjestad laajemmin ohjaus- ja neuvopalveluita sekd kotoutumisen alkuvaiheen kotoutumisohjelma-palvelukokonaisuus ja
siihen sisaltyva monikielinen yhteiskuntaorientaatio.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

den 2023 tavoit-
teet

Kaupunkistrate-
gian julkilausuman
Valita - Vaikuta -
Viihdy seka stra-
tegian toimenpi-
deohjelman (KV
10.10.2022) toi-
meenpano

Vuosittain seurat-
tava mittari

Strategian tavoittei-
den mukaisten toi-
menpiteiden maara
seka niiden vaikutta-
vuus

Tavoitetaso

Uusi kaupunkistrategia
ohjaa keskeiselld ta-
valla kaupungin toi-
mintaa, padtoksenteko
ja kehittamistyota

Toteuma 31.12.

Kaupunkistrategian julkilausuma Va-
lita - Vaikuta - Viihdy, ihan omanlai-

nen Warkaus on otettu lagjasti kayt-
t66n kaupungin ja sidosryhmien vies-
tinnGssa ja foiminnassa.

Toteu-
tuu

Talouden tasapai-
nottamisohjelman
pdivittdminen ja
toimeenpano

Vuosikate, toimin-
nan- ja investointien
rahavirta, konsernin
velkavastuut, yli/ali-
jaaman kehitys
emolla/konsernilla,
kriisikuntamittarit

Kaupungin talous on
tasapainossa vuoteen
2025 mennessd

Kaupunginhallitus edellytti, ettd toi-
mialat esittavat potentiaaliset toi-
menpiteet (foiminnan tehostaminen,
organisaatiomuutokset ja palvelu-
verkko) talouden tasapainotta-
miseksi omien talousarvioidensa yh-
teydessd. Toimialat tekivat esitykset
29.9.2023 mennessq, jonka jalkeen
toimialojen tekemid esityksid on kdsi-
telty valtuustoryhmien toimesta ja
talouden tasapainottamistoimet hy-
vaksyttiin osana vuoden 2024 ta-
lousarviota. Hyvdksytyt toimet eivat
kuitenkaan riittdneet tasapainotta-
maan kaupungin taloutta, vaan vuo-
den 2024 talousarvio jdi valtuuston
kasittelyssa 3,463 M€ alijaamaiseksi.
Talouden tasapainottamisty6té on
tédman johdosta jatkettu kevadan
2024 gjan.

Toteu-
tuu osit-
tain

O

Organisaatiouu-
distuksen toi-
meenpano sekd
paatoksentekojar-
jestelmdd koske-
vien ratkaisujen
tekeminen seu-
raavalle valtuus-
tokaudelle

Henkil6stotydvuo-
sien kehitys, toimin-
takatteen kehitys,
asiakas- ja henkilés-
tépalaute

Kaupungin organisaa-
tio toimii tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti
sote-uudistuksen jal-
keisessd toimintaym-
pdristossa ja tehta-
vissd

Hallintos&&nnén kaksivaiheisen vu-
distamistydn toinen vaihe on kayn-
nissd ja tavoitteena saattaa paatok-
sentekoon kevadn 2024 aikana.

Toteu-
tuu osit-
tain

L1
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Talousarviovuo-

ki

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- o Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Arjen turvallisuu- | Arjen turvallisuutta Laaja viranomaisyh- Arjen turvaa -hankkeelle ei saatu ra- | Toteu-
den parantaminen | sekd hyvinvointia ku- | teisty6 (kaupunki, HVA, | hoitusta, eikd hanketta sellaisenaan | tuu osit-
vaavat mittarit (tar- | poliisi, puolustusvoi- voitu kdynnistad. Turvallisuustyéta tain
kennetaan) mat, pelastusviran- on kuitenkin tehty viranomaisten,
omainen, AVI, kela, oppilaitosten ja kolmannen sektorin O
ELY, elinkeinoelama kanssa yhteistydssd. Tavoitteena on
jne.) arjen turvallisuu- | edelleen hyddynt&é mahdolliset han-
den parantamiseksi on | kerahoitukset lisdresurssin osoitta-
kaynnistynyt. Turvalli- | miseksi turvallisuustilanteen ja koke-
suustilanteen paranta- | muksen parantamiseksi.
miseksi ja ongelmien
ehkdisemiseksi ja va-
hentémiseksi on kdyn-
nistetty hanketoiminta
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madrdrahat, € TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 1352 307 250 000 116 709 366 709 353042 -13 667 -3,7
Kulut -2772 861 -4172745 -757 249 -4929 994 -4526 079 403915 -8,2
Toimintakate 1420553 -3922745  -640540  -4563285  -4173038 390248  gg
Suunn. muk. poistot -6283 -6 283 (0] -6 283 -121366 -115083 1831,7
Tilikauden tulos -1426837  -3929028  -640540  -4569568  -4294403 275165 6,0

=valtuustoon ndhden
sitovat erat

2.1.4.1 Elinvoiman edistaminen

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Joonas Hanninen, kaupunginhallitus, elinvoimajaosto, Navitas Kehitys Oy:n toimitusjoh-
taja Jouko Laitinen seké yhtion hallitus

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

TE2024 vudistus on kuluvan vuoden merkittdvin yhteiskunnallinen reformi, jossa Varkauden kaupunki on edistdnyt ns.
Keski-Savon madllin valmistelua. Ty6 valmistelun osalta on edennyt hyvin yhdessd Pieksdmden, Leppdvirran ja Joroisten
kanssa. Tavoitteena on, ettd alueen kunnat tekisivat paatékset alueen perustamisesta lokakuun loppuun mennessa.

Elinkeinojen osalta vuosi on ollut ennakoitua parempi. Globaalin talouden haasteet ja korkotason nousu ei ole ainakaan
vield vaikuttanut merkittavalla tavalla alueen elinkeinoelamadn. Akkutehtaan osalta Keski-Savon Teollisuuskyld ja Skele-
ton Technologies allekirjoittivat vuokrasopimuksen Metallikatu 3 kiinteiston osalta toukokuussa. Lisdksi Skeleton osti kon-
kurssipesalta tehtaan koneet ja laitteet. Yhtion on kdynnistanyt akkumateriaalien tuotannon Varkaudessa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Uudistetun strategian painopisteend (strategian toimenpideohjelma) on linjattu muun muassa osaavan tyévoiman saata-
vuus, Keski-Savon seudullisen yhteistyon tiivistyminen sekd TE2024 uudistuksen toteuttaminen seudullisena, kaupungin
maineen parantaminen sekd identiteetin vahvistaminen.
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Talousarviovuo-

den 2023 tavoit-
i CE

Aktiivinen osallis-
tuminen valtakun-
nallisen TE2024-
uudistuksen val-
misteluun sekd
seudullisen toimin-
tamallin edistami-
nen.

ki

Vuosittain seurat-
tava mittari

TE2024 vudistuksen
aikataulun mukainen
eteneminen sekd
paatoksenteko.

Tavoitetaso

Keski-Savon seudul-
lista TE-palvelumallia
koskevien sopimuksien
hyvdksyminen marras-
kuun loppuun men-
nessd alueen kunnissa.

Toteuma 31.12.

Varkauden kaupungin osalta
TE2024-uudistuksen toimeenpano
toteutetaan Pieksdmaen kaupungin,
Leppdvirran kunnan ja Joroisten
kunnan kanssa perustettavan uuden
Keski-Savon tydllisyysalueen toi-
mesta. Varkauden kaupunki toimii
jarjestamisvastuullisena iséntakun-
tana vudella tyéllisyysalueella. Tyolli-
syysalueen valtuustot ovat hyvaksy-
neet tyéllisyysaluetta koskevan jar-
jestamissuunnitelman lokakuussa
2023. Tavoitteena on, ettd uuden
tyéllisyysalueen yhteinen lautakunta
kdynnistyy alkuvuodesta 2024 ja
varsinainen tuotanto 1.1.2025.

Toteu-
tuu

Strategian mu-
kaisten asunto- ja
yrityskaavojen
edistdminen
maanhankinnoin
sekd maapolittiisin
linjauksin.

Vireilla ja valmiste-
lussa olevien kaavo-
jen madra, tonttiva-
rannon kehitys (asu-
misen, vapaa-ajan-
asuminen, yrityston-
tit).

Konnansalon, Kopo-
lanniemen sekd muiden
asumista, yritystoimin-
taa ja elinvoimaa tuke-
vien kaavojen kdynnis-
tdminen.

Konnansalon ja Kopolanniemen
yleiskaavat ovat vireilld. Kopolannie-
men luontoselvitys tehd&adn kesalla
2024. Taipaleenraitin kaava on lain-
voimainen.

Toteu-
tuu osit-
tain

L1

Osaavan tyévoi-
man saatavuuden
parantaminen.

Oppilaitosten aloi-
tuspaikat, oppisopi-
muskoulutukset, rek-
rytointikampanjat,
muuntokoulutukset...

Koulutusmahdollisuuk-
sien ja uusien koulutus-
avauksien edist@minen,
oppilaitosyhteistyén
tiivistamisen, Sakkyn ja
Savonian kampuksen
kehittdminen yhteis-
tydssd oppilaitosten
kanssa, oppilasasumi-
sen kehittdmisen War-
talo Kodit Oy:n kanssa,
kansainvdlisten rekry-
tointipolkujen avaami-
nen ja juurruttaminen,
Ukrainan tilapdisen
suojelun henkildiden
tydelamdvalmiuksien
kehittdminen erityisesti
kielitaidon osalta.

Elinvoimajaosto paatti 27.2.2023 §
22 tydperdiseen muuttoon liittyvadn
kampanjaan osdallistumisesta yhteis-
ty6ssad Wartalo Kodit Oy:n ja Navitas
Kehitys Oy:n kanssa, jossa tavoit-
teena on helpottaa tydperdista paik-
kakunnalle muuttoa asunnon saami-
sen osalta. Kampanjaa jatketaan
my®&s vuonna 2024

DIAKin kanssa on neuvoteltu yhtei-
ty6std, jonka tavoitteena on hoita-
jasta sosionomiksi -koulutuksen aloit-
taminen Keski-Savon alueella
vuonna 2024. Asiaa koskevat sopi-
mukset ovat allekirjoituskierroksella
maaliskuussa 2024.

Savonia-ammattikorkeakoulun
kanssa on laadittu yhteistyésopimus,
jonka tavoitteena on tukea ja mah-
dollistaa kansainvdlisen tuotantotek-
niikan koulutuksen jarjestaminen
paikkakunnalla seké opiskelijoiden si-
toutuminen Varkauteen.

Toteu-
tuu osit-
tain

Ll
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TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
mdadrdrahat, € TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-

lut yli-/ali+

Tuotot 60 o 0 o 0 0 -
Kulut -203113 -398935 0 -398935 -315906 83029 -20,8
Toimintakate -203053 -398935 (o] -398935 -315906 83029 -20,8
Suunn. muk. poistot -6 283 -6 283 0 -6283 -121366 -115083 1831,7
Tilikauden tulos -209 337 -405218 o -405218 -437272 -32054 7,9

2.1.4.2 Vanhusneuvosto

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Pohjois-Savon hyvinvointialueen ikdihmisten neuvostossa aloitti 1.1.2023 Varkauden kaupungin vanhusneuvoston

varsinaisena edustajana Kaisa Hartikainen-Herranen ja varaedustajana Leena Salo.

Kaupunginhallitus nimesi 19.6.2023 § 158 vanhusneuvoston uvudeksi varajaseneksi Seija Huuskon.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-

teet tava mittari

Vuosittain seurat-

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

Vuosittain ikGihmi- | Kyselyyn vastannei- | Tavoitettujen ikdihmis- | Yht. 101 kpl Toteu-
sille toteutettava | den m@drad (vuonna | ten madra 100 (Maalaismarkkinat ja Apua Arkeen - | tuu
kysely (esim. maa- | 2022 maalaismark- messut)
laismarkkinoilla), kinoilla 71 henkiléa) [
tulosten arviointi
jasiitd johdettavat
toimenpiteet
Yhteistoiminnan Vanhusjdrjestojen Yhteydenpitojen Yhteistoiminta Toteu-
edistdminen eri yhteydenpitojen maadrad (esim. eldkeyh- | vanhusjarjestéjen kanssa: tuu osit-
vanhusjdrjestdjen | maara distysten kokouksiin - Muistiluento kirjastolle tain
kanssa osallistumisen maara) - Apua arkeen -messut
va@hintadn 6 - Maalaismarkkinat [
- - Lisaksi kohtaamiset eri-
laisissa tapahtumissa (lu-
ennot ja messut)
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madrdrahat, € TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 0] (6] (0] 6] ] (0] _
Kulut -4783 -4 000 (0] -4 000 -3862 138 -35
Toimintakate -4783 -4000 0 -4000 -3862 138 -3,5
Suunn. muk. poistot 0 0 0 0 0 0 _
Tilikauden tulos -4783 -4000 (0] -4 000 -3862 138 -3,5
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2.1.4.3 Vammaisneuvosto

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kaupunginhallitus nimesi 19.6.2023 § 158 vammaisneuvoston uudeksi jaseneksi/varapuheenjohtajaksi Kirsti Pirisen.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus nimesi vammaisneuvostoon Katri Rdsdsen ja varalle Lea Sarkelan 1.1.2023

alkaen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-

teet

Laatia esityksid ja
aloitteita sekd an-
taa lausuntoja
kaupungin eri vi-
ranomaisille vam-
maisia koskevissa
ajankohtaisista
asioista suunnitte-
lun ja paatoksen-
teon pohjaksi.

Seurata Hyvin-
vointialueelle toi-
minnan siirtymista
ja siita tiedotta-
mista vammaisille
ja heidan omaisil-
leen.

Edist&da vammais-
ten henkildiden
tasa-arvoista
osallistumista, es-
teettémyyden ja
saavutettavuuden
sekd seurata YK:n
vammaissopimuk-
sen toteutumista
Varkauden kau-
pungissa.

Vuosittain seurat-
tava mittari

Kohderyhmille Ighe-
tettava kysely vam-
maisjdrjestojen
kautta

Tavoitetaso

Saanndllisten tapaa-
misien sopiminen eri
vammais- ja omaisjar-
jestojen edustajien
kanssa seké& Hyvinvoin-
tialueen ajankohtaisi-
sien asioiden tiedotta-
misen seuraaminen ja
tiedotteiden saavutet-
tavuus

Toteuma 31.12.

Kohderyhmille suunnattua kyselyd ei
toteutettu.

Sadanndllisten tapaamisien jarjestet-
tiin eri vammais- ja omaisjarjestojen
edustdajien kanssa ja hyvinvointialu-
een agjankohtaiset asiat on tiedotettu
kokouksissa.

Toteu-
tuu osit-
tain

Ll

TALOUS

Tuloarviot ja
madrdrahat, €

Tuotot

Kulut
Toimintakate
Suunn. muk. poistot

Tilikauden tulos

TP2022

Alkuperdinen

TA-muutos

TA2023

-3685
-3685

-3685

-4000
-4000

©O O O O O

-4000

TA2023
+muutos

Poikkeama
tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
0 0 0

-4000 -4596 -596
-4000 -4596 -596

¢} 0 0
-4000 -4596 -596

Toteutuma

Poik.%

14,9
14,9

14,9
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2.1.5 KONSERNIPALVELUT

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Joonas Hanninen, hallintojohtaja Antti Mdkinen, talousjohtaja Helena Pitkdanen
31.5.2023 saakka, talousjohtaja Matti Mentild 1.6.2023 alkaen, henkiléstépadllikké Anne Mykré 15.5.2023 alkaen ja tieto-
hallintojohtaja Mika Maaranen

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset
Hallinto

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisvastuun siirryttyd hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen kunnille kuuluvat kotoutta-
mistehtdvat ja tilapdistd suojelua saavien kuntamallin asiakkaiden koordinointitehtévat jaivat kaupungin hoidettaviksi.
N&ma& aiemmin sosiaali- ja terveystoimella olleet tehtdvat vuudelleen organisoitiin tyéllisyyspalveluiden alle perustettuun
maahanmuuttopalveluihin, johon perustettiin uusi maahanmuuttokoordinaattorin virka. Maahanmuuttokoordinaattorin
5.3.2023 padattyneeseen viranhakuun tuli 10 hakemusta. Virkaa hakeneista haastateltiin kolme maaliskuun aikana ja maa-
hanmuuttokoordinaattorin virkaan valittiin Sonja Tuovinen, joka aloitti virassaan 12.4.2023 alkaen.

Soteuudistukseen liittyen aiemmin sosiaali- ja terveystoimen tehtaviin kuulunut talous- ja velkaohjaus uudelleen organisoi-
tiin tyollisyyspalveluiden alle 1.1.2023 alkaen.

Eduskuntavaalien jarjestaminen tyéllisti alkuvuodesta erityisesti keskushallintoa ja tietohallintoa. Vuoden 2023 eduskunta-
vaalien vaalipdiva oli sunnuntai 2.4.2023 ja ennakkoddnestys jarjestettiin 22. - 28.3.

Taloushallinto

Hyvinvointialueiden aloittaessa kaupungin taloustilanne muuttui olennaisesti. Esimerkiksi talousarvion toimintakate
aleni 142 milj. eurosta vuoden 2023 46,8 milj. euroon. Vuoden alusta lukien muuttui myds kaupungin talouspalveluiden han-
kinta. Kaupunkija kaksi tytaryhteis6a siirtyivat Sarastia Oy:lta kaupungin omistamaan Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy
- nimiseen yhtiéén. Muutoksella tavoitellaan kustannussaéstsja kaupungin talouden tasapainottamiseen liittyen.

Talousjohtajana toimi Helena Pitkdnen 31.5.2023 saakka ja 1.6.2023 talousjohtajana aloitti Matti Mentila.
Henkilostépalvelut

Henkiléstopadllikén viran haku paattyi 18.1.2023. Madraaikaan mennessa virkaan tuli yhteensd 19 hakemusta, joista kel-
poisuusvaatimukset tayttavia oli 18 hakijaa. Hakijoista viisi haastateltiin helmikuun aikana. Kaupunginhallitus valitsi henki-
l6stopadllikon toistaiseksi voimassa olevaan virkaan hallintotieteiden maisteri Anne Mykrdn. Mykrad aloitti virassaan
15.5.2023.

Hallintojohtaja toimi oman toimensa ohessa henkilostépadllikkéna 1.1. - 14.5.2023.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- . . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Tyéllisyyden edis- | Tyéttémyysaste Tyottomyysaste laskee | Tyottéomyysaste nousi voimakkaasti | Toteu-
téminen v. 2022 keskimadardai- kesdkuusta alkaen. Keskimadrdinen | tuu osit-
Nuorten ty&ttdmien sestd 12 %:sta (arvio) ty6ttémyysaste oli 12,7 prosenttia. tain
méadaré vuonna 2023 keski-
m&arin 11,5 %:n. Nuorten ty6ttémien madra keski- I
Pitkdaikaisty&tts- madrin 240 henked kuukaudessa.
mien m&ard Nuorten tyéttdmien
(17-29 v.) madra laskee | pitkgaikaistydttomia keskimadrin
v. 2022 keskimaarai- 205 kuukaudessa.
sestd 225 ty6ttomadsta
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Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-

teet

ki

Vuosittain seurat-
tava mittari

Aktivointiaste

Tyémarkkinatuen
kuntaosuusmaksut

Tavoitetaso

(arvio) vuonna 2023
keskima@drin 180 ty&t-
tomadn nuoreen.

Pitkaaikaisty6ttémien
maara laskee v. 2022
keskimdadraisesta 335
tyottomasta (arvio)
vuonna 2023 keski-
madrin 300 henkil66n.

Aktivointiaste pysyy
keskimdadraisella 35 %
tasolla (arvio) myds
vuonna 2023.

Tyémarkkinatuen kun-
taosuusmaksut pysy-
vat indeksikorotuksista
huolimatta vuoden
2022 tasolla (arvio),
korkeintaan 1,6 miljoo-
NAassa eurossa.

Toteuma 31.12.

Aktivointiaste keskimddarin 34,7 %.

Tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksut
1,607 miljoonaa euroa.

Osallistuvan bud-
jetoinnin kehitta-
minen

Osallistuvan budje-
toinnin toteutuminen

Osallistuvan budjetoin-
nin tavoitteet toteutu-
vat 80 -100 %

Kaupunki on ottanut kayttéén lukui-
sia osallistuvaa demokratiaa tukevia
toimintatapoja kaytté6n vuden kau-
punkistrategian myé&td. Syksyn 2021
ja kevadn 2022 aikana asukkailla,
jarjestéilla ja muilla toimijoilla oli
mahdollisuus osallistua kaupunkistra-
tegian pdivittamiseen erilaisissa ide-
ointitydpajoissa, asukaskyselyilla
sekd sahkoisten kanavien valityk-
selld. Lisdksi kaupunki on ottanut
kayttoon osallisuutta lisddvid toimin-
tatapoja toiminnan ja talouden suun-
nitteluun (kuntalaistilaisuudet, ko-
kousten ja tiedotustilaisuuksien
streamaus nettiin, Warkaus-tiedot-
taa osio). Varsinaista osallistuvan
budjetoinnin osiota ei vuoden 2024
talousarvioon sisdllytetty, mutta ta-
louden tasapainottamistoimien
osalta kuntalaisia osallistetaan ke-
vadn 2024 aikana tehtavin kyselyin.

Toteu-
tuu osit-
tain

L1

Osallistamisen,
yhteiskehittami-
sen, palvelumuo-
toilun ja verkosto-
tydskentelyn
osaamisen vahvis-
taminen ja toimin-
takulttuurin luomi-
nen sekd kaupun-
kiorganisaation

Asiakas/kuntalais-
palaute

Henkiléstopalaute

Asiakas- ja kuntalais-
palautteen keradmi-
nen systematisoitu kai-
kissa yksikoéissd ja en-
simmdiset palautteet
analysoitu

Henkilostokysely toteutettiin syksylla
2023 vastausaktiivisuuden ollessa 59
%.

Tavoitteeksi asetettiin mitata oman
tyon kehittdmiseen liittyvid vaikutus-
mahdollisuuksia sekd yhteisollisyyden
kokemusta.

Toteu-
tuu osit-
tain

L1
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Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-

teet

ettd kuntayhteisén
sisdlla (esihenkilot,
tydyhteisét, tyon-
tekijat, kuntalai-
set, kumppanit)

ki

Vuosittain seurat-
tava mittari

Tavoitetaso

Henkilostékyselyn
oman tyén kehittami-
seen liittyvia vaikutus-
mahdollisuuksia seka
osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden kokemusta
mittaavat mittarit va-
hint&an tasolla 3,8/5

Toteuma 31.12.

Kyselyn tuloksissa motivaatio toimin-
nan kehittamiseen oli koko henkils-
t6n tasolla 4/5 ja kollegoiden vaiku-
tus omaan tyéhén tasolla 4,1/5.

Uuden kaupun- Mediaseuranta Mediaseuranta, uutis- | Tiedotteita Idhtenyt vahdn media- Toteu-
kibréndin "lhan ten Idpimenot paikalli- | seurannan kautta, joten IGpimenojen | tuu osit-
omanlainen War- | verkkosivujen analy- | Sestija valtakunnan ta- | seuraaminen paikallisesti ja valta- tain
kaus" juurruttami- | tiikka solla. kunnan tasolla on hankalaa. Media-
nen kaupunkiyh- seuranta ja tiedotejakelu-palvelu kil- O
teis66n sekd Ia.n— Sidosryhmien aktiivi- | Verkkosivujen kavija- pailute’r’riin !fev'c'i.'dllc'j"j? uusi jarjes-
seeraus alueelli- suus kaupunkimark- | méadrien kasvattami- telma otettiin kdytté6n marras-
sesti ja valtakun- Lo nen kuussa 2023.
. 8 kinoinnissa .
nallisesti
Tavoitteena saada eri | Verkkosivut vudistettiin kevadlla
sidosryhmét sitoutu- 2023 ja niihin ei ole vield kytketty
maan yhteisen kau- analytiikkaa. Kavijamadrat kuitenkin
punkibréndin nékyvyy- | arvion mukaan laskeneet sote-pal-
den levittémiseen velujen siirryttyd hyvinvointialueelle.
omassa viestinnds-
saan. Kaupunkibrandin yhteisétunnukset
on otettu kdytt66n esim. tapahtu-
missa mm. kumppanuussopimusten
myaota.
Kaupungin sisdistd | Verkkosivujen ja so- | Tavoitteena suunnitel- | Verkkosivujen uudistuksen myota Toteu-
elinvoimaa ja ul- siaalisen median mallinen palveluvies- palvelupolkuja yksinkertaistettiin, tuu osit-
koista vetovoimaa | analytiikka. tinta verkkosivuille ja jotta palvelut 16ytyisivat paremmin. | tain
vahvistavan pal- somekanaviin. Tietoisuutta lisddvaa viestintad on
veluviestinnan ke- tuotettu sosiaalisen median kanaviin, 0
hittdminen mutta ei viela suunnitelmallisesti.
Viestintdsuunnitelmia Idhdettiin ra-
kentamaan toimialojen kanssa loka-
kuussa.
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdginen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madrdrahat, € TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 3239786 2984322 -218 148 2766174 3770931 1004 757 36,3
Kulut -5572517 -6 269 541 413280 -5856 261 -5538 001 318 260 -5,4
Toimintakate -2332731 -3285219 195131 -3090 088 -1767 070 1323017 -42,8
Suunn. muk. poistot -160 714 -88 808 (0] -88 808 -154 842 -66 034 74,4
Tilikauden tulos -2493 445 -3374 027 195131 -3178 895 -1921912 1256 983 -39,5

=valtuustoon ndhden
sitovat erat
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnan toiminnan ja talouden valvontajdrjestelm& muodostuu ulkoisesta ja sisdisestd valvonnasta. Ulkoinen valvonta ja-
kaantuu tarkastuslautakunnan arviointiin ja lakisdateiseen tilintarkastukseen. Sisginen valvonta on osa kunnan johtamis-
jarjestelmad seka kunnan johdon ja hallinnon tyévdline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toi-
mintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toi-
minnan kehittamistd ja tuloksellisuuden arviointia.

Ulkoinen valvonta on kunnan toimivasta johdosta riippumatonta valvontaa, kun taas sisdinen valvonta on kiinted osa jat-
kuvaa toiminnan ja talouden ohjausta ja seurantaa.

Pddtéksenteko

Hallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut paatosten strategian mukaisuuteen ja vaikuttavuuteen.
Kaupunkistrategiassa on lahdetty siitd tavoitteesta, ettd jokainen tyontekija voi toteuttaa sitd arjessa. Strategian perustan
muodostaa strategian julkilausuma (vdlitd, vaikuta, viihdy). Julkilausuman kautta jokaisen on helppo lahestyd strategiaa ja
|Ghted toteuttamaan sitd omassa arjessaan, valmistelussa ja paatéksenteossa.

Paatoksenteon osalta sisdistd valvontaa kaupunginhallitus tai lautakunta voi toteuttaa otto-oikeuden kautta eli toimielin
voi késiteltdvakseen asian, jossa kunnan organisaatiossa alempi viranomainen on tehnyt paatoksen. Otto-oikeudesta sad-
detddn kuntalain 92 §:ssa.

Talous

Talouden osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut sisdisiin prosesseihin. Vuoden alussa kaupungin ja kah-
den tytdryhteison taloushallintopalvelut siirtyivat Sarastia Oy:lta kaupungin omalle yhtislle Wakaus Keski-Savon tilipalve-
lut Oy:lle. Muutos on tuonut tarpeen tarkastella palveluyhtion ja sen asiakkaiden valisid vastuunjakoja. Niiden tarkoituksena
on varmistaa se, ettd kullekin asialle on sovittu vastuutaho ja toisaalta samoja asioita ei tehdd usealla taholla. Vastuunja-
kotaulukot on laadittu kevadlla 2023 ja ne tarkastellaan uudelleen vuoden 2024 aikana.

Henkilostépalvelut

Henkiléstopalvelujen osalta sisginen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut tiedotukseen ja viestintadn. Tiedotus ja vies-
tinté ovat tarkeitd sekd lagjoja kokonaisuuksia suuressa organisaatiossa. Toimiva tiedon kulku parantaa riskien hallin-
taa. Viestinta on kaikkea sitd mitd organisaatiossa tapahtuu. Tiedotusta ja viestintad tehdddn organisaation sisdlla seka
my®&s ulkoisesti eri sidosryhmille.

Tavoitteellinen ja toimiva sisdinen viestintd on ulkoisen viestinndn onnistumisen edellytys. Sisdiseksi riskiksi on tunnis-
tettu viestintdkanavanaintra, joka on valitettavan vahdiselld kaytolla ja joka sisdltad vanhentunutta, ei ajan tasalla olevaa
tietoa ja ohjeistuksia. Uuden intran suunnittelu ja rakentaminen alkoi maaliskuussa ja uusi intra otettiin henkildstén kdayttéon
joulukuun 2023 alussa.

Toinen tunnistettu riski on sisdisen viestintGsuunnitelman puuttuminen. Tietoa ei jaeta riittdvdsti koko organisaatioon ja
varsinkin poikkihallinnollinen tiedonkulku on vahdaistd. Yksikkdja pyydettiin laatimaan viestint@suunnitelmat vuoden lop-
puun mennessd.

Riskienhallinnan ndkdékannalta vanhentunutta tietoa sisaltavat seka sisalléltadn ei-toimivat ohjeistukset voivat aiheuttaa
jopa vaaratilanteita. Dokumenttien pdivittdminen on iso tyd ja vaatii suunnitelmallisuutta sekd omat tyéryhmat tekemadn
konkreettista pdivitysty6td. Pelkastaan dokumentin olemassaolo ei riitd, vaan ohjeistus tulee myds jalkauttaa kdaytdantoon.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana esihenkildille jérjestetyt tilaisuudet (ns. Pomon porinat) olivat tauolla, koska uvusi henki-
l6stopadllikks aloitti virassaan vasta loppukevéadstd henkildstéjohtajan jaatyd pois jo vuoden vaihteessa. Tallaiselle esihen-
kildiden kautta tapahtuvalle tiedottamiselle on selked tarve, joten syksylla jatkettiin tilaisuuksien jarjestdmista nimelld Esi-
henkilotreffit. On havaittu, ettd ohjeita ja asioita tulee toistaa ja muistuttaa sdanndllisesti tai muuten ns. tututkin asiat ja
toimintamallit voivat unohtua. Yhteistyétoimikunta toimii myés hyvana foorumina tiedottaa asioista henkilostélle luotta-
mushenkildiden kautta.
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Henkiléstdlld on oma vastuu tiedon saamisesta ja esimerkiksi intran tiedotteiden lukeminen on jokaisen tyontekijan velvol-
lisuus. Jokainen kaupungin tydntekija ja luottamushenkilé on Varkauden kaupungin kdyntikortti ja luo sanomisellaan mieli-
kuvaa kaupungista tyénantajana. Jokaisen kaupunkiorganisaatioon kuuluvan henkilén velvollisuus on toimia vastuullisesti
ja valttaa esimerkiksi some -julkaisuissa tai puheissaan tyéantajaan kohdistuvia negatiivisia kommentteja. Negatiivinen
julkisuus on kunnalle suuri maineriski.

Hyvadan johtamiseen ja viestintadn kuuluu se, ettd henkilé/henkil6sto kuulee hdneen/heihin liittyvistd asioista ennen kuin se
tiedotetaan ulospdin.

Kuntalaki (Kuntal 298) velvoittaa viestimaan kunnan asioista kuntalaisille. Varkauden kaupungin verkkosivuille, www.var-
kaus.fi, laitetaan tiedoksi ajankohtaisia kuntaan liittyvia asioita. Verkkosivuilta 16ytyvat myés kaikkien kunnan elinten ko-
kousten esityslistat ja péytdkirjat sekd viranhaltijapdatokset, silta osin kuin tieto ei ole salassa pidettavad. Tammikuussa
otettiin kdytt66n kuntalaisille suunnattu, Warkauden Lehdessa viikottain ilmestyva "warkaus tiedottaa" osio, johon kera-
taan mm. paatoksentekoon tai palveluihin liittyvia tiedotettavia asioita.

Tietohallinto

Tietohallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut digitaaliseen turvallisuuteen. Tietoturvasitoumuk-
sia on tehty. Sitoumukset tulevat esihenkildiden sdhképosteihin. Intranet ratkaisu vudistettiin joulukuussa 2023. Vuoden
2024 alusta alkaen tietosuojasitoumukset tehdadan Navisec-ohjelmaan. Tietoturvasitoumuksen sisdlté paivitettiin ajan ta-
salle vuonna 2023. Vuoden 2024 lopussa raportointi tietosuojasitoumuksista 16ytyy Navisec-raporteilta.

2.1.5.1 Talouspalvelut

Tilivelvolliset: Talousjohtaja Matti Mentila
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Talouspalveluissa sekd seurattiin ettd ennakoitiin kaupungin talouden toteumaa ja koottiin kuntalain mukaiset kuukausira-
portit talousarviovuoden aikana. Raporteista lagjin oli osavuosikatsaus, joka laadittiin kaudelta 1 - 6 kk. Vuoden 2023 ai-
kana em. raportit on laadittu ja esitelty seka kaupunginhallitukselle ettd -valtuustolle.

Ty6madaraltaan merkittavimpid olivat talousarvion ja tilinpdatéksen laatiminen. Vuonna 2023 laadittu talousarvio vuodelle
2024 oli monin tavoin poikkeava aiempiin vuosiin verrattuna. Kaupungin talouden heikentyessd merkittéavdsti vuodesta
2024 alkaen on tuonut mukanaan erilaisten saastétarpeiden valttamattomyyden. Sadstdjen aikaansaamiseksi kaupungin
viranhaltijat yhdessd luottamushenkildiden kanssa etsivat ns. likennevalomallin avulla kohteita, joita muuttamalla paran-
nettaisiin tulevien vuosien taloustilannetta. Prosessin aikana talouspalveluissa koottiin kulloinkin padtetyt sadstot ja ne pai-
vitettiin talousarvioon, jonka valtuusto paatti joulukuussa. Sadstokohteiden etsintd on jatkunut vuoden 2024 alusta IGhtien.

Vuoden 2023 alusta lukien kaupunki ja kaksi tytaryhteisod siirtyivat Sarastia Oy:1td kaupungin omistamaan Wakaus Keski-
Savon tilipalvelut Oy - nimiseen yhtiéén. Muutoksella tavoitellaan kustannussadstéja kaupungin talouden tasapainottami-
seen liittyen. Uusi yhtié toimii kaupungin omien taloushallintopalveluiden yhteydessd. Yhtion toimitusjohtajana toimi
28.2.2023 saakka Helena Pitkdnen ja 1.3.2023 alkaen Matti Mentila. Vuosi 2023 oli samalla ensimmdinen toimintavuosi,
jolloin kaupungin toimintoja siirtyi merkittadvd madrda toimintoja hyvinvointialueille.

Talousjohtajana toimi Helena Pitkdnen 31.5.2023 saakka ja 1.6.2023 talousjohtajana aloitti Matti Mentila.

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madrarahat, € TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-

lut yli-/ali+

Tuotot 7828 o 8639 8639 38 492 29853 345,6
Kulut -342161 -388 514 -17 508 -406 022 -409 893 -3871 1,0
Toimintakate -334333 -388 514 -8 869 -397383 -371401 25982 -6,5
Suunn. muk. poistot (0] (0] (0] (0] (o] (0] _
Tilikauden tulos -334333 -388 514 -8 869 -397383 -371401 25982 -6,5
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Talouspalveluiden vuosi toteutui hieman suunniteltua paremmin. Talouspalveluiden tuottoihin on kirjattu tfoimitusjohtaja-
palvelun tuotot Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy:lta.

2.1.5.3 Henkil6st6palvelut
Tilivelvolliset: vt. henkilostdjohtaja Antti Makinen aj.1.1.-14.5.2023, henkilostopadllikké Anne Mykra 15.5.2023 alkaen
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Alkuvuoden aikana henkilostépalvelua tydllisti reilusti henkiléstonsiirtoon Pohjois-Savon hyvinvointialueelle ja Servica
Oy:lle liittyvien asioiden selvittely. Samoin soteuudistuksen takia irtisanottiin useita paikallisia sopimuksia, joista osa neu-
voteltiin uusiksi. Tdllaisia olivat esimerkiksi ylipitkat tyévuorot, joista saavutettiin yksimielinen neuvottelutulos, seka haly-
tysraha, joka ei paattynyt yksimielisend.

Henkilostojarjestdjen edustajien kanssa kokoonnuttiin alkuvuoden aikana yli kymmenen kertaa neuvottelemaan 1.6.2023
voimaan astuneita paikallisia jarjestely- ja kehittamiseria koskien. Neuvotteluita kaytiin kaikilla viidelld sopimusalalla
(KVTES, OVTES, LS, TS, TTES). Neuvottelut paattyivat yksimielisina. Vuonna 2023 henkiléstéryhmien kanssa yhdessa péi-
vitettiin uuteen versioon ja sisalté6n yhteistoimintasopimus

Kesatyonhakijoille suunnattu video rekrytoinnin tueksi julkaistiin ja kampanjoitiin talvella. Video ideoitiin ja kampanja suun-
niteltiin yhdessd RTK-Henkiléstépalvelu Oy:n kanssa. Kesdtydnhakijoiden lisdksi videolla haluttiin lisata tietoisuutta kau-
pungista tyénantajana seké monipuolisista tydmahdollisuuksista soten ja tukipalveluiden tyépaikkojen poissiirtymisen jal-
keenkin.

Henkiléstépalvelun varsinainen vahvuus kdsitti alkuvuonna henkiléstéasiantuntija. Henkilostopddllikké aloitti 15.5.2023.
Hallintojohtaja hoiti henkiléstépddllikon tehtavad oman toimensa ohessa tuohon saakka. Resurssisyista tdysin uvusia kehi-
tysprojekteja ei aloitettu 2023 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Esihenkildinfot kdynnistettiin esihenkilGille syksypuolella, nyt nimella esihenkilétreffit. Tilaisuuden yhteydessa pidetadn
my®&s koulutuksellisia osioita: esimerkiksi tyéaikalainsdadantosn, tydésopimuksen siséltéon ja muotoihin, vuosilomiin yms.
aiheisiin liittyen.

Henkilostéetuja henkilostolle lisattiin vuodelle 2024. Polkupyéraetua selvitettiin ja osallistuimme Sansian jarjestamaan kil-
pailutukseen. Talousarviokdsittelyssd pdadtettiin ottaa henkiléstolle kayttdon polkupyodrdetu vuoden 2024 aikana sekd laa-
jentaa tyoterveyden palvelut koskemaan myés akuutteja infektioita, vatsatauteja ja flunssaa.

Tyéllisyyspalvelut siirtyvéat kuntiin 1.1.2025 ja Keski-Savon tyéllisyysalueen valmistelu yhdessd Joroisten, Leppdvirran ja
Pieksamden kuntien kanssa TE24-uudistuksen mukaisen tyéllisyysalueen muodostamiseksi padsi etenemédan loppuvuo-
desta Tydllisyyden ja yrittdjyyden ministerityéryhman kasittelyn jalkeen. Henkilostopadllikko osallistui valmistelutydhén
ohjausryhmdn asioiden valmistelusta vastaavana ja esittelevand viranhaltijana.

Markkinointi- ja viestintatiimin sek& Navitas Kehityksen kanssa kdynnistettiin uudestaan tauolle jaéanyt kaupunkimarkki-
noinnin sekd tyénantaja- ja rekrytointimarkkinoinnin yhteensovittaminen. Uutena tydnimend pddtettiin kayttada "ihan
omanlainen Warkaus” slogania.

Kehittamisty6hon halutaan osallistaa ja sitouttaa myds yrityksid ja muita kaupungin tyénantajia, tavoitteena Varkauden
kaupunkiyhteisén yhteinen ndkyvyys sekd kansallisilla ettd mahdollisesti myds kansainvdlisilla tyémarkkinoilla.
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TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madréarahat, € TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+

Tuotot 3538 12500 (o] 12500 2548 -9952 -79.,6
Kulut -958 495 -647786 (0] -647786 -440 234 207552 -32,0
Toimintakate -954 957 -635286 (o] -635286 -437 686 197 600 -31,1
Suunn. muk. poistot 0] 0 0] 0] 0] 0] _
Tilikauden tulos -954 957 -635286 (o] -635286 -437 686 197 600 =311

2.1.5.4 Tyoéllisyysyksikko
Tilivelvolliset: Hallintojohtaja Antti Mdkinen
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuoden keskeisimpind painopisteind olivat maahanmuutto- ja kotouttamistydn vastuun siirtyma sosiaalityésté kaupun-
gille sek& TE24-uudistuksen valmistelu.

Vuodelle 2023 asetettuihin tavoitteisiin padstiin vain osin. Tyéttémyysaste kddntyi nousuun kesékuusta alkaen. Keskeisim-
pind tekijéing tassa ilmiéssa ovat olleet lomautusten kasvu sekd maahanmuuttajien madran lisaantyminen ja heiddn opas-
tettu ilmoittautumisensa ty6ttomiksi tyénhakijoiksi. Maahanmuuttajia, etenkin ukrainalaisia, on kylla myés tyéllistynyt koh-
talaisen hyvin, mutta usein mm. kielitaidon puute on tuonut siihen omia haasteitaan.

My&skadn nuorten tyottémyys ei laskenut toivotusti, vaan kulki samaa linjaa yleisen ty6ttémyyden kanssa. Varkautelaisten
nuorten aikuisten tilanne on ollut paikkakunnallamme edelleen polarisoitunut. Tama& ndkyy myés heiddn kouluttautumises-
saan seka tyodllistymisessadn. Kohtalaisen suurella osalla nuorista on ensisijaisesti sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelui-
den tarve ennen kuin tydllistyminen tai opiskelu mahdollistuu. NGiden palveluiden saamisessa on ollut haasteita ja se ndkyy
tietenkin my&s tydllistymisen prosessien pitkittymisend. Nuorten pajan toiminta kdynnistyi toukokuussa Elava-sadation
tuottamana. Tdmdn toivotaan tuovan apua tilanteeseen pidemmalla tahtaimella.

Pitkaaikaistyottomyyden osalta asetetut tavoitteet tayttyivat. Taéman myéta myoés tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksut
asettuivat likimain tavoitetasolle. Aktivointiaste jdi kuitenkin alle asetettujen tavoitteiden.

TE24-valmistelun keskidssa oli Keski-Savon tydllisyysalueen (Varkaus, Pieksémaki, Leppdvirta, Joroinen) valmistelu. Sita
tehtiin pelkastaan omana sekd seudullisena yhteistydnd loppukevadseen saakka, jonka jalkeen siihen palkattiin konsultti
(MDI) valmistelemaan lain edellyttGmié asiakirjoja, kuten sopimusluonnosta seké palvelusuunnitelmaa. Taman jalkeen Var-
kauden kaupunki otti suunniteltuna vastuukuntana vetovastuun valmistelusta. Vuoden lopulla saatiin alustava virallinen
lupa alueen muodostamiselle.

Wirta-palveluiden alkuperdisen toimintamallin padtyttya jatkettiin yritysyhteistydmallia Navitas Yrityspalveluiden, TE-
toimiston sekd kaupungin kesken. Toiminta on ollut ns. jalkautuvaa monialaista palvelua yrityksiin. Tdman kautta on tes-
tattu myds tulevaisuuden toimintamalleja. Toimintaa kehitetddn edelleen saadun kokemuksen ja palautteen mukaan. Ko-
kemukset ovat olleet positiivisia, vaikka kdyntimadarat ovat pysyneet melko vahdising.

Hankkeista Nuorten Tydpolku-hanke padttyi tammikuun lopussa. Hankkeen tydntekija siirtyi kaupungin tyéhénvalmenta-
jaksi. Padapainotuksena tydssd edelleen nuoret ja nuoret aikuiset. Téman lisdnd tydnkuvaan kytkeytyy tiivis oppilaitos- ja
yritysyhteistyé. VOKE-hanke (Ohjaamo-toiminnan arjen koordinointi ja kehittaminen) jatkoi toimintaansa 31.8.2023
saakka, jonka jalkeen toimintaa jatkettiin omana toimintana (mé&ardaikaisuus 31.12.2024 saakka). Hankkeiden padatyttya
toimintoja padstiin muokkaamaan joustavammin, kun aiempia hankkeiden reunaehtoja ei ollut endd taustalla.

Maahanmuuttopalvelut siirtyivat osaksi tyéllisyyspalveluita vuoden 2023 alusta alkaen. Vuoden alussa maahanmuutto-
tyo6ta oli tekemdssa vain yksi kotoutumisohjaaja ja hdnen panoksensa meni taysin kuntamallin kautta kaupunkiin saapunei-
den ukrainalaisten tarvitsemiin palveluihin. Maahanmuuttotydhén rekrytoitiin kevadn 2023 aikana toistaiseksi voimassa
olevaan virkaan maahanmuuttokoordinaattori, jonka vastuulla on kaupungin maahanmuuttotyén arjen operatiivinen
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koordinointi sekd verkostoyhteistyén rakentaminen muiden maahanmuuttoty6td tekevien tahojen kanssa. Lisaksi maa-
hanmuuttajien madaran seké kaupungin velvoitteiden edelleen kasvaessa rekrytoitiin madardaikaisesti kaksi kotoutumisoh-
jadjaa seka tydnsuunnittelija (maahanmuuttajien tyéhonvalmentaja). Madrdaikaisuudet kestavat padosin vuoden 2024
loppuun. Ukrainalaisten tyéhénvalmennus on auttanut ihmisid tyollistyméadan avoimille tyémarkkinoille, ohjautumaan kou-
luiden tarvetta huomattavasti. Toiseksi maahanmuuttotoimijaksi kaupunkiin jai Kotokunnan vastaanottokeskus. Maahan-
muuttoty6ssd kaynnisteltiin loppuvuodesta myds KOTO24 -uudistukseen valmistautumista.

VOKE-hankkeen pilotoimana nuorten Ohjaamossa jatkoi foimintaa kokopdivaisesti Ohjaamon palvelukoordinaattori vas-
taten nuorten monialaisen palvelun operatiivisesta foimintakokonaisuudesta, arjen verkostoyhteistydstda seké tfoiminnan
kehittamisestd. Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle on tuonut haasteita Ohjaamon sote-palve-
luiden resurssien osalta, mutta yhteisty6 jatkuu ja sitd pyritadn kehittamadn mahdollisimman hyvin palvelutarpeita vas-
taavaksi.

Varkauden seudun tyéllistymista edistéva yhteispalvelu (TYP) koki vuoden alussa muutoksia, silla sopimusosapuolista jai
pois Varkauden kaupunki ja vastaavasti tilalle astui Pohjois-Savon hyvinvointialue. TYP-sopimus tdytyi tdman vuoksi uusia.
Aiempi TYP-ty6ta tehnyt kunnan henkil6st6 siirtyi hyvinvointialueen tydntekijéiksi. Toiminta jatkui lahes ennallaan. Loppu-
vuodesta myés TYP liittyi mukaan TE-uudistuksen valmisteluun monialaisten palveluiden osalta.

Vuoden 2023 alusta alkaen myds talous- ja velkaohjaus on ollut osa tydllisyysyksikon toimintaa. Sisalléllisesti toimintaan on
pysynyt samankaltaisena kuin aiemmin aikuissosiaalitydn alaisuudessa. Loppuvuodesta kdynnistyi myds asumisneuvonta-
palvelu, jonka suunnittelussa oli mukana my&s Wartalo kodit. Tarve on todettu yhteiseksi. Palveluun saatiin 80% ARA:n ra-
hoitus vuoden 2023 loppuun saakka.

Talouden tasapainottaminen; tydllisyyspalveluissa seurataan tydllisyystilannetta aktiivisesti ja pyritaan 16ytamaan ajan-
tasaisesti vusia keinoja tydllisyyden liséamiseksi. Huomioitavaa on, etta kaupungin tydllistamisen keinot ulottuvat edelleen
talla hetkelld ihan lainsaadannéllisistakin syista Iahinna pitkaaikaistyottomyyteen. Kokonaiskehitysty6ta tehdadn seka yk-
sikon sisdisesti ettd verkostoyhteistyond. Yhteistyo kaupungin ja alueen muiden tyéllisyystoimijoiden kanssa on vahvaa.
Toiminnalle asetetaan vuosittain tavoitteet, joita seurataan sadnnéllisesti.

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdginen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
mddrdrahat, € TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-

lut yli-/ali+

Tuotot 59 365 791923 -269 461 522 462 1072019 549 557 105,2
Kulut -492 434 -2067800 785 304 -1282 496 -1303197 -20701 1,6
Toimintakate -433 069 -1275877 515843 -760 034 -231178 528 856 -69,6
Suunn. muk. poistot ] (0] (0] (0] ] 0] -
Tilikauden tulos -433069 -1275877 515843 -760 034 -231178 528 856 -69,6

2.1.5.5 Hallintopalvelut

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja Joonas Hanninen ja hallintojohtaja Antti Mdkinen
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Eduskuntavaalien jarjestdminen tyollisti alkuvuodesta erityisesti keskushallintoa. Vuoden 2023 eduskuntavaalien vaali-
pdiva oli sunnuntai 2.4.2023 ja ennakkoddnestys jarjestettiin 22. - 28.3. Vuoden 2024 presidentinvaalia valmistelevat toi-
met suoritettiin loppuvuodesta 2023, kun ennakkod&dnestys ja vaalipdivd olivat vasta alkuvuodesta 2024.

Triplanilta hankittu sdhkéinen arkisto otettiin tuotantokayttoon kesdkuussa ja sinne oli siirretty vuoden loppuun mennessa
2600 sdahkaistd ja digitoitua asiakirjaa. Siirretyt asiakirjat ovat asianhallintajérjestelmdassa tuotettuja passiivivaiheessa
olevia asiakirjoja ja digitoituja peruskoulun paattétodistuksia. Digitointia jatketaan keskusarkiston omana tyéna. Sahkaoi-
sen arkiston kdyttéénotto helpottaa tietopalvelua keskusarkistossa ja toimialoilla. Rakennusvalvonnassa jatkettiin raken-
nuslupa-asiakirjojen digitoimista.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille kuntien vastuulle jai edelleen hautaustoimilain
mukainen kunnan toissijainen vastuu huolehtia hautausjarjestelyistd, mikali vainajalla ei ole perillisia eikd kukaan muu vai-
najan ldheinen huolehdi hautausjarjestelyista. Aiemmin tadma tehtdva hoidettiin sosiaali- ja terveystoimessa, joten tehta-
vdn hoitamiseksi luotiin vusi toimintamalli, joka tosin edellyttdd edelleen tehtdvien selkeyttamista eri osapuolten vdlilla.

HallintosGantéa uudistettiin perustetun Keski-Savon tyéllisyysalueen johdosta. Hallintosadntéon seitsemdanneksi luvuksi
otettiin tydllisyysaluelautakuntaa ja sen alaisia viranhaltijoita koskevat tehtdvat ja toimivallat. Hallintos@annén kokonais-
vudistuksen yhteydessd tarkastellaan myés tyéllisyysaluelautakunnan tehtdavat ja toimivallat TE-palvelujen jarjestamis-
vastuun siirtymistda valmistelevien toimien edetessd. Hallintosadnnon kokonaisuudistus on edennyt ja tavoitteena saattaa
pddtoksentekoon vuoden 2024 aikana.

Markkinointi ja viestintd:

Raportointikauden keskeisin projekti on ollut Varkauden kaupungin verkkosivu-uudistus, uudet verkkosivut julkaistiin maa-
liskuussa 2023. Verkkosivujen toteutuksessa pohjana kdytettiin Tarveldhtdinen palveluviestintd uuden sukupolven julkai-
sualustalla-hankkeen (2020-2022) tuloksia, jossa myds Varkaus oli mukana. Samalla vudistettiin my&s Soisalo-opiston ja
VisitVarkaus -matkailun sivut samalle alustalle Varkauden kaupungin verkkosivujen kanssa. Sivustot ovat oma kokonaisuu-
tensa, mutta toimintalogiikka on samanlainen kaupungin p&dsivujen kanssa. Intranet vudistettiin joulukuussa 2023. Vanha
Drupal8-alustalla toteutettu ratkaisu vaihdettiin Microsoft SharePoint-ratkaisuun. Muutos mahdollistaa alustan kehitta-
misen kustannustehokkaasti, silld suuri osa tarvittavasta kehitystyosta voidaan toteuttaa omilla resursseilla.

Uuden brandi-ilmeen brandi-ilmeen jalkauttaminen alkoi tammikuussa, jolloin vudistettiin mm. Warkaus-tuotteet sekd ta-
pahtumatuotteet.

Warkauden Lehdessd lanseerattiin uusi Warkaus-tiedottaa osio, joka ilmestyy joka torstai. Tiedote on otettu hyvin vastaan
sekd henkiléston, ettd kuntalaisten keskuudessa.

Koko henkilston valokuvaus aloitettiin kevadlld markkinointi- ja viestintatiimin omana tyénd ja vudet henkildkortit saa-
tiin kayttoon syksylla 2023.

Painokilpailutus saatiin paatokseen kesékuussa ja uudeksi palveluntarjoajaksi valittiin Grano Oy.

Varkauden kaupunki jarjesti avoimen taidekilpailun 1.6.-30.9.2023. Taidekilpailun kautta hankitaan yhteistydkumppaneille
annettavia taide-esineitd. Kilpailun voittajan valitsi valintaraati lokakuussa 2023.

Varkauden kaupungin mediaseuranta- ja tiedotejakelujérjestelma kilpailutettiin kesélla 2023. Vanhan jarjestelman yllGpi-
tokustannukset olivat kdytt66n ndhden liian korkeat ja Idhdettiin hakemaan kustannustehokasta ja meiddn tarpeita pal-
velevaa kokonaisuutta. Liana Monitor-mediaseuranta ja ePressi- tiedotejakelupalvelu otettiin kaytt66n marraskuussa
2023.

TaskuWarkaus- sovellukseen otettiin kdyttdon kirjastomoduuli marraskuussa 2023, joka mahdollistaa kirjastokortin tal-
lentamisen sdhkdisesti sovellukseen. Kirjastokortti kulkee ndin aina mukana puhelimessa ja sitda voi kayttaa tavallisen kortin
tavoin. Taman lisdksi sovelluksesta padsee kayttamadn Lumme-kirjaston sdhkaoisia palveluita.

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
mddararahat, € TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-

lut yli-/ali+

Tuotot 127164 107 750 1963 109 713 114 865 5152 4,7
Kulut -877154 -1179 570 -3044 -1182 614 -991447 191167 16,2
Toimintakate -749 990 -1071820 -1081 -1072901 -876 582 196 319 -18,3
Suunn. muk. poistot -21097 -2530 o -2530 -5065 -2535 100,2
Tilikauden tulos -771086 -1074 350 -1081 -1075 431 -881647 193784 -18,0

Suurimmat poikkeamat budjettiin ndhden ovat viestintd- ja markkinointipalvelut n. 77 000 €, ympdaristéterveydenhuolto
n. 44 000 € ja kaupungintalon aulapalvelut n. 30 000 €.
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2.1.5.6 Tietohallintopalvelut

Tilivelvolliset: tietohallintojohtaja Mika Maaranen
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Hyvinvointialueuudistus toteutui juridisesti vuoden 2023 alussa. SOTE tyéntekijdiden tietojarjestelmien irtautuminen Var-
kauden kaupungin tietoverkosta kaynnistettiin. Kesdkuun loppuun mennessa kdyttgjat ovat padosin siirtyneet hyvinvointi-
alueen tietoverkkoon. Varkauden kaupungin konesalissa toimii kuitenkin edelleen muutama hyvinvointialueen kdyt-
tama palvelin, johon hyvinvointialueen tietoverkosta on edelleen padsy.

Siirtymaajaksi valmisteltiin palvelusopimus, jonka puitteissa hyvinvointialueen henkilésté on voinut kdayttada Varkauden
kaupungin tietoverkon palveluita. Siirtymdajan sopimus lakkaa, kun palvelut on saatu kokonaisuudessaan siirretyksi hyvin-
vointialueen tietoverkkoon. Hyvinvointialue kuitenkin kayttad jatkossakin Varkauden kaupungin omistamia valokuituyh-
teyksid, joista on tehty oma erillinen palvelusopimus. Hyvinvointialueuudistuksen ICT muutosten odotetaan olevan koko-
naisuudessaan valmiita @2/2024 lopussa.

Hyvinvointialueuudistukseen on liittynyt lukuisia toimenpiteitd. Yhtend taloudellisesti merkittGvand on laiteleasing vastui-
denssiirto hyvinvointialueelle siirtyneen henkilstén osalta.

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madréarahat, € TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-

lut yli-/ali+

Tuotot 1689 017 1232149 407N 1272 860 1395267 122 407 9,6
Kulut -1549 400 -1145871 -106 472 -1252 343 -1245 491 6852 -0,5
Toimintakate 139 617 86278 -65761 20517 149777 129259  430,0
Suunn. muk. poistot -139 617 -86 278 (o] -86 278 =149 777 -63499 73,6
Tilikauden tulos (o] (o] -65761 -65761 (o] 65760  _100,0

Tietohallinnon kustannukset toteutuivat Idhelle talousarviota. Henkiléstokulut ylittyivat tukityéllistamisen vaikutuksesta.
Poistot ylittivat myos talousarvion n. 63 tuhannella eurolla. Muilta osin talousarvio alitettiin noin 10 tuhannella eurolla.
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2.1.5.7 Tukipalvelut

Tilivelvolliset: talousjohtaja Matti Mentild ja henkiléstépaallikké Anne Mykra

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Tukipalvelut sisaltad talous- palkkahallinnon ostopalvelut Wakaus Keski-Savon ftilipalvelut Oy:lta. Muita kustannuseria

ovat mm. rahahuoltokustannukset.

TALOUS

Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madrdrahat, € TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 1352875 840 000 (0] 840 000 1147739 307739 36,6
Kulut -1352 875 -840 000 -245000 -1085 000 -1147 739 -62739 5,8
Toimintakate (o] (o] -245000 -245000 (o) 245000 _100,0
Suunn. muk. poistot 0] 0 0] 0 0] 0] _
Tilikauden tulos (o] (o] -245000 -245000 (o] 245000 _y00,0
YLEISHALLINTO YHTEENSA

TALOUS

Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
mddararahat, € TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+

Tuotot 4709725 3364322 -101439 3262883 4 237 649 974766 29,9
Kulut -8 607 471 -10 809 194 -343 969 -11153163 -10 337 655 815508 7,3
Toimintakate -3897747 -7 444 872 -445408  -7890280 -6100 006 1790 274 -22,7
Suunn. muk. poistot -166 997 -105 091 (0] -105 091 -276 208 17117 162,8
Tilikauden tulos -4064 744 -7549 963 -445 408 -799537 -6 376214 1619157 -20,3
=valtuustoon ndhden

sitovat erat

Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama

yli + /ali - %

Vakinaiset 28 33 29 -4 -12,1
Madrdaikaiset (ei kenenkadn sijai-
set) _
Sijaiset (0] (0] (0] 6] -
Tyédllistetyt ja opp. Sopimukset 3 (0] 5 5 -
Yhteensd 38 33 38 5 15,2
Henkilétydvuodet 31.12. (htv 2) 40,5 30,8 39,2 8,4 27,3
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2.1.6 HYVINVOINNIN- JA KASVATUKSEN TOIMIALA

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edis-
témisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Toiminnan osalta haasteita toivat hyvinvointialueiden synty erityisesti opiskeluhuollon jérjestdmisen osalta, yleinen maail-
mantilanne Ukrainan sodan ja talouden taantuman osalta sek& ennakoitua suuremmat palkkaratkaisut. Talouden osalta
toimintakate alittuu 827 415 €. Tata selittada padsadntsisesti tulojen lisdantyminen ennakoitua paremmin. Palvelutarpeen

ennakointia vaikeuttaa kdynnissa oleva Ukrainan sota liittyen mm. kaupunkiin saapuvien pakolaisten maéaraan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- . . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Asiakaslahtoiset ja | Asiakaskyselyt jata- | Asiakastyytyvdisyys Asiakastyytyvdisyys: Toteu-
vaikuttavat palve- | lousarvion tavoittei- | 4/5 ja talousarviossa tuu

lut.

den toteutuminen.

asetetut tavoitteet to-
teutuvat.

Perusopetus 3,8/5, varhaiskasvatus
4,5/5, etsiva nuorisoty6 4,5/5, kult-
tuuiri ja tapahtumatuotanto tapah-
tumat 4,3/5, museon palveluiden on-
nistuminen 77,34 % vastanneista hy-
vin tai erinomaisesti.

Kuntalaisten hy- Hyvinvointikerto- Kuntalaisten hyvin- Hyvinvointikertomus etenee paatok- | Toteu-
vinvoinnin tukemi- | muksen painopistei- | voinnin kokemus li- sen tekoon samanaikaisesti tilinpad- | tuu osit-
nen kaupungissa. | den indikaattorit. sddntyy. téksen kanssa. Hyvinvointikertomuk- | tain
sen vuosiraporttiin 2023 sovitut pai-
nopisteet toteutuivat vain osittain. D
Edelleen tarvitaan toimenpiteita
vanhemmuuden tuen osalta ja syr-
jaytymisen ehkdisemiseksi.
Hyvinvointialueen | Yhdyspintaproses- Yhdyspintaprosessien | Ty6 jatkuu edelleen, mutta on haas- | Toteu-
yhdyspintojen sien selkeys. toimivuus. teellista hyvinvointialueuudistuksen tuu osit-
prosessien selkeys lagjuuden ja aikataulun vuoksi. tain
ja toimivuus asia-
kaslahtoisesti. I
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama  Poik.%
madrdrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 4 816 005 4 410145 95279 4505 426 4956 290 450 863 10,0
Yelmls’rus omaan kayt- 5616 0 0 0 0 0
t66n -
Kulut -39 855062 -43 995 23] -752439  -44747 670 -44 371118 376552 -0,8
Toimintakate -35033 441 -39585086 -657160 -40242244  -39414828 827 415 -2,1
Suunn. muk. poistot -617 550 -729150 (0] -729150 -571184 157 966 -21,7
Tilikauden tulos -35650992 -40314236 -657160 -40971394 -39986 012 985 381 -2,4

=valtuustoon ndhden
sitovat erat

Vuoden 2023 talousarvion haasteena oli menojen osalta niiden ennakoiminen liittyen hyvinvointialueuvudistukseen sekd

palkkaratkaisuihin. Tulot ylittyivat mm. ennakoimattomien valtionavustusten vuoksi.
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Henkil6std 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 406 420 400 -20 -5
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai- 59 78 69 9 -12
set)
Sijaiset 31 21 31 10 48
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 n n 100
Yhteensa 496 519 5N -8 -2
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 4447 456,9 467,3 10,4 2

Henkildstémadraan vaikuttivat ylimadraiset valtionavustukset sekd palvelutarpeen huomioiminen palveluiden tuottami-
sessa. Yhden pdivan henkiléstomadra ei anna todellista kuvaa koko talousarviovuodesta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vuoden 2023 sisdisen valvonnan painopisteet ovat: 1) paatdksenteon strategian mukaisuus ja vaikuttavuus, 2) projektit ja
hankkeet, 3) tiedotus ja viestintd sekd 4) tietoturva ja tietosuojasitoumus. Paatéksenteossa on huomioitu valtuuston hyvak-
syman strategian kdrjet ja tavoitteet. Projektit on yksil6ity kirjanpidossa. Saatu hankerahoitus ja hankkeen kustannukset
on kirjattu projekteille, kirjatut kustannukset ovat olleet hankepddatoksen mukaisia ja hankkeelle hyvaksyttavia kustannuk-
sia. Raportit ja filitykset on tehty madardajassa. Tiedotus ja viestintd tukee palvelu- ja toimintaprosesseja, mutta sitd on
kehitettava edelleen. Tietoturva- ja tietosuojasitoumuksen on tehnyt (vuodesta 2018 alkaen) 363 henkil6d. Tietoturvaoh-
jeistukset ovat ajan tasalla, henkildkuntaa ohjeistetaan todentamaan tietoturva- ja tietosuojaosaaminen Navisec-koulu-
tusjarjestelmassa vuosittain.

Valvonnan kohde  Havainnot Jatkotoimenpiteet  Riski/ Hallinta Riskitaso Ohjeistus
PAATOKSENTEKO
Paatosten strate- | Padtokset on tehty | Henkilostokyselyssd | Tietoisuutta strate- | 2= vdhdinen | Onko p&a-
gian mukaisuus ja | strategian mukai- | tuliilmi ettei henki- | gian toteuttamisesta | riski toksenteossa
vaikuttavuus sesti. 16st6 kaikilta osin yksikkétasolla tulee huomioitu
tunne hyvin strate- | edelleen lisata. strategian
giaa. Strategiatie- karjet ja ta-
toisuutta tulee voitteet?
edelleen lisatd ja Valtuuston
edistad. hyvéksymdn
strategian
kdrjet ja ta-
voitteet.
TALOUS
Projektit ja hank- Projektit ja hank- Hankkeisiin Iahdet- | Yhdenvertaisuus- ja | 2= vdhdinen | Onko projekti
keet keet on toteutettu [ tdessa varmiste- tasa-arvohankkeissa | riski yksiloity kir-
avustuksen myon- | taan, ettd omavas- | on risking, ettd hen- janpidossa?
tgjdn ja kaupungin | tuu toteutuu talous- | kiléstéa joudutaan Onko kirjatut
ohjeistuksen mukai- | arvion mukaisesti. | vakinaistamaan. kustannukset
sesti. Hankkeeseen Iah- | Hankkeissa tulisi huo- hyvaksytta-
temisen tulee pe- mioden enemmadn via? Onko ti-
rustua sen aikaan niiden vaikutta- litykset tehty
saamaan vaikutta- | vuutta. madra-
vuuteen. ajassa? Onko
hankerahoi-
tus saatu ja
kirjattu pro-
jektille?
Talousarvio,
projektipdd-
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Valvonnan kohde  Havainnot Jatkotoimenpiteet  Riski/ Hallinta Riskitaso Ohjeistus
10s, hanke-
hakemus- ja
pdartos

HENKILOSTO

Tiedotus ja vies- Niin sisdisessd kuin | Parannetaan vies- | Tehtdvien lisaanty- 3= kohtalai- | Tukevatko

tinta ulkoisessa viestin- | tintdprosessia yh- | minen on haaste nen riski tiedotus ja

ndssd tarvitaan jat- | dessd markkinointi- | ajankaytolle. viestintd pal-
kuvaa kehittamistd. | ja viestintapalvelui- velu- ja toi-
Hallinnon ohuus ai- | den kanssa. mintaproses-
heuttaa sen, etta seja ja onko
joudutaan keskitty- se oikea-ai-
mdadn enemman la- kaista? Hoi-
kisaateisten tehta- detaanko tie-
vien hoitamiseen, dotusta ja
jolloin viestinndlle viestintaa
jéa védhemman ai- riittdvéan mo-
kaa. nipuolisesti ja
moni-
kanavaisesti
suhteessa
kohderyh-
mien tarpei-
siin ja odo-
tuksiin?
Tiedotus- ja
viestintdoh-
Jeistus

TIETOHALLINTO

Digitaalinen turvallisuus

Tietoturva- jatie- [ On toimittu ICT:n Tietoturvariskien Tietoisuutta tietotur- | 5 = vakava Onko kaikki

tosuojasitoumus ohjeiden mukai- osalta laitteiden vasta tulee lisata riski vudet tyon-

sesti. Navisec kurs- | suojaus tulee olla edelleen, silla riski- tekijat tutus-
sin on suorittanut agjantasalla seka taso tulee maailman- tuneet ja hy-
toimialalta suorit- [ henkiléston tietoi- | tilanteen vuoksi li- vaksyneet
tanut 363 henkildd. | suutta ja osaamista | sGantymadan edel- kaupungin
tietoturvaan liitty- | tulee lisata. leen. tietoturva- ja
vissd asioissa on tietosuoja-
oltu aina havaitta- sitoumuksen.
essa yhteydessda Onko tieto-
ICT-palveluihin. turvaohjei-
tukset ajan-
tasalla ja mi-
ten varmiste-
taan, etta

henkil6sté on
niihin tutustu-
nut ja nou-
dattaa niita.
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2.1.6.1 Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edis-
témisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Huono-osaisuuden ja hyvinvoinnin osalta on vaara, ettd yhteiskunnan taloudellisesta tilanteesta johtuen polarisaatio li-
sddntyy. Hyvinvointi ja osallisuus kulkevat toimintamallina Gpi toimialan ja koko kaupunkiorganisaation.

Olohuoneen toiminta jatkui vuoden loppuun. Toimintaa supistettiin jo ennen kes&d, kun edullisen keittolounaan myynti lo-
petettiin. Olohuoneella ei ollut loppuvuodesta nimettyd Olohuonemdantdd ja tama vaikutti mm. toiminnan kehittdmiseen ja
tapahtumien maaraan.

Osallisuuskoordinaattori jdi eldkkeelle loppuvuodesta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-
teet

Luodaan uvusia
osallisuuden ta-
poja ja mahdolli-
suuksia osallisuu-
den ja hyvinvoin-
nin edistdmiseksi.

Vuosittain seurat-
tava mittari

Vuosittain tehtavat
kyselyt kuntalaisten
osallisuuden koke-
muksesta.

Tavoitetaso

Kuntalainen kokee ole-
vansa osallinen omaa
eldmadnsa koskeviin
asioihin.

Toteuma 31.12.

Varkaudessa toteutettiin kuntalaisille

hyvinvointikysely lokakuussa. Vas-
tauksia saatiin 364.

Jarjestéfoorumi kaikille Varkaudessa
toimiville jarjestéille ja yhdistyksille
jarjestettiin 3 kertaa.

Kuntalaisten osallisuutta on vahvis-
tettu toimialoilla, mutta kuntalaisten
mahdollisuus vaikuttaa yhteisiin asi-
oihin vaatii edelleen kehittamistd.

Osallisuusohjelmaa ei ole paivitetty.

Osdllisuuskoordinaattori jai eldk-
keelle loppuvuodesta ja téhdn ei ole
otettu vutta henkildad tilalle.

Toteu-
tuu osit-
tain

L1

Kehitetadn ehkai-
sevdd paihde- ja
mielenterveys-
ty6ta kuntalaisten
hyvinvointia edis-
tavaksi.

Hyvinvointisuunnitel-
man mittarit (esim.
kouluterveyskysely,
pdaihdekysely).

Syrjaytymisvaarassa
olevien madra vahe-
nee.

Monialaisen ept-ryhman toiminta on
ollut aktiivista. Vuosittain pdivitetta-
van EPT / EMT suunnitelman péivit-
téminen toteutui yhteistyond.

Kysys selventdavd EPT- tapahtuma
tavoitti vain vahan kavijéita.

Viestinta vaatii kehittéamista

PAKKA tarjontaryhma kokoontui 2
kertaa. Toiminnassa toteutettiin os-
tokokeet ja viestintad. Kehitettavag;
elinkeinoeldman saaminen mukaan.

Toteu-
tuu osit-
tain

L1
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Talousarviovuo- o
Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- Tavoitetaso Toteuma 31.12.

teet tava mittari

Kaikkein kaupunki - kampanja vuo-
delle 2024 suunnittelu aloitettiin.

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023  Toteutuma Poikkeama  Poik.%
mdadrdrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 555 479 604174 24 231 628 405 564132 -64 273 -10,2
Kulut -555 479 -604174 -62598 -666772 -564 418 102 354 -15,4
Toimintakate (] (] -38367 -38 367 -286 38081 -99,3
Suunn. muk. poistot (0] (0] (0] (0] o] o] -
Tilikauden tulos (o] (o] -38367 -38 367 -286 38 081 -99,3
Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 8 8 7 -1 -13
Méaédrdaikaiset (ei kenenkadn sijai- 0 0 0 0 0]
set)
Sijaiset 0 o] o] 0] 0
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 2 2 100
Yhteensd 8 8 9 1 13
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 4,4 4,8 6,6 2 38

2.1.6.2 Kasvun ja oppimisen lautakunta
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Perusopetuksen valmistavan opetuksen madré on lisddntynyt, joka yhdessé palkkaratkaisujen ja inflaation kanssa on aset-
tanut haasteita talouden toteutumiseen. Oman haasteensa talouden ennakointiin toi hyvinvointialueen synnyn vuoksi
muuttuneet sisdiset kustannukset ja niiden jakautuminen toimialojen kesken. Varhaiskasvatuksessa tama on nékynyt hoi-
don tarpeen kasvuna. ennakoitua suurempien tuottojen (mm. valtionavustukset) sekd tiukan taloudenpidon vuoksi toimin-
takate toteutui 686 038 alle muutetun talousarvion.

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023  Toteutuma Poikkeama  Poik.%
madrdrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 2 447939 2091557 -13534 2078023 2475639 397 616 19,1
Kulut -30182330 -33341816 -303548 -33645364  -33356943 288 421 -0,9
Toimintakate -27734392  -31250259 -317083  -31567342 -30881304 686 038 -2,2
Suunn. muk. poistot -252748 -281550 0 -281550 -234822 46728 -16,6
Tilikauden tulos -27 987139 -31531809 -317083  -31848892 -31116126 732766 -2,3

Toimintakate alittui 686 038 € ennakoitua suurempien tuottojen 397 616 € (mm. valtionavustukset) sek& pienempien kulu-
jen - 288 421 € vuoksi.
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Henkil6std 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 326 339 318 -21 -6
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai- 45 66 59 7 -
set)
Sijaiset 28 19 29 10 53
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 4 4 100
Yhteensd 399 424 410 -14 -3
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 358,7 370,6 373,0 2,4 1

Henkiléstéomadara 31.12. tilanteen mukaisesti alittui 14 henkildlla, mutta henkiltyévuosia oli 2,4 htv enemman kuin talousar-
viossa. Henkildstomadréa riippuu palvelutarpeesta seké saaduista valtionavustuksista.

2.1.6.3 Perusopetus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Opiskeluhuoltolainsadddnnén vaatimien muutosten valmisteluty on vaatinut kevaalld paljon ylimaaraista tyota (muutok-
set voimaan 1.8.2023). Poissaolojen seurantaa ja ennaltaehkaisyd on toteutettu OPS:in uusien lisGysten mukaisesti.

Opiskeluhuollon osalta vastuu palvelun jarjestamisestd siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Yhdyspintaprosessien
osalta tyd on vield kesken ja haasteita on edelleen paljon niiden toteuttamisessa erityisesti psykologipalveluiden osalta.

Perusopetuksen valmistavan opetuksen oppilaiden maard on lisadntynyt alkuvuoden aikana (122 oppilasta helmikuusta
2022 |ahtien). Perusopetuksessa haasteet ovat siirtymdssé maahanmuuttajataustaisten oppilaiden opetuksen jarjestami-

sessd.

Palveluverkkotyéryhman tyéskentely jatkuu strategisten linjausten mukaisesti. Kouluverkon osalta paatékset kaupungin-
valtuustossa helmikuussa 2024.

Perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen ei kohdistunut talouden tasapainottamistoimia vuonna 2023, mutta palkkarat-
kaisut ja palveluiden hintojen nousu ovat asettaneet haasteita talousarvioon.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

den 2023 tavoit-
teet

Laadukkaasti tuo-
tettu esi- ja perus-
opetus sekd oppi-
lashuolto. Tiedolla
johtamisen kehit-
tédminen palvelui-
den vaikuttavuu-
den lisd@miseksi.

Vuosittain seurat-
tava mittari

Hyvinvointikerto-
muksen ja henkil6s-
tokyselyn mittarit
sekd koulukiusaamis-
tapaukset.

Tavoitetaso

Oppilaiden ja henkilds-
t6n hyvinvointi lisadan-
tyy ja koulukiusaamis-
tapaukset vdahentyvat.

Toteuma 31.12.

Henkilostotyytyvdisyyskyselyn tulos
oli 4,0/5,0. Kiva-koulu jarjestelman
mukaisia koulukiusaamistapauksia oli
29 (kaksi vahemman kuin edellisena
vuonna). Haasteena kiusaamista-
pausten selvitettelyssd on se, ettd ne
ovat siirtyneet somen puolelle.

Toteu-
tuu osit-
tain

L1

Oppilaiden, huol-
tajien ja henkils-
t6n kanssa kehite-
tadn vusia toimin-
tamalleja osalli-
suuden lisaa-
miseksi.

Uusien toimintamal-
lien maara seka
asiakas- ja henkilés-
tokyselyt.

Uusia toimintamalleja
I6ydetadn ja vudet toi-
mintamallit otetaan
kayttoon.

Yhteisty6ta on tiivistetty nuorisopal-
veluiden ja seurakunnan kanssa. Ser-
vica on ottanut oppilaskunnat mu-
kaan kehittdmadan ruokalistaa.
Tsempparitoimintaa ja pikkutukari-
toimintaa (alakoulu Waltteri) on jar-
jestetty

Toteu-
tuu osit-
tain

D
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Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muvutos %
Oppilasmadara ka/kalenterivuosi*) 1666 1640 -1,5
Nettomenot €/oppilas, josta 10 212 11584 13,4
perusopetus 10 309 1761 14,1
valmistava opetus 6009 8139 35,5
aikuisten perusopetus 13 1648 12293,1
Tuntimaard/vko 3473 3465 -0,2
€/opetustunti 4897 5483 12,0
Koulujen kiusaamistapaukset 31 29 -6,5

Perusopetuksen iltapdivatoiminta
osallistuneet oppilaat/lkm/ka 166 167 0,6
€/osallistuja/lukuvuosi 2102 2513 19,6
*) sisaltGé my6s valmistavan opetuksen ja aikuisten perusopetuksen

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperai- TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
mddararahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 1203 930 1172159 17 465 1189 624 1327201 137577 1,6
Kulut -18 560 014 -20 716 514 -144 836  -20861350 -20746017 15333 -0,6
Toimintakate -17356 084  -19 544 355 -127 37 -19 671726 -19 418 816 252909 -1,3
Suunn. muk. poistot -237 689 -255500 (o} -255500 -217 570 37930 -14,8
Tilikauden tulos -17593772 -19 799 855 -127 37 -19927226 -19 636 386 290 841 -1,5

Toimintakatteen alittuminen 252 909 € aiheutui ennakoitua suuremmista tuloista ja menojen toteutumisesta ennakoitua

pienemmin.

Henkil6st6 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %

Vakinaiset 192 195 188 -7 -4

Méaédrdaikaiset (ei kenenkadn sijai- 33 46 42 4 -9

set)

Sijaiset 15 13 16 3 23

Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 3 3 100

Yhteensd 240 254 249 -5 -2

Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 213,6 226,5 226,1 -0,4 [0}

Henkildstomadara toteutui suunnitelman mukaisesti.
2.1.6.4 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, varhaiskasvatuspddllikké Anne Tuunainen, kasvun ja oppi-
misen lautakunta

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Lapsimadran vahenemisestd huolimatta hoidon tarve ei ole vahentynyt. Vuoden aikana on perustettu kaksi ylimaardaista
lapsiryhmdd, jotta lisGéntyneeseen hoidon tarpeeseen pystyttiin vastaamaan.

Asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 alkaen siten, ettd tulorajoja nostettiin 33 %. Taéman seurauksena varhaiskasvatuksen
hoitomaksutuotot vahenevat.

Esiopetuskokeilu jatkuu kevadlle 2024 saakka.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

den 2023 tavoit-

Vuosittain seurat-

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

teet tava mittari

Varhaiskasvatuk- | Asiakastyytyvdisyys- | Asiakastyytyvdisyys Varhaiskasvatuksen asiakastyyty- Toteu-
sen toimintasuun- | kyselyn ja Pulssi-ky- | (Pulssi-kysely 3 krt/v) vdisyyskyselyn tulos oli loppuvuonna | tuu osit-
nitelmaan ja hy- selyn/asiakkaat tu- | sailyy vahintadn enti- | 4.5/5. Paivakodeissa kiinnitettiin tain
vinvointisuunnitel- | lokset. sella tasolla (4,6/5). enemmadn huomiota lasten tuonti- ja

maan kirjatut las- hakutilanteisiin, jotka koronan vuoksi 0

ten hyvinvoinnin- jaivat vahdaiselle huomiolle viime vuo-
tavoitteet toteutu- sina.

vat.

Lasten ja perhei- | Yksikon toiminta- Yksikon toimintasuun- | Perheiden yhteiseen aikaan kiinnitet- | Toteu-
den osallisuuttalli- | suunnitelmaan sisdl- | nitelmaan kirjatut tiin huomiota ja avuksi otettiin digi- tuu osit-
sddvien ja hyvin- | tyvat osallisuuden ja | osallisuuteen ja hyvin- | ratkaisuja, joita opittiin kdyttamadn | tain

vointia tukevien

hyvinvoinnin tavoit-

vointiin liittyvat tavoit-

korona -vuosina. Kdytdssa oli mm.

menetelmien teet ja toimintamal- | teet toteutuvat. whatsapp -ryhmat, peda.net sivuille O
kayttoon ottami- | lit. laaditut linkkivinkit sekd perheiden
nen. yhteiset tehtdavat hyvinvoinnin edis-
tamiseksi. Pdivakodeilta annetut
leikkimieliset kotitehtavat ovat tul-
leet osaksi arkea.
Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muutos %
Paivakodit/rakennepaikat 31.12.
paivakodit (omat) 403 403 0,0
perhepdivahoito (oma) 28 16 -42,9
pdivakoti (ostopalvelu) 203 203 0,0
perhepdivahoito (ostopalvelu) 16 16 0,0
Esiopetuksessa olevien lasten maara 20.9.
esiopetuspaikat kouluilla 69 95 37,7
esiopetuspaikat pdivdkodeissa (oma) 50 39 -22,0
esiopetus (ostopalvelu) 29 22 -24,1
Lasten kotihoidontuen saajien maéra 80,5 82 1,9
Kunnassa olevat 0-6 v. lapset (Idhde: stat.fi) 871 871 0,0
Menot / lasten lukumé&éra TP2022 TP2023 Muutos %
Paivakodit/rakennepaikat 31.12.
pdivakodit (omat) 14 333 16 810 17,3
perhepdivahoito (oma) 17 650 16779 -4,9
padivdkoti (ostopalvelu) 9127 9 681 6,1
perhepdivdhoito (ostopalvelu) 8550 7883 -7,8
Esiopetus
esiopetus kouluilla (oma) 9119 7930 -13,0
esiopetus pdivékodeissa (oma)*) 8906 N 404 28,0
esiopetus (ostopalvelu) 4342 6568 51,3
*) sisaltaa esiopetuskokeilun
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023  Toteutuma Poikkeama  Poik.%
madrdrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 1244 009 919 398 -30999 888 399 1148 438 260 038 29,3
Kulut -11622 316 -12 625 302 -158 712 -12784 014 -12 610 926 173088 -1,4
Toimintakate -10378308 -11705904 -189 71 -11895 616 -11462 488 433127 -3,6
Suunn. muk. poistot -15 059 -26 050 (0] -26 050 -17 252 8798 -33,8
Tilikauden tulos -10 393 367 -11731954 -189 71 -11921666 -1479739 441924 -3,7
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Muutetun talousarvion toimintakate alittui 433127 € (toteuma 96,4 %). Tulosta selittdd ennakoitua suuremmat tuotot sekd
kulujen toteutuminen alkuperdisen talousarvion mukaisesti.

Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli+ /ali - %
Vakinaiset 134 144 130 -14 -10
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai- 12 20 17 3 -15
set)
Sijaiset 13 6 13 7 n7
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 1 1 100
Yhteensa 159 170 161 -9 -5
Henkiltyévuodet 31.12. (htv 2) 145,1 144,1 146,9 2,8 2

Henkilstén maarad alittui suhteessa talousarvioon, mutta henkiléstotyévuosein madra kasvoi hieman.
2.1.6.5 Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuoden 2023 talousarvioon sisdltyvat talouden  tasapainottamistoimenpiteet  kohdentuvat  hyvinvoinnin
edistdmisen lautakunnan alaisiin palveluihin (13 000 €). Tilikauden talouden toimintakate alittui 103 297 € (toteuma 98,8
%), joka aiheutui tuottojen ylittymisestd 117 520 €. Toimintamenot ylittyivat 14 224 €.

Nuorten tyépajatoiminta tuli kaupungin omaksi toiminnaksijota jarjestad Elava-saatic. Vattuvuoren laskettelukeskuksessa
aloitti vusi yrittaja tammikuussa 2023.

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madrdrahat, € nen TA2023 +muvutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 1812587 1714 414 84 583 1798 998 1916 518 17 520 6,5
Vnanlmls’rus omaan kayt- 5616 0 0 0 0 0
t66n -
Kulut -9M7 253 -10 049 241 -386 292 -10 435533 -10 449 757 -14 224 0,1
Toimintakate -7299 050 -8334827 -301709 -8636535 -8533238 103297 -1,2
Suunn. muk. poistot -364 803 -447 600 0 -447 600 -336 362 111238 -24,9
Tilikauden tulos -7 663853 -8782427 -301709 -9 084135 -8869 600 214535 -2,4
Tilikauden muutetun talousarvion toimintakate alittui 103 297 €.
Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli+ /ali - %
Vakinaiset 72 73 75 2 3
Méadrdaikaiset (ei kenenkadn sijai- 14 12 10 ) -17
set)
Sijaiset 3 2 2 0 0
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 5 5 100
Yhteensd 89 87 92 5 6
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 81,7 81,5 87,7 6,2 8

Henkilostomadara ylittyi 5 henkildlla, joka aiheutui tyéllistetyistd ja oppisopimuskoulutuksesta.
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2.1.6.6 Hyvinvointipalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama  Poik.%
mdadrdrahat, € nen TA2023 +muvutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 1072636 1063 614 76209 1139 824 1220 607 80783 A
\/Ncilmls’rus omaan kayt- 5616 0 0 0 0 0
t66n -
Kulut -6 414 956 -7130 204 -309 747 -7 439 951 -7 460 499 -20547 0,3
Toimintakate -5336704 -6 066 590 -233538 -6 300127 -6239 892 60236 -1,0
Suunn. muk. poistot -358 785 -441900 (0] -441900 -330 630 1m270 -25,2
Tilikauden tulos -5695 489 -6 508 490 -233538 -6742027 -6 570521 171506 -2,5
Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 47 48 52 4 8
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai- 13 12 9 3 -25
set)
Sijaiset 2 2 1 -1 -50
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 4 4 100
Yhteensd 62 62 66 4 6
Henkil6tyévuodet 31.12. (htv 2) 55,6 57,6 62,4 4,8 8

2.1.6.7 Kirjastopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuonna 2023 kirjastossa keskityttiin pddosin peruspalveluiden hoitamiseen, kun padkirjaston henkilokuntatilanne oli haas-
teellinen niin vakinaisten kuin mddardaikaisten tyéntekijdiden osalta. Saadulla hankerahalla kuvattiin esikoululaisille suun-
nattu kirjastonkdyton opetusndytelmd. Kirjastoaineistojen lainausluvut kaantyivat nousuun, kun lainojen kokonaismadra
oli yli 5000 suurempi kuin edellisend vuonna. Tapahtumatoiminnassa yhteisty6 erilaisten kumppaneiden kanssa jatkui en-
tiseen malliin. Kirjaston kahvilan toiminta kaynnistyi uudelleen elokuussa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- o Tavoitetaso Toteuma 31.12.

tava mittari
teet
Kirjaston yhteis- Vuosittainen suunni- | Kehitetty toimintamal- | Suunnitelma valmistui tavoiteajassa. | Toteu-
kunnallinen ja kult- | telma/toimintamalli | leja tukemaan osallis- tuu
tuurinen vuoropu- | osdllisuuden ja hy- tuvaa kansalaisuutta ja
helu (L yleisista vinvoinnin toteutta- | vuoropuhelua. [
kirjastoista 6 §) miseksi.
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Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muvutos %
Kirjastopalvelut
Lainat kpl/vuosi 192 443 197 601 2,7
Lainat €/laina 5,2 5,7 9,5
Hankinnat/vuosi kpl 5296 5120 -3,3
Hankinnat €/asukas 5,9 6,2 4,9
Kirjastopalvelut €/asukas 50,6 56,9 12,5
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi-  TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama  Poik.%
mdadrdrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 112994 74764 26717 101 481 N4 273 12791 12,6
Kulut -1112183 -1158 494 -64 805 -1223299 -1234 355 -11057 0,9
Toimintakate -999189 -1083730 -38 088 -1121818 -1120 083 1735 -0,2
Suunn. muk. poistot -8333 -6100 6] -6100 -3525 2575 -42,2
Tilikauden tulos -1007 522 -1089 830 -38 088 -1127 918 -1123 608 4310 -0,4

Tilikauden muutetun talousarvion toimintakate alittui1735 €.

Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 12 12 12 0 0]
Méaédrdaikaiset (ei kenenkadn sijai- 0 0 1 1 100
set)
Sijaiset 0 0 0 0 )
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 3 3 100
Yhteensa 12 12 16 4 33
Henkiltydvuodet 31.12. (htv 2) n8 1,5 13,3 1,8 16

Henkiloston maaraylittyi 4 henkildlla, joka aiheutui tyéllistetyista.

2.1.6.8 Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluilla yksikén eri toimintojen valista yhteisty6ta tiivistetaan jatkuvasti ja toimintatapoja kehi-
tetdd@n mm. kestavadn kehityksen ja osallisuuden naksdkulmista. Henkil6stéssa oli vuoden 2023 alkupuolella yksi eldkditymi-
nen ja kahdessa tehtavdssa on aloittanut uusi tyontekija vuoden 2023 alussa.

Lastenkulttuurikeskus Versossa on painottunut uutena toimintana mm. ukrainalaisperheille ja -nuorille suunnatut kulttuu-
ripalvelut, joille saatiin Suomen kulttuurirahaston avustus. Ukrainalaisille suunnattua toimintaa toteutettiin kevadalla seitse-
malla paikkakunnalla.

Vekara-Varkaus -tapahtumat ovat saavuttaneet hyvin osallistujia. Ndiden lisdksi yhteisty6ta on tehty myés muiden ta-
pahtumien kanssa.

Harrastamisen Suomen malli -hankkeen toinen lukuvuosi padttyi kevaalla ja lukuvuodelle 2023-2024 saatiin rahoitus yh-
teistydssd Rantasalmen ja Joroisten kuntien kanssa. Lisdksi toteutimme AVI:n rahoituksella LomaVarkaus-pdivdleirit ke-
sdkuussa. Kevaalla julkaistiin kaupungin verkkosivuilla Harrastaminen -osio, johon on koottu kaikki harrastusmahdollisuu-
det.

Maakunnadllisessa yhteistydssa luotua, vuoden 2023 alussa julkaistua Pohjois-Savon kulttuuristrategiaa on viety eteenpdin
paikallisesti. Pohjois-Savon Kulttuuri kuulolla -verkostossa Varkaus on mukana aktiivisena toimijana kehittamissa kulttuu-
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ripalveluja. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut on ollut mukana erilaisissa hyvinvoinnin edistdmisen verkostoissa, yhteisty6-
projekteissa ja tapahtumissa paikallisesti ja alueellisesti. Mm. Hyvdnmielenosoitus 2023 -tapahtuman valmistelut ja vies-
tinté olivat kevatkaudella suuressa roolissa.

Syksylla tuotettiin kulttuuripalveluja erilaisille erityisryhmille mm. palvelutaloilla, koulujen ja varhaiskasvatuksen kulttuuri-
toimintaa sekd tapahtumia, kuten Varkaus-pdivat ja Lumottu Puisto.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-

Vuosittain seurat-

tava mittari Toteuma 31.12.

Tavoitetaso
teet

50 000 osallistumis-
kertaa erilaisissa ta-
pahtumissa, harras-

Yhteensd 2239 tilaisuutta (Verso
1900, Vekara-Varkaus -tapahtumat
290, muut 49)

Toteu-
tuu

Tilaisuuksien maara
ja osallistumiskerrat.

Kulttuurin saata-
vuuden ja saavu-
tettavuuden edis-

tdminen tuotta-
malla sisaltéjd eri-
laisille kohderyh-

tuksissa, esityksissd ja
tySpajoissa.

Yhteensd 62672 osallistumiskertaa
(Verso 24359, Vekara-Varkaus -ta-

mille. pahtumat 27519, muut 10 794)
Osdllisuuden vah- | Vuosittainen suunni- | Suunnitelmaan kirjatut | Osallisuustoimintaa on toteutettu Toteu-
vistaminen kult- telma osallisuuden tavoitteet toteutuvat. | suunnitelman mukaisesti. tuu
tuuripalveluissa tukemiseksi.
erilaisten toimin- [}
tamallien avulla.
Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muvutos %
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Lastenkulttuurikeskus Verso
Tilaisuudet 1521 1900 24,9
Osallistumiskerrat 20 394 24 359 19,4
Avoimet verkkosisallét 2 1 -50,0
Istunnot 18 500 6945 -62,5
Suljetut verkkosisallot 61 83 36,1
Osallistumiskerrat 2902 5370 85,0
Vekara-Varkaus -tapahtumat ja Lumottu Puisto
Tilaisuudet 426 291 -31,7
Osallistumiskerrat 30677 30719 0,1
Yleiset kulttuuripalvelut
Tilaisuudet 42 48 14,3
Osallistumiskerrat 4374 7594 73,6
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut €/asukas 17,9 18,7 4,6
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023  Toteutuma Poikkeama  Poik.%
mddardrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 251264 248 500 0 248 500 308127 59 627 24,0
Kulut -604906 -567 574 -40 443 -608 017 -677 021 -69 005 1,3
Toimintakate -353 642 -319074 -40 443 -359 517 -368 894 -9378 2,6
Suunn. muk. poistot (0] (0] (0] (o] 0 0 -
Tilikauden tulos -353 642 -319074 -40 443 -359 517 -368 894 -9378 2,6

Muutetun talousarvion toimintakate alittui 9 378 €.
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Henkilésto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 3 3 5 2 67
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai- 5 4 1 3 -75
set)
Sijaiset 0 0 0 0 0
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 (0] 0 0 0
Yhteensd 8 7 6 -1 -4
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 58 6,2 6,4 0,2 o

Henkildstomadara alittui 1 henkilslla.

2.1.6.9 Liikuntapalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuoden 2023 aikana kehitettiin edelleen Kamdrin ulkoilureitteja ja alueelle saatiinkin laavu ulkoilijoiden kdytt66n yhteis-
ty6ssa Lions Club Koskenniemen kanssa. Lisdksi alueelle lisattiin péytaryhmid, penkkejé ja opasteet.

Skeittiparkille tehtiin lagjennus yhteistydssd Varkauden Rullalautailijoiden kanssa. Nuorille harrastajille annettiin mahdol-
lisuus osallistua tdihin.

Vattuvuoren laskettelukeskuksella aloitti vusi yrittdja tammikuussa 2023.

Kayntimaarat olivat selkeéssad kasvussa kaikilla liikuntapaikoilla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

den 2023 tavoit-
teet

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistd-
minen maksutto-
malla liikuntaneu-
vonnalla seka lii-
kuntamahdolli-
suuksia jarjestd-
malla.

Vuosittain seurat-
tava mittari

Uimahalli: Kavija-
maarat

Muut liikuntapaikat:
Tilojen kayttoaste

Liikuntaneuvonta:
Asiakaskontaktit

Tavoitetaso

Vuoden 2022 tasolla.

Toteuma 31.12.

Uimahallin kavijamaara kasvoi vuo-
desta 2022 n. 20 000 kdyntikerralla
(2023: 103 788 kayntikertaa).

Varkauden liikuntatalon kavija-
madra kasvoi vuodesta 2022 n. 11
000 kayntikerralla (2023: 86 595
kayntikertaa). Liikuntatalon suuren
salin kayttdaste oli 96 % (arkisin ma-
pe klo 16.00-21.00 vdlisend aikana).

Liikuntaneuvonnassa oli 87 asiakas-
kontaktia, selkead kasvua edellisiin
vuosiin.

Toteu-
tuu

Liikkuva Warkaus
-tapahtumien uu-
delleen kdynnista-
minen.

Yhteistyossé var-
kautelaisten urheilu-
seurojen kanssa jar-
jestettavin liikkunta-
tapahtumien
m&dard/osallistujat.

30 liikuntatapahtumaa

900 osallistujaa

Liikkuva Warkaus- tapahtumia ei
saatu toteutettua vuoden 2023 ai-
kana.

Ei to-
teudu
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Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muvutos %
Liikuntapalvelut
Uimahalli llopisara/kavijat 83703 103788 24,0
Uimahalli netto €/kavija 9,32 7,74 -17,0
Varkauden liikuntatalo/kavijat 75326 86 595 15,0
Varkauden liikuntatalo netto €/kavija 4,73 4,75 0,3
Jadhallit/kayttdasteet*)
Harjoitusjaahalli1.1.-25.3. 48 % 49% 2,1
Harjoitusjaghalli 11.9.-31.12. 53% 64 % 20,8
Kilpajadhalli1.1.-30.4. 77 % 83% 7.8
Kilpajadhalli 7.8.-31.12. 82% 89 % 8,5
Avustaminen
Moottoriurheilukeskus €/asukas 0,51 0,51 0,2
Vattuvuori €/asukas 0,00 5,07 100,0
Muut avustukset €/asukas 2,34 2,46 5,2
Avustukset yhteensd €/asukas 2,84 8,04 182,8
*) Kayttéasteet mitattu ma-pe klo 16-21 vdliseltd ajalta
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama  Poik.%
mdardrahat, € nen TA2023 +muvutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 552 666 507 000 36 644 543 644 573 804 30161 5,5
V“cnlmls’rus omaan kdyt- 5616 0 0 0 0 0
t66n -
Kulut -3411332 -3841753 -179 627 -4 021380 -4 019 462 1918 0,0
Toimintakate -2853049 -3334753 -142 984 -3477736 -3 445 658 32079 -0,9
Suunn. muk. poistot -322850 -369 200 0 -369 200 -303701 65 499 -17,7
Tilikauden tulos -3175899 -3703953 -142 984 -3846936 -3749 360 97578 -2,5

Muutetun talousarvion toimintakate alittui 32 079 euroa (toteuma 99,1%). Toimintakatteen alittuminen aiheutui ennakoitua

suuremmista tuotoista.

Henkil6st6 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 16 17 18 1 6
Méaédrdaikaiset (ei kenenkadn sijai- 3 3 3 0 (0]
set)
Sijaiset 1 1 0] -1 -100
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 1 1 100
Yhteensa 20 21 22 1 5
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 19,1 20,4 22,1 1,7 8

Henkilostomadra ylittyi yhdella tyontekijalla (tyollistetty tydntekijd).

2.1.6.10 Museopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Uuden museon sisdltétyota on tehty tiiviisti koko vuoden ajan. Wredenkadun tiloissa toiminta padttyi 25.9.2023. Yleis6d
avoinna oloaikana on ollut edelliseen vuoteen verrattuna runsaasti enemman liikkeelld, vaikka Tehtaan koulun tilat eivat
ole olleet yleis6- ja tapahtumakdytéssa remontista johtuen.

Vuoden 2023 paatavoitteena museoilla on valmistautua uuteen museoon ja sen sisaltdjen tuottamiseen laajassa yhteis-
tydssa yhteison, teollisuusyritysten, teollisuusperintétoimijoiden ja mm. yliopiston kanssa (Jyvdaskyldn yliopiston Historian
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ja Etnologian laitoksen kanssa toteutettava Teollisuuden historia -hanke). Tavoitteena on, ettd uuden museon palvelut ovat
laadukkaita, saavutettavia ja ne palvelevat kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmistd ja osallistumismahdollisuuksia. Uuden
museon sisaltétyd etenee tavoitteen mukaisesti ja Varkauden museokeskus Konsti avataan tavoiteaikataulussa huhti-

kuussa 2024.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-
I CE

Vuosittain seurat-

tava mittari

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

jamadarat

Digitoitujen ja Fin-
nassa julkaistujen
objektien maara

Verkkopalveluiden
kayttgjamadra vahin-
tadn 25 000 yksittaista
istuntoa sivustoilla: pii-
punjuurella.finna.fi,
saranat.fi, laivadata.fi
ja muut verkkondytte-
lyt)

Valokuva-arkiston di-
gitointihankkeiden ra-
hoitushauissa onnistu-
minen, ja sitd kautta
digitoinnin volyymin
kasvattaminen.

Esinekokoelmasta digi-
toidaan ja julkaistaan
Finnassa uusia objek-
teja 200 vuosittain

Taidekokoelma on ko-
konaisuudessaan jul-
kaistu Finnassa

Kulttuuriperintéaineis-
ton saavutettavuus ja
kayttéminen edistaa
kaupunkilaisten hyvin-
vointia

Varkautelaisten Yhteiskehittdmiseen | Uuden museon sisallét | Uuden museoiden sisdltéjen suunnit- | Toteu-
vuden museon si- | osallistuneiden ammentavat var- telu ja toteutus etenee aikataulussa. | tuu
saltéjen kehittami- | maara kautelaisten tarpeesta
nen eri yhteisdjen ja toiveista ja tukevat [}
kanssa Jérjestettyjentys- | varkautelaisten identi-

pajojen madra teettity6ta ja osallistu-

mismahdollisuuksia.

Sisaltotyon etenemi-

nen aikataulussa
Museopalveluiden | Museopalveluiden Ndyttely- ja tapahtu- | N@yttelyt olivat avoinna vajaan vuo- | Toteu-
ja -kokoelmien osallistujamadarat makavijéiden maara den, 1.1.-25.9. Kokonaiskavijat 11418 | tuu osit-
saavutettavuus ja edellisvuoden tasolla henkiloa tain
kaytto Museoiden verkko- | suhteutettuna avoin-

palveluiden kayttg- | naoloaikaan Verkkopalveluista satakuvaavarkau- | []

desta.fi on poistettu kdytdstd alku-
vuodesta 2023 sivuston teknisen ian
tullessa paatokseen. Taéma vaikuttaa
kokonaiskdyttajamadriin.
Verkkopalveluiden yhteenlaskettu is-
tuntomadara (Piipunjuurella.finna.fi
14558, palokuntal00.fi 1070, sara-
nat.fi 2797 ja laivadata.fi 1061, sek&
mobiilipalvelut 4003): 23 489 istun-
toa. Saranat.fi palvelun datasta on
saatavilla jarjestelmdvirheesta joh-
tuen vain alkuvuosi 30.6. saakka.

Kokoelmatietokantaan luetteloitu
484 objektia. Taidekokoelma on ko-
konaisuudessaan julkaistu Finnassa.
Vuoden aikana ei ole toteutettu ko-
koelmahankkeita
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Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muutos %

Museopalvelut
Nayttelykavijat Varkauden museot *) 5210 4534 -13,0
Nayttelykavijat Taipaleen kanavamuseo 6621 6884 4,0
Verkkopalveluiden kayttgjat / istunto 21477 23489 9.4
Luetteloidut kuvat 1400 402 -7,3
Luetteloidut esineet 41 82 100,0
Museopalvelut €/asukas 31,0 34,8 12,3

*) Varkauden museot avoinna 17.9.2023 asti

TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperai- TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
madrdrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 69733 149 850 12 849 162 699 128 010 -34 688 -21,3
Kulut -683 001 -832105 -24873 -856 978 -815 031 41946 -4,9
Toimintakate -613268 -682 255 -12024 -694 279 -687 022 7257 -1,0
Suunn. muk. poistot -16 651 -52 600 (0] -52 600 -15 445 37155 -70,6
Tilikauden tulos -629 919 -734 855 -12024 -746 879 -702 466 44 413 -5,9
Muutetun talousarvion toimintakate alittui 7 257 €.
Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 8 8 8 0] 0]
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai- 3 3 3 0 (0]
set)
Sijaiset 0 0 0 0 0
Tyollistetyt ja opp. Sopimukset (0] (0] 0] (o] 0
Yhteensd n n n (o] 0
Henkilétyovuodet 31.12. (htv 2) 9,0 9,5 10,7 1,2 13

Henkildstomadara toteutui suunnitelman mukaisesti.

2.1.6.11 Nuorisopalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Nuorten tydpajatoiminta siirtyi HVA-muutoksen my6td vuoden 2023 alusta kaupunkiorganisaatiossa nuorisopalvelujen
sopimuksen piiriin. Elava- sa&tion toiminta on nuorisolain mukaista toimintaa.

Henkiléstéresurssien vajavaisuus on tuonut haasteita erityisesti osallisuusrakenteiden kehittdmiseen. Nuorisopalvelut on
saanut kuitenkin yllapidettyd nuorisovaltuusto Wanuvaa sekd lastenparlamentti Warpasten kokoukset on pystytty jarjes-
tamadan haasteista huolimatta. Wanuvan toiminta on vilkastunut merkittavasti koronavuosien jalkeen. Asiakaspaine etsi-
vdssd nuorisotydssd on kasvanut alueen nuorten selkedsti kasvaneen tuen tarpeen myéta. Nuorisopalvelut haki AVI:n
avustusta kolmannen etsivdn nuorisotydntekijan palkkaukseen.

Koulunuorisoty6 on kokonaisuudessaan ottanut vahvan jalansijan Waltterin yléakoululla ulottaen toimintaa nivelvaiheyh-
teistydn kautta myds alueen 6. luokkalaisiin. Koulunuorisotydssa luodun Tsempparioppilasmallin tavoitteena on ollut tu-
kea oppilaiden osallisuutta ja ehkdisemddn syrjadn jagamisen, yksindisyyden ja kiusaamisen ongelmia luokkien sisalta pdin
koko luokkayhteiso6d tukemalla. Tsemppari-oppilaille kevadlla tehdyn kyselyn perusteella oppilaat ovat kokeneet pdds-
seensd vaikuttamaan luokkayhteis66n positiivisesti itse pitdmiensa tuntien avulla. Toiminta vaatii edelleen kehittamistd ja
juurruttamista kouluyhteiséon.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- o Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Nuorten ja lasten | Nuorten ja lasten Lasten ja nuorten osal- | Nuorisovaltuusto Wanuvan kokouk- | Toteu-
osallisuuden ja osallistumisen fooru- | lisuus IGhiyhteiséssa ja | sia koko vuonna 11 kpl. tuu
vaikuttamisen ke- | meiden lukumaara yhteiskunnassa toteu-
hittGdminen tuu monipuolisesti: Lastenparlamentti Warpasten syys- | [l
Tsempparioppilas- kokous 16.11.2023, molemmat vuo-
toiminnan toteutu- Lastenparlamentti den kokoukset toteutuivat.
minen. Warpasten ja nuoriso-

valtuusto Wanuvan ko- | Tsempparimalli toimi ja kehitystyd
kouksien toteutuminen on jatkunut.

suunnitelman mukaan.

Yldkoulussa toimii
Tsempparioppilas-

malli.

Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muutos %

Nuorisopalvelut
Avoin nuorisotoiminta, tuntia/asiakaskaynnit 650/3528 741/5713 +14/61,9
Erityisnuorisotyd, tuntia/yksittaiset asiakkaat 700/103 607/201 -13,3/+95,1
+51,2/+155
Etsivd nuorisoty®, tuntia/yksittdiset asiakkaat 346/253 523/646 3
Nuorisopalvelujen tapahtumat, kavijamadra®) 1340 2335 74,3
Walkers-toiminta, tuntia/kohdatut nuoret 231/1705 229,5/2167 -0,6/+27,1
Koulunuorisotyd, osallistumiskerrat toimintaan 1340 1421 6,0
€/asukas 26,2 31,4 19,7

*Nuorisopalveluiden tapahtumat vuonna 2023:
Mm. Varkaus-pdaivat, Skeittiparkin kisat, Wlan-verkkopelitapahtuma, Wauh Fest, 7. luokkalaisten ryhmdytykset, media-
taitoviikon poliisivierailu, yénuokkarit, jaddisco.

TALOUS

Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdi- TA-muutos TA2023  Toteutuma Poikkeama  Poik.%

madrdrahat, € nen TA2023 +muutos tuotot

yli+/ali- ku-

lut yli-/ali+
Tuotot 85978 83500 ] 83500 96 394 12 894 15,4
Kulut -603533 -730278 ] -730278 -714 629 15 648 -2,1
Toimintakate -517 555 -646778 (0] -646778 -618 235 28542 -4,4
Suunn. muk. poistot -10 951 -14 000 (0] -14 000 -7 958 6042 -43,2
Tilikauden tulos -528 507 -660778 (0] -660778 -626193 34584 -5,2

Muutetun talousarvion toimintakate alittui 28 542 €.
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Henkil6std 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 8 8 9 1 13
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai- -50
set) 2 2 1 -1
Sijaiset 1 1 1 0 0
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 (0] 0 0 0
Yhteensd n n n o 0
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 10,0 10,0 9.9 -0,1 -1

Henkildstomadara toteutui suunnitelman mukaisesti.
2.1.6.12 Soisalo-opisto

Tilivelvolliset: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, Soisalo-opiston rehtori Jukka Tuohino, hyvinvoinnin edistd-
misen seutujaoston jdsenet, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset
Elokuun alussa elakoityy kaksi opettajaa. Heidan tilalleen ei haeta henkilsita vakituiseen tyésuhteeseen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- . . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Lasten ja nuorten | 1. Vuosittaiseen tpo- | 1. Vastaajien luku- 1. Kyselyd ei ldhetetty vuonna 2023. | Toteu-
osallisuuden lisad- | kyselyyn vastaajien | maara kasvaa 20 % Kysely on vudistettu tdysin. Lahe- tuu osit-
minen lukumadara. vuodesta 2022. tamme kevadalla 2024 jokaiselle tai- | tain
dekoululle oman, yksiléidyn kyselyn.
2. Yhteiséllistd toi- 2. Osallistujia jokai- L
mintaa eri taidekou- | sesta taidekoulusta yh- | 2. Yhteiséllisyytta korostavat tapah-
lujen oppilaille. teisélliseen toimintaan | tumat toteutettiin suunnitelman mu-
kaisesti.
Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muvutos %
Vapaa sivistystyé
Opetustunnit 13 854 13 258 -4,3
Opiskelijat 5752 5950 3,4
€/opetustunnit 70,6 81,3 15,2
€/opiskelija 170,0 181,2 6,6
€/asukas 495 54,7 10,5
€/opistoalueen asukas*) 29,2 39,5 35,2

TP2023 opistoalue Varkaus, Heindvesi, Joroinen*)

Laaja taiteen perusopetus

Opetustunnit 9 381 9 679 3,2
Opiskelijat 936 1089 16,3
€/opetustunnit 80,9 98,7 21,9
€/opiskelija 810,9 876,8 8,1
€/asukas 38,4 48,4 26,1
€/opistoalueen asukas*) 15,0 18,9 26,3

TP2023 opistoalue Varkaus, Joroinen, Pieksdmdki, Leppdvirta*)
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Toiminnan tunnusluvut TP2022 TP2023 Muutos %

Yleinen taiteen perusopetus
Opetustunnit 2444 1465 -40,1
Opiskelijat 661 401 -39,3
€/opetustunnit 89,0 155,7 74,9
€/opiskelija 329,0 568,7 72,9
€/asukas 1,0 n,6 51
€/opistoalueen asukas*) 6,5 8,4 28,5

TP2023 opistoalue Varkaus, Heindvesi, Joroinen*)

Kehittdminen ja koulutus
Koulutuspalvelut

Koulutukset 56 56 0,0
Opetustunnit 383 259 -32,4
Opiskelijat 678 541 -20,2
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperai- TA-muutos TA2023 Toteutuma Poikkeama Poik.%
mddararahat, € nen TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 739 951 650 800 8374 659174 695912 36738 5,6
Kulut -2702297 -2919 037 -76 545 -2995582 -2989258 6324 -0,2
Toimintakate -1962 346 -2268 237 -68171 -2336 408 -2293 347 43061 -1,8
Suunn. muk. poistot -6018 -5700 (o] -5700 -5732 -32 0,6
Tilikauden tulos -1968 364 -2273937 -68171 -2342108 -2299 079 43029 -1,8

Muutetun talousarvion toimintakate alittui 43 061 €, joka aiheutui padsaantéisesti tulojen kasvusta.

Henkilsté 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 25 25 23 -2 -8
Ma&drdaikaiset (ei kenenkaan sijai- 100
set) 1 0 1 1
Sijaiset 1 0 1 1 100
Tyéllistetyt ja opp. Sopimukset 0 0 1 1 100
Yhteensd 27 25 26 1 4
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 26,0 23,9 25,3 14 6

Henkiléstémadara ylittyi yhdelld henkildlla.
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2.1.7 TEKNINEN TOIMI

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Suurin yksittdinen investointikohde oli uuden pelastusaseman rakentamisen aloitus kevaalla 2023. Rakentaminen jatkuu
vuoden 2024 puolella aikataulussaan siten, ettd kayttédnotto tapahtuu syksylla 2024.

Vuoden aikana laitettiin myyntiin Ratakadun pysékki ja loppuvuodesta saatiin myyntilupa myés Kuvataidekoululle (ent. po-
liisitalo). Ko. rakennuksilla ei ole tasearvoa. Tyhjilleen jadneiden kaupungin rakennusten kysynta on ollut kuitenkin va-
haista.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen

Kaupunginvaltuuston 26.8.2019 § 68 padatdksen mukaisia talouden tasapainottamistoimenpiteitd on toteutettu vuosittain.
Sadstoja tai tuloja on syntynyt myytyjen tai purettujen kiinteistdjen ylldapitokuluista, venepaikkamaksujen vuosittaisista n. 3
%:n korotuksista, leikkipaikkojen vahennyksistd tai kunnossapitoluokituksen laskemisista. Kiinteistoveroselvitysty6ta jatke-
taan vuoteen 2024 saakka. Selvitysty6std aiheutuneet talousarviovuoden kustannukset olivat n. 133 000 €. Henkilosto-
suunnittelussa on vapautuvien tehtavien kohdalla huomioitu mahdollisuus tayttad tehtava sisdisin jarjestelyin ennen ulkoi-
seen hakuun laittamista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- : . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Mahdollistetaan Tonttitarjonta Yritystonttitarjonta on | Yritystonttitarjonta on riittava ja Toteu-
kehittyva elinkei- riittava ja laadukas laadukas tuu
noeldma
[
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen  TA-muutos TA2023 Toteutuma  Poikkeama  Poik.%
mddrdrahat, € TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 13436 436 18 328 527 486 667 18 815194 19 233 415 418 220 2,2
Valmistus omaan kéyt- 801830 420 000 150 000 570 000 874595 304595
t66n 53,4
Kulut -14 669 445 -18 525 503 -1055434  -19 580 937 -23212176 -3631238 18,5
Toimintakate -431179 223024 -418 767 -195743 -3104166 -2908 423 1485,8
Suunn. muk. poistot -6 588 448 -6700 000 0 -6700000 -6784915 -84 915 1,3
Tilikauden tulos -7019627  -6476976 -418767  -6895743  -9889081  -2993338 434

=valtuustoon nahden
sitovat erat

Vertailugjankohdan tp 2022 luvut sisaltavat vuoden 2023 mukaiset toimialan tehtavéat ilman Aalto Hyvinvointikeskusta,
joka sisdltyi v. 2022 sosiaali- ja terveystoimen talousarvioon.

Osavuosikatsauksen 6/2023 perusteella ennustettiin teknisen toimialan talousarvion ylittyvan n. 230 000 € (pelastustoi-
men lisdlasku oli 228 680 €). Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.10.2023 § 49 maéardrahamuutokset vuoden 2023 talousarvi-
oon.
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Pohjois-Savon pelastuslaitoksen varallaolokorvauksia koskevan kiistan kokonaisriskin arvellaan olevan maakunnan kaik-
kien kuntien osalta 28,1 M€ - 3.2 M€ = 24,9 M€. (3,2 M€ on pelastuslaitoksen v. 2022 tilinpddtoksen tekemd varaus). Las-
kettaessa Varkauden kaupungin osuutta, on laskentaperusteena kdytetty laskutuksen kuntakohtaisia prosenttiosuuksia.
Varkauden osuus on 13,4 %, eli 3,34 M€, Koska menon tdasmadllistd maarad ja toteutumisajankohtaa ei tiedetd, on se kirjattu
menovaraukseksi. Menovaraus tarkoittaa, ettd asia on kirjattu vuoden 2023 tilinpddtokseen tulosvaikutteisesti, eli tulosta
heikentavasti. Kun ratkaisut eri oikeudenkdynneistd saadaan, vasta sitten tulee kassavaikutus, jolloin kirjaukset tehdddn
taseen varausta vastaan eikd tulosvaikutusta talta osin endd ole.

Kun menovaraus jatetddn hvomioimatta:
Toimialan toimintakate toteutui 431577 € muutettua talousarviota paremmin (toteuma -220,5 %).

Toimintatuottoja toteutui 418 220 € (toteuma 102,2 %) ja valmistusta omaan kdytté6n 304 595 €, (toteuma 153,4 %) arvi-
oitua enemmadn tuottojen toteuman ollessa yhteensd 103,7 %. Valmistuksesta omaan kdytt66n kohdistui ent. Tehtaan kou-
lulle 436 866 €.

Toimintakulut toteutuivat 291438 € yli arvioidun (toteuma 101,5 %).

Tiliryhmdatasolla henkildstémenoista toteutui 95,4 %, palvelujen ostoista 105,1 %, aineista, tarvikkeista ja tavaroista 100,0
%, avustuksista 100,1 % sekd muista toimintakuluista 101,3 %.

Toimintakuluihin sisdltyy yli kolme vuotta vanhojen saatavien poistoja 29 165 €. Keskenerdisistd hankinnoista kirjattiin
124 556 € vudelle pelastusasemalle kuulumattomia suunnittelukustannuksia kdyttétalouden kuluksi. Vanhan paloaseman
jaljella oleva tasearvo tullaan kirjaamaan alas vuoden 2024 aikana, kun uusi pelastusasema otetaan kayttéon.

Poistoihin sisdltyy arvonalentumiskirjauksia seuraavasti: vanha paloasemarakennus 300 000 €, Varkauden Museo (Wre-
denkatu 5) 245 353 € sekd As Oy Joutsensadon (Kadrmeniementie 24, ent. Joutenlahden nuorisotalo) osakkeet 61 088 €.

Tekninen toimi

Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 153 55 50 -5 -9,1
Méaérdaikaiset (ei kenenkadn sijai- 9 15 9 6
set) -40,0
Sijaiset 10 0 (0] 0 -
Tysllistetyt ja opp. Sopimukset 12 0 7 7 -
Yhteensa 184 70 66 -4 -5,7
Henkilétyovuodet 31.12. (htv 2) 178,4 62,2 68,4 6,2 10,0

Vertailugjankohdan tp 2022 henkildstén lukumadra sisaltad 1.1.2023 Servica Oy:lle siirtyneen ruoka- ja puhtauspalveluiden
henkiléston.

Ta 2023 madrdaikaisen henkiléston lukumadardadn sisdltyvat kesatyontekijat seka kevaalla padttyneen digitaalinen yleis-
kaavahankkeen hanketyontekijat.

Vakinaisen henkiléstén madra vdheni talousarviovuoden aikana viidelld henkildlla. Elaksityneiden tehtavia ei taytetty ja
kaksi tehtavaa taytettiin sisdisin jarjestelyin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Vuoden 2023 sisdisen valvonnan painopistealueiksi oli kaupungin johtoryhmassa 15.11.2022 paatetty seuraavat toiminnot:

Pddtésten strategian mukaisuus ja vaikuttavuus: Kaupunginvaltuuston hyvaksymat kaupunkistrategian karjet ja tavoitteet
on pyritty huomioimaan padatoksentekoprosessin eri vaiheissa.

Projektit ja hankkeet: Hankkeiden kirjanpidollinen kasittely, hyvdksyttavat kustannukset, tilityshakemukset seké maksa-
tukset ovat tapahtuneet kirjanpidon ohjeiden ja madardysten seké hankepddatéksen mukaisesti.
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Tiedotus ja viestintd: Oikea-aikaisella, monipuolisella ja monikanavaisella tiedotuksella ja viestinnalla pyritadan tukemaan
palvelu- ja toimintaprosesseja. Tiedotus ja viestintd on kuitenkin haasteellista ja sitd on kehitettdava edelleen.

Digitaalinen turvallisuus: Varkauden kaupunki edellyttad, ettd henkilésté todentaa tietoturva- ja tietosuojaosaamisensa
Navisec-koulutusjdrjestelmdassa suoritetun testin avulla vuosittain. Suoritus on henkildkohtainen ja tallentuu tietohallinnon
rekisteriin.

2.1.7.1 Kaupunkisuunnittelu
Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

Paivionsaaren ja Kamarin alueiden master plan -suunnitelman (kokonaissuunnitelma) laadintaa varten nimettiin ohjaus-
ryhma. Suunnitelmaa viedddn eteenpdin yhdessd Navitas Kehitys Oy:n kanssa.

Kankun kouluhankkeen runkoratkaisut ja muut suunnitteluun vaikuttavat linjaukset hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
2.5.2023 hanke- ja rakennussuunnittelun pohjaksi. Tekninen lautakunta valitsi 20.6.2023 Kankun koulun suunnittelijaksi
Arkkitehtitoimisto Art Michael Oy:n.

Kopolanniemen osayleiskaavan (Toisniemi-Kuhaniemi-Kopolanniemi osayleiskaavan muutos, Kopolanniemi) vireilletulo ja
valmistelun kéynnistaminen aloitettiin loppuvuodesta (tekninen lautakunta 12.12.2023 § 158).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- S Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Konnansalon kaa- | Kaavoituksen etene- | Kaavoitus etenee osal- | Hanke etenee osallistumis- ja arvi- Toteu-
voituksen kdynnis- | minen listumis- ja arviointi- ointisuunnitelman aikataulun mukai- | tuu
téminen suunnitelman aikatau- | sesti
lun mukaisesti ]
Hertunrannan ke- | Hankkeen etenemi- | Hankkeen kdynnista- Hankkeen aloitus on siirtynyt vuo- Ei to-
hittdminen nen minenv. 2023 delle 2024 teudu
N
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdginen TA-muutos TA2023 Toteutuma  Poikkeama  Poik.%
madrdrahat, € TA2023 +muutos tvotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 11268139 15866 977 383206 16 250183 17123181 872998 54
Valmistus omaan kdyt- 335202 115000 150 000 265000 304 886 39886
t66n 15,1
Kulut -8734 851 -12433 382 -797527 -13230909 -16 922 687 -3691778 27,9
Toimintakate 2868 489 3548595 -264 321 3284274 505 380 -2778 894 -84,6
Suunn. muk. poistot -3523 431 -3625000 0 -3625000 -3834079 -209 079 5,8
Tilikauden tulos -654 942 -76 405 -264 321 -340726 -3328 699 -2987974 876,9

Pelastustoimen menovaraus on kirjattu kaupunkisuunnittelun palvelualueelle.
Kun menovaraus jatetddn huvomioimatta:

Toimintakate toteutui 561106 € arvioitua paremmin (toteuma 117,1 %).
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Tiliryhméatasolla ulkoisia myyntituottoja toteutui n. 185 000 € ja muita toimintatuottoja n. 160 000 € talousarviota enem-
mdn. MetsGnmyyntituottoja toteutuin. 110 000 € arvioitua enemmaén. Digitaalinen yleiskaavahankkeelle saatiin hankera-
haa n. 66 216 € toteutuneiden kustannusten mukaisesti. Muilta osin tuottojen lisdykselld on katettu sisdisia kulueria.

Valmistusta omaan kayttéon toteutui n. 40 000 € talousarviota enemmadn.

Toimintakulujen ylitys kohdistui palvelujen ostoihin. Alueiden ja rakennusten kunnossapitoa oli arvioitua enemman. Liséksi
keskenerdisistd hankinnoista kirjattiin 124 556 € vudelle pelastusasemalle kuulumattomia suunnittelukustannuksia kaytto-
talouden kuluksi.

Y hteistoiminnan maksuosuuksista Leppdavirran kunnalta palautui vuodelta 2022 ympdristénsuojelun maksuosuutta 50 250
€ ja Kuopion kaupungille maksettiin pelastustoimen osalta lisalasku 228 680 €.

Henkil6sto 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 16 14 14 0 0,0
Méaédrdaikaiset (ei kenenkadn sijai-
set) : 6 ? 6 -3 -33,3
Sijaiset (0] 0] ] -
Tyéollistetyt ja opp. Sopimukset 1 (0] (o] -
Yhteensa 23 23 20 -3 -13,0
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 30,2 20,3 21,9 1,6 7,9

Vakinaisen henkildstén madardssa ei tapahtunut talousarviovuoden aikana muutosta.

Ta 2023 madrdaikaisen henkiléston lukumdadradn sisaltyvat kevaalla 2023 paattyneen digitaalisen yleiskaavahankkeen
hanketyontekijat.

2.1.7.2 Kaupunkitekniikka

Tilivelvolliset: kaupungininsindéri Jani Viljakainen, teknisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat

Toimitilojen kayttétaloutta on rasittanut ilkivalta, joka on kohdistunut Ighinng Waltterin, Puurtilan ja Luttilan kouluihin. Ke-
sdn aikana tehdyn ilkivallan korjauskustannukset olivat n. 100 000 €. Kéndnpellon koulun sisgilmatutkimuksissa havaittiin
rakenteellisia vikoja, joiden korjauksia tehtiin. Lisatutkimuksia ja korjauksia jatketaan my&s vuonna 2024.

Liikennevaloissa oli poikkeuksellisen paljon vikaantumisia vuoden 2023 aikana. Liikennevalojen tekniikka alkaa olla elinkaa-
rensa pddssd. Liikennevalojen saneeraussuunnitelma valmistui vuoden loppuun mennessd. Taipaleentien liikennevalot on
tarkoitus saneerata vuoden 2024 aikana.

ELY-keskus esitti joukkoliikenteen rahoitussuunnitelmaan muutosta ajokaudelle 2023-2024, minkd kaupunginhallitus hy-
vaksyi 28.8.2023. Kaupungin osuudeksi hyvdksyttiin 55 % ja ELY -keskuksen 45 %. Tdmd nosti kaupungin maksuosuutta n.
100 000 € vuodessa. Nykyinen paikallislikenteen sopimus lakkaa toukokuun lopussa 2024. ELY -keskus kilpailutti sopimuk-
sen uvudelleen ja sen my6ta kaupungin maksuosuus tulee lisaantymadn n. 50.000 € vuodessa. Paikallisliikenteen ja PALI-
liikenteen kayttajamadarat kasvoivat n 8,5 % vuoteen 2022 verrattuna. Eldkeldiset tekivat 40 719 ja koululaiset 3 682 il-
maista matkaa vuoden 2023 aikana. limaisten matkojen osuus kaikista tehdyistd matkoista oli n. 25 %. Teknisen toimen
talousarviosta tuettiin jokaista paikallislikenteessd tehtyd matkaa 1,14 € / matka ja PALI-liikenteessé tehtyd matkaa 23,30
€/matka.

Katujen- ja muiden yleisten alueiden hoidossa ei ole ollut merkittavia muutoksia. Uusi kaupunginpuutarhuri aloitti tehtéavas-
sdan 1.9.2023.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- . . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Korkeatasoisen Hankkeen etenemi- | Puisto valmistuu vuo- | Vuoden 2023 toteutus saatiin val- Toteu-
leikki- ja oleskelu- | nen den 2023 loppuun miiksi suunnitellusti. Hankkeelle ei tuu osit-
puiston toteutta- mennessd saatu yrityksistd huolimatta ulkopuo- | tain
minen lista rahoitusta, joten hanke on paa-
tetty toteuttaa kahden vuoden ai- O
kana (Kvalt 27.2.2023 § 7). Hanke
valmistuu vuoden 2024 loppuun
mennessda.
TALOUS
Tuloarviot ja TP2022 Alkuperdinen  TA-muutos TA2023 Toteutuma  Poikkeama  Poik.%
mddrarahat, € TA2023 +muutos tuotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
Tuotot 1927870 2290950 80226 2371176 1920 353 -450 824 -19,0
Valmistus omaan kdyt- 452906 305000 0 305000 566 613 261613
t66n 85,8
Kulut -5536 212 -5729 903 -169 882 -5899785 -5855968 43817 -0,7
Toimintakate -3155435 -3133953 -89 656 -3223 609 -3369 002 -145 393 4,5
Suunn. muk. poistot -3065017 -3075000 0 -3075000 -2950 836 124164 -4,0
Tilikauden tulos -6220 453 -6208 953 -89 656 -6 298 609 -6 319837 -21229 0,3

Toimintakate toteutui 145 393 € arvioitua huonommin (toteuma 104,5 %).

Toimintatuottoja ja valmistusta omaan kayttésén toteutui yhteensd 189 210 € talousarviota heikommin (toteuma 92,9
%). Tuotoista valmistus omaan kdyttéon toteutui kuitenkin talousarviota enemmadn painottuen ent. Tehtaan koulun perus-
korjaushankkeelle (436 866 €).

Toimintakulut toteutuivat Idhes talousarvion mukaisesti.

Henkilésts 31.12. TP2022 TA2023 Toteutuma Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %
Vakinaiset 134 38 33 -5 -13,2
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai-
set) ' 2 4 2 -2 -50,0
Sijaiset 10 (0] 6] -
Tyédllistetyt ja opp. Sopimukset 9 (0] 5 5 -
Yhteensa 155 42 40 -2 -4.8
Henkilétyévuodet 31.12. (htv 2) 142,4 37,6 39,9 53 14,2

Vakinaisen henkiléstén madra vdheni talousarviovuoden aikana viidelld henkildlla. Elaksityneiden tehtavia ei taytetty ja
kaksi tehtavaa taytettiin sisdisin jarjestelyin.

2.1.7.3 Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: rakennustarkastaja Simo Ahtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat

Ensimmaisella vuosineljannekselld aloitettiin tunnustelut Keski-Savon neljan kunnan rakennusvalvontojen yhdistamisestd
lahettamalla aloite kuntajohtdijille. Kaupunginhallitus paatti 18.12.2023 esittad Varkauden ja Pieksémdéen kaupunkien seka
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Leppdvirran ja Joroisten kuntien yhteisen rakennusvalvonnan jatkovalmistelutyén kdynnistamista sekda padatti ehdottaa,

ettd Leppavirran kunta toimisi valmistelutyéssd vastuukuntana.

Kesdn aikana myénnettiin lupa asuinkerrostalon rakentamiselle. Keséajan rakennuslupahakemusten piikkid ei tullut ja ra-
kentaminen pysyi matalalla tasolla lupamadrilla mitattuna koko vuoden 2023. Lupamadra on laskenut noin 25 % keskimaa-

rdisesta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo- o
Vuosittain seurat-

tava mittari

den 2023 tavoit-
teet

Tavoitetaso

Uusi rakennusjarjestys

ja sen mukainen ohjeis-
tus on kayttéonotetta-
vissa 1.1.2024.

Aiemmin aloitettu
rakennusjdrjestyksen
uvudistaminen vie-
daan loppuun vuo-
den 2023 aikana.
Uudistamisessa ote-
taan huomioon laki-
muutos kokonaisval-
taisesti.

Keskeisin raken-
nusvalvonnan toi-
mintaa ohjaava
sa&adss, Maan-
kaytto- ja raken-
nuslaki on tadman-
hetkisen tiedon
mukaan korvautu-
massa vudella
lailla 1.1.2024. Ta-
man vuoksi nykyi-
nen rakennusjdr-
jestys ja siihen pe-
rustuva ohjeistus
on valttamatonta
uusia.

Toteuma 31.12.

Ei to-
teudu

Rakentamislaki on tdmdnhetkisen
tiedon mukaan tulossa voimaan
1.1.2025 vaikkakin se avataan ker-
taalleen eiké& asetuksia ole vield.

TALOUS

TP2022 Alkuperdinen TA-muutos

TA2023

Tuloarviot ja
madrdrahat, €

240 427
13723 Y]

Kulut -398 382 -362218 -88 026
Toimintakate -144 233 -191618 -64791
Suunn. muk. poistot (0] (0]
Tilikauden tulos -144 233 -191618 -64791

Tuotot 170 600 23235
Valmistus omaan kayt-

t66n

TA2023 Poik.%

+muutos

Poikkeama
tvotot
yli+/ali- ku-
lut yli-/ali+
-3954

3096

Toteutuma

193 835 189 882
0 3096

-450 244 -43352] 16722
-256 409 -240 544 15 865

0 0 0 -
-256 409 -240 544 15 865

Toimintakate toteutui 15 865 € arvioitua paremmin (toteuma 93,8 %).

Henkilésto 31.12. TP2022 TA2023
Vakinaiset 3
Madrdaikaiset (ei kenenkaan sijai-
set)

Sijaiset

o
OO N W

Tydllistetyt ja opp. Sopimukset
Yhteensa
Henkilétyovuodet 31.12. (htv 2) 5,

0 O N
W un

Toteutuma

Poikkeama Poikkeama
yli + /ali - %

3 [0} 0,0

! -l -50,0

0 _
2 2 i,
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2.2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.2.1 Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Tuloslaskelman toteutumisvertailuun sisdltyvat ulkoiset ja sisdiset erat

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Poikkeama | Poikkeama | Tot-%
talousarvio muutokset muutosten %
jalkeen
Toimintatulot 26102994 480 509 26583503 28427354 1843851 6,9| 106,9 %

Myyntitulot 7192084 32 463 7 224 547 7 484 385 259 838 3,6 103,6%

Maksutulot 994 240 -42105 952135 958 036 5901 0,6| 100,6 %

Tuet ja avustukset 2179 680 85170 2264 850 2 473 661 208811 9,2| 109,2%

Muut toimintatulot 15736 990 404 981 16141 971 17 511 272 1369 301 8,5| 108,5%
Valmistus omaanké&yttésn 420000 150 000 570000 874595 304595 53,4| 153,4%
Toimintamenot -73329928 -2151842 -75481770| -77920948 -2439178 -3,2| 103,27%

Henkiléstémenot -31771339 -71436 -31842775| -30 766252 1076 523 34| 96,6%

Palvelujen ostot -22 589 945 -1156 576 -23746521| -27080118( -3333597 -14,0| 114,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5721881 -25856 -5747 737 -5882794 -135 057 -2,3( 102,3%

Avustukset muille -3275800 -91900 -3367700 -3097 518 270182 8,0 92,0%

Avustukset liikelaitoksille [0} (0] o [0} [0}

Muut toimintamenot -9 970 963 -806 074 -10 777 037 -11 094 266 -317 229 -2,9| 102,9%
Toimintakate -46806934 -1521333 -48328267| -48618999 -290732 -0,6( 100,6 %
Verotulot 45867 000 1815000 47 682 000 47 562 612 -119 388 -0,3 99,7 %
Valtionosuudet 7 354 500 91378 7 445 878 7 495709 49 831 0,7]| 100,7 %
Rahoitustulot ja -menot:

Korkotulot muilta 1230 000 -80 000 1150 000 1139 296 -10 704 -0,9 99.1%

Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta 3000 000 -690 000 2310 000 2 471867 161 867 7,0| 107,0 %

Korkomenot -1000 000 -300 000 -1300 000 -1693 831 -393 831 30,3| 130,3%

Muut rahoitusmenot -85000 (0] -85 000 -45735 39265 -46,2| 53,8%
Vuosikate 9559566 -684955 887461 8310918 -563693 -6,4| 93,6%
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 234 241 (o] -7 234 241 -6910 784 323 457 45| 955%

Arvonalentumiset -300 000 -300 000 -721523 -421523 -140,5| 240,5%
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot [0} (0] o [0} [0}

Satunnaiset menot [0} o (o} [0}

Tilikauden tulos 2025325 -684 955 1340 370 678611 -661759 49,4 50,6 %
Poistoeron liséys (-) tai véhennyd o] 0 (o] ] o] 0,0
Varausten liséys (-) tai véhennyd -2 000 000 700 000 -1300 000 -650 000 650 000 0,0
Rahastojen liséys (-) tai véhenny| 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijGama 25325 15045 40 370 28611 -11759 29,1 70,9%

Vuoden 2023 talousarviomuutosten jalkeen tuloslaskelman toimintakate oli 48,328 M€. Toimintakatteen to-
teutumaksi muodostui 48,619 M€, joten talousarvio ylittyi 0,291 M€ (tot. % 100,6). Verotuloarvioita nostettiin
talousarviomuutoksilla 1,815 M€ verrattuna alkuperdiseen talousarvioon. Verotulot alittivat tuloarvion 0,119
M€ (tot. % 99,7). Valtionosuustuloarviota korotettiin talousarviomuutoksilla 0,091 M€ alkuperdisestd talous-
arviosta ja valtionosuustulot ylittivat muutetun talousarvion 0,050 M€ (tot. % 100,7).
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu sitovuustasolla

Sito- |M&éardarahat
* e .
VU,:S Alkuperdine TAn TA Toteutuma ‘ Poikkea
n Poikkeama ma
B TA2023 muutokset |muut. jalkeen 31.12. %

KAYTTOTALOUSOSA TOIMIALAKOHTAINEN TOIMINTAKATE

Yleishallinto

Keskusvaalilautakunta N -72771 (0] -72771 -28 649 44122 -60,6

Kaupunginvaltuusto N -164 137 0] -164 137 -131 250 32887 -20,0

Tarkastuslautakunta N 0 0] 0 0 0] 0,0

Kaupunginhallitus N -3922745 -640 540 -4 563 285 -4173 037 390 248 -8,6

Konsernihallinto N -3285219 195131 -3090088| -1767070( 1323017 -42,8

Hyvinvointi ja kasvatus N -39585086 -657158| -40 242244 | -39414828[ 827 415 -2,1

Tekninen toimiala N 223024 -418 767 -195 743 -3104166| -2908 423| 1485,8
TOIMINTAKATE -46806934 -1521332( -48328267| -48618999| -290732 0,6
TULOSLASKELMAOSA

Verotulo B 45867 000 1815000 47682000 47562 612 -119 388 -0,3

Valtionosuudet B 7 354 500 91378 7 445 878 7 495709 49 831 0,7

Korkotulot B 1230 000 -80 000 1150 000 1139 296 -10 704 -0,9

Muut rahoitustulot B 3000000 -690 000 2310 000 2 471867 161867 7,0

Korkomenot B -1000 000 -300 000| -1300000 -1693 831 -393 831 30,3

Muut rahoitusmenot B -85000 0 -85000 -45735 39265 -46,2

Satunnaiset erat B (0] 0 (0] (0] (0] 0,0
INVESTOINTIOSA

Maa- vesialueet N 0 (0] 65200 65200

Rakennukset N -5790 000 0| -5790000| -6956208| -1166208 20,1

Kiintedt rakenteet ja laitteet N -2015000 ol -2015000 -1918 221 96779 -4,8

Satamat N -50 000 -50 000 -68 499 -18 499 37,0

Aineettomat hyodykkeet N -279 000 (0] -279 000 -156 988 122 012 -43,7

Osakkeet ja osuudet N -130 000 (0] -130 000 -187 500 -57500 44,2
Irtainomaisuus

Konsernipalvelut N -207 000 0] -207 000 -199 275 7725 -3,7

Kasvun ja oppimisen lautakunta N -120 000 (0] -120 000 -114 333 5667 -4,7

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta -234 000 0 -234 000 -212179 21821 -9,3

Tekninen toimi N -37 000 -37 000 -36 370 630 -1,7
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset N 475 403 1461277 1936 680 2 437 346 500 666 25,9
Lainakannan muutokset N -642000| -6000000| -6642000 -6141916| 500 084 -7,5

|

*) B=bruttomdararaha/-tuloarvio, N= sitovuus nettomdararahat/-tuloarviot

Valtuuston hyvaksymad vuoden talousavion sitovuustaso oli kdyttétaloudessa toimialakohtainen toimintakate.
Tuloslaskelman sitovuustaso on verotulot, valtionosuudet, rahoituskulut ja - tuotot sekd satunnaiset erat. Ra-
hoituslaskelmassa sitovana tasona ovat antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset ja oman pddoman
muutokset.

Kaupunginvaltuusto kasitteli vuoden 2023 talousarvion maararahamuutokset kokouksessa 2.10.2023 § 49. Ne
mddrdrahaylitykset, joita valtuusto ei hyvdksynyt talousarviovuoden aikana, kdasitelladan valtuustossa
8.4.2024.

Muutettuun talousarvioon ndhden toimialojen valtuustoa sitova toimintakate ylittyi teknisen toimen osaltq,
mikd johtuu Pohjois-Savon pelastuslaitoksen varallaolokorvausten menovarauksen 3,34 M€ kirjauksesta. Ra-
hoituslaskelman muutokset on selitetty rahoituslaskelman toteutumisvertailun yhteydessa. Toimialojen talou-
den toteutumista on selvitetty tarkemmin toimialojen toimintakertomusten yhteydessa.
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2.2.2 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Alkuperdinen Tal vio- Tal vio Toteutuma  Poikkeama Poikk-% Tot-%
TA2023 muutokset muvutosten
jalkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 9559 566 -684 955 8874 611 8310918 -563 693 -6,4% 93,6%
Tulorahoituksen korjauserét -250 000 o -250 000 3106588 3356588 1342,6% -1242,6%
9309566 -684 955 8624611 11417506 2792895 32,4% 132,4%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -9262000 -43 600 -9305 600 -10123 034 -817 434 -8,8% 108,8%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 000 43600 243 600 227 400 -16 200 6,7% 93,3%
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 450 000 (o] 450 000 240 524 -209476"  -46,6% 53,4%
-8612000 (o] -8612000 -9655110 -1043110 -12,1% 12,1%
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA 697 565 -684 955 1261 1762396 1749785 -13875,1% 13975,1%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten lisdys -2000 000 1924 015 -75985 -75985 (0] 0,0% 100,0%
Antolainasaamisten véhennys 2 475 403 -462738 2012 665 2513331 500 666 24,9% 124,9%
475403 1461277 1936 680 2437346 500 667 25,9% 125,9%
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 15000 000 -10000000 5000000 5000 000 (0] 0,0% 100,0%
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -10 642 000 0 -10642000 -10 641916 84 0,0% 100,0%
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5000000 4000000 -1000000 -500 000 500 000
-642000 -6000000 -6642000 -6141916 500 084 -7,5% 92,5%
Oman pagoman muutokset (0] (]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset (o] o (] -177 259 -177 259
Saamisten muutos (o} 0 (0] 5699012 5699012
Korottomien velkojen muutos o (o] (o] -10 074 884 -10 074 884
o] o] (o] -4 553131 -4553131
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -166597 -4538723 -4705320 -8257701 -3552381 75,5% 175,5%
RAHAVAROJEN MUUTOS 530 968 -5223678 -4 692709 -6495305 -1802596 -38,4%  138,4%
RAHAVARAT 31.12. 4820812
1.1 n3617 -6495305

Talousarvion sitovuussadnnésten mukaan valtuustoon ndhden sitovaa ovat rahoituslaskelman antolainauksen
muutokset ja lainakannan muutokset. Talousarvion mukaan antolainasaamisten muutos oli yhteensd
1936 680 € ja toteutuma 2 437 346€, tot.- % 125,9 % ja meni yli budjetoidun 500 667 €.

Lainakannan (pitk&aikaiset/ lyhytaikaiset) muutosten toteuma oli -6 141916 €, tot.-% 92,5 % ja jai alle budje-
toidun 500 084 €. Pitkdaikaisten lainojen lisdys oli 5 000 000 €, vahennys 10 641 916 € ja lyhytaikaisten muu-
tos oli 500 000 €.
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2.2.3 Investointien toteutumisvertailu

Alkuperdinen TA-muutos TAjaMuutos Toteutuma Poikkeama

Taseryhma TA2023 2023 2023
Maa- ja vesialueet ja tontit M -200 000 0 -200 000 -46 061 153 939
T 200 000 0 200 000 111 260 -88 740
Netto 0 0 0 65 200 65 200
Rakennukset M -5 790 000 0 -5 790 000 -7 105608 -1 315608
T 0 0 0 149 400 149 400
Netto -5 790 000 0 -5 790 000 -6 956 208 -1 166 208
Kiinteat rakenteet ja laitteet Tevi M -2 015 000 0 -2 015 000 -1 740 252 274 748
Kiinte&t rakenteet ja laitteet Tevi T 200 000 0 200 000 0 -200 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet liikuntapaikat M -200 000 -30 000 -230 000 -225 369 4631
Kiinteat rakenteet ja laitteet Liikuntapaikat T 0 30 000 30 000 47 400 17 400
Kiinteat rakenteet ja laitteet Yht. Netto -2 015 000 0 -2 015 000 -1918 221 96 779
Satamat M -50 000 0 -50 000 -68 499 -18 499
T 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 -68 499 -18 499
Koneet ja kalusto
- Tekninen toimi M -37 000 0 -37 000 -36 370 630
- Tekninen toimi T 0 0 0 0 0
- Kasvun ja oppimisen lautakunta M -120 000 0 -120 000 -114 333 5667
- Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta M -234 000 -13 600 -247 600 -242 779 4821
- Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta T 13 600 13 600 30 600 17 000
- Konsernipalvelut M -207 000 0 -207 000 -199 275 7725
Koneet ja kalusto yhteensa M -598 000 -13 600 -611 600 -592 757 18 843
T 13 600 13 600 30 600 17 000
Netto -598 000 0 -598 000 -562 157 35843
Aineettomat hyddykkeet Yleishallinto M -175 000 0 -175 000 =77 757 97 243
Aineettomat hyddykkeet Tevi M -104 000 0 -104 000 -79 231 24 769
Aineettomat hyddykkeet Netto -279 000 0 -279 000 -156 988 122 012
Osakkeet ja Osuudet M -130 000 0 -130 000 -187 500 -57 500
T 0 0 0 0 0
Osakkeet ja Osuudet Netto -130 000 0 -130 000 -187 500 -57 500
Investoinnit yhteensa M -9 262 000 -43 600 -9 305 600 -10 123 034 -817 434
T 400 000 43 600 443 600 338 660 -104 940
Netto -8 862 000 0 -8 862 000 -9 784 374 -922 374

Kaupungin investointimenot vuonna 2023 olivat 10,123 M€ ja 1,846 M€ edellisvuotta isommat. Investointitulot
olivat 0,339ME£€ ja edellisvuotta pienemmdat 0,628 M€. Nettoinvestoinnit olivat 9,784 M€ ja 2,473 M€ edellis-
vuottaisommat.

Vuoden 2023 investointikulut toteutuivat 0,817 M€ yli budjetin ja investointituotot toteutuivat 0,105 M€ dalle
budjetin. Nettona investointeja toteutui 0,922 M€ yli budjetoidun.

Tarkempi investointien toteutuman erittely on projektikohtaisessa erittelyssa.
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
MAA- JA VESIALUEET
9000 Maa-alveet
Tuotot 200 000 111260 -88740 55,6 340799
Kulut -150 000 -32891 117109 21,9 -555142
Netto 50 000 78 370 28370 156,7 -214 343
Luovutustulot eivat sisalld myyntivoittoja/-
tappioita
9012 Vetovoimakesk. Aluekehityshanke
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut (o} 0 (o] 0,0 -1903
Netto 0 0 o 0,0 -1903
9015 Teollisuustonttien jalostaminen
Tuotot 0 0 [0} 0,0 0]
Kulut -50 000 -13170 36830 26,3 (o]
Netto -50 000 -13170 36830 26,3 (0]
Yksityistien siirto teollisuustontilta
Maa- ja vesialueet yhteensa
Tuotot 200 000 1M 260 -88740 55,6 340799
Kulut -200 000 -46 061 153939 23,0 -557 045
Netto (o] 65200 65200 - -216 246
RAKENNUKSET
9102 Kaupungintalo
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut (o] 0 o 0,0 -488 915
Netto 0 0 0 0,0 -488 915
9104 Waltterin ruokapalvelu
Tuotot 0 0 0 0,0 81830
Kulut (o] 0 o 0,0 (0]
Netto 0 0 0 0,0 81830
9105 Keskuskeittié/Ruokapalvelukesk
Tuotot (o] 0 (o] 0,0 201759
Kulut 0 0 0 0,0 0
Netto (o] 0 (o] 0,0 201759
9201 Vanha sairaala
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut (o] 0 (o] 0,0 -227 827
Netto (o] 0 (o] 0,0 -227 827
9212 Képykankaan palvelukeskus
Tuotot o 0 o 0,0 (0]
Kulut 0 -1 949 -1949 rEAAR -459 41
Netto 0 -11949 -11 949 FrEAR -459 41

Hissin nostokoneiston ja kannatink&ysien uusinta
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
9301 Paivionsaaren pdivdkoti
Tuotot 0 0 (0] 0,0 0
Kulut -40 000 -34 064 5936 85,2 -5255
Netto -40 000 -34 064 5936 85,2 -5255
9302 Kénénpellon pdivakoti
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut (o] (] o 0,0 -31944
Netto (o] 0 o 0,0 -31944
9303 Repokankaan paivakoti
Tuotot 0 o o} 0,0 0
Kulut -20 000 -25398 -5398 127,0 (0]
Netto -20 000 -25398 -5398 127,0 (0]
9306 Kankunharjun pdivakoti
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut (o] (] o 0,0 -20 446
Netto (0] (o] o 0,0 -20 446
9314 Konénpellon koulu
Tuotot (0] (o] o 0,0 (0]
Kulut -100 000 -1041M -4M 104,1 -98 291
Netto -100 000 -1041M -4M 104,1 -98 291
9315 Lehtoniemen koulu
Tuotot 0 0 0 0,0 0]
Kulut (0] (] o 0,0 -86181
Netto (o] (o] o 0,0 -86181
9319 Repokankaan koulu
Tuotot (0] (] o 0,0 (0]
Kulut -400 000 -364 820 35180 91,2 -478 571
Netto -400 000 -364 820 35180 91,2 -478 571
Hanke tuli kilpailutuksen my&ta ennakoitua
halvemmaksi.
9322 Waltterin koulu
Tuotot o (o] o 0,0 (0]
Kulut -200 000 -176 818 23182 88,4 -376 067
Netto -200 000 -176 818 23182 88,4 -376 067
Pihan saneeraustyét tulivat ennakoitua
halvemmaksi.
9324 Kankun koulu
Tuotot (o] (] o 0,0 (0]
Kulut -50 000 -77525 -27525 155,1 -4 368
Netto -50 000 -77 525 -27525 155,1 -4 368

Hankesuunnittelukustannukset tulivat ennakoitua
suuremmaksi kilpailutuksen myota.
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
9333 Padkirjasto
Tuotot 0 o] (0] 0,0 0
Kulut 0 0 (0] 0,0 -7805
Netto 0 0 (0] 0,0 -7805
9340 Jaahalli/kilpailuhalli
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut 0 0 0 0,0 -43184
Netto 0 0 0 0,0 -43184
9341 Uimahalli
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -100 000 -113853 -13853 13,9 -161998
Netto -100 000 -113 853 -13853 13,9 -161998
Ison altaan saumaus tuli ennakoitua kallimmaksi.
9342 Liikuntatalo, Varkaus
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut o] -18 395 -18 395 HAAREX 17
Netto 0 -18 395 -18 395 HAARER 17
Salin lattian pinnoitus (Kaupungininsinéori
6.6.2023 § 6)
9343 Liikuntatalo, Kangaslampi
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut (o] (0] (6] 0,0 123
Netto (0] (0] (o] 0,0 123
9345 Kisapuiston katsomorakennus
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -30 000 -49 686 -19 686 165,6 -17160
Netto -30 000 -49 686 -19 686 165,6 -17160
Suunnittelua tuli ennakoitua enemman
hankkeeseen.
9363 Pelastuslaitos, Varkaus
Tuotot (0] 0 0 0,0 0
Kulut 0 124 556 124 556 *AAAR (0]
Netto (0] 124 556 124 556 *AAAR (o]
Suunnittelukustannusten siirto kdyttétalouteen.
9364 Oikeustalo
Tuotot 0 0 0 0,0 (0]
Kulut -100 000 -133 627 -33627 133,6 -96 840
Netto -100 000 -133 627 -33627 133,6 -96 840
Vesikaton saneeraus tuli ennakoitua kalliimmaksi.
9366 Vesitorni
Tuotot 0 0 0 0,0 (0]
Kulut 0 0 (0] 0,0 -30520
Netto 0 0 0 0,0 -30520
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
9372 Ent. Joutenlahden koulu
Tuotot (0] (0] (0] 0,0 (0]
Kulut (0] (0] (0] 0,0 -56 145
Netto (0] (0] o 0,0 -56 145
9373 Entinen Tehtaan koulu
Tuotot (0] 149 400 149 400 *REAR (0]
Kulut -500 000 -1106 421 -606 421 221,3 -12 594
Netto -500 000 -957 021 -457 021 1914 -12 594
Hanke tuli ennakoitua kallimmaksi runsaiden lisa-
ja muutostdiden johdosta.
9380 Mekaanisen musiikin museo
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut (0] -11509 -11509 *RRAR (0]
Netto (0] -11509 -11509 FRAAR (0]
Paloilmoittimen modernisointi
9390 Ennalta arvaam.korj.
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -200 000 (0] 200 000 0,0 (o]
Netto -200 000 (0] 200 000 0,0 (0]
Mdadararahalla katettiin talousarviokohteiden
ulkopuolisia seka ylittavia kohteita.
9400 Uusi Paloasema
Tuotot 0 0 0 0,0 0]
Kulut -4 050 000 -5001988 -951988 123,5 -291788
Netto -4 050 000 -5001988 -951988 123,5 -291788
Hanke on edennyt ennakoitua nopeammin,
vastaavasti vuoden 2024 kulut ovat pienemmat.
9401 Kangaslammin paloasema
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut (0] (0] (0] 0,0 -26193
Netto (0] (0] (0] 0,0 -26193
Rakennukset yhteensa
Tuotot (0] 149 400 149 400 - 283589
Kulut -5790 000 -7105 608 -1315 608 122,7 -3021363
Netto -5790 000 -6 956208 -1166 208 120,1 -2737774
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
9501 Katujen rakentaminen
Tuotot (0] (0] (0] 0,0 (0]
Kulut -70 000 -70 474 -474 100,7 -402 042
Netto -70 000 -70 474 -474 100,7 -402 042
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
9502 Katujen perusparannus
Tuotot (0] (o] 0 0,0 0
Kulut -765 000 -744748 20252 97,4 -560 591
Netto -765 000 -744 748 20252 97,4 -560 591
9503 Katujen suunnittelu
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -30 000 -59 689 -29 689 199,0 -53904
Netto -30 000 -59 689 -29 689 199,0 -53904
Suunnittelutarpeita oli selvdsti ennakoitua
enemman.
9504 Padllystystyot
Tuotot 0 0 0] 0,0 (0]
Kulut 0 0 0 0,0 -16 904
Netto 0 0 0 0,0 -16 904
9505 Uusintapaadllysteet
Tuotot 0 0 0 0,0 (0]
Kulut -300 000 -300 740 -740 100,2 -505 689
Netto -300 000 -300 740 -740 100,2 -505 689
9506 Liikennevalot
Tuotot (0] (0] 0 0,0 0
Kulut -30 000 -28 431 1569 94,8 -42150
Netto -30 000 -28 431 1569 94,8 -42150
9510 Maastomittaukset
Tuotot (o] (0] 0 0,0 0
Kulut -5000 -4 480 520 89,6 -6748
Netto -5000 -4 480 520 89,6 -6748
9529 Keskustan kehittaminen
Tuotot (0] (0] 0 0,0 0
Kulut -25000 (0] 25000 0,0 0
Netto -25000 (0] 25000 0,0 0
"Houkutus" valojen yleissuunnittelua ei tehty,
kaynnistettiin laaja-alaisempi Master Plan
suunnittelu Pdiviénsaareen.
9531 Puistot ja leikkipaikat
Tuotot 150 000 0 -150 000 0,0 0
Kulut -525 000 -385556 139 444 73,4 -60501
Netto -375000 -385556 -10 556 102,8 -60501

Leikkivalineiden peruskorjauksiin (turvallisuus)
sekd kasvillisuuden uusimiseen meni rahaa
ennakoitua enemmadn. Liikennepuiston
ensimmdinen vaihe toteutui talousarvion
mukaisesti.
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
9566 Venesatamien peruskorjaus
Tuotot 0 0 (0] 0,0 0]
Kulut -80 000 -34 376 45 624 43,0 -49 679
Netto -80 000 -34 376 45 624 43,0 -49 679
Puurtilan venelaiturin saneeraus toteutui selvdsti
ennakoitua halvemmalla.
9613 Green Corridor
Tuotot 50 000 (0] -50 000 0,0 105 000
Kulut -100 000 -55773 44 227 55,8 -390 542
Netto -50 000 -55773 -5773 m,s -285542
9640 Liikenneturvallisuusty6t
Tuotot 0] 0 0 0,0 31420
Kulut -40 000 -26192 13808 65,5 -112 625
Netto -40 000 -26192 13808 65,5 -81205
Kavelyn ja pyérdailyn seudullinen suunnittelu ei
edennyt 2023.
9672 Katuvalaistus
Tuotot 0 (o] o 0,0 (0]
Kulut -45000 -29793 15207 66,2 -26 252
Netto -45000 -29793 15207 66,2 -26 252
Tehtiin vain valttamattomat korjaukset.
9701 Satamien kehittdminen
Tuotot (o] (0] o 0,0 (0]
Kulut -50 000 -68 499 -18 499 137,0 -43 044
Netto -50 000 -68 499 -18 499 137,0 -43 044
Satamahalleja jouduttiin kunnostamaan
ennakoidusta poiketen.
Kiinte&t rakenteet ja laitteet tekninen toimi
yhteensd
Tuotot 200 000 0 -200 000 136 420
Kulut -2 065000 -1808 751 256 249 87,6 -2270671
Netto -1865 000 -1808 751 56 249 97,0 -2134 251
9347 Kisapuiston urheilualue
Kulut 0 (0] o} 0,0 -35745
9368 Ladut ja kuntopolut
Tuotot 0 17 400 17 400 (0]
Kulut 0 0 0 -99 091
Netto 0 17 400 17 400 -99 091
9386 Kalastuspaikat
Kulut 0 (0] 0 0,0 -22548
9387 Uimarannat
Kulut 0 (0] o 0,0 -16 393
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
9393 Kamdrin jadurheilukeskus
Tuotot 30000 30000 0 100,0 0
Kulut -180 000 -165 589 14 411 92,0 0]
Netto -150 000 -135 589 14 41 90,4 (0]
9397 Vattuvuoren laskettelukeskus
Kulut (o] (o] 0 0,0 -97 671
9547 Moottoriurheilukeskus
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -50 000 -59780 -9780 19,6 (o]
Netto -50 000 -59780 -9780 19,6 (o]
Kiintedt rakenteet ja laitteet hyvinvoinnin ja
kasvatuksen toimiala/ liikuntapalvelut
yhteensa
Tuotot 30000 47 400 17 400 58,0 (o]
Kulut -230 000 -225 369 4 631 98,0 -271448
Netto -200 000 -177 969 22 031 89,0 -271448
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa (sis.
Satamalaitoksen)
Tuotot 230 000 47 400 -182 600 20,6 136 420
Kulut -2295000 -2034120 260 880 88,6 -2542M9
Netto -2065000 -1986 720 78 280 96,2 -2 405 699
KONEET JA KALUSTO
9827 Teknisen toimen hallinto/laitteet
Tuotot (o] (0] 0 0,0 (o]
Kulut -37000 -36 370 630 98,3 -58 430
Netto -37000 -36 370 630 98,3 -58 430
9843 Kiinteistopalvelut/autot
Tuotot (o] (0] (0] 0,0 0
Kulut 0 (0] (0] 0,0 -13 467
Netto (o] (0] 0 0,0 -13 467
9844 Ruokapalvelun laitteet ja kalusto
Tuotot (o] (o] (0] 0,0 16511
Kulut (o] (o] (0] 0,0 -27 401
Netto (o] (0] (0] 0,0 137 710
9845 Kuljetusvdlineet
Tuotot (o] (0] (0] 0,0 (o]
Kulut (o] (0] (0] 0,0 -12823
Netto (o] (0] (0] 0,0 -12823
Koneet ja kalusto tekninen toimi yhteensa
Tuotot (o] (0] (0] 16511
Kulut -37000 -36 370 630 88,5 -12121
Netto -37000 -36 370 630 83,2 52990
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
9941 perusop.opp.ym.uusim ja kalus
Kulut -90 000 -86 318 3682 95,9 -102 579
9942 Varhaiskasvatuksen kalustohankinnat
Kulut -30 000 -28 015 1985 93,4 -24 014
9943 Liikuntapaikkojen koneet ja kalusto
Kulut -30 000 -25866 4134 86,2 -42 445
9947 Museon kalustohankinnat
Tuotot 13 600 30 600 17 000 225,0 o
Kulut -193 600 -193 645 -45 100,0 -12979
Netto -180 000 -163 045 16 955 90,6 -12979
9948 Kirjaston kalustohankinnat
Kulut -10 000 -9 869 131 98,7 (]
9949 Soisalo-opiston kalustohankinnat
Kulut -14 000 -13399 601 95,7 -12 014
Koneet ja kalusto kyvinvoinnin ja kasvatuksen
toimiala yhteensa
Tuotot 13 600 30 600 17 000 225,0 0
Kulut -367 600 -357112 10 488 97,1 -194 031
Netto -354 000 -326512 27 488 92,2 -194 031
9800 ICT-tekniikka
Kulut -37000 -27 959 9 041 75,6 o
9802 Valokvituverkot
Kulut -100 000 -104 845 -4 845 104,8 -65551
9805 Oppimisympdriston ICT-laitteet
Kulut -70 000 -66 471 3529 95,0 -92 496
Yleishallinto yhteensa
Kulut -207 000 -199 275 7725 96,3 -158 047
Koneet ja kalusto yhteensa
Tuotot 13 600 30 600 17 000 225,0 1651
Kulut -611600 -592 757 18 843 96,9 -464199
Netto -598 000 -562157 35843 94,0 -299 088
AINEETTOMAT HYODYKKEET
9846 Seutuvalvomo pilvipa
Tuotot (0] (0] (0] 0,0 (0]
Kulut -104 000 -79 231 24769 76,2 o
Netto -104 000 -79 231 24769 76,2 0
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Toteutunut
Invetointien toteuma projekteittain TA 2023 2023 Poikkeama Tot% TP2022
Tekninen toimi yhteensa
Tuotot 0 (0] 0 0,0 0]
Kulut -104 000 -79 231 24769 76,2 (o]
Netto -104 000 -79 231 24769 76,2 (0]
9801ICT-lisenssit
Kulut -15000 -26 088 -11088 173,9 -33940
9802 Valokuituverkot
Kulut -25000 ] 25000 0,0 (o]
9803 Sahkadinen asiointi
Kulut -50 000 -27 688 22312 55,4 -27 335
9804 Viestikanavien vusiminen
Kulut -30 000 -23981 6019 79,9 -5781
9807 taloushall.tukipav.kehitt.
Tuotot 0 0 0 0,0 40513
Kulut -40513
Netto
9810 Titania SA mobiili
Kulut -15000 o 15000 0,0 (0]
9811 Intro-Kuntarekry
Kulut -10 000 o 10 000 0,0 (0]
9812 Tiedolla joht.-ohjelma
Kulut -30 000 (o] 30000 0,0 (o]
Yleishallinto yhteensa
Tuotot 40513
Kulut -175 000 -77757 97 243 44,4 -159 599
Netto -119 086
Aineetomat hyédykkeet yhteensa
Tuotot (o] 0 0 0,0 40513
Kulut -279 000 -156 988 122 012 56,3 -159 599
Netto -279 000 -156 988 122 012 56,3 -119 086
ARVOPAPERIT JA MUUT PITKAVAIKUTTEISET
SIJOITUKSET
9899 Osakkeet ja osuudet
Tuotot 0 (0] 0 0,0 0
Kulut -130 000 -187 500 -57500 144,2 -1533200
Netto -130 000 -187 500 -57500 144,2 -1533200
INVESTOINNIT YHTEENSA
Tuotot 443 600 338 660 -104 940 76,3 966 432
Kulut -9 305 600 -10123 034 -817 434 108,8 -8277525
Netto -8862 000 -9784 374 -922 374 10,4 -7311093
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3.1 TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytdon
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja pakkiot
Hankiléstésivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset ergt
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS
Varausten muutos
Varausten lisdys

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmadara

2023

2438 901,38
952 777,63
2473 660,68
10 867 341,25

-24 419 994,76

-5431094,69

-915162,75
-21866 891,22
-5 881 438,52
-3097 518,34
-4 614 175,06

1139 295,56
2 471866,82
-1693 831,19

-45735,16

-6910 783,54
-721523,07

16732 680,94
874 595,05

-66 226 275,34

-48 618 999,35
47562 612,14
7 495709,00

1871596,03

8310 917,82

-7 632 306,61

0.00
678611,21

-650 000,00
28611,21

25,6
108,9
421
19718

2022

29738 979,89
9366 678,05
6 558137,47
5424 297,99

-63 857 024,86

-14 985 293,40
-2175 254,46
-89 131 484,22
-11 433 310,22
-6 986 856,51
-6 289 495,37

976 335,43
2273 534,59
-741257,56
-77720,78

-7 36674774
-180 934,72

51088 093,40
807 446,00

-194 858 719,05

-142963179,65
85 964 752,31
60 030 463,00

2430 891,68

5462927,34

-7 547 682,46

580 000.00
-1504 755,12

(o}
-1504755,12

26,3
72,4
276
19759
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

2023 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 8310 918 5462927
Satunnaiset erat (0] 580 000
Tulorahoituksen korjauserdat 3106588 11 417 506 -1039 953 5002974
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -10123 034 -8277 525
Rahoitusosuudet investointimenoihin 227 400 136 420
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 240 524 -9655110 1772 448 -6 368 656
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1762396 -1365 682
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -75985 -10 580 001
Antolainasaamisten vdhennys 2513331 2 437 346 246175 -10 333 825
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 000 30 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -10 641916 -9891916
Lyhytaikaisten lainojen muuutokset -500 000 -6141916 -19120 183 987 901
Oman pd&oman muutokset (0] -793182
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pGd&omien muutokset -177 259 119 555
Vaihto-omaisuuden muutos (o] N3 266
Saamisten muutos 5699012 -1018 858
Korottomien velkojen muutos -10 074 884 -4 553131 1557 314 771277
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -8257701 -9367 829
RAHAVAROJEN MUUTOS -6495305 -10733511
RAHAVARAT 31.12. 4820 812 31617
1.1 1n316M7 -6495305 22049628 -10733511
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toiminnan ja investointenrahavirran kertyma 5 vuodelta,1000 € -15 471 -23506
Investointien tulorahoitus, % 84,0 67,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,4
Lainanhoitokate 0,7 0,4
Kassanriittdvyys, pv 20 18
Asukasmadéra 19718 19759
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3.3 TASE 31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyyodykkeeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirfosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAAYHTEENSA

2023

191 576,80

176 052,80

15 524,00

105 315 395,92
28 461 323,78
53 695 021,40
15 441 964,88
1298 480,68
66 735,24

6 351 869,94
N4 015776,46
42 085 655,88
71804 431,33
125 689,25

219522749,18

0,00

0,00

5974 693,72
5974 693,72
2858 484,56
2234 966,96
881242,20
4 820 811,72

10795505,44

230 318 254,62

2022

197 699,71
166 651,71
31048,00
103 283 618,20
28 526 523,35
56 388123,12
16 569 217,23
1225576,67
66 735,24
507 442,59
121 817 881,44
47 450 415,12
74 317 762,32
49704,00

225299199,35

206185,11
206185,11

11 673706,06
11673706,06
5307 536,80
2363 306,95
4002 862,31
11316 116,93

23196008,10

248495207,45
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VASTATTAVAA

OMAPAAOMA
Peruspddoma
Edell. tilikauden yli-/alijgdmé
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraus
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonanatajilta
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisvusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytyli-/alijaama, 1000 €
Kertynytyli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmadara

2023

91176 004,01
16 828 320,10
28 611,21

108 032935,32

650 000,00

650000,00

784 734,36
3340 000,00

4124734,36

0,00
40107,65

40107,65

64 734 216,52
64734 216,52
0,00

52736 260,77
15500 000,00
19 479 415,58
9000 000,00
2908 990,36
519 067,17
5328 787,66

117 470 477,29

230 318 254,62

47,2
163,6
16857
855
108714
5513
145843
7396
71804
19718

2022

91232 003,36
18 333 075,22
-1504 755,12

108 060 323,46

0,00

0,00

888 882,84
0,00

888882,84

192 739,38
24 627,50

217 366,88

79 23101,52
79 213 632,10
17 379,42

60 097 622,75
22500 000,00
10 641 915,58
2500 000,00
7 047 822,42
1445755,08
15962129,67

139 328 634,27

248495207,45

43,5
70,7
16828
851

114 856
5813
169 291
8566
74318
19759
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3.4 KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaara

2023

57 214 267,69
-114 647 039,78
1102 835,86
-56 329 936,23

46767 957,18
29 245 641,87

569 928,81
1266 334,20
-3861802,22
-143 036,90
-2168 576,12
17 515086,70

-18 257 454,95
0,00

-814 934,37
-19072 389,32

0,00
0,00
0,00
-1557 302,62

5728,90

-2 602,88
-6731,21
418 306,42
-1142601,39

2023
49,9
92
888
19718

2022

120 328 972,96
-268 826 327,06
417 430,23
-148 079 923,87

85106 906,75
81056 029,83

57 313,57
1413 692,03
-1753 363,65
-387 823,65
-670181,70
17 412 831,01

-14 958 402,72
763 298,75
-245 654,52
-14 440 758,49

675 677,51
-22162,50
653 515,01
3625587,53

-402 979,25
-764 672,79

-18511,59
-688 565,77
1584 258,13

2022
44,8
14,5
881
19759
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnanrahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointienrahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnanja investointienrahavirta

Rahoituksenrahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&adoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pa&domien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksenrahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Konsernint rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2023

17 515 086,70
0,00

-2 602,88
-454 138,51
17 058 345,31

-16 281 424,74
227 400,00
3595 464,42
-12458 560,32

4599784,99

-322039,00
61 684,27
-260 354,73

9 699 923,88
-17 759 095,23
-5986118,21
-14 045 289,56

-755 671,60

-172 886,75
18 044,81
8717 213,04
-11111 853,92
-2549482,82

-17 610 798,70
-13011013,7

15246 036,49
28 257 050,20
-13011 013,71

2023

-40 034
109,1
0,8

36
19718

2022

17 412 831,01
653 515,01
-764 672,79
-2109 235,30
15192437,94

-36 517 775,32
152 837,95

2 691 255,24
-33673 682,14

-18481244,20

-34 295,68
142 611,49
108 315,81

45146 860,25
-17 051 900,78
-14 985158,79
13109800,67

0,00

12 578,50
-73 444,84
53111,49
118277215
1753017,30

14971133,78
-3510110,42

35750 405,95
39260 516,38
-3510 110,42

2022

-44 018
47,9
0,6

40
19759
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3.6 KONSERNITASE 31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hydykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hydykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorc
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2023

807 709,97
326 016,44
0,00

1133726,41

33 814 678,98
174 541 994,53
52 431 628,82
7 686 849,10

6 590 059,51
6731733,10

281796 944,04

17 581 621,63
5880 234,91
27 566,28

793 149,04
996 415,51
25278987,37
308209657,81

873 381,06
4 794,10
147 663,19
1025838,36

463 828,70
463828,70

4 595,25
21945 404,79
552 735,13

56 506,04
22559241,21

7 154 963,57
70 554,65
1681116,44

2 031748,68
10 938 383,34
33497 624,56

0,00
0,00
15246 036,49
49207 489,75

358 442 985,92

2022

1465 938,53
298 759,18
10 803,24

1775500,94

32 948 839,26
200 051 582,40
56 677 535,24
10 085 546,52
6791 855,84
5839 378,14

312394 737,39

20163 807,78
3222 542,67
36 491,79

871 501,31
721302,32
25015 645,87
339185884,20

516 362,60
186 438,75
120 651,30
823452,65

982 407,27
982 407,27

3942122,40
19 562 175,16
421 956,90

18 792,81
23945047,27

11100 947,60
99 390,65

3 445 992,45
6 989 616,51
21635947,21
45580 994,48

4 206 853,64
4206 853,64
31543552,32
82313807,71

422323144,56
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

OMAPAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainenvieras pagoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Padaomalainat

Lainat julkisyhteis&ilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainenvieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis&ilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainenvieras padaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseentunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/-alijaé@ma €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12. €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmadara

2023

91176 004,01
0,00

1533 580,86
45 613 369,40
-1142 601,39
137180 352,88

3593349,49

784 734,36
3765700,00
4550 434,36

873 381,06

4 794,10
202 319,28
1080 494,44

139 077 444,76
0,00

0,00

3688 082,26
19 589,57

60 605,00
3347 659,16
0,00

146193 380,76

15500 000,00
27107 855,31
0,00

2002 600,00
1515 434,04

7 247 514,72
2565 038,60
8 800 094,20
1106 437,13
65844 973,99
212038 354,75
358 442985,92

2023

39,4
158

44 471
2255
187 376
9503
231200
11725
821
19718

2022

91232 003,36
1243,75

1545 818,20
46 682 804,21
1584 258,13
141046127,66

4566578,66

888 882,84
1414 392,75
2303275,59

714 878,33
188 995,22
157 244,53
1061118,08

179 797 149,69
3088 082,26
103 072,21
0,00

0,00

89 695,40
2822543,06
741 594,95
186 642137,58

23 471 642,70
15906170,23
3325000,00
0,00

893 093,67
13336 079,88
3494 875,60
25137 369,32
1139 675,56
86703906,96
273346 044,54
422 323144,53

2022

34,6
95,1

48 267
2443
225 691
1M 422
288 883
14 620
908

19 759
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4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

4.1.1 Kaupungin tilinpaatéksen laatimista ja esittamista koskevat liitetiedot
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmdt seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvdit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja avustuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet) on merkitty taseessa hankintamenoon.

Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirtyneet Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Vaalijan kuntayhtymdosuudet
on vdhennetty kunnan taseen omaisuuseristd ja kirjattu kunnan peruspddomaa vastaan avaavassa taseessa
1.1.2023.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alemman todenndkéisen hankintamenon tai
todenndkéisen luovutushinnan madraisend.

Pohjois-Savon hyvinvointialueelle siirtynyt vaihto-omaisuus koostui perusturvan tarvikevarastoista, joiden
arvo on vahennetty kunnan taseen omaisuuserdstd ja kirjattu kunnan peruspddomaa vastaan avaavassa ta-
seessa 1.1.2023.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&koiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luo-
vutushintaan.

Konsernitili

Konserniyhtigille voi kaupungin talousjohtaja antaa lyhytaikaista lainaa 500 000 €:n saakka hallintosadnnén
luvun 11 kohdan § 5 mukaisesti.

Johdannaissopimusten kdsittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Johdannaissopimukset (puitesopimukset) on tehty neljan eri
luottolaitoksen kanssa. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut
pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. Korkojohdannaisista ai-
heutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa enim-
millaan 2034 asti.
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Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Tilivuonna ei ole tehty oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.
Edellisen tilikauden vertailutietojen vertailukelpoisuus

Vertailukelvottomuutta edelliseen tilikauteen ndhden aiheuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoi-
men menojen ja tulojen sekd omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirto hyvinvointialueelle.

Taseen vastattavia koskevassa liitetiedossa nro 25 on esitetty tase-erdkohtainen erittely oman padoman
erien lisdyksistd ja vhennyksista.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdédtéksen menetelmdt
Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatéshetkella olevan peruspéddomaosuuden mukaan. Tytdryhtei-
sot on yhdistelty menetelmdalld, joka vastaa keskeisiltd osin hankintamenomenetelmdd. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytéaryhtididen muodostamissa alakon-
serneissa keskindisen omistuksen eliminoinnissa on sovellettu hankintamenomenetelmad. Osakkuusyhteisét on
yhdistelty sovellettua padomaosuusmenetelmdd kdyttden. Voitosta ja tappiosta sekéd oman pddoman muu-
toksesta on yhdistelty konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maard. Osakkuusyhteisdjen hankintame-
non ja hankintahetken oman p&ddoman ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Osakkuusyhti-
Oistd on jatetty yhdistelemattd ne yhteisot, joiden merkitys pagdomaan on vahainen.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty konsernituloslaskelmaa ja
tasettalaadittaessa. Samoin konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja ku-
lut sekd saamiset ja velat on vdhennetty vahaisid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vas-
taaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty siltd osin, kun ne ovat tiedossa.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmisto-
osuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Védhemmistéosuudet

Vdhemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alij@amdstd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa. Negatiivisia vihemmistéosuuksia ei ole erotettu.

Suvunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhtididen poistosuunnitelmia ei ole yhdenmukaistettu kaupungin poistosuunnitelmaan tilinpaa-
toksessa.

Alijégémdn kattaminen
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Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Pohjois-Savon Liitto, As Oy Kehragjatie, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy ja Varkauden Alueldmpd Oy ilmoittivat
muutoksista tilinpaatoksissadn 2022. Konsernitilinpadtoksessé muutokset on kirjattu edellisten tilikausien yli-
/alijaamaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Avaavan kunnan konsernitaseen perustana on konsernitilinpadtos vuodelta 2022, jota on oikaistu kunnan ta-
seen muutoksilla sekd muilla sote-uudistuksen omaisuusjdrjestelyistd aiheutuvilla muutoksilla. Sote-uudistuk-
sen johdosta konsernirakenteesta ovat jadneet pois Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky ja Vaalijalan ky. Ver-
tailukelvottomuutta aiheuttaa edelliseen tilikauteen verrattuna soten ja pelastustoimen menojen ja tulojen,
omaisuuserien ja lomapalkkavelan siirtyminen kaupungilta hyvinvointialueelle.

Vaadlijalan kuntayhtymdn yhtymdkokouksen padtoksen mukaan ylijaamanpalautus siirtyy toteutettavaksi

Eteld-Savon ja Pohjois-Savon hyvinvointialueille yhteisvastuullisesti.

Hva:n vaikutukset konsernitaseeseen:

KONSERNITASE

VASTAAVAA Hva:nvaikutus
31.12.2022 1.1.2023 konserniin
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 1775500,94 1185803,79 589 697,15
Aineelliset hyédykkeet 312394737,39  285908574,16 26486163,23
Sijoitukset 25015645,87 23792458,64 1223187,23
PYSYVAT VASTAAVAT 339185884,20  310886836,59 28299 047,61
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 339185884,20  310886836,59  28299047,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 982407,27 481873,51 500533,76 Varkaudenkaupungilta hva:lle siirtynyt osuus 206185,11e
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 23945047,27 23946181,58 -1134,31 Mui isi liminoimatta jatetty era
Lyhytaikaiset saamiset 21635947,21 18268 656,02 3367291,19
Saamiset 45580 994,48 42214 837,60 3366156,88
Rahoitusarvopaperit 4206853,64 4206578,01 275,63
Rahat ja pankkisaamiset 31543552,32 24050 472,19 7493080,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT 82313807,71 70953761,31 11360 046,40
VASTAAVAA 422323144,56  382482716,68 39840 427,88
VASTATTAVAA
31.12.2022 1.1.2023
OMAPAAOMA
Peruspadaoma 91232003,36 91176 004,01 55999,35 Varkauden peruspo:nvihennys hva kirjausten vuoksi
Yhdistysten ja saaticiden peruspdadoma 1243,75 0,00 1243,75
Muut omat rahastot 1545 818,20 1935 459,37 -389 641,17 rahastojen ja ed,tilikausien yli/alijagamatilien valillla
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 46 682 804,21 45744 965,46 2522 096,88 tehty erilainen jako konserniohjelman kirjauksista johtuen
Tilikauden yli-/alijadméa 1584 258,13
OMAPAAOMA 141046127,66 138856 428,84 2189 698,82
VAHEMMISTOOSUUDET 4566578,66 4237082,32 329496,34 Vdhemmistbosuuksista siirretty ed.tilikausien ali/ylijgdmaan 40364,85 e
(Wartalokodit)
PAKOLLISET VARAUKSET 2303275,59 1330776,88 972498,7
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT r 2303275,59 " 1330776,88 972498,7
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainenvieras padoma 186 642137,58 163837 741,80 22804 395,78
Lyhytaikainen vieras p&éa 86703906,96 73351025,22 13352881,74 kaupunginhva:lle kirjatunlomapalkkavelan osuus 5 641357,29e
VIERAS PAAOMA 273346044,54  237188767,02 36157 277,52
VASTATTAVAA 422323144,53  382482716,68 39840 427,85
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4.2 TULOSLASKELMAN LIITTEET

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Tekninen toimiala
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensd

7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensd

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siité: Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus (+/-)
Sifté: Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensd

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteenséd

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei llmoitettavaa

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
2 011981,50 2991249,76 1720 442,90 1590 025,70
0,00 74 657 530,11 0,00 40 980 772,95
10121 931,73 7 007 343,81 4 033588,44 3791088,33
21261 235,52 10 978 649,60
23754 178,84 35364 226,97 4726 206,42
64 940,10 53187,00 0,00 0,00
57214 267,69 120 073 537,66 16 732 680, 94 571088 093,40
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
35914137,57 72 886 221,24 35914137,57 72 886 221,24
4 420 388,37 6386 312,40 4 420 388,37 6386 312,40
6 433 431,24 5834 373,11 7 228 086,20 6692 218,67
46 767 957,18 85106 906,75 ’ 47562 612,14 85 964 752,31
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
9843162,00 62 389 563,00 9843162,00 62 389 563,00
6452 904,00 8126 738,00 6452 904,00 8126 738,00
0,00 830 000,00 0,00 830 000,00
21749 932,87 21025 566,83 0,00 0,00
-2 347 453,00 -2359100,00 -2 347 453,00 -2359100,00
29245 641,87 81056 029,83 749570900 60 030 463,00
Kaupunki
2023 2022
2505 496,44 60 962 929,65
19 361 394,78 28168 554,57

21866 891,22

89131 484,22
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

SUUNNITELMAPOISTOJEN PERUSTEET

KV 16.12.2013 § 91

KILA:n yleisohje Poistoaika/
PYSYVAT VASTAAVAT Poistomenetelméa Poistoaika Poisto-%
Poisto-%
Aineettomat hyédykkeet:
Kehittamismenot tasapoisto 2- 5 vuotta 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5-20 vuotta 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 2-5 vuotta 2 vuotta
Muut pitk&vaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot --
Tutkimus- ja kehittdmismenot --
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2-5 vuotta 2 vuotta
Muut tasapoisto 2-5 vuotta 2 vuotta

Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat:
Hallinto- ja laitosrakennukset (puu)
Hallinto- ja laitosrakennukset (kivi)
Tehdas- ja tuotantorakennukset (puu)
Tehdas- ja tuotantorakennukset (kivi)
Talousrakennukset (puu)
Talousrakennukset (kivi)

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset (puu)
Asuinrakennukset (kivi)

Muut rakennukset ja rakennelmat

Kiinteat rakenteet ja laitteet:
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Puistot
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi -yms laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Menojaanngdspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaéanndspoisto
Menojaéanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanngdspoisto
Menojaanngdspoisto
Menojaanndspoisto
Menojadnndspoisto

20-50 vuotta
20-50 vuotta
20-30 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta
30-50 vuotta

15 % -20 %
10 % -25 %
10% - 20 %

7% 10 %

7% 10 %

15% - 20 %
20%-22 %
15 % - 20 %
15%-25%
15%-20%
20%-25%
20%-25%

ei poistoaikaa

25 vuotta *)
25 vuotta
25 vuotta *)
25 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

20 %
25%
20 %

Keski-Savon Vesi Oy:n
poistosuun. mukaan

20 %

22%

20 %

25 %

20 %

25%

25 %

Koneet ja kalusto:
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaéanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojadnndspoisto

15%-20%
20%-27%
25%-30%
25%-30%
20%-25%
25 % -30 %
20 % - 30 %
30 % -40 %
30 % - 40 %

20 %
27%
30 %
30 %
25 %
30 %
30 %
40 %
40 %

Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kayton mukaan
ei poistoaikaa

kayton mukaan
ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Muutos Kvalt. 19.10.2015 § 57, kaikki 3.000 € tai sen alle olevat kayttbomaisuushankkeet poistetaan

kertapoistona.

*) Muutos kv. 7.12.2021 Puurakentamisen tekniikan kehittymisen myoté puurakenteisten hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika yhdenmukaisetetaan vastaamaan kivirakenteisten kanssa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2023 2022

Elakevastuu 1.1. 888 882,84 986 400,00
Vdhennykset tilikaudella -104 148,48 -97 517,16
Elakevastuu 31.12. 784 734,36 888 882,84
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 0,00 1183 458,33
Vdhennykset tilikaudella 0,00 -210 959,63
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 0,00 972 498,70
Muut pakolliset varaukset 1.1. 425700,00 425700,00
Liséykset tilikaudella 3340 000,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Muut pakolliset varaukset/palotoimi 31.12. 3765700,00 425700,00

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni
2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 3791898,53 958 838,42
Rakennusten luovutusvoitot 13702,99 358 541,90
Muut luovutusvoitot 42 002,03 93 489,38
Lvovutusvoitot yhteensd 3847 603,55 1410 869,70
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 5286,14
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 26 413,73 0,00
Muut luovutustappiot 145 515,33
Lvovutustappiot yhteensd 171 929,06 5286,14
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni
2023 2022
Satunnaiset tuotot
Osakkeiden myyntivoitot 0,00 0,00
Muut satunnaiset tuotot 0,00 1095744,16
Satunnaiset tuotot yhteensd 0,00 1095 744,16
Satunnaiset kulut o
alkupddoma 0,00 -22162,50
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 -22 162,50

Kaupunki
2023 2022
888 882,84 986 400,00
-104 148,48 -97 517,16
784 734,36 888 882,84
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3340 000,00 0,00
0,00 0,00
3340 000,00 0,00
Kaupunki
2023 2022
155 677,33 942 436,30
0,00 0,00
0,00 0,00
155677,33 942 436,30
0,00 0,00
26 413,73 0,00
26 413,73 0,00
Kaupunki
2023 2022
0,00 0,00

0,00 580 000,00
0,00 580 000,00

0,00 0,00
0,00 0,00
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15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteiséista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensd

16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettava

Kaupunki
2023 2022
1201500,00 1000 449,00
1081020,32 1055 752,29
125 241,53 125 241,53
2407 761,85 218144282
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4.3 TASEEN LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa

18. Arvonkorotukset

Ei llImoitettavaa

19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyédykkeet

Kaupunki

Aineettomat Tietokone- Muut pitka- Ennakkomaks Yhteensda
oikeudet ohjelmistot vaik. Menot ja kesk.er.hank.
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 166651,71 31048,00 0,00 197 699,71
Lisdykset tilikaudella 0,00 153727,58 0,00 0,00 153 727,58
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vdhennykset tilikaudella 0,00 227,53 0,00 0,00 227,53
Tilikauden poisto 0,00 144098,96 15524,00 0,00 159 622,96
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintfameno 31.12. 0,00 176052,80 15524,00 197699,71 191 576,80
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisGpoistoista
Aineelliset hyédykkeet
Kaupunki
Maa-alueet  Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Kesken- Yhteensd
rakenteet kalusto aineelliset erdiset
hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 28526 442,20 56388123,12 16569 217,23 1225576,67 66735,24 507 442,59 103283537,05
Lisaykset tilikaudella 46141,99 1044 229,31 2125651,89 572037,15 0,00 5844 427,35 9 632 487,69
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 47 400,00 30600,00 0,00 0,00 78 000,00
Vahennykset tilikaudella 1M 260,41 115 082,82 16180,74 9 587,62 0,00 0,00 252 111,59
Tilikauden poisto 0,00 307689567 3189323,50 458 945,52 0,00 0,00 6725164,69
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 545352,54 0,00 0,00 0,00 0,00 545 352,54

Poistamaton hankintameno 31.12. 28 461 323,78

Arvonkorotukset

53 695 021,40

15 441964,88 1298 480,68

66735,24 6 351869,94

105 315 395,92

Kirjanpitoarvo 31.12. 28 461 323,78

Olennaiset lisGpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

53 695 021,40

15 441964,88 1298 480,68

66735,24 6 351869,94

105 315 395,92
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Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kaupunki

Osakkeet

Osakkeet

Kuntayhtymd- Muut osak-

Yhteensd

konserni- omistusyhteys- osuudet keet ja osuudet
yhtiot yhteisot
Hankintameno 1.1. 22 485 074,63 9371161,47 13683 473,90 1910705 47 450 415,12

Hva-muutos avaava tase

-5491171,53

-5491171,53

8192 302,37 41 959 243,59
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 187500 187 500,00
Vdhennykset 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Hankintameno 31.12. 22 485 074,63 9371161,47 8192 302,37 2098205 42146743,59
Arvonalennukset ja -61087,7 -61087,71
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 485 074,63 T 9371 161,47 8192 302,37 2037117 42085 655,88
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Kaupunki Jvk-lainasaami Saamiset konse Saamiset Saamiset Yhteensa
niyhteisét kuntayhtymat muut yhteisét
Hankintameno 1.1. 0,00 74104281 0,00 263185,2 74367466
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 75985,25 75985,25
Véahennykset 0,00 2451646,7 0,00 61684,27 2513331
Hankintameno 31.12. 0,00 71652634 0,00 277486,19 71930121
Arvonalennukset ja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 71652634 0,00 277486,2 71930121
Kaupunki
2023 2022
Tytdaryhteisot
Keski-Savon Vesi Oy 45414760,00 45414760,00
Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 26154542 28456189
Koy Varkauden Kongressi ja kulttuurikes 0,00 100000
Wartalo Kodit Oy 100000,00 150000
Tytaryhteist yhteensa 71669302 741209491
Muut
Varkauden Latu ry 40627,00 46788,00
Varkauden Teatteri 77857,18 101381,00
Muut antolainat muille/vanhat asuntola 644,78 1310,89
Muu saaminen 141689,23 97037,32
Muut yhteensa 260818,19 246517,21
Saamiset yhteensa 71930120,58 74367466,32

Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Ei llmoitettavaa
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20.-22. Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin
% i % osuusomasta  osuusvieraasta  osuus tilikauden
ta (€) aa ta (€) tuloksesta (€)
Tytdryhteisot
Wartalo Kodit Oy Varkaus 0609659-2 100,00 100,00 6677 331,52 33298 359,64 498 543,28
Varkauden Alueldmpd Oy Varkaus 0208116-6 80,10 80,10 13039 857,74 8985572,09 -1693592,43
Kiinteistd Oy Varkauden Kongressi ja kulttuurikesk Varkaus 0775474-5 51,91 51,91 -694 253,96 3363 061,65 1291,13
Varkauden Taitotalo Oy Varkaus 1596360-0 100,00 100,00 1582738,90 14 805 336,30 -183 710,06
Varkauden Metallihovi Oy Varkaus 1605988-3 100,00 100,00 ei yhdistelty
Navitas Kehitys Oy Varkaus 0775736-4 100,00 81,20 1762133,94 932 266,61 -282727,66
Keski-Savon Teollisuuskyld Oy Varkaus 0398652-2 100,00 100,00 1876 740,48 42870758,98 524 274,46
Kiinteistoé Oy Terveyskapy Varkaus 0684090-8 76,60 76,60 206 582,78 1173,53 3474,38
Keski-Savon Vesi Oy Varkaus 2444779-8 100,00 100,00 12 018 206,89 47132179,99 -424 964,16
As Oy Kehragjantie Varkaus 0750857-9 51,00 51,00 290 031,86 3784,93 -1,67
Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy Varkaus 3314579-1 90,00 97,37 441 440,37 124 583,93 -34779,97
Kuntayhtyméat
Savon koulutuskuntayhtymé Kuopio 1852679-9 32,39 32,39 21521938,35 23 401961,39 2250718,34
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 0827616-7 8,44 8,44 M6 447,63 77 212,09 13234,88

Liikelaitoskuntayhtymat

Keski-Savon Jatehuolto llky Varkaus 2367681-2 47,30 47,30 6032186,53 536 262,50 421542,72
Osakkuusyhteisét

Savonia Ammattikorkeakoulu Oy Kuopio 2629463-3 22,28 22,28 1102 825,48

Riikinvoima Oy Varkaus 2530288-1 41,75 41,52 0,00

As Oy Varkauden Rajakulma Varkaus 0590161-7 21,2 21,2 10,38

Yhdistelemattomét osakkuusyhteisét
Varkauden Keskusliikenneasemakiinteisté Oy Varkaus 0230739-9 33,33 33,33 0,00 0,00 0,00

Yhdistelemé&ttdmét omistusyhteisot

Kiinteistdé Oy Taulumé&en Toripaviljonki Varkaus 1609056-1 16,12 16,12 0,00 0,00 0,00
Warkop Oy Pieksamaki 1877492-8 12,3 12,3 0,00 0,00 0,00

23. Saamisten erittely
Kaupunki
2023 2022
Pitk&aaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 1848 033,70 0,00 341 490,90
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 1017 060,46 0,00 1017 060,46
Yhteensd 0,00 3882 154,62 0,00 1358 551,36

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on

jdsenend
Myyntisaamiset 0,00 2788,98 0,00 289 712,55
Yhteensd 0,00 2788,98 0,00 289 712,55

Saamiset osakkuus- seka muilta

oo

omistusyhteysyhteiséiltd

Myyntisaamiset 0,00 20 892,92 0,00 1387,68
Yhteensd 0,00 20 892,92 0,00 1387,68
Saamiset yhteensd 0,00 3905 836,52 0,00 1649 651,59
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24, Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

Kelan korvaus tyoéterveyshuollosta
Kuntalaskutus

Valtion tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset

Projektisaamiset

Korvaukset kuntouttavaan tyétoimintaan
Korvaukset pakolaiskustannuksiin

Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset
Sairaanhoitopiirin lisalaskutus

Muut siirfosaamiset

Vaalijalan ky/Hyvinvointialue ylijagmadpalautuks
Yhteensd

Konserni Kaupunki

2023 2022 2023 2022
204 885,13 626 920,03 129 783,00 377 393,00
0,00 1716 301,63 0,00 712 819,88
360 906,40 1063 792,63 41185,00 1057 383,43
737151,30 0,00 0,00
0,00 415 673,73 0,00 0,00
0,00 30 754,32 0,00 30 754,32
50 059,19 0,00 50 059,19 0,00
128 060,44 0,00 128 060,44
0,00 993 478,52 0,00 993 478,52
795 550,06 675 928,83 39867,1 82 624,82
620 347,90 620 347,90 620 347,90 620 347,90
2031 748,68 7008 409,32 881242,20 4002862,31
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25. Oman pddoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Hva-muutokset avaavaan faseeseen
Peruspddoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1.
Yhdistysten ja sGatiiden peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Hva-muutokset avaavaan taseeseen
Oikaisut erien vdlilld avaavaan taseeseen/
ohjelmavaihdostajohtuva ero kdsittelytavassa
Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1.
Hva-muutokset avaavaan faseeseen
ohjelmavaihdostajohtuva ero kdsittelytavassa

Edellisten filikausien yli-/alijgama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvdt korjaukset

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

Konserni
2023 2022
91232 003,36 91232 003,36
-55999,35

91176 004,01
91176 004,01

0,00
0,00

1545 818,20
-84 654,24
474 295,41

1935 459,37
0,00

-401 878,51
0,00

1533 580,86

48267 062,35
-2522 096,88

45744 965,47
-131596,07

45 613 369,40

-1142 601,39

137180 352,88

91232 003,36

1243,75
1243,75

1151212,83

402 078,45
-7 473,08
0,00

1545 818,20

46 682 804,22

0,00
46 682 804,22

1584 258,13

141046 127,66

Kaupunki
2023 2022
91232 003,36 91232 003,36
-55 999,35

91176 004,01
91176 004,01

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

16 828 320,10

0,00
16 828 320,10

28 611,23

108 032 935,34

Vuoden 2022 konsernin esitystapaa on muutettu siten, ettd rahastot esitetddan yhtend erana.

Edellisten tilikausien yli-/alija&mé ja tuloksenkdasittelyerét

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/aljjéémd ja tuloksenkdsittelyerdt
yhteensd

Kaupunki
2023 2022
16 828 320,10 18 333 075,22
28 611,21 -1504 755,12

16 858 954,31

16 828 320,10

91232 003,36

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

19126 257,05

-793181,83
18 333 075,22

-1504 755,12

108 060 323,46
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26. Erittely poistoerosta

Ei ilmoitettavaa

27. Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erddantyvat mydhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Pitkdaikaiset velat yhteensd

28. Joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa

29. pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Muut pakolliset varaukset
P-S pelastuslaitos varallaolokorvaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensd

30. Vieras pdadoma

Velat tytdryhteiséille
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensd

Velat osakkuus- seka muille

omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat

Yhteensd

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
141577 752,02 126 049 549,81 27500 000,00 31383 469,78
0,00 17 379,42 0,00 17 379,42
141577 752,02 126 066 929,23 27500 000,00 31383 469,78
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
425700,00 425700,00 0,00 0,00
0,00 972 498,70 0,00 0,00
0,00 16 194,04 0,00 0,00
3340 000,00 0,00 3340 000,00 0,00
3765 700,00 1414 392,75 3340 000,00 0,00
2023 2022

Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
0,00 9000 000,00 0,00 2500 000,00
0,00 421067,43 0,00 343 759,61
0,00 0,00 11948,75
0,00 942]067,43 0,00 2855 708,36
0,00 10 657,99 0,00 977 493,88
0,00 0,00 0,00 546 827,63
0,00 557 485,62 0,00 1524 321,57
0,00 2282,20 0,00 9 477,32
0,00 228220 0,00 9477,32
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31. Shekkitililimiitti

Kaupunki/ Kunta

2023 2022

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 0,00
- siité kayttamatta oleva maara 0,00

0,00
0,00

Konsernitilin kaytto loppui 31.5.2022 lukien liittyen kaupungin pankkipalvelujen kilpailutuksen yhteydessé
tehtyyn péatokseen. Konserniyhtitille voi kaupungin talousjohtaja antaa lyhytaikaista lainaa 500 000 €:0on

saakka hallintosaannon luvun 11 kohdan § 5 mukaisesti.

32. Muiden velkojen erittely

Konserni
2023 2022
Muvut velat
Liittymismaksut 3347 659,16 2805163,64
Muut velat 0,00 17 379,42
Muut velat yhteensd 334765916 2822543,06

Kaupunki
2023 2022
0,00 0,00
0,00 17 379,42
0,00 17 379,42
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33. Siirtovelkoihin sisdltyvét olennaiset erat

Verovelat

Jaksotetut henkilostokulut
Lomapalkkajaksotukset
Korkojaksotukset

Vuokrajaksotukset

Velvoitemaksut

Valtion tuet, avustukset ja korvaukset
Sairaanhoitopiirin lisdlaskutus
Vakuutusmaksujen jaksotukset

Muut siirtovelat, konsernin keskindgiset
Muut siirtovelat

Menojaamapalkat

Koronapotilaiden hoitoon os. kertaerd
Yhteensd

Konserni

2023
119 044,46
1036 739,99
5123 402,15
867 693,20
189 449,16
217 555,73
851504,52
0,00
0,00
0,00
394 704,99
0,00
0,00
8800 094,20

2022
391028,16
2421138,91
13024 010,60
349769,80
0,00
0,00
1209 880,58
0,00
0,00
519 869,03
6 659 279,54
841143,65
462 844,00
25878 964,27

Kaupunki

2023
0,00
730 815,62
3128 302,33
355852,02
0,00
0,00
719 112,90
0,00
0,00
0,00
394 704,99

5328 787,86

2022
0,00
1915 676,48
8 650105,02
116 896,05
0,00
0,00
1209 880,58
1809 407,06
0,00
0,00
956176,83
841143,65
462 844,00
15962 129,67

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITE-

TIEDOT

34, Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 59025 248,11 62 453 424,64 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 38190 283,93 21389183,21 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 3817190 283,93 21389 183,21 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3935704,00 4521 420,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet 6610 000,00 6610 000,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensd 6610 000,00 6610 000,00 0,00 0,00
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35.-37 Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Takaukset
Muut

Yhteensd

Konserni

2023

26233 310,46

21914 000,00

Omistusyhteysyhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Takaukset
Yhteensd

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-aluiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava os
- siitd PPP-hankkeet (public-private
partnerships)

39.-40. Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pagoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pagoma
Jaljella oleva pagoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

2022

25896 235,34
21914 000,00

8 089 548,00 8 089 548,00
27 000,00 150 925,98
5626385846 56 050 709,32
0,00 9 860,00
0,00 9860,00
Konserni

2023 2022
39975712,68 52 362 887,93
1935083,13 7 275 923,52
1847 528,10 3459 954,32
65 693,10 92 913,44
43824 017,01 63191 679,20
4 350 876,37 5490 565,35

36 807 245,28

38 852 092,24

Konserni
2023 2022
1514 000,00 1514 000,00
233 838,60 272 811,80
Kaupunki
2023 2022
163 917 290,00 151207 958,00
130 482,00 87 441,00

Kaupunki
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kaupunki
2023 2022
36 850 253,28 48929 027,06
279 080,32 5480 867,53
0,00 0,00
0,00 25 632,00
37129 333,60 54 435 526,59
2671073,92 3458 400,46

36 807 245,28

38852 092,24

Kaupunki
2023 2022
75784 988,00 77 934 988,00
37160757,71 40989 465,51
1514 000,00 1514 000,00
233 838,60 272 811,80
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jdrjestelyjentarkoitus

Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensd

ArvonlisGveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

Konserni

2023 2022
5044 054,00 5266 686,00
129 750,00 224 655,00
20 540 673,04 23 318 373,71
3635487,00 3506 399,22
25584 727,04 28585 059,71
9 473 614,47 49 237 406,44
0,00 826 330,47

Johdannaissopimukset (koronvaihtosopimukset)

Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Viimeinen sopimus paattyy 2034.

Sopimus ajalle 18.4.2019-18.10.2023
Mro 12139624 OF / Kaupunki
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arve (pankin ilmeitukset mukaan)
Sis. DanskeBank BBQQL-0097 kadnt.sopimuksen

Sopimus ajalle 18.4.2016- 18.10.2023

Mro BEQQL-00%7 Danske Bank / Kaupunki
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arve (pankin iimeituksen mukaan)
Sopimus muckattu kdanteiseksi Op sop:lla 2019

Tulevaisuudessa voimaan tuleva keronvaihtosopimus:

Sopimus ajalle 18.12.2024-18.6.2034
Mro 12139527 OP / Kaupunki
Lainap&éemaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arve (pankin ilmeituksen mukaan)

Konserni
2023 2022
0,00 1500 000,00
0,00 -23787,85
0,00 1500 000,00
0,00 23 755,00

10 000 000,00

1256979.48

10 000 000,00

1714 797,60

10 000 000,00

Kaupunki

2023 2022
329750,00 554 405,00
129 750,00 224 655,00
20 540 673,04 23 318 373,71
3635 487,00 3506 399,22
20 870 423,04 2387277871
3572 647,24 4 325 938,75
0,00 0,00

Kauvpunki

2023 2022

0,00 1500 000,00

0,00 -23 787,85

0,00 1500 000,00

0,00 23 755,00

1256 979,48

10 000 000,00
1714 797,60
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Sopimus erddntyy 16.8.2025 (Wartalo Kodit Oy)

Nro 1430612 Pohjola Pankki Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kdayp& arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erddntyy 16.8.2025 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 4847300 Pohjola Pankki Oy;j

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erddntyy16.8.2035 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 2166725/3984244 Nordea Pankki Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdayp& arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erddntyy 23.10.2030 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 2077365/3689456 Nordea Pankki Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Ké&ypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadntyy 02.06.2031(Wartalo Kodit Oy)
Nro 2077366/3689457 Nordea Pankki Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadntyy 29.01.2032 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 2077367/3689458 Nordea Pankki Oyj
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadntyy 3.3.2025 (Taitotalo Oy)
1532099/2099621
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdéntyy 2.11.2023 (Taitotalo Oy)
679897/1943487
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadntyy 7.10.2024 (K-S Teollisuuskyléa Oy)

1632722/2276431
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Konserni

2023

3657 148,00
140 276,00

3657 148,00
129 334,00

6269 400,00

244 059,00

3863262,00

391385,00

2978 423,00
303 443,00

4964 439,00
582 036,00

3512 465,00
115 075,00

0,00
0,00

292 328,00
7 930,00

Sopimus er&dntyy 27.10.2025 (Aluelampé Oy) 40863214SA-1143T

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadntyy 30.6.2027 (Aluelampd Oy) 4248457

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Nimellisarvot yhteensd
Kdéyvit arvot yhteensd

3250 000,00

127 595,84

336 000,00
16 690,46

42780 613,00

3314 803,78

2022

3918 372,00
238 453,00

3918 372,00
220 894,00

6269 400,00

464792,00

3911662,00

592 949,00

3013207,00
472 049,00

4 981505,00
817138,00

3754704,00
153 325,00

746 667,00
-4 310,00

584 634,00
18 300,00

3750000,00
-72243,00

392 000,00
30518,73

43739 152,00
4 497 615,48

Kaupunki
2023 2022

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

10 000 000,00 13000 000,00
1256 979,48 1714 764,75
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4.4 HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITE-
TIEDOT

42. Henkiléston lukumaard 31.12.

Kaupunki
2023 2022
Yleishallinto 38 38
Sosiaali- ja terveystoimi 0 933
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala 511 510
Yhdyskuntapalvelut 66 184
Yhteensd 615 1665

43. Henkilostokulut

Kaupunki/ Kunta

2023 2022
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 30 766 252,20 81017 572,72
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensd 30 766 252,20 81017572,72

44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamusmiesmaksut

Kaupunki
2023 2022
Joroisten Kokoomus ry 70,00
Varkauden Perussuomalaiset ry 2 437,75 2 891,10
Varkauden Kokoomus ry 9 852,17 10 596,47
Varkauden Kristillisdemokraatit 705,90 611,10
Keskusta Varkauden paikallisjarjesto 1629,77 1422,25
Vasemmistoliiton Varkauden kunnallisjarjesté ry 3359,80 3568,80
Varkauden Sosiaalidemokraatit ry 1741,12 11870,90
Keskustan Joroisten kunnallisjdrjesté ry 7,00 105,00
Joroisten Demarit ry 70,00
Tilitetyt lvottamushenkilomaksut yhteensd 29 733,57 371205,62
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45, Tilintarkastajan palkkiot

Kaupunki
2023 2022

Tilintarkastusyhteisé A

Lakisd&teinen tilintarkastus 29100,00 21 309,84

Tilintarkastajan muut toimeksiannot 14 614,00 17 325,00

Vero- ym. neuvonta 13186,00

Muut palvelut ml. sis. tarkastus 9 823,00 2500,00
Palkkiot yhteensd 53537,00 54 320,84

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vdiliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eiké niité ole toteu-
tettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Kaupunki on myéntanyt tytdryhtididen puolesta omavelkaisia takauksia, joiden maaré oli vuoden 2023 lopussa
yht. 37,161 M€.

Kaupunki on myoéntanyt tytaryhtisilleen antolainoja, joiden yhteismadré vuoden 2023 lopussa oli 71,669 M€,
josta Keski-Savon Vesi Oy:n osuus on huomattavin 45,415 M€.

Vadlijalan kuntayhtyman yhtymdahallituksen 14.12.2022 § 38 mukaisesti Vaalijalan kirjanpidollisista ylijaamista
21509 945,10 € 31.12.2021 palautetaan 50 % Vaalijalan kuntayhtymdan jasenkunnille 10 754 972,55 euroaq, josta
1773202,76 euroa on kdytettdva perusopetustoimintaan, ylijadma jaetaan kuntien peruspadomaosuuden
31.12.2021 suhteessa. Varkauden kaupungin vuoden 2022 tilinpaatoksessa on kirjattu saamiseksi 531 547,90 €
eli 50 % siita, mika olisi ollut virallisesti kaupungille kuuluva palautus. Varkauden kaupunki on tehnyt ylijagamien
palauttamisesta valituksen kaupunginhallituksen 23.1.2023 § 20 mukaisesti.

Varkauden kaupunki on tehnyt Itd-Suomen hallinto-oikeudelle valituksen Pohjois-Savon aluepelastuslauta-
kunnan paatoksestda 27.1.2022, jolla lautakunta hylkdsi Varkauden kaupungin tekemdn oikaisuvaatimuksen
Pohjois-Savon aluepelastuslautakunnan padtoksestda 24.11.2021 koskien varallaolon kompensaatiokeinoja.
My&s taman asian kdsittely ta-Suomen hallinto-oikeudessa on kesken.
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5 TYTARYHTEISOJEN TALOUDEN JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
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5.1 Wartalo Kodit Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jukka Koskinen ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus

Wartalo Kodit Oy:n tehtévdnd on tarjota koteja ja asumispalveluja jokaiseen eldmdnvaiheeseen. Toiminnan painopiste-
alueet ovat asuntojen vuokraus ja kiinteistdjen yllapito.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kiinteistéstrategian mukaisia toimenpiteitd jatketaan suunnitelmakaudella. Talouden tasapainottamistoimenpiteitd jat-
ketaan edellisien vuosien mukaisesti sopeuttamalla yhtién toimintoja kysyntdad ja tarvetta vastaaviksi. Jo tehdyt toimenpi-
teet nakyvat yhtion taloudessa positiivisesti. Korjausinvestointeja suunnitellaan harkiten ja mietitadn joidenkin jaksotta-
mista pidemmadlle aikajaksolle kasvaneiden korko-, energia- ja rakennuskustannuksien vuoksi. Tilapdistd suojelua tarvit-
sevat ja turvapaikanhakijat ovat nostaneet tilapdisesti yhtion asuntojen kdyttéastetta. Uudelle rakennushankkeelle (ker-
rostalo) on mydnnetty rakennuslupa. Rakentaminen ké&ynnistyy kevaalla 2024.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-

Vuosittain seurat-

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

teet tava mittari
Asuntojen vuok- Kiinteistokohtainen | Kumulatiivinen kaytto- | Kumulatiivinen kdyttéaste oli 95,65 Toteu-
raustoiminnassa kayttoastetilasto aste vuoden lopussa 91 | %. tuu
kumulatiivinen kuukausittain ja ku- | %.
kayttdaste tavoit- | mulatiivisesti. Joulukuun kéyttéaste toteutui 93,88 | i
teen mukainen. %. Joulukuun kéayttéaste ilman Linju-
rikatu 9 on 95,36 %.
Tyhijia asuntoja kesdkuun lopussa 89
kpl, mukaan luettuna Linjurikatu 9
asunnot 29 kpl.
Kiinteistojen ja Kiinteistjen ja asun- | Asunnot muuttokuntoi- | Muuttovalmius vélittémdsti remont- | Toteu-
asuntojen sailytta- | tojen yllépito ja hoi- | set mahdollisimman tien jalkeen. Vuodelle 2023 suunnitel- | tuu
minen asuttavassa | taminen budjetin nopeasti. Kiinteistéjen | lut korjaukset toteutuivat suunnitel-
kunnossa. sekd laadittujen oh- | ja asuntojen perus- lusti. [
jelmien mukainen. kunto talon ikadn ndh-
den hyva.
Kiinteistoissa to- Kiinteistjen yllapito | Toimenpiteet vastaa- | Kiinteistéstrategian mukaiset toi- Toteu-
teutetaan kiinteis- | ja sopeuttaminen ky- | vat asetettuja tavoit- | menpiteet vuodelle 2023 toteutuivat. | tuu
tostrategian mu- | syntad vastaavaksi. | teita.
kaisia toimenpi- Kayttoaste [
teitd kayttéasteen
nostamiseksi.
Budjetissa pysymi- | Kuukausittainen Tilikauden tulos positii- | Vuoden 2023 tulos reilut 498 t€. Toteu-
nen. budjetin seuranta oi- | vinen tai vdahintadn Asuintalovarausta tehtiin 389 t€. Ti- | tuu
kea-aikaisen tiedon | nollatulos. Korjauksiin | likauden tulos tilinpadtdssiirtojen jal-
avulla. Kuukausittai- | varatut euromadarat keen 109 543 €. Huoneisto- ja kiin- [}
nen korjausbudjetin | pysyvat hallinnassa. teistokorjauksia seurataan ja verra-
seuranta ja analy- Maksutapahtumat taan budjettiin kuukausittain. Saldo-
sointi. Kassavarat kassaperusteisina il- tilanne on hyva.
vahintdadn 2 kk:n man lainanottoa.
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Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-

Vuosittain seurat-

teet tava mittari

vuokratulot, saldo-
tilanteen seuranta

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

viikoittain.
Konserniyhteis- Konkreettiset toi- Toiminnalliset kustan- | Yhteistyotd kehitetddn mm. konser- | Toteu-
tyon kehittéminen. | menpiteet eri osa- nussddastot ja yhteis- niyhtididen talous- ja HR-yhteisty6- | tuu
alueilla. tyon kehittdminen. ryhmissd sekd rakennuttamispalve-
luissa / kiinteistdjen hoidossa. [}
Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:
TP 2022 TP 2023

Toiminnan lagjuus:
Liikevaihto, € 7840589 8099104
Investoinnit, € 362109 354 868
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0] 0

39975
Taseen loppusumma, € 40 992998 691
Kannattavuus:
Tilikauden tulos, € 1516 109 543
Kayttokate *), € 2360893 2478376
Kayttokate -% 30 31
Osinkotuotto kaupungille, € 0] 0
Vakavaraisuus:
Lainakanta yht., € 33367856 31831717
Kaupungin myéntamat lainat, € 150000 100 000
Kaupungin takaamat lainat, € 14 505 648 13351857
Omavaraisuusaste -% 15,8 17,4
Muut yhtion toimintaa kuvaavat tunnusluvut:
Vuokrasaamiset, € 7113 48 452
Vuokranmenetykset tyhjistd asunnoista, € 464 938 396109
Korjauskulut, € 827 043 824 301
Korkokulut, € 371260 619 660
Luottotappiot, € 15717 9 667

Kéayttdkate- % =100 * kayttdkate / liikevaihto

*) Kayttokate = Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset

€ TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama-%
Liiketoiminnan tuotot 7 930 060 7 845 500 8194 687 349187 4,5
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -7123 326 -7 300500 -7 235 664 64 836 -0,9
Liikevoitto (-tappio) 806 734 545 000 959 023 414 023 76,0
Rahoitustuotot- ja kulut -378 218 -545 000 -460 480 84520 -15,5
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja 428 516 (0] 498 543 498 543 0,0
Tilikauden voitto (-tappio) 1516 0 109 543 498 543 0,0
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Vuokratuotot toteutuivat budjetoitua suurempina johtuen odotettua suuremmasta kdyttdasteesta. Kiinteistéjen hoitoku-
luissa saatiin sddstoja ja ne toteutuivat budjetoitua pienempind. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat budjetoitua pienem-
pind johtuen korkokuluja hillitsevistd korkosuojauksista ja korkotuotoista. Asuintalovarausta muodostettiin 389 €, milla
varaudutaan tulevina vuosina toteutettaviin korjaushankkeisiin. Tilikauden tulos jdi voitolliseksi 109,5 t€.

Poikkeama
Henkildstd 31.12. TP 2022 TA 2023 TP 2023 yli + /ali -
Vakinaiset 21 22 20 -2
Madraaikaiset ja sijaiset 1 (0] 5 5
Yhteensa 22 22 25 3
Henkildtyovuodet 31.12. 22,8 22,0 25,3 3,3

Henkilotyévuosissa kaytetty keskimaardista henkilomadraa vuoden aikana, miké sisaltaa kesatyontekijat. Maaraaikaisia
tydntekijoita otettu paikkaamaan pitkid poissaoloja ja kasvanutta tyémadaraa kayttéasteen noustua.

5.2 Varkauden Aluelampé Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Mikko Onkalo ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 80,1 %

Toiminnan kuvaus

Varkauden Aluelammaon tehtdvand on tuottaa asiakaslahtsisia energia-alan palveluja ja tuotteita luotettavasti, asiantun-
tevasti seké reagoi siten nopeasti toimintaympdariston muuttuviin vaatimuksiin.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Yhtion tulos painui koko vuoden osalta tappiolliseksi. Merkittavin syy oli Riikinvoima Oy:n suunnittelemattomat seisokit.
Suunnittelemattomia seisokkeja laitoksella oli kestoltaan yhteensd 602 tuntia, jolloin tuotanto on tehty padasiallisesti va-
ratuotannolla. Lisdksi sdhkéntuotanto oli estynyt Ighes koko syyskyyn turbiinin ja generaattorin vdlisen vaihteiston ham-
maspyordvaurion vuoksi, jonka jalkeen tuotantoa oli rajoitettu. Joulukuussa séhkéntuotannossa oli katkos puhdistusseiso-
kin ja prosessiongelmien vuoksi, yhteensa noin 26 pv, Varkauden Aluelammaén osuus séhkdn menetyksestd oli noin 660.000
€. Riikinvoima Oy:n tuotanto jdi vuodesta 2022 jalkeen n. 18.000 MWh, josta vuoden varatuotannon keskimddardéiselld hin-
nalla (116 €/MWh), on syntynyt noin 2.088.00 € ylim&dardinen kustannus. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd keskimddrinen
hinta on laskettu vuoden tuotantotaseen ja tuloslaskelman perusteella, eikd laskennassa ole huomioitu milla tuotantomuo-
dolla puuttuva energia on todellisuudessa tuotettu.

Vuoden aikana on valmisteltu polttoon perustamattomia mahdollisia investointeja ja hukkaladmpd vaihtoehtoja. Naista on
tarkoitus paattad vuoden 2024 kuluessa. Samanaikaisesti on kdynnistetty yhteistyd Ensense Oy:n kanssa. Kaukoladmpd-
verkosta kerattavan datan analysointiin ja visualisointiin perustuvalla palvelulla parannetaan kaukoldmmén toimitusvar-
muutta, optimoidaan [émméntuotantoa sekd vdhennetéaan fossiilisten polttoaineiden osuutta ldmmontuotannossa. Sa-
moin on teetetty selvitys kysyntdjoustosta, joka yhdessa digilampd-palvelun kautta mahdollistaa, omalta osaltaan, fossii-
lisen energian minimoimisen. Kaikkiaan negatiivisesta tuloksesta huolimatta yhtié nékee tulevaisuuden valoisana.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- o Tavoitetaso Toteuma 31.12.

tava mittari
teet
Tasapainoinen ta- | Tulos ja kassavirta Omistajien madrittele- | Koko vuosi painui vahvasti tappiol- Ei to-
lous ja vakavarai- madn voittoprosentin liseksi. Merkittévin syy oli Riikinvoi- teudu
nen toiminta mukainen tulos man suunnittelemattomat seisokit ja
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Talousarviovuo-
den 2023 tavoit-

Vuosittain seurat-

Tavoitetaso Toteuma 31.12.

teet tava mittari
s@hkéntuotannon menetys loppu- N
vuoden aikana
Omavaraisuusaste Yli 60 %, liittymismak- | Toteutunut 67,9 % Toteu-
sut omana pddomana tuu
[ |
Fossiilisten poltto- | Fossiilisella tuotetun | Kevytpolttodljy alle 3% | Riikinvoiman epdkdytettavyyden Ei to-
aineiden madrdn energian madrd suh- vuoksi lammityskaudella toteuma 6,3 | teudu
vdhentdminen teessa kokonaistuo- %
tantoon (RV laske- N
taan kokonaisuu-
dessa ilmastollisesti
kestavalla tuote-
tuksi)
Uudet liittymat ja | Toteutunut euro 150 000 € Toteuma 188 912 € Toteu-
palvelut maara tuu
[ |
Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:
TP 2022 TP 2023
Toiminnan lagjuus:
Liikevaihto, € 17 232163 13991706
Investoinnit, € 1700173 1055 961
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, €
Taseen loppusumma, € 29 816 585 27 497 415
Kannattavuus:
Tilikauden tulos, € 2891456 - 1769170
Kayttokate ¥), € 5295048 - 1094 033
Kayttokate -% 30,7 - 7,82
Osinkotuotto kaupungille, € 1201500
Vakavaraisuus:
Lainakanta yht., € 4521420 3935704
Kaupungin myéntamdat lainat, €
Kaupungin takaamat lainat, €
Omavaraisuusaste -% 75,7 68
Talous
€ TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama-%
Liiketoiminnan tuotot 17232163 14300 000 13991706 -308 294 -2,2
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -12788732 -12800000 -16008 410 -3208 410 25,1
Liikevoitto (-tappio) 4 443 43] 1500 000 -2 016 704 -3516 704 -234,4
Rahoitustuotot- ja kulut -102 298 -180 000 -97 643 82 357 -45,8
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja 4 341133 850 000 -2 M4 347 -2 964 347 -348,7
Tilikauden voitto (-tappio) 2 891 456 1 320 000 -1769 170 -3 434 347 -260,2
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MerkittGvampind syynd tappioon oli Riikinvoima Oy:n suunnittelemattomat seisokit ldmmityskaudella, jolloin tuotanto on
tehty pddasiallisesti varatuotannolla, Riikinvoima Oy:n kaukoldmmaontuotanto jdi vuodesta 2022 jalkeen n. 18.000 MWh,
josta vuoden varatuotannon keskimddrdiselld hinnalla (116 €/MWh), on syntynyt noin 2.088.000 € ylimadardinen kustan-
nus. Selvyyden vuoksi todetaan, etta keskimddardinen hinta on laskettu vuoden tuotantotaseen ja tuloslaskelman perus-
teella, eikd laskemassa ole huomioitu milld muodolla puuttuva energia on todellisuudessa tuotettu. Tadman lisdksi on tullut
sdhkéntuotannon menetys noin 660.000 €, sekd lisdksi Riikinvoima Oy:n ylimadraiset seisokkikustannukset.

Poikkeama
Henkildstd 31.12. TP 2022 TA 2023 TP 2023 yli + /ali -
Vakinaiset (0] 0] 0] o
Madaraaikaiset ja sijaiset (0] o o o
Yhteensa 9 8 8 0
Henkildtydvuodet 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0

5.3 Navitas Kehitys Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinenja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus

Navitas Kehitys Oy vahvistaa Varkauden elin- ja vetovoimaisuutta Valitd, Vaikuta, ja Viihdy- kaupunkistrategian mukai-
sesti. Yhti6 edistdd ja auttaa yritysten kasvua, kilpailukykyé ja kansainvélistymisté sekd on hankkimassa uusia sijoittujia ja
sijoituksia Varkauteen. On edistdmdssd uusien tydpaikkojen syntymistd ja turvaa olemassa olevien tydpaikkojen sailymista
sekd auttaa yhdessé muiden toimijoiden kanssa osaavan tydvoiman saamisessa.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset
Uusi ohjelmakausi on kaynnistynyt huomattavasti hitaammin, kuin alkujaan odotettiin ja se on aiheuttanut Navitas Kehitys
Oy:n toiminnassa sen, ettd uudet hankkeemme kdynnistyivat myodhéssa ja samoin ohjelma kauden kdynnistymisen hitaus

on vaikuttanut yritysten kehittamishankkeiden eteenpdin vientiin ja madraan. Matkailun markkinointi on palannut Navitas
Kehitys Oy:n hoidettavaksi.

Varkauden seudun yrityksissd on hieman kaksijakoinen tilanne, koska osalla yrityksistd on hyvin tilauksia ja t6itd tai kauppa
kdy, mutta toisaalta on useita yrityksid, joilla on haasteita taloudellisesti. Maailman poliittinen ja taloudellinen tila, energian
ja korkojen nousu tuovat ongelmia. Vihredn siirtyman hankkeita on vireilla ja joita jalostetaan yritysten kanssa toteutuk-
seen.

Keski-Savon rahastosta tehtiin uusia rahoituspddatoksia. Yhdesta siltarahoituksesta kirjattiin 40 000 €:n tappio, kun yritys
meni konkurssiin.

Joroisten kunnan yritysneuvontapalveluiden tuottamisen Navitas Kehitys Oy hoitaa ostopalvelusopimuksella.
Navitas Kehitys Oy rahoitti 363 125 €:lla viela toimintaansa yhtiéén kertyneilla voittovaroilla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit
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Talousarviovuo-

den 2023 tavoit- Vuosittain seurat-

Tavoitetaso

Toteuma 31.12.

teet tava mittari
Ty6paikkakehitys | Syntyneet uudet ty6- [ 100 56 Ei to-
paikat teudu

N
Yritysten maara Nettolisdys 20 2] Toteu-

tuu

[
Yritysten sijoittu- | Uudet sijoittumiset 3 3 Toteu-
miset tuu

[
Kehittamishank- Kehittamishankkei- | 25 21 Ei to-
keet yrityksissa den madra teudu

N
Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:

TP 2022 TP 2023

Toiminnan lagjuus:
Liikevaihto, € 1918 508 1250 277
Investoinnit, €
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, €
Taseen loppusumma, € 3367748 3318227
Kannattavuus:
Tilikauden tulos, € -392821 -282728
Kayttokate ¥), € -395977 -285253
Kayttokate -% -20,64 -22,82
Osinkotuotto kaupungille, €
Vakavaraisuus:
Lainakanta yht., €
Kaupungin myéntamdat lainat, €
Kaupungin takaamat lainat, €
Omavaraisuusaste -%
*) Kayttokate = Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset
Kéayttdkate- % =100 * kdyttdkate / liikevaihto
Talous
€ TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama-%
Liiketoiminnan tuotot 2007073 1306 875 1365 460 58 585 4,5
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -2 398 663 -1674 000 -1672 817 1183 -0,1
Liikevoitto (-tappio) -391590 -367125 -307 357 59768 -16,3
Rahoitustuotot- ja kulut -1230 (0] 24 629 24 629 0,0
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja (0] 0 (0] ] 0,0
Tilikauden voitto (-tappio) -392 820 -367 125 -282 728 84 397 -23,0
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Poikkeama
Henkildstd 31.12. TP 2022 TA 2023 TP 2023 yli + /ali -
Vakinaiset 9 9 8 -1
Madraaikaiset ja sijaiset 9 9 7 -2
Yhteensa 18 18 15 -3
Henkildtydvuodet 31.12. 18,0 18,0 15,0 -3,0

5.4 Keski-Savon Teollisuuskyld Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus:100 %
Toiminnan kuvaus

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n tehtGvand on tukea alueen elinkeinoeldmad tarjoamalla niille teollisuus- ja liiketiloja seka
edistad elinvoimaa seka yritysten kasvua ja sijoittumista alueelle Varkauden Vdlita, Vaikuta, ja Viihdy - kaupunkistrategian
mukaisesti.

Yhti6 toimii tiiviissd yhteisty6ssd kaupungin ja muiden konserniyhtididen kanssa.
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Keski-Savon Teollisuuskyl& Oy sai yhdessd EBT Oy:n konkurssipesdn kanssa jatkajan ns. Akkutehtaaseen. Skeleton Tech-
nologies Oy teki kaupan EBT Oy:n konkurssipesdn kanssa koneista ja laitteista sekd solmi Teollisuuskyldn kanssa vuokra-
sopimuksen Metallikatu 3/akkutehtaasta. Skeleton on ryhtynyt maksamaan vuokraa toimitilasta toukokuusta alkaen ja sa-
moin myds ANDRITZ Warkaus Works Oy aloitti vuokran maksun 1.1.2023 alkaen. KSTK Oy on saanut kaksi erda EBT:n
konkurssipesdltd ns. massavelkaa. Koron nousu on vaikuttanut Teollisuuskyldn tuloksen tekoon. Vuokralaisten osalta vuosi
on mennyt taloudellisesti padasiallisesti hyvin ja vuokranmaksu réasteja ei ole syntynyt edellisvuosia enemman. Hallituksen
puheenjohtaja vaihtui joulukuussa pidetyssa ylimaardisessa yhtickokouksessa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- . . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Toimitiloja vusille | Uudet sijoittumiset 2 2 Toteu-
yrityksille Varkauteen tuu
[ |
Omien tilojen Vuokrausaste 92% 97.1 Toteu-
kayttéaste tuu
[ |
Kannattavuus Tilikauden tulos Positiivinen liiketulos 524275 € Toteu-
tuu
[
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Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Vaikka EBT Oy:n konkurssipesdltd on saatu massavelkoja, ei kuitenkaan yhtién taloudellinen tilanne ole vield hyva. Yhtion
tulosta ja kassavirtaa on seurattu tiiviisti hallituksessa, koska korkojen ja kulujen nousu on aiheuttanut menojen kasvua.
Kassan riittamattémyyden vuoksi on Iahestytty omistaa, ettd pystytddn ryhtymadn jarjestelemadn lainoja. llman laina-
aikojen pidennyksid yhtio ei nayta selviytyvan velvoitteistaan.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:

TP 2022 TP 2023
Toiminnan laajuus:

Liikevaihto, € 1160404 2553311
Investoinnit, € 10506062
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 199416 266832
Taseen loppusumma, € 47345078 44747499
Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € -822346 524275
Kayttokate *), € -217609 1968389
Kayttokate -% -18,75 77

Osinkotuotto kaupungille, €

Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., € 45992612 42615657
Kaupungin myéntamdat lainat, € 27519547 26154542
Kaupungin takaamat lainat, € 15102156 13059544

Omavaraisuusaste -%

*) Kayttokate = Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate- % =100 * kayttokate / liikevaihto

Talous
Poikkeama-
€ TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama %
Liiketoiminnan tuotot 1160 404 2620000 4168 979 1548 979 59,1
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -1986 284 -2340 000 -2880203 -540203 23,1
Liikevoitto (-tappio) -825880 280 000 1288776 1008776 360,3
Rahoitustuotot- ja kulut -200 677 -335000 -764 501 -429 501 128,2
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja 20421 o (0] ¢} 0,0
Tilikauden voitto (-tappio) -822 346 -55 000 524 275 579 275 -1053,2
Poikkeama
Henkil6sto 31.12. TP 2022 TA 2023 TP 2023 yli + /ali -
Vakinaiset 0] o 0] o
Madraaikaiset ja sijaiset (0] o (0] o
Yhteensa 0 0 0 0
Henkilotybvuodet 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0

Ei ole henkilost6d, vaan palvelut ostettu Navitas Kehitys Oy:lta.
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5.5 Varkauden Taitotalo Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus

Varkauden Taitotalo Oy:n tehtdvand on omistaa ja hallita kiinteistdja seké tarjota yrityksille kiinteistéssa tarpeellista liike-
ja palvelutoimintaa ja olla siten toteuttamassa Varkauden Valitd, Vaikuta, ja Viihdy- kaupunkistrategiaa elinvoimaisuuden
edistamiseksi.

Toiminnan keskiéssé on laadukkaiden toimitilojen tarjoaminen asiakkaille, vuokralaisten tyytyvdisyys sekd toimitilojen
kayttéasteen pitdminen korkealla ja parantaa kokoustilojen kdyttéastetta ja tuottavuutta.

Taitotalo on osa Varkauden kaupungin konsernia ja vastaa toimistotarpeisiin yritysten kysyntaa vastaavasti taloudellisten
mahdollisuuksien mukaan.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Toimitilojen vuokrausaste oli alkuvuonna tavoitetta pienempi, koska tiloja jouduttiin pitdmadn alustavasti varattuna muu-
tamaa suurta sijoittumista varten, jotka eivat kuitenkaan toteutuneet. Taloutta rasittaa lainojen korkotason nousu. Muu-
toin toiminta jatkunut entiseen malliin..

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- . . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
GG
Toimistotilojen Vuokrausaste 95% 95,6 % Toteu-
vuokraus tuu

Kokoustilamyynti | Kokoustilojen tuotto | 10 %:n kasvu -23,3% Ei to-
teudu
N
Toimiva yrityskes- | Asiakastyytyvdisyys |4 Ei mittausta vuodelta 2023 Ei tietoa
kus

a

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Yhtién hallitus seuraa kokouksissaan tulosta ja kassavirtaa, jotta rahat riittédvat menojen hoitamiseen. Samoin yhtién kulut
ja tulot on kayty lavitse ja niitd muutoksia seurataan jatkuvasti, jonka pohjalta aulapalvelukuluja on vdahennetty ja vuokrien
indeksikorotusten liséksi tehty ylimaardinen vuokrankorotus vuoden 2024 alkuun. Riskienhallinnan osalta seurataan yhtion
tulosta ja korkojen kehitysta sekd vuokralaisten taloudellista tilannetta.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:

TP 2022 TP 2023
Toiminnan laajuus:

Liikevaihto, € 2061931 2108129
Investoinnit, €

Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 21191 19623
Taseen loppusumma, € 17102252 16388075
Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € 20840 -181136
Kayttokate ¥), € 537150 328586
Kayttokate -% 26,05 15,59

Osinkotuotto kaupungille, €

Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., € 14935568 14141645
Kaupungin myéntamdat lainat, € (0] o
Kaupungin takaamat lainat, € 11381661 10749356

Omavaraisuusaste -%

*) Kayttokate = Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate- % =100 * kayttokate / liikevaihto

Talous

€ TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama-%

Liiketoiminnan tuotot 2076 839 2250000 2126 076 -123924 -5,5

Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -1804 465 -1813 340 -1875MM -61771 3,4

Liikevoitto (-tappio) 272 374 436 660 250 965 -185 695 -42,5

Rahoitustuotot- ja kulut -228 836 -198 445 -434 675 -236 230 19,0

Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja 43538 238 215 -183 710 -421925 -177,1

Tilinpaatossiirrot -22 698 2574

Tilikauden voitto (-tappio) 20 840 238 215 -181 136 -421 925 -177,1
Poikkeama

Henkil6sto 31.12. TP 2022 TA 2023 TP 2023 yli + /ali -

Vakinaiset 0] 0] 0 0]

Madraaikaiset ja sijaiset (0] o 0] o

Yhteensé 0 0 0 0

Henkilotybvuodet 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0

Ei ole henkilost6d, vaan palvelut ostettu Navitas Kehitys Oy:lta.
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5.6 Keski-Savon Vesi Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Arto Lehtonen ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus

Keski-Savon Vesi Oy:n tehtdvdnd on veden hankinta ja viranomaisten laatuvaatimusten tdyttavan talousveden toimitta-
minen kiinteist6ihin sekd jatevesien johtaminen ja puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Luttilan alueen kaupunkitulva aiheutti viemdriveden ja sadeveden sekoittumisen ja tulvimisen n. 10 rakennuksen kellariin.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- . . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari
teet
Puhtaan veden Vesijohtoveden laatu | Vesijohtovesi tayttdd | Vesijohtovesi tayttad vaatimukset Toteu-
tuottaminen tayttad hyvin STM:n | vaatimukset tuu
talousvedelle asetta-
mat laatuvaatimuk- ]
set
Veden pH pidetaan
mahdollisimman hy-
vin arvossa 8,0
Ympdriston kuor- | Jatevedet puhdiste- | Lupaehdot tayttyvat Lupaehdot tayttyvat Toteu-
mitus taan lupaehtojen tuu osit-
mukaisesti Yksi ohijuoksutus putkirikon vuoksi tain
Ohijuoksutusten [ 1
madard/lupaehdot
Henkiléston hyvin- | Tydtapaturmien Ty6tapaturmien Tyotapaturmia O Toteu-
vointi madara maara O tuu
[
Seudulliset kilpai- | Taksat Taksataso keskimd@drin | Taksat ovat seudullisesti ja valtakun- | Toteu-
lukykyiset taksat alle naapurikuntien nallisesti kilpailukykyiset tuu
sekd valtakunnallisen
keskiarvon [

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Toiminnan merkittavimmat riskit liittyvat vedenottamoiden saastumiseen, veden laadun hallintaan, omaisuusvahinkojen
(konerikot, keskeytykset) ja jateveden kdasittelyn toimintaan. Merkittavia vahinkoja voi aiheutua myés hallitsemattomista
akillisista viemareiden tukkeutumisista.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:

TP 2022 TP 2023
Toiminnan laajuus:

Liikevaihto, € 4936475 4982504
Investoinnit, € 1762555 1869722
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0 0]
Taseen loppusumma, € 58 967 650 59150 387
Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € -175057  -424 964
Kayttokate ¥), € 2408308 2263544
Kayttokate -% 49 45
Osinkotuotto kaupungille, € 0 0]

Vakavaraisuus:
Lainakanta yht., €

45 414 45 414

Kaupungin myéntamdat lainat, € 000 000
Kaupungin takaamat lainat, € 0] 0
Omavaraisuusaste -% 22,07 21,28
Muut yhtion toimintaa kuvaavat tunnusluvut:
kassan riittavyys pv 46 29,5
*) Kayttokate = Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate- % =100 * kayttokate / likevaihto
Talous
€ TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama-%
Liiketoiminnan tuotot 5029 814 5710 000 5M2777 2777 0,1
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -4 413740 -4 426 000 -4 826572 -400572 9.1
Liikevoitto (-tappio) 616 074 684000 286 205 -397795 -58,2
Rahoitustuotot- ja kulut -791131 -766 000 -711169 54 831 -7,2
Tilikauden voitto (-tappio) -175 057 -82 000 -424 964 -342 964 418,2

Poikkeama
Henkildstd 31.12. TP 2022 TA 2023 TP 2023 yli + /ali -
Vakinaiset n n 10 -1
Madraaikaiset ja sijaiset (0] o 1 1
Yhteensé 11 11 11 0
Henkildtydvuodet 31.12. 11,0 11,0 11,0 0,0
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5.7 Kiinteistd Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Sakari Lainamo ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 51,9 %

Toiminnan kuvaus

Yhtién tehtdavand on hallita, yllapitad ja kehittaa Kauppatori 6-kiinteistéa (Warkaus-sali, hotellihuoneet ja toimistotilat).
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Tammikuun 11, pdivand, iltayéstd, tapahtui hotellihuoneissa 235 ja 335 vesivahinko. Uusien vahinkojen valttamiseksi kaik-
kien huoneiden kosteiden tilojen lattialdmmitykset poistettiin. Vahingon korjaamiseksi hyvaksyttiin Polygon Oy:n tarjaus,
22 432 €. Tamdan my&s yhtion vakuutusyhtié Pohjola hyvaksyi. Korjausty tehtiin elokuussa, jotta oltiin valmiina syksyn ma-
joituskysynndan kasvuun.

Kaupungin konsernitili sulkeutui 1.6.2022 ja velkasaldon kattamiseksi yhtié sai kaupungilta 100 000 €:n tilapaisen lainan.
Yhtién hallitus teki kaupunginhallitukselle esityksen lainan takaisinmaksusuunnitelmasta. Kaupunginhallitus hyvaksyi ko-
kouksessaan 15.1.2024 takaisinmaksuohjelman. Viiden vuoden ajan vuosittain lyhennetddn lainaa 20 000 € + korot, mak-
supdivat 1.9..

Yhtion toimintaympdristéssa ei ole ndkdpiirissé muutoksia eikd kiinteistéssa mainittavia suurempia korjauksia.

Nemeko Oy:llg on ollut huomattavia vaikeuksia huolehtia sddnndllisesti yhtiovastikkeen maksamisesta. Helmikuun alussa
2024 vastikevelka oli perati 98 427,68 €. Tadma suuresti vaikeuttaa yhtién kykya huolehtia maksuvelvoitteistaan. Kaikki
laskut on kuitenkin pystytty maksamaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo-

Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit- . . Tavoitetaso Toteuma 31.12.
tava mittari

teet
Rakennuksen kun- | Hairicilmoitukset Ei ilmoituksia Ei ilmoituksia Toteu-
non yllapito tuu

[
Kayttgjien tyyty- | Valitukset/huomau- | Ei valituksia Ei valituksia Toteu-
vdisyys tukset tuu

[ |
Kustannusten mi- | Yhtidvastikkeen suu- | Korotus alle yleisen Korotus alle yleisen kustannustalon Toteu-
nimointi ruus kustannustason nousun | nousun tuu

[ |

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelman merkittavin riski on kiinteist66n kohdistuvat hdiriét: tulipalo, vesivahingot. Niihin on varauduttu
kattavalla kiinteistévakuutuksella. Vesivahinkojen torjumiseksi on tehty rakenteellisia muutoksia edella esitetylla tavalla ja
siind on hyvin onnistuttu.
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Sisaisen valvonnan edellytyksi& parannettiin ottamalla kdytt66n Fennoa-digitaalinen kirjanpitojdrjestelma. Kaikki hallituk-
sen jasenet voivat readaliaikaisesti seurata yhtion taloudenpidon tapahtumia ja tarvittaessa pyytad lisatietoja.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:

TP 2022 TP 2023
Toiminnan laajuus:

Liikevaihto, € 242779 255662
Investoinnit, € 0 0
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0] o
Taseen loppusumma, € 5154 699 5141221
Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € -2569 2 487
Kayttokate *), € 51073 64788
Kayttokate -% 21 25
Osinkotuotto kaupungille, € (0] o

Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., € 6367747 6467747
Kaupungin myéntamdat lainat, € 3379 665 3379 665
Kaupungin takaamat lainat, € 0] 0

Omavaraisuusaste -%

*) Kayttokate = Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate- % =100 * kayttokate / liikevaihto

Talous

€ TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama-%

Liiketoiminnan tuotot 242779 254709 255 662 953 0,4

Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) -245173 -251770 -250 020 1750 -0,7

Liikevoitto (-tappio) -2394 2939 5642 2703 92,0

Rahoitustuotot- ja kulut -175 -3000 -3155 -155 5,2

Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja -2569 -61 2487 2548 -4177,0

Tilikauden voitto (-tappio) -2 569 -61 2 487 2 548 -4177,0
Poikkeama

Henkilosto 31.12. TP 2022 TA 2023 TP 2023 yli + /ali -

Vakinaiset 1 1 1 0

Madaraaikaiset ja sijaiset 0] 0] 0] o

Yhteensa 1 1 1 0

Henkilétydvuodet 31.12. 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.8 Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Matti Mentila ja hallituksen jasenet
Toiminnan kuvaus

Wakaus Keski-Savon ftilipalvelut Oy on perustettu 13.10.2022. Perustajajdsenid ovat Varkauden kaupunki (90 %), Keski-
Savon Vesi Oy (5 %) ja Keski-Savon jatehuolto llky (5 %).

Yhtién palveluksessa on 7 henkiléd ja uusi palvelupadllikké aloittaa kevaadlla 2024. Yhtion ensimmainen tilikausi oli 13 kk
1.1.2022-31.12.2023. Yhti6n toimitusjohtajana toimii kaupungin talousjohtaja oman virkansa ohella. Yhtion perustamisen
tavoitteena on ollut saada kaupungille kustannussadstoja ja sitd kautta osaltaan parantaa kaupungin taloudellista ase-
maa. Toisena tarkedné tavoitteena on ollut saada taloushallinnon asiakaspalvelu Idhelle asiakkaita (kaupunki ja tytaryh-
teis6t) ja parantaa tata kautta asiakaspalvelua.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Palvelutuotanto alkoi 1.1.2023. Ensimmdinen toimintavuosi on ollut monivaiheinen ja sen aikana on vakiinnutettu erilaiset
toimintaan liittyvat kdytdnteet. Yhtion tulevaa toimintaa ja strategiaa tydstettiin loppuvuoden aikana. Seuraavien asiak-
kuuksien tulon valmistelu on aloitettu ja asiat etenevat vuoden 2024 aikana.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuo- o
Vuosittain seurat-

den 2023 tavoit-

Tavoitetaso Toteuma 31.12.

teet

Uuden palvelutuo-
tannon kdynnista-
minen ja laaduk-
kaiden palvelujen
tuottaminen

tava mittari

Kirjanpidon ajanta-
saisuus, raportointi
maddrdaajoissa, pal-
kanmaksatus aika-
taulutuksen mukai-
sesti, viranomaisil-
moitukset maara-
qjoissa.

Palveluihin liittyvien
maddraaikojen mukai-
sesti tuotetut laaduk-
kaat talous- ja palkka-
hallinnon palvelut

Toteu-
tuu

Yhtién kasvustra-
tegia

Strategian laadinta

Strategia laadittu vuo-
den 2023 aikana

Toteu-
tuu

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on toteutettu kdyttévaltuuksien kautta. Valtuuksia tullaan tarkentamaan v. 2024 kevadn aikana. Suurin
toiminnallinen riski liittyy tietojarjestelmiin. Tata hallitaan siten ettd jarjestelmat on toimitettu CGl:lta ns. SaaS-palveluna
(SaaS-palvelulla tarkoitetaan pilvessa sijaitsevaa ohjelmistoa, jota yllapidetaan palveluntarjoajan toimesta).
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:

TP 2022 TP 2023
Toiminnan laajuus:

Liikevaihto, € 874716
Investoinnit, € 195 781
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0]
Taseen loppusumma, € 581313
Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € -46 636
Kayttokate ¥), € 3069
Kayttokate -% 0,35
Osinkotuotto kaupungille, € 0

Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., € 0
Kaupungin myéntamat lainat, € (0]
Kaupungin takaamat lainat, € (0]
Omavaraisuusaste -% 77,9
Muut yhtion toimintaa kuvaavat tunnusluvut:

*) Kayttokate = Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate- % =100 * kayttokate / liikevaihto

Talous

€ TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikkeama-%
Liiketoiminnan tuotot 0] 877 458 874716 -2742 -0,3
Liiketoiminnan kulut (sis. poistot) 0] -876 458 -921340 -44 882 5,1
Liikevoitto (-tappio) 0] 1000 -46 624 -47 624 -4762,4
Rahoitustuotot- ja kulut 0] o -12 -12 -
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja ] 0 0] o] -
Tilikauden voitto (-tappio) 0 1000 -46 636 -47636 -4763,6

Tilikauden aikana kertyi etukateen ennakoimattomia mm. ICT- kustannuksia. Tdstd syystda tilikauden tulos jdi alijaa-

madiseksi.

Poikkeama
Henkilosto 31.12. TP 2022 TA 2023 TP 2023 yli + /ali -
Vakinaiset 0 0] 8 8
Madaraaikaiset ja sijaiset 0] 0] 0] o
Yhteensa 0 0 8 8
Henkilbtydvuodet 31.12. 0,0 0,0 8,0 8,0
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6.1 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Varkaudessa 25. pdivand maaliskuuta 2024

O )

Joonas Hanninen, kaupunginjohtaja Kati Hynninen, kaupunginhallituksen puheen-
johtaja

| =

i
ula Pulliai Tiim‘grénlund \ J

Elina Brandt ha Soininéa—"
Dot L& e
Jyri Ari Hakkinen

RiftoHusi— Sassa Suna

Heidi Hartikainen

Tilinpattésmerkinta:

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanadn kertomuksen,

Varkaudessa J. 5 2024

KPMG Oy Ab

h-“ [zﬁw-

Mari Say&Hoki
JHT, KHT tilintarkastaja
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET
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7.1 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirjat Sailytystapa

Padkirja SAHKOINEN ARKISTO
Paivakirja SAHKOINEN ARKISTO
Reskontraluettelot SAHKOINEN ARKISTO
Maksuliikenne/tiliotteet SAHKOINEN ARKISTO
Palkkaluettelot SAHKOINEN ARKISTO
Kayttéomaisuusluettelo ATK-TULOSTE
Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt PAPERI

Tilinpaatss SIDOTTU

Kirjanpidon tapahtumalgjit

ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousarvio
BUDKS Kayttésuunnitelma
BUDL Lisé&talousarvio
BUDP Projektibudjetti
ENN Ennuste
KATSU1CPU kassa
KOMMUI Kayttéom muistiot
KOMTOS Kayttéomaisuustositt
MRP10 Laskulaji 10
MRP11 Laskulqji 11
MRP13 Laskulaji 13
MRP16 Laskulqji 16
MRP27 Laskulaji 27
MRP28 Laskulaji 28
MRP32 Laskulaji 32
MRP33 Laskulaji 33
MRP34 Laskulaji 34
MRP38 Laskulaji 38
MRP39 Laskulaji 39
MRP44 Laskulqji 44
MRP48 Laskulaji 48
MRP50 Laskulqji 50
MRP52 Laskulaji 52
MRP53 Laskulaji 53
MRP54 Laskulaji 54
MRP56 Laskulqji 56
MRP61 Laskulqji 61
MRP62 Laskulaji 62
MRP63 Laskulaji 63
MRP74 Laskulaji 74
MRP80 Laskulaji 80
MRP8T Laskulqji 81
MRP85 Laskulaji 85
MRP87 Laskulaji 87
MRP88 Laskulaji 88
MRP91 Laskulqji 91
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MRP92 Laskulaji 92
MRP93 Laskulaji 93
MRP94 Laskulaqji 94
MRP95 Laskulaji 95

Kirjanpidon tapahtumalgjit

MRPHYV Hyvityslask kuitt
MRPMAN Manuaalisuoritukset
MRPVII Viitesuoritukset

MRPK Tileista poisto

MUIRO2 Muistiotos 2 Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2 Rondo
MUISIS Muistio sisdinen
MUISTT1 Muistiotositteet 1
MAARA Madérien tiedot
OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet
PANKKI Pankkien tiliotteet
POSTIM Postimaksut

SISROP Sislaskut2 Rondo
SONET Sonet Varasto
SOSTYO Sosiaalityo
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7.2 TILINPAATOSKAAVIO

Kunnan tilinpéitisaineisio

Tilinpiiitis

Varmentavat asiakirjat
+  Tase-erittelv

Toimintakerfomus

»  HKehityskatsaus, olennaisel tapahtunaat
ja tubeva Kehotys sekcd mercintdvimma
nskar

+  Selomteko sasiised valvoniasta ja
riskicnluallinnasta

+  Kokosaistalowden tarkasteln

+  Komsernitarkasiciu

+  Tuloksen kisitiely ja talouden
tasapainotus

Toteutumisvertailu

+  Tavoitteiden totennuminen

»  Kiyttatalonden toteniuminen

=  Tuloslaskebnsosan totertummen
= lmvestomben foteuhmainen

= Rahouusosan totewtummen

Tilinpiitiksen kiisittelyyn
lifttvviit asiakirjat

= Tilimarkastuskertonmnes

*  Arvioimtikertomus

Tilinpsiatislaskelmat
Tuloslaskelina

*  Raboinslaskelma

*  Tase
Konsemifilinpsdiaksen laskelmar

Liitetiedot

=  Kunnan ja konserman hitetredot

Erivtetyt tilinpaatakset ja muut
eriytetyt laskelmat

Liikelaitosten tilinphstakset

Muiden tasevksikdiden tilinpancikset
= Mt erivienyt laskelmat

Allekirjoitukset ja merkinnit
*  Tilinphkitiksen allekigjors
*  Tilinphftdsmerkinty

Lueitelot ja selvitykset
= Luettelo kigjanpidoista ja aingistodsta
= Selvitys kiganpdon shilviyisesid
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