TALOUSARVIO 2025 JA
TALOUSSUUNNITELMA
2026-2027

il U
STam|E T e
o

warkaus <

upunginhallitus 11.11.2024 § 225

g
auvpunginvaltuusto 18.11.2024 § 61



& Varkauden

¥ kaupunki
SISALLYS

1TALOUSSUUNNITTELUN PERIAATTEET JA KAUPUNKISTRATEGIA .....c.ovevivieieiieteteteeeeetetetetees et s e s s seseeees 5
1.1 TALOUSSUUNNITTELUN PERIAATTEET ..ouvvotetieieiieteteteeesete sttt st et eteasss s s et esessss st esesesessssssesesesssssssesesesessasasasesesas 5
1.2 VARKAUDEN KAUPUNKISTRATEGIA .....ouovtivetieieiieteteteeceeetesetetesssseseseseseasss s s et essssasesesesesesssssesesesesssssesesesessssasasesesas 5
2 TALOUSSUUNNITTELUN YLEISPERUSTELUT JA KEHITYSNAKYMAT ..ottt et 7
2.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS .....uiuitititetieieiietetetessse et etetess et sesessssss st esesesessssesesesesesssssesesesesssssesesesessssasasesesas 7
2.2 KUNTATALOUS .....vtitiaitetetetetet et ettt ettt as et et et et easss et et et esessss s et et et sesss s e s et esessas s ebetesessas s et et et eanss s et eseseassnssasesesas 8
2.3 VARKAUDEN KAUPUNGIN TALOUS .....ocvivviiitiiiiceeeesesessssasesesssassssesesesesesesesesesesesesesassssssssssssssasssssssassssssssesesesens 8
2.4 VARKAUDEN KAUPUNGIN ORGANISAATIOKAAVIO ......cuouiuieieieierecececeeeeieaesesesesesesesesesess s sssss s s sasssasssassesesns 9
2.5VAESTO, TYOLLISYYS JAASUMINEN ......cociitiuiietinietentitesistesesesessesestssesesesassesessesasessesesesessesasssesessesessesessesesessesenes 10
2.5 TVAESTONKEHITYS w.otiiiitetiieteietestitesetetestetesessesessesestesesessesessesassesassasasessesassesasssesessesessesasssesesesessesessesessssesenss 10
2.5 2 TYOLLISYYS JA TYOPAIKAT .cootieiteeitetiteteetete ettt st tesessesassesessesessesesesesessesassesasesesessesassasesessesessesensesasesas n
2.5.3 ALUETALOUS JA VIENNIN KEHITTYMINEN .....ooviiiieieieieieiesessesesesssesesesesesesesesesesessessssesssesssssasssassssssssssesesns 13
2.5.4 ASUMINEN JA ASUNTOTUOTANNON KEHITTAMINEN .......coiiiieieteteeieieeteteteees et tesesss st es et seanan e 14

2.5.5 TALOUSARVIOVUODEN 2025 JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN 2026-2027 KEHITTAMISHANKKEET,
ELINKEINOTOIMINNAN JA KUNTIEN YHTEISTOIMINNAN KEHITTAMINEN ......cociuiuiiiieteteeieeeeteteaeesee et 14
2.6 OSALLISTUVA DEMOKRATIA .....ovtitieieiteteteteecetetetetessasetesesesessas s et et esessssseseseseasss s et esesesssssesesesessaseseseseseassseseseteseneas 17
3 TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027 ........cvevevieerrerisssesesesesassssssssesesesesesesesesesessssssssssssssasans 19
3.1 TALOUSSUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT JA TALOUDEN TASAPAINOITTAMINEN ......ooviuiviieiiiiierererererere e, 19
3.2 HENKILOSTO JA HENKILOSTOSUUNNITTELMA ......cutietiierinieresiteristetestesesessesesesessesessssessssesassesessesesessessssesessesessass 20
4 TALOUSARVION SITOVUUS JA MUUT MAARAYKSET ....cuviviuiieiiieteiiterissesissesestesesessesassesesessesessesessesessesessssessssesessesesesss 24
4,1 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET JA KAYTTOSUUNNITELMA.......oiiiiiiieeeeeteceeeteeeeee et 24
41T TAYTANTOONPANO-OHUIEET ....oouiitetiietiieteetste ettt etesesse st s ese s sestesesessesessesessesesessesassesassesasessesessesessesasesesenes 24
412 KAYTTOSUUNNITELMA ......oitiietiiiitetieteteetetet ettt ettt et et se e s ete s eve st etess et esess et ess et essasete et etassetessssessesetesseressesesnane 24
4.2 TALOUSARVION SITOVUUS .....ououvtitititieteteteteeeeteteteseasasesesesesessassesesesesssssesesesessasss et et esessss et eseseseseasasesesesesssssaseseses 24
B2 TKAYTTOTALOUS ...ttt ettt ettt ettt et et et eae et ete s et e st et ess et ess st et essetess et ete et etansetessetets et ete s eseesateseane 24
4.2.2 TULOSLASKELMA ...ttt ettt et ea s eae et et et et eas s et et et et eas st et et et et easss et et et eseasas et et et esess st et eseseanasnane 24
4.2 3RAHOITUSLASKELMA ..ottt ettt ettt et eas e et et et eseas st et et eseases et et et eseas s es et et eseas s et et eseseanesesane 24
4.2 4 INVESTOINNIT ...oovieieitetetetceceee et et eteee et et eseseaeae et et et e s easss et et et essas s et eseseseasss et et et eseases et et et eseasasesesesesessasesesesesnanasesane 24
4.2.5 OTTOLAINAUS. .....cuieiieteteteteettet ettt et et ettt s et e ssssse s e s et essas s b s et e s es s s s s s s esesesessss s es et essssas s es et et esn st esesessanasasane 24
4.2.6 ANTOLAINAUS JA TAKAUKSET ....oouivititeteteteresetetesese sttt s st s ssesesasssasasasasassssesesesesesesesesesesesasesasssssssasasasananas 25
4.2.7 LAUTAKUNNAT L...ooitiiitetetctiettet ettt ettt s et sese st e s e s esess st s e s e s et essss s esesesessss s es et essssas s esesesesn s s esesesnanasnane 25
4.2.8 TALOUSARVIOMUUTOKSET ....ouvvvitieiieteteecieaet st tese sttt st s s ese st et setessssss et esesessssssasesesesessss s esesessanasanane 25
4.2, 9 HANKINNAT ..ottt ettt ettt ettt a s st e s et et sas s e s ese s et saess s e s e s et esess s e s et essssss s es et esessas s esesesesnss s esesessanasanane 25
4.3 SISAINEN VALVONTA, TARKASTUS JA RISKIEN HALLINTA ....ooviuiuiuiuieiieteteteteretete et aesesesene 25
4.3 TSISAINEN VALVONTA ..ottt ettt ettt s st et et et et eas s et et et eseas st et et eseases et et et eseas et et etesesens s et et eteseanasasaee 26
4.3.2 SISAINEN TARKASTUS ....ouiuieiietetetcecteteteteseeeeeteteteseae st et et eseas s esesesesessss et et et essasss et et et eseasasesesesesessaseseteseseanassane 26
4.3 3RISKIEN HALLINTA ..ottt ettt et ettt et et eaeas et es et et eas s ese s et esees st et et et eseases et et et esesseses et et eseaseseseseseseanasesane 26
S5KONSERNIOHJIAUS .....oouiiiiteteteeeee et teeeee et et eteseaeae et et et e s eas st et et eaeas s et et et essasas et et et eseas et et et et essases et et eseseas s et eteseseesasesesesesnnees 28
5.1 KONSERNIOHJAUKSEN PERIAATTEET ....o.oovitiuiuieeteteteeeeeeeteteseaeaeeseseseseseasesesesesessasesesesesessesesesesesessasesesesesessesesesesesen 28
5.2 VARKAUDEN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT ....oviuiiieieeieceeee ettt ettt sttt s s s s seseseaseseseseseseasesenesenen 29

Talousarvio -2 (117)

-liliudlh-thl-JJLhdﬁ-ﬂhhddhhidh



& Varkauden

¥ kaupunki
6 KAYTTOTALOUS / LAUTAKUNTIEN TALOUSARVIOT ..vivviviviietiietieeeteseetesesseteseteseesesessesesesessesassssesessesassesessasessssesessesens 31
BT YLEISHALLINTO ettt ettt ettt ettt et e s e ettt et e e e e e a e e e e e e e e e amsr e e et e eeeeeamnraaaeeeeeessnnrnnaeeeesesnnnnns 31
6.1.1 Keskusvaalilautakunta......coooiiiiiiiiiiiiiii 32
6. 1.2 KAUPUNGINVAHUUSTO ....iiiiieieiiiie ittt sttt st e et tae s e eaae e et aaeeeebaa s eaasssseasaassaassnnseasnssseesssnseessnneeesenneeesnnnees 33
6.1.3 TarkastuSIQUTAKUNTA ..o e e e e e e e e e e 34
6.1 4 KAUPUNGINNAITUS .ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeas 35
L R BN < T1=T g A e 1= PP PP P PP PP PP PP P P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPRt 37
O.1.4.2 AVUSTAMINEN ...ttt ettt ettt e e ettt b bt s e s e et e baaaa e e e e e eabaaasaeeseeeesaans 37
6.1 4.3 TOIMIKUNNGAT «.cceiiiiiiiiiiiiiiiiitiitit ettt ettt ettt e et et et ettt e e ettt et ee e ee e e e e e e e e et e e e e e ee e e aeaeseaeassennnaeannnnes 37
6.1.4.4 VaMMUAISNEUVOSTO . ...eeuiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e e e ettt b e s e et e baaa e e e e eeabaaaaaseeeeesanns 37
6.1.4.5 VANNUSNEUVOSTO ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ittt a e e e s e e e s e e s s e s b s s s s s b s s s s s s s s s s s s s s s s assassassasaaaaaes 38
6.1.4.6 Elinvoiman @diSTAMINEN .......cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e s st s e s s s aaas s s ss s s assasaaasasaaaaaes 39
6.1.5 KoNSerMiNQIINTO c.ccooviiiiiiiiiiiiiiii 40
6.1.5.1 TAIOUSNAIIINTO. ..ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiit ittt bbb e e b e e e e e e b s bbb s b e s bbb s bbb s b s s s s s s s s s s s s s s sssaasasaasases 4]
6.1.5.2 HeNKIlBSTOPAIVEIUT .....eieii it e et e ettt e e et e e e e ta e e e taa e e e taneeataaasansanssassnneeannnnsessnnnans 42
B.1.5.3 TYOIlISYYSYKSIKKO ... ievveiiiiiiee ittt ettt e et e ettt e e e e tte e e e ta e e etaneeetansesetanseeasennesassnnssessnnesersnneessnnnens 43
B.1.5.4 HAllINTOPAIVEIUT ...ttt re e e e e ettt e e e e e e eeeeaansaeeseaaesssnssneseeeensnnsnnnsseeeessnns 44
6.1.5.5 THEtONGIINTO c.ceiiiiiiiiiiiii e 44
B.1.5.6 TUKIPAIVEIUT ...ttt ettt e e e et et e taa e e e e e e eeetass i aeeseaaasssssnsssseaasssssnnnssseeesssnssnnnsseeeessnns 45
6.2 KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUE ....ocuiitiiiietiieteniereststesitetestesesessesessesessesesessasassesassesessesesssesessesessasessssesessesessesasesss 45
6.3 HYVINVOINNIN JA KASVATUKSEN TOIMIALA ...ttt ettt irra e araa e e e e e s saanns 47
6.3.THallinto, hyvinvointi Ja OSQIISUUS .....ccuuuuuiieiiiiiiiiiiieee ettt eeeriise e e st e eeraas e e e e e eeentaansaeeseeeansnsnnssssseessssnnsnneesaens 51
Kasvun ja oppimisen [AUTAKUNTA ..........i ettt e e e e ettt e e e e e e et te e e e e e eeetannn e e e eeeeeennnaanns 52
0.3, 2 PIUSOPETUS ...ctuiiiiiiie ittt et eetee e ettee e e ttee e ettt e e e taa e eataa e eataaeeesaaeeasaanaeasanseestanseessanesestaneeeatnnseeetenaeearenneeerennens 52
6.3.3VATNGISKASVATUS «.ooiiiiiiiiiiiieceeece e 53
Hyvinvoinnin edistamisen [QUTAKUNTA.........iiiii e e ere e e et e e etae e e eataeeearaeeeasanneeanannnns 55
6.3.4 HyVINVOINTIPAIVEIUT ...t tee e et e e e et e e e e ta e e eaaaa e eataaaeasanseeassnseeassnneeessnneessnnnaes 56
6.3, 4.1 KirJASTOPAIVEIUT ...ttt ettt e e e e e ettt e e e e eeettaaa e e e e e et etena e e eeeeeeannnaaeeeeeeeennn 56
6.3.4.2 Kulttuuri- ja tapahtumapalVelU.........cooviiniiiiiiiiiiiieee e eeeeee e e e e et et se e e s e eeeeaasseeeseeeenasnsneeseeeessnes 57
6.3.4.3 LiKUNTAPAIVEIUT ..ottt e ettt e e e e e e eeetaas s e e e eeaeaaansaeeseaassssnssnssseeessssnnnnnsseeeensnns 58
0.3.4.4 MUSEOPAIVEIUT ...ttt ettt et te e e et e s e etaa e e etan s eatane s eatansseeransssesensseessnnseesnnnseennnnseernnnees 59
6.3.4.5 NUOTISOPAIVEIUT.....couieiiiiee ettt tte e ett e e e et e s eeaae s etaaasansnessetsnsseassnsssesnnsseessnsssernnnsensnnnees 60
0.3.5 SOISAIO=0PISTO ...uiitiieiiiiiee ettt e e etee ettt eeeeta s eetaa s eetaneearaneeatansaeranneaeraneetraneetrnneeenrnneeearneeearnneeeees 61
6.4 TEKNINEN TOIMIALA ..ottt ettt et e e et e e e e s aa b e e et e e e e s ssaraa et eeesesasrnraneeeesesssnnnns 62
6.4 T KAUPUNKISUUNNITTEIU. ...ceiiii ittt sttt s et e e et te e e et ee e e et e e e e taa e eataneeasanneaasannsessanseessnnssesssnneeassnneessnnnans 64
6.4.2 KAUPUNKITEKNIKKA . ... et e et ee e et e e e et e e e e taeeeataa e easaaeeataneaasnnneeatanneeasnnneessnnnans 65
6.4.3RAKENNUSVAIVONTA oo 66
T TULOSLASKELMA ...ttt ettt e e e ettt et e e e e et ettt et e s e bt et e e e e e e e s mma b e et e eeeeaaaannbeaaeeeeeeaannsbaaaeeeesenannrnraeens 68
T U TOIMINTATUOTOT ettt ettt ettt e ettt et e s e ettt et e e e e ar b et e e eeeaeaaanbaeaaeeeeeeaamsbeaaeeeeeenanssbaaeeeeeessannrrnneeeeaenns 68
T2 TOIMINTAKULUT .ceteeiiiiitttteee e ettt et e e ettt et e s e e aabet et e e e e e e anne et e eeeeeeaaansaeateeeeeeaaansbeaaeeeeeanaannseaaeeeesessannreaneeeeaenns 68
T.B3TOIMINTAKATE ..ottt ettt e e e et e ettt e s e e bttt et e e e e e s mnba b et e eeeesamnrraaeeeesesssnnrnnneeeesenns 68
TAARAHOITUS ..ttt e et ettt et e e e e e e e et e e e e e b e e e e e e e e e e sbr e b e eeeeeesannrraaeeeesessnnnnnnaeeeeeens 69
T ATVEROTULOT .ttt ettt ettt ettt et e e bttt e e e e e mba et e e e e e e e s mnra b et e e e e e s smnrraaeeeesessssnnnaneeeesessnnnnns 69
T A2 VALTIONOSUUDET ...coiiiiiiitiitiet ettt ettt ettt et e e bttt e e e e s e e e et e e e e e s mnrraeeeeeeesssmnnnaaeeeesessnnnne 70
Talousarvio - 3(117)

-liliudlh-thl-JJLhdﬁ-ﬂhhddhhidh



& Varkauden

¥ kaupunki
7.4.3 KORKOTUOTOT JA -KULUT ..ottt ettt et ettt e e e e s e e e e e s e s ssraa et e e e e essmnnnnaeeeeeesnnnnnns 7
7.4.4 MUUT RAHOITUSTUOTOT JA “KULUT ..cetiiiiiiititee ettt ettt sttt e e e s et e e e e s e mnnaeeeeesessnmnnns 72
TS VUOSIKATE . ..ttt ettt et e ettt e e e e e et e et e e e e e bt e e e e e e e e e msbaaeeeeeeeaamnrraaeeeesessnmnnnnneeeesenns 72
7.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET ....etttiiiiiittieet ettt ettt e ettt e e e e e ae e e e e e e s mnraaaeeeesessmnrnnaeeeesenns 72
7.7 TILIKAUDEN TULOS / ALI=/YLIJAAMA ..ottt 72
T.B TULOSLASKELMA L. ittt ettt ettt ettt e e ettt et e e e e ettt e e e e e e e aae et e aeeeeeesannbeaaeeeeeesannseaaeeeeeeasannsenneeeesanns 73
7.9 TOIMIALOITTAIN ittt et ettt e e e e e ettt e e e e e e ettt e e eeeeeaanaeetteeeeaeaansaeaaeeeeeeaansseaaeeeeeasaansseaaeeeessssanrenneeeesannn 74
BINVESTOINNIT «..eittetee ettt e e e e ettt et e e e et ettt e eeeeeeaaaaba e e eeeeeeaaanetaaaeeesesaannnseaaeeeseeaaannsaaaeeeeaessanssesaeeeeeessanrenaeeeesanan 76
G RAHOITUSLASKELMA ...ttt ettt et e e ettt e e e e ee ettt eeeeeeeamne e et e eeeseeaanneeeaeeeeeeeaaanseaaaeeeeasannssanaeeeesensnnreraeeas 94
10 KONSERNIYHTIOT / TYTARYHTIOT ..ottt ettt ettt et ettt ettt et et easesseteesensensetseveesensesseseesensens 100
TOTWArTAIO KOt O ..uiiiiieiiiiiieieiiee ettt et tte et et e e e etaaeeeetaaseaaasseeatasseasansseasssssessnsssessssssessssssessnsnseesnsssessnsneeees 100
10.2 VArkauden AIUEIAMPO O ....ccuuuiiiiiieriiiiieeieiiieseetteetetie et etueeeetaneseetenesatansessssssearssssessussessusseesssssesrsnssesrsnesessnseseees 102
TO.ZNAVITAS KENITYS O .iiiiiiiiiiiiiiiiee ittt e ettt e e ettt e e e eta e eataa e eaaaaseeataaseassasssassasssesssnssesssnseeesanseessnneeenes 105
10.4 Keski-SAvon TeOIlISUUSKYIG O .....cuuuiiiiiieiiiiiier ittt e etiie e e etie e e etae e e ataaeeeataaseeatasssaasasnseasnnssessanssessansseesnnneenes 106
10.5 VArkauden TAITOTAIO O .....iiiiii ittt ere ettt e e ettt e e e ataaeeeaaaaeeatanseeasasssassasssesssnssesssnnsessenssessnnseeees 108
TO.6 KESKi=SAVON VESI OY ...uiiiiiiiiiiiie ittt s eetie st etie e e ette e e eta e e eataaeeataaeeatassseasssssasssssessasssessssssesssnssesssnseesranseessnneeeees 109
10.7 Kiinteistd Oy Kongressi- Ja KUTUUNKESKUS ......coouuuiiiiiiiiiiiiicee et e e eet e e s e e e eeteaas s e e s e eeeesaaeeeseeaennnes m
10.8 Wakaus Keski-Savon HlIpaIVEIUT Oy ....ccuuuuuiiiiiiiiiiiiiiee ettt sttt e e s e e ettt s e e s e eeeetaaaasesseeaensannsnssseeanssnnnnnsesenes 12
TTLITTEET ¢ttt e et e e e e e s s b b e s e e e e e e s bbb e s e e e e e e s sa b b s e e e e eeessssraaaaeeeeessssnnanaaeeas 14
Talousarvio - 4 (117)

-liliudlh-thl-JJLhdﬁ-ﬂhhddhhidh



' Varkauden
¥ kaupunki

TTALOUSSUUNNITTELUN PERIAATTEET JA KAUPUNKISTRATEGIA

1.1 TALOUSSUUNNITTELUN PERIAATTEET

Kaupunginvaltuuston on kuntalain luvun 13 § 110 mukaan hyvaksyttava seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huo-
mioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
my®6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensim-
madinen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarviossa ja - suunnitelmassa tulee osoittaa riittavat re-
surssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi sek& osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan sekd talouden tasa-
paino turvataan.

Talousarvion ja - suunnitelman padatehtavat:
- asettaa palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet
- budjetoida tuottoja ja kuluja koskevat arviot eri toiminnoille/tehtdville ja hankkeille
- osoittaa miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Taloussuunnitelmaan / -arvioon kuuluu kayttétalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja investointiosa. Samaa rakennetta noudate-
taan taloussuunnitelmassa ja tilinpddtokseen sisdltyvdssa talousarvion toteutumisvertailussa.

1.2 VARKAUDEN KAUPUNKISTRATEGIA

Kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ohjaamisen perusta on kaupunkistrategia, jonka hyvéksyy kaupungin-
valtuusto valtuustokaudeksi. Kaupunginvaltuusto hyvdksyi Varkauden kaupunkistrategian julkilausuman (valitd, vaikuta, viihdy)
kokouksessaan 13.6.2022. Strategiaan on liitetty toimenpidesuunnitelma, jonka luonnosta kaupunginvaltuusto kasitteli iltakou-
lussa 12.9.2022 ja hyvdksyi sen 10.10.2022. Strategian padteemat valita - vaikuta - viihdy, sisaltavat viestin siita, mité me kau-
punkiyhteisénd tahdomme olla. Padateemat on muodostettu strategiatyén aikana kerdtyn aineiston pohjalta ja edustavat niita
arvoja, joita asukkaat nostivat esille strategiatyén yhteydessa.

1.2.1 Viestinnan ja markkinoinnin strategiset tavoitteet

Varkaus on asukkaiden oma, yhteisollinen kaupunki. Varkauden bréandia rakennetaan yhdessd asukkaiden, paikallisten yhdis-
tysten, seurojen ja jarjestdjen, oppilaitosten, yritysten ja yhteiséjen kanssa, yhdessa.

Varkautelainen identiteettimme pohjaa arvokkaaseen teolliseen historiaamme, josta olemme kulkeneet matkan korkean kan-
sainvdlisen teknologian keskittymdksi. Vahva paikallisidentiteetti on my6s elinvoiman ja vetovoiman tae. Viestimme yhteisona
positiivisesti ja ylpedasti Varkauden viihtyisyydestd ja hyvistd puolista vahvistaen varkautelaista identiteettid. Kaupungistamme
on kehittynyt nykyinen, monipuolinen, luonnon ja vesistéjen ympardimd, tulevaisuuteen katsova paikkakunta.

Elinvoimainen ja energinen Varkaus tarjoaa koulutusta, ty6ta ja menestymisen mahdollisuuksia. Meille on tarkead kehittad,
vaalia ja luoda viihtyisid tyon, yrittdmisen ja elaman ympdristoja.

Jokainen varkautelainen vaikuttaa kaupunkimme hyvinvointiin, viihtyisyyteen ja identiteettiin sekd vahvistaa hyvéaa meininkia
positiivisella viestillaan.

Varkauden kaupungin tydntekijat ovat ylpeitd tyéstadn ja osaamisestaan ja tuovat niitd esille aktiivisen viestinnén keinoin.
Viestinndn merkitys ymmadarretaan lakisdateistd laajempana kokonaisuutena. Sisdistd ja ulkoista tyénantajamielikuvaa vahvis-

tetaan palveluviestinndlla sekd kehittamalla rekrytointiprosesseja ja perehdytysta.

Vaikuttamismahdollisuudet turvataan avoimella, saéanndlliselld ja oikea-aikaisella vuorovaikutuksella sekd avoimella ja 1&-
pindkyvalla paatoksenteolla. NGin palveluvita kehitetadn ja arvioidaan yhteistyéssd kuntalaisten kanssa.

Kuntalaisten yhteisollisyyden tunnetta vahvistetaan eri osallisuuskanavien kautta ja kehittamalla yhteisty6ta ja kump panuuksia
kolmannen ja neljannen sektorin, seurakuntien ja muiden yhteiséjen kanssa. Osallistavaa toimintakulttuuria vahvistetaan otta-
malla asukkaat mukaan suunnitteluun ja viestimalla asukasléahtdisesti seka hyddyntamalla asiakaspalautetta toiminnan kehit-
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témisessd. Yhteisond meilld on yhteinen paamadra: viihtyisé Varkaus, jossa on kaikki rikkaan eldman edellytykset. Meilla viih-
tymisen takaavat toimivat peruspalvelut, monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet, turvallinen elinympdristé ja monimuotoi-
nen luonto.

Matkailumarkkinoinnissa hyédynnetdaan Saimaa-brandid ja Varkauden teollista kulttuuriperintéd. Matkailua kehitetaan maa-
ratietoisesti ja innovatiivisesti ympdrivuotiseksi matkailun kehittdmisohjelman mukaisesti.

Kun viestint& on suunniteltua ja kaupunkistrategian seké& organisaation tavoitteiden mukaista, se on tehokasta ja vaikuttavaa.
Toimiva viestintd parantaa palveluita, niiden saatavuutta, kaupunkilaisten vaikuttamismahdollisuuksia ja luo edellytyksia kau-
punkikonsernin tulokselliselle toiminnalle. Varkauden markkinointi ja viestintd perustuu yhdessd eri toimijoiden kanssa raken-
nettuun vuosikelloon, joka kertoo viestinndn vastuutahoille, milla paateemoilla olemme esillé vuoden kuluessa, sadnndllisesti ja
systemaattisesti.

Olemme ylpeita Varkaudesta, ihan omanlaisesta kaupungistamme!

Talousarvio - 6 (117)
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2 TALOUSSUUNNITTELUN YLEISPERUSTELUT JA KEHITYSNAKYMAT

2.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Valtionvarainministerién mukaan hintojen ja korkojen nousu ovat vidhentaneet kotitalouksien kulutusta seka yritysten inves-
tointeja vuodesta 2022 Ightien. Vuoden 2024 aikana inflaatio on kuitenkin Iahtenyt laskuun ja sen my&tad myés korkotaso on
alentunut olennaisesti.

Talous on alkanut toipua taantumasta, ja kasvu vauhdittuu ensi vuonna. Julkinen talous pysyy kuitenkin alijGdmdisend, ja velka
kasvaa edelleen, arvioi valtiovarainministerio 23. syyskuuta julkaisemassaan ennusteessa. Suomen talous on kasvanut hieman
koko alkuvuoden, ja kasvun odotetaan vahvistuvan vuoden loppua kohti. Vuositasolla bruttokansantuote (bkt) kuitenkin supis-
tuu 0,2 prosenttia tén& vuonna. Vuonna 2025 bkt:n kasvu nopeutuu 1,7 prosenttiin. Vuonna 2026 bkt kasvaa 1,5 prosenttia.

Ty6ttdomien madra kasvoi alkuvuonna lagja-alaisesti, mutta kesalla tydttomyyden kasvu ndyttaisi pysdhtyneen. Vuonna 2024
ty6ttémyysaste nousee kahdeksaan prosenttiin. Tyéttomyys vihenee ensi vuodesta alkaen mutta jaa 7,2 prosenttiin vuonna
2026.

Suomen Pankki kertoo Suomen talouden kasvaneen alkuvuonna vaimeasti. Yksityinen kulutus ja yksityiset investoinnit ovat
kehittyneet heikosti, ja vienti sekd julkinen kysynta ovat kannatelleet haurasta kasvua. Tydmarkkinat ovat kérsineet heikosta
suhdanteestaq, ja inflaatio on hidastunut merkittéavasti.

Eri tekijat tukevat Suomen talouden toipumista Ighivuosina. Tyéllisyyden koheneminen, maltillinen inflaatio ja ansioiden nousu
kasvattavat ostovoimaa. Lisdksi vientingkymid parantaa euroalueen talouden vahvistuminen. Kotitalouksien ja yritysten luot-
tamuksen arvioidaan elpyvan vdhitellen, ja rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkojen laskevan asteittain.

Talouden toipuminen on tahmeaa

BKT
—~=Suomen Pankin ennuste, kesikuu 2024

- =Suomen Pankin viliennuste, syyskuu 2024

Mrd. euroa, volyymi viitevuodella 2015

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202s 2026

Lahteet: Tilastokeskus ja Suomen Pankki

Inflaatio on alentunut nopeasti vuoden 2024 aikana. Hintataso on kuitenkin jadnyt aiempia vuosia korkeammalle tasolle.

Veronkorotukset nostavat kuluttajahintoja etenkin vuonna 2025S

uste, syyskuu 2024
aticon, prosenttiyksikkss

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202s 2026

YKHI = Yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi
Lihteet: Tilastokeskus ja Suomen Pankin ennuste
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Korkotaso on |Ightenyt laskuun inflaation alentumisen my&ta.

- . 9 2024
Euriborkorot kuukausittain 20.9.202
Keskiarvo, todelliset paivat / 260

1 kk Ikk —— 12kk
5.0 —
40—
3.0-
20—
1.0—-
0.0—
“1.0— 2518 2020 2021 2022 2023 2024
Lahde: Reuters
® Suomen Pankki
2.2 KUNTATALOUS

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkdasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeukselliset verorahoituserat pois-
tuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevén vuonna 2024
noin miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntatalouden tulojen ja menojen epdtasapaino syvenee edelleen Idhivuosina erityisesti kas-
vavien kustannusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmdaytysten ja takaisinperinnan

seurauksena. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa heikenty& vuosina 2025-2028 noin 1,9-2,1 mrd. euroa
negatiiviseksi.

milj. eur. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta

o
o
500 0.2
o 0.0
2

500 0
-0.4

-1000

-0.6
-1500 os

-2000 1.0

-2500 -1.2

Toiminnan ja investointien rahavirta, milj. eur

Teoiminnan ja investointien rahavirta, suhteessa BKT:hen
Lahde: TK. VK, VM

Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine kasvaa tarkastelukauden loppua kohden mentdessd koko maan tasolla, mutta
vuonna 2028 tilanne tasoittuu vuoden 2023 valtionosuuksien takaisinperinndn ja hallitusohjelman mukaisen peruspalvelujen
valtionosuuden indeksijarrun poistuessa. Erityisesti pienemmissd kuntakokoryhmissd laskennallinen veroprosentin korotus-
paine kasvaa joinakin vuosina merkittavasti. Laskennallinen korotuspaine ndkyy myds negatiivisena vuosikatteena ja tilikauden

tuloksena. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka varsinkin pienemmissd kuntakokoryhmissd, jos kehitys jatkuu vdes-
téennusteen mukaisesti.

2.3 VARKAUDEN KAUPUNGIN TALOUS

Varkauden kaupungin talous on ollut alijgdmdinen vuosien ajan. Vuosi 2023 oli poikkeus, tilikauden tulos oli positiivinen ns. ve-
rohdntien ja kohtuullisen valtionosuuden ansiosta. Kuluvasta vuodesta on kuitenkin tulossa alijagdmdinen ja aiempi ylijaama 16,8
M€ on supistumassa tédmdn vuoden jalkeen n.13,3 M€:oon.

Lyhyen ajan sisdan kaupungin talouteen on samanaikaisesti kohdistunut monta heikentavaa tekijaa:
Valtionosuuksien merkittdva aleneminen
Kaupungin rahoitusten korkokustannukset lisaéntyminen

Yleisen hintatason nousun tuomat lisdkustannukset.
Naiden yhteisvaikutus on yli 10 M€.
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Seuraavassa taulukossa on ndhtavilla valtionosuuksien vv. 2023-2024 muutos. Vuodelle 2025 valtionosuudet kasvavat TE-uu-
distuksen my&td, mutta kun se erotetaan, niin vertailukelpoinen valtionosuus on endd n. 2 M€. Alenema 2023 =>20250n 5,4 M€

Valtionosuudet 7,4 3,6 2

T+ TE 3,7)

[' -5,4 ]

Valtionosuuksien jyrkkda aleneminen tulee Varkaudelle huonoon aikaan. Kaupungin pitad tehdd merkittavia paatoksia koulu-
verkon uudistamiseksi ja my6s uuden uimahallin rakentaminen tulee suunnitteille. Jotta ndiden investointien toteutus olisi talou-

dellisesti kestavalla pohjalla tulee kaupungin talous saada ylijaamaiseksi. Jos tdma ei toteudu, niin investointeihin tarvittavien
lainojen lisdksi on otettava lainaa vuotuisten alijgamien kattamiseksi.

2.4 VARKAUDEN KAUPUNGIN ORGANISAATIOKAAVIO

Vuoden 2025 TE-uudistus muuttaa kaupungin organisaatiota siten, ettd siihen tulee lisdksi Keski-Savon tyéllisyysalue. Varkau-
den kaupunki toimii alueen vastuukuntana. Tyéllisyysalueen muut kunnat ovat Joroinen, Leppdvirta ja Pieksamaki. Alue sijoit-
tuu kaupungin organisaatiossa muiden toimialojen rinnalle ja silld on tydllisyysaluelautakunta. Tydllisyysalue perustetaan ta-
loushallintoon omalla taseyksikélld, jonka avulla sen talous toimii erillisend suhteessa kaupungin muuhun taloudenpitoon.

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastus- Keskusvaali- VANHUSNEUVOSTO

lautakunta lautakunta

VAMMAISNEUVOSTO
KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGINHALLITUKSEN
ELINVOIMAJAOSTO NUORISOVALTUUSTO

KAUPUNGINJOHTAJA  EEEEELILEE

Hyvinvoinnin
edistdmisen
lautakunta

Kasvunja
oppimisen
lautakunta

Tekninen

Kaupungin-
lautakunta Lt

yollisyysalue
hallitus

lautakunta

HYVINVOINNIN JA

TEKNINEN TOIMI KONSERNIPALVELUT KESKI-SAVON
TYOLLISYYSALUE
JERJESTAMISSOPIMUKSEN NOJALLA
VARKAUS (ISANTAKUNTA)
JOROINEN
LEPPAVIRTA
PIEKSAMAKI

KASVATUKSEN TOIMIALA

HALLINTO, KAUPUNKI- HALLINTO-
SUUNNITTELU PALVELUT

HYVINVOINTI JA
OSALLISUUS

KAUPUNKI- HENKILOSTO-
PERUS- TEKNIIKKA HALLINTO
OPETUS

RAKENNUS- TALOUS-
VARHAIS- VALVONTA HALLINTO
KASVATUS
HYVINVOINTI-
PALVELUT
SOISA k
OBAL wdarkads

ihan omanlainen

Keski-Savon tydllisyysalue osana Varkauden kaupungin organisaatiota
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2.5 VAESTO, TYOLLISYYS JA ASUMINEN

2.5.1VAESTONKEHITYS

Seuraavassa kuvassa on Varkauden asukkaiden ikgjakauma ja ennuste vuodelle 2023. "Pyramidi" on kohtuullisen tasainen;
joissain kunnissa igkkdiden osuus on todella lagja ja toisaalta nuorten hyvin alhainen.

Ikajakauma 2023 ja ennuste 2030
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Véestonlisays- ja véhenemdataulukosta nghdddn, misté osa-alueista Varkauden vdesténkehitys on koostunut 01/2023-
09/2024 valisend aikana. Huomio kiinnittyy netfomaahanmuuttoon ja toisaalta kuntien vdliseen nettomuuttoon.

Vaestdnlisdys- ja vahenema
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Tassd kaaviossa on tiivistetty Varkauden vdestokehitys kokonaisuutena, vertailuajanjaksona 1-9/2024 vs 1-9/2023.

Vaestdtilanne
1-9/2024 vs 1-9/2023

Asukasluku 9/2024

19666

lkajakauma

g9

-1-‘_; (16%)

Syntyneet — .. éKuntienvélinen
' ' nettomuutto
84c WL o
-1 35 -31
Kuolleet Nettomaahan
: muutto

222

Luonnollinen
Vaestonlisays

-138 3f3

o

-2

230

2.5.2 TYOLLISYYS JA TYOPAIKAT

Varkauden ty6ttémyysaste on pienentynyt vuoden 2024 aikana (1.1. 15,5 % ja 31.9. 12,8 %). Pohjois-Savon tyéttémyysaste on
myds pienentynyt vastaavana aikana (1.1. 11,6 % ja 31.9. 10,2 %).

Tyo6ttémid tyénhakijoita 31.9.2024 oli yhteensd 1048 henkil6a (09/2023 972 henkild). Pitkdaikaisty6ttdmia eli yli vuoden tyst-
t6madnd olleita henkilsita oli 281 (09/2023 286 henkil6d). Alle 25-vuotiaista tyéttéomana oli 135 henkiloa (09/2023 126).

20

16,3

15,5

15

10

2021 1/2022 1/2023

Varkauvden ty6ttédmyysaste suhteessa Pohjois-Savon tyétHtédmyysasteeseen

1/2024

1.1.2021- 30.9.2024
Lahde: Ely-keskus/tyollisyyskatsaukset

15,7

/2024 ny/2024 Iv/2024 V/2024 VI/2024 VIl/2024 VII/2024

e Varkaus

Pohjois-Save
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Seuraavassa taulukossa Varkauden tydllisyystilanteen vertailu 9/2024 - 9/2023:

Tydllisyystilanne
9/2024 vs 9/2023

Tyottomyysaste

12.80% 2., Pitkaaikaisyotgmat. ;1'

Tyottomyyden

pituus

atad

Pitkdaikainen:
281 (27%)

281

Alle 25v
Tystomat @ 1 8186 2

1359 Q 2

Tyottomat . Avoimet

tyopaikat

51048,‘52 | Ql 115 ¢

Cd

Tyossakayvdt

—

Varkauden kaupungin tyépaikkaomavaraisuus oli vuonna 2022 Tilastokeskuksen mukaan 112,1%, joka on kolmanneksi paras
Pohjois-Savon alueella. Vieremdn kunnan tyépaikkaomavaraisuus on 136,2 % ja Keiteleen kunnan 132,5%. Kuopion ty6paikka-

omavaraisuusaste oli 103,0 % ja lisalmen 110,7 %.

Yhteensd Pohjois-Savon alueella oli vuonna 2022 99 836 ty6paikkaa, joista Varkaudessa sijaitsi 8,0 % /
8 035 (v. 20217 945), Kuopiossa 55,5 % / 55 401 (v. 202154 297), lisalmessa 8,9 % / 8 931 (v. 20219 048) ja Siilinjarvelld 7,2 % / 7
227 tyépaikkaa (v. 2021 7103).

Tyédssdkdyntiliikenne

Muiden kuntien alueelta Varkauteen pendel6i vuonna 2022 yhteensé 2 428 henkil6d (v. 20212 395) ja Varkaudesta muihin kun-
tiin pendeli 1561 henkil6d (v. 20211 579). Nain ollen nettopendelsinnissd Varkaus voittaa 867 henkildlla (v. 2021 816).

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu tarkemmin Pohjois-Savon alueen tydssdkayntiliikennetta.

Tyéssakdyntililkenne Pohjois-Savossa v. 2022

Varkauteen Varkaudesta | Erotus

pendeldinti pendeldinti
Leppdvirta | 613 343 270
Kuopio 353 299 54
Siilinjarvi 24 22 2
Suonenjoki | 24 7 17
lisalmi 2 2 (0]
Joroinen 567 245 322
Heindvesi 56 38 18
Pieksa- 237 191 46
maki
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2.5.3 ALUETALOUS JA VIENNIN KEHITTYMINEN

(Léhde: Pohjois-Savon liitto, 15.5.2024)
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Pendeldivien madra
(vdhintddn 50 henkild)
~» 50 - 100 henkilo§
=% 101 - 200 henkilod
s 201 - 500 henkiloa
sl 501 - 1000 henkilod

wes yli 1000 henkilo

Vuonna 2023 Pohjois-Savon yritysten liikkevaihto oli 15,2 mrd. €. Pohjois-Savon yritysten liikevaihto laski -3,7 % kahden parem-
man vuoden jalkeen. Koko maassa liikevaihto laski saman verran. Yleisesti heikentyneet talousndkymat alkoivat kdyda toteen
vuonna 2023 varsinkin suhdanneherkillé aloilla. Vuosina 2010-2023 liikevaihdon kehitys on ollut Pohjois-Savossa aavistuksen
koko maata parempaa. Liikevaihto on kasvanut keskimadrin 3,3 % vuodessa, kun koko maassa vuotuinen kasvu on ollut 2,8 %.

Pohjois-Savon osuus koko maan liikevaihdosta oli 2,7 % vuonna 2023.

Liikevaihto laski, mutta kasvu jatkui tietyilla teollisuuden ja palvelujen aloilla ja matkailussa.

% Pohjois-Savo, liikevaihdon vuosimuutos, %
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Liikevaihto pysyi miltei ennallaan Varkauden seudulla (-0,6 %)

% Varkauden seutu, liikevaihdon vuosimuutos, 26
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Vienti laski voimakkaasti

Lahinna Varkauden seudulle keskittyvdn energiateknologian vienti nousi merkittavdsti toista vuotta perdkkain (10,2 %). Pitkalla
aikavdlilla energiateollisuuden viennin kasvu on ollut kohtuullisen hyvad: PohjoisSavossa keskiméadrin 2,4 % vuodessa ja koko
maassa 3,8 %. Pohjois-Savon osuus koko maan energiateknologian viennistd on noin 15 % ja osuus on kasvanut vuosien saatossa

2.5.4 ASUMINEN JA ASUNTOTUOTANNON KEHITTAMINEN

Asumispalvelujen tavoitteena on turvata kaikille kuntalaisille tarkoituksenmukainen asumismuoto. Laadukkaan asumisen mah-
dollistumisella on suuri vaikutus kuntalaisten hyvinvointiin.

Varkauden kaupungin strategian osa-alueena on asuminen ja asuntotuotannon kehittGdminen. Kaupungin omasta asuntotuo-
tannon palveluista ja kehittdmisestd vastaa kaupungin 100 % omistama tytaryhtid, vuonna 1986 perustettu Wartalo Kodit Oy.
Yhti6é omistaa, vuokraa, isdnnéi ja yllapitad noin 1200 asuntoa. Yhtién asuntokanta mahdollistaa erimuotoisen asumisen asuk-
kaiden elamantilanteen ja tarpeiden mukaisesti. Kaupungin asuntokanta on valtaosaltaan 1950-1980 luvulla rakennettua. Ny-
kyisen rakennusosien ja peruskorjauksien suunnitelmallisen yllGpitamisen seka kehittdmisen pohjaksi on laadittu pitkdn tahtai-
men suunnitelma 10 vuodelle. Suunnitelmaa tarkennetaan talouden ehdoilla 3 vuoden investointiohjelmalla.

Asuntokannan madrdétietoinen kehittaminen ja monipuolistaminen esteettémyyden, energiatehokkuuden, kiertotalouden ja
vdestérakenteen muuttuessa luovat pohjan kiinteistéstrategialle, jota pdivitetaén vuosittain.

Asuntopolitiikan painopisteet tulevaisuudessa keskittyvat uusien myés elinkeinoeldmadn tarpeita palvelevien asuntojen raken-
tamiseen ja olemassa olevan asuntokannan kehittdmiseen sekd erityisryhmien asuntotuotantoon.

Rakennetun ympdriston ja rakentamisen hiilijalanjdlki otetaan huomioon suunniteltaessa peruskorjauksia ja vudiskohteita. Puu-
rakentamisen mahdollisuudet tutkitaan ja mahdollisuuksien mukaan sen kdyttdd lisataan, mikdli se taloudellisesti on mahdol-
lista. Energiatehokkuus ja uusiutuvat energiamuodot tutkitaan tdarkednd osa hankkeita. Asuntokantaa on hallitusti ja suunnitel-
mallisesti sopeutettava kysyntéd vastaavaksi tulevana vuosina.

2.5.5 TALOUSARVIOVUODEN 2025 JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN 2026-2027 KEHITTAMIS-
HANKKEET, ELINKEINOTOIMINNAN JA KUNTIEN YHTEISTOIMINNAN KEHITTAMINEN

Kaupunki on mukana mm. seuraavissa hankkeissa:

- Etel@-Karjalan ja Eteld-Savon matkailun yhteismarkkinointihanke 2020-2025 (Kh 19.8.2019 § 204)
- Toimiva-hanke (Elinvoimajaos 8.5.2023 § 32)
- Lake Saimaa 2.0 hanke 1.9.2023-31.12.2025 (Elinvoimajaosto 13.11.2023 § 59)
- Lisdaksi kaupunki osallistuu omistamansa elinkeinoyhtié Navitas Kehitys Oy:n kautta kehittamishankkeisiin ja elin-
keinotoiminnan sekd kuntien yhteistoiminnan kehittdmiseen.
Toimialoilla on omia kehittdmishankkeita ja - projekteja, joiden toteuttamiseen on maardrahat varattu ko. toimialan talousar-
vioon.
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Keski-Savon Uusyrityskeskus ry Walakky

Waldkky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:n toimintaan vuoden 2025 talousarvioon aloittavien yritysten neuvontaan on varattu
49 072 € madraraha. Waldkyn kuntarahoitus on yhteensd 83 000 €, josta Leppdvirran osuus on 22 510 ja Joroisten 11418 eu-
roa.

Elinvoiman edistdminen

Kaupungin ja Navitas Kehitys Oy:n kesken on laadittu sopimus elinkeinoasioiden hoidosta vuonna 2025. Talousarviossa koh-
taan Elinvoiman edistdminen on varattu yhteensd 726 100 € mdadrdraha elinkeino- ja matkailuasioiden hoitoon ja kdynnissa
olevien talousarvion kdasittelyn yhteydessa hyvdksyttyjen hankkeiden rahoitukseen.

Kiinteistéveroselvitys

Syksylla 2017 kaynnistettyd kiinteistoveroselvitysta pdadtettiin jatkaa kaupunginhallituksen 4.2.2019 § 34 padtoksen mukaisesti.
Selvityksen mukaan kiinteistéveron tuotto-odotus koko kaupungin rakennuskannan mukaan noin 400 000 €/vuosi. Selvitys-
ty6n kustannukset tulisi katettua noin 2,5 -3 vuoden kuluessa. Kiinteistéveroselvitystyd on edennyt suunnitellusti ja valmistui
syksylla 2024.

T€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 -
Kulut 130 158 173 150
Tuotot 150 250 350 400

Kiinteistéveroselvityksen kannattavuus.

Pohjois-Savon pddomasijoitusrahasto

Pohjois-Savon pddomasijoitusrahastoon (North Savo Startup Fund) pddtettiin osallistua kaupunginhallituksen 21.1.2019 § 21
paatoksen mukaisesti 0,5 M€ osuudella.

Rahastoon on tarkoitus kerdtd noin 10 M€ kuntien, Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon ELY -keskuksen ja yksityisten sijoittajien
rahaa. Pohjois-Savon pdadomarahasto perustamiseen tarvittavan pdadoma jakaantuu seuraavasti: Kuopion kaupunki 1,2 M€,
Varkauden kaupunki 0,5 M€, lisalmen kaupunki 0,5 M€, ELY -keskus 4,9 M€, yksityiset sijoittajat ja hallinnointiyhtié yht. 2,9
M€. Vuoden 2024 maksuosuuserd 32 500 € on maksettu 27.9.2024. Vuoden 2025 maksuerdd ei vield ole maksettu.

Kumppanuussopimus Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 11.9.2023 § 184 hyvaksynyt Varkauden kaupungin ja Savonia-ammattikorkeakoulun vali-
sen yhteistoimintasopimuksen vuosille 2023-2028. Sopimuksen tavoitteena on tukea ja mahdollistaa kansainvdélisen tfuotanto-
tekniikan koulutuksen jarjestaminen paikkakunnalla seké& opiskelijoiden sitoutuminen Varkauteen. Sopimuksessa madritelty tuki
on sidottu oppilasmadradn ja sen kehittymiseen ollen suuruudeltaan enintaan 100 000 euroa vuodessa.

Varkauden kampuksella vahvalla kumppanuusmallilla toteutettava Bachelor of Engineering tutkinto-ohjelma valmentaa insi-
ndorejd tydskentelemddn korkean teknologian projekteissa kansainvdlisessd toimintaympdaristéssa. Bachelor of Engineering,
Industrial Management -tutkinto-ohjelmasta valmistuu monitaitoisia tuotantotalouden asiantuntijoita, painopistealueenaan
teollisuuden palveluliiketoiminta ja tuotanto. Tuotantotalouden insinérin koulutusohjelman tarve on Iahtenyt vahvasti Varkau-
den ja Keski-Savon alueen elinkeinoeldmdn tarpeista. Varkauden kaupungin tavoitteena on kumppanuustoiminnan kautta tu-
kea koulutusohjelmaa ja sitd kautta osittain varmistaa alueen elinkeinoeldman tyévoiman saatavuus myés tulevaisuudessa.
Kumppanuusmallilla vastataan osaajatarpeeseen ja tatd kautta edistetddn alueen elinvoimaa.

Hyvalla mielelld Pohjois-Savo 2021-2030 - hanke

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 14.12.2020 § 360 padattanyt osallistua Hyvalla mielellé Pohjois-Savo 2021-2030 -hank-
keeseen. Hankkeen pddtavoitteena on Pohjois-Savon maakunnan asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden vahvis-
tuminen sekd pdihteiden kéytén vdheneminen. Muutosta mielenterveyden véestdtason indikaattoreissa tavoitellaan kymme-
nen vuoden tdhtdimell&. Painopiste on kuntien pysyvien rakenteiden kehittdmisessd ja tukemisessa, verkostojen vahvistami-
sessa ja asukkaiden kanssa yhdessd tekemisessd. Hankkeen rahoitusmallissa kuntarahoitusosuus 452 960 € vuosille jakautuu
Pohjois-Savon kuntien kesken asukaslukuun suhteutettuna. Vuonna 2024 kuntarahaosuutta on maksettu 9 514 € (1.1. -
30.6.2024

Mieliteko-ohjelman tarkoitus on 16ytad keinoja pohjoissavolaisten mielen hyvinvointiin ja ennaltaehkdistd mielenterveysongel-
mien syntymistd. Kymmenvuotisen ohjelman tarkoitus on korjata Pohjois-Savon rumia lukuja mielenterveyden tilastoissa ja vah-
vistaa alueen elinvoimaa.
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Kaupunginhallitus on kokouksessaan 27.3.2023 § 77 padattanyt osallistua 1.9.2023 - 31.8.2027 Mieliteko-ohjelman jatkokau-
delle. Vuoden 2025 kuntarahaosuus on 18 500 €.

Kehittdmisyhdistys Mansikka ry — yhteistydsopimus

Kaupunginhallitus on 24.4.2023 § 98 paattanyt, ettd kaupunki solmii yhteistyésopimuksen Kehittédmisyhdistys Mansikka ry:n
kanssa kaudelle 2023-2027. Kehittamisyhdistys Mansikka ry on yksi Suomen 52 Leader-toimintaryhmdstd. Leader-Mansikan
toiminnan perustana on yhdessé alueen asukkaiden ja eri yhteiséjen kanssa laadittu paikallinen maaseudun kehittamisstrate-
gia. Leader- rahoitus koostuu EU:n maaseuturahaston rahoituksesta (43 %), valtion rahoituksesta (37 %) ja kuntien rahoituk-
sesta (20 %). Kaupungin rahoitusosuus sopimuskaudella on yhteensd 321 958 € eli 64 392 € vuodessa. Rahoitusosuus tulee neu-
votella vudelleen, miké&li maaseudun yritystuesta rahoituskaudella 2023-2027 annettu asetus (646/2023), tai jokin muu ulkoi-
nen tekijd rajoittaa Kehittamisyhdistys Mansikka ry:n leader-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia Varkauden kaupungin alu-
eella.

Lentopaikan hallinnointiyhtié

Joroisten kunta, Varkauden kaupunki, Varkauden lentokerho ry seké& Varkauden siviili-ilmailusaatioé ovat perustaneet JoWa
Aviation Oy nimisen lentopaikkayhtién 16.12.2022 ja yhti6 on aloittanut operatiivisen toiminnan 1.1.2023.

Vuodelle 2024 yhtion toiminnan kehittGmiseen saatiin valtion jakovarasta 100 000 €, joka on kohdennettu alueelle Pohjois-
Savon liiton erillisen hankerahoituksen kautta.

Kaupunki on sitoutunut perustettavan lentopaikkayhtion kayttékulujen korvaamiseen enintdadn 30 000 € vuodessa vuosien
2023-2025 gjan. JoWa Aviation kdy osaltaan valtion suuntaan neuvotteluja valtion rahoituksen saamiseksi kentén perusinfran
korjaamiseen.

Alueurakka

Kaupunginhallituksen 23.4.2019 § 104 tekemdn paatoksen mukaisesti kunnallistekniikan rakentamisen ja yllapidon tehtavat on
hoitanut Destia Oy. Sopimus jatkuu 30.4.2026 saakka.

Hyvinvointikertomus

Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti vuodelta 2023 kdsiteltiin valtuustossa 16.4.2023.
Hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa tarkastellaan Varkauden hyvinvointia suhteessa laajan hyvinvointikertomuksen
(2021-2025) painopisteisiin, tavoitteisiin ja toteutuneisiin toimiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2025 pysyvat samoina kuin laajassa hyvinvointiker-
tomuksessa vuosille 2021 - 2025.

1. Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkdisy
. Lasten ja nuorten mielenterveys vahvistuu
*  Tydikdisten ja ikdihmisten mielenterveydenhaitat vihenevat
*  Alaikgiset ovat pdihteettomia
. Pdihteidenkdaytto ja riippuvuuksien aiheuttamat haitat vahenevat
2. Terveellisten elintapojen vahvistaminen
*  Ruokasuositusten mukainen sydminen lisadntyy
*  Yhd useampi harrastaa hengdastyttavada liikkuntaa (nuoret ja tysikdiset)
«  Toiminta-ja tydkyky vahvistuu (nuoret, tydikaiset ja ikdihmiset)
3. Turvallista ja hyvad arkea tukevan ympdristén vahvistaminen.
*  Yksindisyys vahenee ja yhteisollisyys lisddntyy
*  Arkiympdristd koetaan turvallisena
*  Liikenneympdristo koetaan turvallisena
4. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenteet, -prosessit ja resurssit vahvistuvat.
*  Rakenteet ja resurssit tukevat hyvinvointia
*  Palveluprosessit ovat kuntalaisten hyvinvointia vahvistavia
*  Kuntalaisilla on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa
*  Ennakkovaikutusten arviointia lisatddn padtoksenteossa
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2.6 OSALLISTUVA DEMOKRATIA

Kuntalain mukaan valtuuston on pidettéva huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista kuntalaisille.
Yksi tapa osallistumisen ja vaikuttamisen toteuttamiseksi on osallistuva budjetointi. Osallistuva budjetoinnissa kuntalaiset ote-
taan mukaan talouden suunnitteluun vuorovaikutteisia menetelmia hyédyntden. Se on talouden ja demokratian yhdistamista,
johon linkittyy kaytannon tekeminen.

Osallistuvan budjetoinnin tavoitteena on lisétd kaupungin ja asukkaiden vdlistd vuorovaikutusta, avointa keskustelua seka pad-
toksenteon ja valmistelun avoimuutta. Osallistuvan budjetoinnin avulla asukkaiden tarpeet voidaan tunnistaa paremmin ja
suunnitella asukkaiden tarpeiden mukaisia palveluja.

Kaupunki on ottanut kdytté6n osallisuutta lisadvid toimintatapoja toiminnan ja talouden suunnitteluun (mm. kuntalaistilaisuu-
det, kokousten ja tiedotustilaisuuksien streamaus nettiin, Warkaus-tiedottaa osio).

Kevaan 2024 aikana jarjestettiin kuntalaiskuuleminen talouden tasapainottamistoimenpiteista. Vastausaktiivisuus oli erin-
omainen: kyselyn ndki 432 henkil6d ja ndistd 270 vastasi kyselyyn. Avoimia kommentteja jatetiin perdti 151. Investointien va-
hentdminen, maksujen korottaminen ja tuloveroprosentin korottaminen olivat kolme suurinta tasapainotustoimenpidettd.

Miten talouden tasapainottaminen tulisi toteuttaa?

) 267 r 306 0,281

Kuntalaiskuulemisen tulokset talouden tasapainottamisesta.
TE2024 - vudistus

Eduskunta hyvaksyi 1.3.2023 lakiesityksen (HE 207/2022 vp) julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden vudelleen jarjestdmisestd.
Lain mukaan nykyiset TE -toimistojen tehtavat siirtyvat 1.1.2025 alkaen kuntien ja kuntien muodostamien tydllisyysalueiden
tehtdaviksi. Tyéllisyysalueiden muodostaminen perustuu kuntien lakisddteiseen yhteistoimintaan, jossa yhteistoiminnan muo-
toina ovat joko vastuukuntamalli tai kuntayhtyma.

Uuden lain mukaan kunta voi jarjestdd tyévoimapalvelut itsendisesti, jos kunnan tyévoiman maéara on vahintdadan 20 000 henki-
164. Muussa tapauksessa kuntien tulee muodostaa palveluiden jarjestamiseksi tyéllisyysalue, jonka tyévoiman madara on vahin-
tadn 20 000 henkilda. Tydllisyysalueen tulee olla maantieteellisesti yhtendinen ja tyémarkkinoiden kannalta toimiva. Kysymys
on kuntien lakisddteisestd yhteistoiminnasta. Tyéllisyysalueen kuntien tulee siirtaa jarjestamisvastuu joko vastuukunnalle tai
kuntayhtymadlle. Jos kunnat eivat itse pddse sopimukseen edellytykset tayttavasta tyollisyysalueesta, paattad valtioneuvosto
tyollisyysalueesta. Valtioneuvosto voi kuitenkin myontaa poikkeuksen jarjestdmisvastuulliselle taholle asetettavista vaatimuk-
sista voimaanpanolain mukaisilla edellytyksilla.

Tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu muodostaa kunnille uuden valtionosuustehtavan, johon kunnille osoitetaan taysiméad-
rdinen rahoitus. Kansainvdlistd suojelua saavien henkildiden ja heihin rinnastettavien maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuk-
seen kunnat saavat yleiskatteellisesta valtionosuudesta riippumattoman erillisen rahoitus.

Varkauden kaupungin osalta TE2024-uudistuksen toimeenpano toteutetaan Pieksémden kaupungin, Leppdvirran kunnan ja
Joroisten kunnan kanssa perustetun uuden Keski-Savon tyéllisyysalueen toimesta. Varkauden kaupunki toimii jarjestdmisvas-
tuullisena vastuukuntana vudella tyéllisyysalueella. Tydllisyysalueen valtuustot ovat hyvdksyneet tydllisyysaluetta koskevan
jarjestamissuunnitelman lokakuussa 2023. Uuden tydllisyysalueen yhteinen lautakunta on aloittanut toimintansa alkuvuodesta
2024 ja varsinainen palvelutuotanto alkaa 1.1.2025.
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Kotoutumislain vudistus

Uusi laki kotoutumisen edistdmisestd on vahvistettu 14.4.2023 ja tulee voimaan 1.1.2025. Uudistuksessa kunnan vastuu kotou-
tumisen edistdmisestd kasvaa. Sen tavoitteena on selkeyttdd eri toimijoiden vastuita sekd muun muassa tehostaa ja nopeuttaa
maahan muuttaneiden kotoutumista ja tydllistymista. Kuntien velvollisuudeksi fulee muun muassa jdarjestad laajemmin ohjaus-
ja neuvopalveluita sekd kotoutumisen alkuvaiheen kotoutumisohjelma-palvelukokonaisuus ja siihen sisaltyva monikielinen yh-
teiskuntaorientaatio.

Kokonaisuudistus etenee samanaikaisesti TE-palvelu-uudistuksen kanssa ja tuo uudenlaisen yhteistyévelvoitteen tyénhakijoi-
den kotouttamiseen ja tydllisyyden hoitoon.

Kriisikunnan kriteerit

Kuntalain 118 §:ssad madritellaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta. Kuntien
kriisikuntakriteereitd muutettiin kuntalain muutoksella, joka hyvaksyttiin tammikuussa 2019 ja se tuli voimaan 1.3.2019. Muut ok-
silla haettiin tasa-arvoisempaa tilannetta kuntien vdlille ja muutoksen jalkeen kaikki nelja tunnuslukua kuvaisivat paremmin
sitd, milloin kunta on vaarassa kriisiytyd.

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsddddnnéssa edellytetyt palvelut
sekd ryhtyd toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintadn toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityi-
sen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistdd, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijagdmad 110 §:n 3 momentissa
sdddetyssd madrdajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kélynnistdd, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijGéma on kunnan viimeisessa konserni-
tilinpaatoksessa vahintadn 1000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintaan 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta tai vaka-
varaisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimadréinen
tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konser-
nitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimadardisen maardn vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatéksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa,
TAl

jos asukasta kohden jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta
jos skefiu kertvnvt | kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
alijéinﬁonkunnan perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:
~ viimeisess: 1) kunnan konsemitulosiaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde
onse aa on alle 80 prosenttia (nykyisin konsemin negathivinen vuoskate).
m R m 2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosentliyksikkoa
1000 euroa ja sita Korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
OdOﬂémW tuloveroprosentts (nykyisin 1 prosenttiyksikko),

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsemitilinpaatéksen
lainojen ja vuokravastuiden maara yittaa kalkkien kuntien
konsemitiinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaarasen
maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnushuvussa ainoastasn
Konsemin lainamaara),

4) konsermatilinpaatoksen laskennailinen lainanhoitokate* on alle
0,8 (nykyisin tunnusiukuna: suhteeflinen velkaantuneisuus vahintaan
50 %).

* (vuosikate « Kockokiful Yorckuluts lngkennaliset ananlyhenryksst)
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3TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027

3.1 TALOUSSUUNNITTELUN LAHTOKOHDAT JA TALOUDEN TASAPAINOITTAMINEN

Alenevat valtionosuudet ja korkotaso heikentdvat merkittavasti kaupungin taloutta v.2025. Valtionosuudet ovat alenemassa
yli 5 M€ vuoteen 2023 verrattuna. Luvussa ei ole mukana TE-uudistuksen tuomaa lisdvaltionosuutta, joka menee taysmadarai-
sesti ko. palveluiden jarjestamiseen.

Kaupungin ylijaamé on ollut 16,8 M€ v. 2023 lopussa. Vuoden 2024 arvioitu alijadma 3,5 M€ supistaa ylijadmaad 13,3 M€:oon.
Ylijaama kuitenkin supistuu nopeaa vauhtia ilman tulonlisdyksid ja menosddstoja. Alijaamaiset tilikaudet kasvattavat myés
kaupungin velkaantumista, joka taas ei paranna kuntalaisten palveluita. Se tuo lisdrasitetta lisdkorkojen myéta.

Tulevina vuosina kaupungin tulee pystyd tekemdaén merkittavia palvelurakenteeseen vaikuttavia paatoksia. Naita ovat mm.
Kankun koulu, uimahalli ja Kénénpellon koulun peruskorjaus. Kouluinvestoinneissa tulee ottaa huomioon oppilasennusteet va-
hintadn kymmenen vuotta eteenpdin. Uimahalli ei ole lakisG&teinen palvelu, mutta erittdin merkittéva palvelu kuntalaisten viih-
tyvyyden ja hyvinvoinnin kannalta. Ndiden investointien kokoluokka on 45 M€ vaiheilla ja ne on rahoitettava joko lainalla, kiin-
teistdleasingilla tai omaisuuden redlisoinnilla.

Talouden tasapainottaminen

Kaupunginvaltuusto paatti osana vuoden 2023 talousarvion kdsittely myds talouden tasapainottamistavoitteista vuoteen 2025
mennessd. Talouden ndkymien nopeasti heikennyttyd tavoitteita nostettiin kaupunginvaltuuston padtokselld 4.9.2023 § 42
seuraavasti:

Toiminnan tehostaminen, organisaatiomuutokset ja palveluverkko 0,5-1,5 M€
Omistajapolitiikka noin 1,5-2,5 M€
- tulouttamistavoitteiden nosto
- ostopalvelutoiminnan tehostaminen (esim. talous- ja palkkahallintoratkaisu)
- omaisuuden realisoinnit ja/tai uudelleen jarjestelyt
Verotus 1,5-3M €.
- kunnallisvero 0,5-1% -yksikkéa.
- tarkistuksia kiinteistoverotukseen.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen sisdltyy seuraavat talouden tasapainottamistoimet:
Toiminnan tehostaminen

Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen sisdltyy seuraavat talouden tasapainottamistoimet:
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Talouden tasapainottamistoimet 2025 - Kaupunginvaltuuston paatos

Saastokohde

KV Padtos

Selite

Tyollisyydenhoito ja kotoutuminen

Avustustason alentaminen
Elakoitymiset
Sote-kuljetukset

Navitas Kehitys Oy

Tietohallinto

Toiminnan muutokset

Harjoitusjaahallin lakkautusta tai toiminnan
muutosta koskeva selvitys

Sairauspoissaolojen vahentaminen
Lomapalkkavelan purkaminen
Lomarahojen vaihtaminen vapaaksi

Vattuvuoren palvelusopimuksen arviointi

Johdon, paallikkotason ja asiantuntijoiden
kertaluotoiset saastot

244000 €

0€

50 000 €]

(130 000)

20000 €

10 000 €

70000 €]

0¢

100 000 €]

200000 €

0¢€

Synergiahyodyt tyollisyysalueen toiminnassa,
palkkatukimaararahojen pienennys. Tarkentuu TE-uudistuksen
toimeenpanon myo6ta

Ei sdadstoja, avustustaso palautetaan 2024 tasolle.

Aiemmin jo paatetty 70 000 € /2025 ja 100 000 €/2026

Toteutunut 6/2024 - Kaupungin maksama erilliskuljetus paattynyt
6/2024, tilalle jarjestetty julkisenliikenteen vuoro vélilla Kuopio -
Aalto - Kuopio

Ostopalveluiden ja hankkeiden vahentdaminen. Huomioitava myos
Euroopan kulttuuriperintétunnuksen hakeminen

Lukuisia pienia toiminnallisia muutoksia
Selvitys toteutetaan ilman erillista maararahaa vuoden 2025 aikana

jos 5% saadaan alennettua, sdasto 150000. Edellyttaa resurssia, kulu
50000 /vuosi

Lomapalkkavelkaa 605 000 € (sis.vuoden 2023), + sivukulut.
Tavoitteena pienentaa lomapalkkavelkaa 200 000€/v.

Lomarahojen maara n. 1 M€.

Nykyinen sopimus voimassa kevaddseen 2026. Optiovuodet syksy
2026-kevat 2030 paatettava vuoden 2024 loppuun mennessa. Tuki
100.000 €/vuosi.

Tavoitteena 100 000 € kertaluontoiset sadstot. Keinoina esimerkiksi
lomarahanvaihtaminen vapaaksi, vapaaehtoiset palkattomat lomat
tai lomautus. Edellyttdd YT-menettelyn kdymista. Asia viedaan
paatdksentekoon YT-menettelyn jdlkeen mahdollisena
talousarviomuutoksena.

Kiinteistévero:

*yleinen kiint.vero (1,45% - veropohja 330 M€)
(0,55% - veropohja 479 M€)
(1,1% - veropohja 22 M€)

*vak.asuinrak.
*muut asuinrak.

Palveluhintojen nostot/toimialat

Osinkopolitiikka

Lisatulot yhteensa:

Sadstot yhteensa: 694 000 €
Lisatulot
Kunnallisveron (8,8% - veropohja 408 M&€) 1750 000 €] 1% korotusvaikutus n. 3500000 €

330000 €

480000 €

22 000 €

50 000 €]

2632000 €

0,1% korotusvaikutus 330000 €
0,1% korotusvaikutus 480000 €
0,1% korotusvaikutus 22000 €

Useita kohtia yhdistetty, tarkentuvat syksyn 2024.
Lisatavoitteet osinkopolitiikan osalta poistettu vuodelta 2025.
Syynad nopeasti heikentynyt tulos erityisesti Aluelammon osalta

Talouden tasapainottamisohjelman ehdotuksiin siséltyva saastétavoite (Johdon, padllikkétason ja asiantuntijoiden kertaluo-
toiset saastét 100 000 euroa) ei sisdlly talousarvioon. Sadstétavoite tullaan kdsittelemddn YT -lain mukaisessa jarjestyksessa
ja neuvottelun lopputuloksen selvittyd asia kdsitellaan tarvittaessa valtuustossa talousarviomuutoksena.

3.2 HENKILOSTO JA HENKILOSTOSUUNNITTELMA

Elokuussa 2024 Varkauden kaupungin palveluksessa oli yhteensd 625 henkilé4, joista vakinaisia 483 ja madrdaikaisia (ml. sijai-
set) 111 henkil6g, tyodllistettyja 29 sek& oppisopimuksella 2. Vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan verrattuna vakituisen henki-
16st6n maara oli lisaantynyt 56:lla tydntekijdlla ja maardaikaisten vahentynyt 46:lla tydntekijalla.

Henkiléstéresurssi (HTV eli tyéssaolo ja palkalliset poissaolot) oli pienentynyt kaikkiaan yhteensa 47,3 htv:lla (- 10,6 %).
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Kaupungin henkildston keski-ika on korkea, mutta se on hienoisessa laskussa. Vuoden 2023 lopussa keski-ika oli 45,7 vuotta
kun kunta-alan keskiarvo on 45,4 vuotta. Elaksityminen jatkuu my&s tulevina vuosina. Vuoteen 2029 mennessd on Kevan en-
nusteen mukaan vanhuuseldkkeelle jaamdssa noin 144 henkiléa Varkauden kaupungin palveluksessa olevasta henkilostésta.

Seuraavassa kuvassa on vanhuuseldkkeet Varkauden kaupungin palvelukseen jadvan henkiléstén osalta.

Vuosi Vanhuuselakkeet

2024 22
2025 23
2026 26
2027 27
2028 27
2029 19

Kuva 13 Lahde: Kevan ennuste syksy 2024.

Henkil6sté on Varkauden kaupungin tdrkein voimavara. Kuntatyénantaja tarvitsee osaavaa, motivoitunutta ja hyvinvoivaa
henkildst6d, joka pystyy vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin ja kehittémadn palveluja. Henkilsté on kallis resurssi, mutta sen
merkitystd Varkauden kaupungille ei voi korostaa liikaa.

TALOUS

TOIMINTA HENKILOSTO

F Y
Y

Kuntatyénantajan tehtdvéna on tuottaa laadukkaita palveluita kuntalaisille. Samoin Varkauden kaupunkistrategian mukaisesti
toteutamme kaupungissa henkiléstépolitiikkaa, joka tuottaa asiakas- ja asukasldhtsista palvelutoimintaa. Henkil6stépolitiikan

vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan vuosittaisella henkildstokyselylla tydntekijoiden ja esihenkildiden kokemusten poh-
jalta seka asiakastyytyvdisyyden ja -palautteen perusteella.

Pystydksemme tuottamaan laadukkaita palveluita, niin sisgisesti kuin myds ulkoisesti, tulee henkiléstén olla ammattitaitoista ja
kyettdva oppimaan jatkuvasti uutta. Toiminnan tulee olla asiakasldhtoistd. Kaikki tama tulee pystya tekemadn niin, ettd talous
pysyy terveelld pohjalla.
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Tuloksellisuuden kaupungintalo

Oikeat ihmiset ja
osaaminen oikeisiin
. huoneisiin

Se"(,e(l" * henkilostasvunnitielu
pohjapiirros

* tyo- ja palvelu-
prosessit sujuvat

Taitava |
puutarhuri
* laadukas
johtaminen ja
esihenkilotyo

Samassa poydassa
* luottamuksellinen
yhteistoiminta

ervetulo Tyén hedelméit
aperd » asiakaspalvel unnitaan
* osaami * lydnantaja- : ,
s iy lohiimen

Varkauden kaupungin henkilostopalvelut

Arvioimme omaa henkildkohtaista ja tyéyhteisémme suoritusta suhteessa kaupunkistrategian tavoitteisiin. Tuotamme asia-
kaslahtaisid ja sujuvia palveluja sekd arvostamme ja osallistamme kuntalaisia. Hyvét palvelut vaikuttavat myénteisesti kaupun-
kilaisten mielikuvaan kaupungista ja kaupungin hyva sisdinen maine vahvistaa kaupungin elinvoimaa, veto- ja myds pitovoi-
maa. Varkauden kaupunkia arvostetaan tyénantajana ja meille halutaan 16ihin.

Panostamme henkildstémme hyvinvointiin. Tavoitteenamme on hyvinvoiva, osaava, tyéssadn jaksava ja innostunut henkilosto.
Tarjoamme henkiléstélle vaikuttamismahdollisuuksia oman tyén kehittdmiseen. Laadukkaan esihenkilétyon ja johtamisen
avulla turvaamme hyvén tydn edellytykset tydyhteisdissa.

Tyoékykyjohtaminen on osa hyvad johtamista. Henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen vaikuttaa positiivisesti tyémotivaati-
oon, tyétehoon, ty6ssd jaksamiseen ja tyokykyyn. TyShyvinvointia voidaan edistdd esimerkiksi organisoimalla ty6ta seka tyo-
suojelun ja tydterveyshuollon keinoin. Poissaolon jalkeen mahdollistamme tydntekijan turvallisen ty6hon paluun.

Hyvalla tyokykyjohtamisella ja tiedolla johtamisella voidaan vaikuttaa merkittavalla tavalla talouden toteumaan toteuttamalla
toimenpiteitd, joiden my&td sairauspoissaolojen madrd vahenee sekd tydssa pysyminen ja tyéhdn palaaminen poissaolon jdl-
keen ovat mahdollisia. Toimenpiteiden kautta on mahdollista sekd vahentad kuluja ettd samalla vahvistaa tydhyvinvointia.
Talousarviovuonna 2025 jatkamme ty6ta toiminnan sujuvoittamisen eteen; tyén tehokkuutta voidaan parantaa ajantasaisilla

ohjeistuksilla ja tfoimivilla prosesseilla. Yhdenmukaiset kaytannét vahvistavat hyvad tydnantajamielikuvaamme seké houkutte-
levuuttamme tyénantajana. On tarkeda rakentaa positiivista ja houkuttelevaa tyénantajamielikuvaa, jotta voimme kilpailla
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osaavasta ja sitoutuneesta henkiléstéstd myos jatkossa. Hakijan mielikuvaan tydnantajasta vaikuttavat muun muassa tyénan-
tajan arvot, visio, strategia, toimintatavat, palkkaus ja henkilostopolitiikka.

Talousarviovuoden 2025 ja suunnitteluvuosien 2026 - 2027 henkiléstésuunnitelma on talousarvion lukuna 9. Se on tyostetty
palvelualueittain/palvelukokonaisuuksittain. Henkiléstésuunnitelmassa avataan paitsi henkiléstén maardallisen, laadullisen ja

rakenteellisen kehityksen ja kehittdmisen ndkymat peilaten.

Toimintaympdristdn ja asiakastarpeiden muutoksiin, myds henkiléstén tyShyvinvoinnin haasteet ja kehittdmisen suunnitelmat.

Henkilsté Henkilosté  Henkilésté/  Henkilosts/ Elakoity- Elakoity- Tavoit
31.12.2022 31.12.2023 TA2024 TA2025 miset miset henkiléstd he sto
31.12.2026 1.1.2027 - 31.12.2026 31.12.2030
mennessa 31.12.2030
Vakinaiset 1339 479 492 478 36 62 477 465
Madraaikaiset (ei kenenkaan 172 100 95 77 o (o] 61 60

sijaiset); ml. Tyéllistetyt ja oppi-
sopimuslaiset

Sijaiset 154 39 23 n 0 0o 0 0
YHTEENSA 1665 618 610 566 36 62 538 525
Henkiltyévuodet 1489,3 573,1 509,7 519,8 36,0 61,5 525,8 512,8

Taulukko ei sisdlla Keski-Savon tydllisyysalueen henkiléstoa.
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4L TALOUSARVION SITOVUUS JAMUUT MAARAYKSET

4.1 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET JA KAYTTOSUUNNITELMA

411 TAYTANTOONPANO-OHJEET

Erillinen talousarvion taytantéénpano-ohje, joka siséltaa myoés talouden raportointiohjeen hyvaksytadn kaupunginhallituksen
kokouksessa tammikuussa 2025.

Taytantédnpano-ohjeistuksessa madritellddn ja ohjeistetaan talouteen, henkildst66n ja toimintaan liittyvia tarkempia maa-
rayksid seka toimintaohjeita.

4.1.2 KAYTTOSUUNNITELMA

Toimialueiden tulee laatia kdyttésuunnitelma, joka hyvéksytadn ko. toimielimen lautakunnassa ja toimitetaan taloushallintoon
viimeistddn 31.1.2025 mennessd. Kayttésuunnitelmien avulla toimialueiden tulee panna taytdantéon valtuuston hyvaksyma ta-
lousarvio. Kdyttésuunnitelmaan voidaan tarvittaessa tehdd toimialan alaisuudessa tulosalueiden sisdlld muutoksia siten, etta

toimialan valtuustoa ndhden sitova tilikauden toimintakate ei muutu.

Kayttésuunnitelmassa tulee varmistaa, ettd toimintaan varatut madararahat riittdvat valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden toteuttamiseen sekd muiden taloudellisten velvoitteiden hoitamiseen.

4.2 TALOUSARVION SITOVUUS

4.2 1KAYTTOTALOUS

Kayttétalouden sitovuus kaupunginvaltuustoon ndhden tilikaudella on toimialan toimintakate (toimintatuottojen ja toimintaku-
lujen erotus = toimintakate) ja strategian mukaiset tavoitteet ja mittarit.

4.2.2 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma on kaupunginvaltuustoon ndhden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoituskulujen ja - tfuottojen ja satun-
naisten erien osalta.

4.2.3 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma on kaupunginvaltuustoon néhden sitova rahoituksen rahavirran, toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
madn ja lainanhoitokatteen osalta.

4.2.4 INVESTOINNIT

Investointiosassa sitovuus on taseryhmittdin: maa- ja vesialueet, rakennukset, kiintedt rakenteet ja laitteet, osakkeet ja osuu-
det. Taseryhman koneet ja kalusteet sitovuus on toimialakohtainen madararaha.

4.2.5 OTTOLAINAUS

Hallintosdannéssd madritellaan talousjohtajan padtésvaltuutus tilapdisten ja pitkdaikaisten lainojen nostamisesta, lainaehto-
jen muuttamisesta sekd koronvaihtosopimuksista.
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Talousjohtaja paattaa:
- talousarviolainan ottamisesta valtuuston vahvistamissa rajoissa seké lainan vudistamisesta ja lainaehtojen muuttami-
sesta
- koron- ja valuutanvaihtosopimuksista, koronsuojasopimuksista sekd muuttuvakorkoisen lainan enimmadis- ja vahim-
mdiskorosta enintddn talousarviossa olevan lainakannan verran.

Talousjohtajalle myénnetdadn oikeus ottaa talousarviolainaa, jonka laina-aika on enintédn 30 vuotta talousarviossa hyvdksytyn
lainanoton mukaisesti ja valtuuston hyvaksymadn rahoituslaskelman sitovuuden perusteella.

Valtuuston 19.2.2024 § 13 hyvaksyman "VARKAUDEN KAUPUNKIKONSERNIN VARAINHANKINNAN, TAKAUSTEN JA SIJOI-
TUSTOIMINNAN PERIAATTEET"- ohjeistuksen mukaan lainasalkun tavoitesuojausaste on 40 % - 80 %.
Lainakantaan luetaan mukaan myés Aalto hyvinvointikeskuksen merkittava kiinteistdleasing.

Suojausasteen tavoitetasoista voidaan kaupunginhallituksen padatokselld poiketa perustellusta syysta, mikali markkinatilanne
sen sallii.

4.2.6 ANTOLAINAUS JA TAKAUKSET

Talousarviovuoden aikana valtuusto kasittelee antolainat tapauskohtaisesti. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa voidaan
my®&s hyvaksyd yksilsityja antolainoja.

Antolainojen ja takausten osalta huomioidaan muun muassa kuntalain 129 §:n vaatimukset.

4.2.7 LAUTAKUNNAT

Lautakuntien on viimeistaan kdyttésuunnitelman vahvistamisen yhteydessd tammikuussa 2025 mddriteltava lautakuntaa si-
tova taso kayttétaloudessa. Sitovuustaso voi olla tulosalueen, vastuualueen, tulosyksikén tai kustannuspaikan toimintakate.

Lautakunta paattad investointiosan madrdrahasiirrot taseryhmien sisdlla eri hankkeiden kesken.

4.2.8 TALOUSARVIOMUUTOKSET

Madararahamuutoksista/siirroista toimialojen valilla pa&attaa kaupunginvaltuusto. Toimialan sisdllg, eri tulosalueiden, vastuu-
alueiden, tulosyksikéiden vdlisistd maardrahasiirroista paattad lavtakunta tai kaupunginhallituksen alaisista toiminnoista kau-
punginhallitus.

Toimialojen tulee esittdd kaupunginvaltuustolle talousarvion madararahamuutos, mikéli valtuuston hyvéaksyman toimialan ta-
lousarvion toimintakate ei riita toimintaan ja palvelujen tuottamiseen.

4.2.9 HANKINNAT

Varkauden kaupunki noudattaa hankinnoissaan julkisia hankintoja koskevaa lainsaéadéntod ja kaupungin ohjeita kuten hallinto-
sa@dntoad sekd hankintaohjetta. Kaupungin hankintoja ohjaavat asiakirjat on esitetty kaupungin verkkosivuilla osoitteessa
https://varkaus.fi/fi/sivu/osallisuus-ja-paatoksenteko/julkiset-hankinnat

Kaupunki on jasenend Sansia Oy:ssd sekd osallistuu muihin kansallisiin puitehankintoihin harkintansa mukaan.

Haastavan taloustilanteen johdosta hankinnoissa tulee noudattaa erityista saastdvaisyyttd, vain toiminnan ja palvelutuotan-
non kannalta valttamattémat hankinnat suoritetaan. Hankintoihin on haettava lupa palvelualueen esihenkilélta.

4.3 SISAINEN VALVONTA, TARKASTUS JA RISKIEN HALLINTA

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattad kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunkikon-
sernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvadksyttiin valtuustossa 18.12.2018 § 95.

Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on lisdksi madraykset kaupunginvaltuuston 27.9.2021 § 90 hyvdksymdssd pdivite-
tyssd hallintosadnnéssa luku 17 § 1ja luku 19 §:t 1-5 seké valtuuston hyvdksymdssd konserniohjeessa (kv 30.10.2017 § 72 ja
28.5.2018 § 42). Konserniohje paivitetadn kevaan 2025 aikana.
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Hallintosdannén mukaan kaupunginhallituksen tehtdvdnd on mm. vastata sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja yhteensovitta-
misesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan. Kaupunginhallitus hyvdksyy sisdisen tarkastuk-
sen suunnitelman sekd vastaa riskienhallinnan jarjestamisestda. Konsernihallinto valmistelee kaupunginhallitukselle sisgista val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevan selonteon tilinpaatésta varten.

4.3.1SISAINEN VALVONTA

Sisdinen valvonta on osa hyvdd johtamista, toiminnan ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista, jolla toiminnan
riskejd tunnistetaan, ennaltaehkdaistéadn ja hallitaan. Valvonnan tehokkuus perustuu reaaliaikaisuuteen ja resurssien kdyton
joustavuuteen. Sisdinen valvonta on osa operatiivista johtamista, eikd sitd voida delegoida ulkopuolisen tarkastajan tehtavaksi,
vaan vastuutahoina ovat kunnan toimiva johto ja tilivelvolliset.

Sisdisen valvonnan tehtavand on:
- edistdd kunnan toimintojen séannénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta
- parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua
- huolehtia kunnan toiminnan tarkoituksen, strategian, asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden tiedot-
tamisesta organisaation kaikille tasoille
- asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta
- turvata kuntaa menetyksiltd, jotka aiheutuvat vaarinkaytoksistd, virheistd, huonosta hoidosta, petoksista ja muista
epdsadnnénmukaisuuksista
- varmistaa kunnan voimassa olevien ohjeiden, saadésten ja madrdysten noudattaminen ja ohjauksen vaikuttavuus
kehittad ja yllapitad luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta
valvoa ajantasaisen, asianmukaisen ja mddraaikaisen raportoinnin toteuttaminen
- avainvelvollisuuksien ja - tehtavien varmistaminen jakamalla ne eri henkiléiden kesken ja madrittelemdlla tarvittavat
sijaisuudet
tietokantojen, sovellusohjelmistojen ja asiakirjojen vastuuvelvollisille annettujen kdyttdoikeuksien ja - valtuuksien maa-
rittelyjen ja yllapidon seuranta

Sisdisen valvonnan toimenpiteillé ja menetelmilla pyritaan:
- toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edistdmiseen ja parantamiseen
- talous- ja henkiléstéhallinnon seka tietojdrjestelmien luotettavuuden varmistamiseen
- erehdysten, virheiden ja vadrinkaytdsten ennaltaehkdisyyn ja toteamiseen
- kunnan kassavarojen, irtaimen ja kiintedn omaisuuden huolelliseen ja taloudelliseen hoitoon
- varmistamaan, ettd lain saanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten padatoéksia noudatetaan.

Talousarvion 2025 tdytantédnpano-ohjeessa annetaan toimialoille tarkemmat ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta.

4.3.2 SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa ja se tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa. Sisdisen
tarkastuksen ensisijaisena kohteena ovat toimintalinjaukset ja - periaatteet, toimintaresurssien kdytté ja tavoitteiden toteutu-
minen.

Sisdistd tarkastusta suoritetaan toimivan johdon toimeksiannosta ja alaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen raportointiin voidaan
sisallyttad suosituksia ja kehittamisaloitteita.

Sisdinen tarkastus ostetaan ulkopuoliselta asiantuntijalta.

Vuoden 2025 sisdisen tarkastuksen kohteeksi johtoryhma on valinnut sopimusten hallinnan ja asiakirjojen arkistoinnin.

4.3.3RRISKIEN HALLINTA

Riskienhallinta on kaupungin omasta aloitteesta tapahtuvaa toimintaa, jonka avulla kaupungin uhkana olevat riskit saadaan
saman tavoitteellisen suunnitellun piiriin kuin kaupungin muutkin toiminnat. Riskienhallinta on my&s olennainen osa johtamista
kuntien hallinnossa.

Riskilla tarkoitetaan sellaista tapahtumaa, joka aiheuttaa tai josta seuraa kaupungille taloudellisia menetyksia tai henkiléva-
hinkoja kaupungin henkildstolle.
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Riskit voidaan jaotella seuraavasti;

- liikeriskit, joita ovat strategiset ja taloudelliset riskit, esimerkiksi muutoksen hallinta, joita ovat mm. yksityistdminen,
ulkoistaminen, yhtisittaminen, kilpailuttaminen ja ulkomaiset yhteisty6- ja sopimuskumppanit
- vahinkoriskit, joita ovat henkil6riskit, omaisuusriskit ja toiminnan riskit

Kaupungin toiminnan kannalta pddpaino riskienhallinnassa painottuu vahinkoriskeihin.

Riskien kartoituksessa tulee keskittyd merkittavimpiin riskeihin ja riskeja tulee tarkastella eri toimialoilla saman tasoisesti. Kau-
pungin henkiloriskien erityispiirteitd ovat toiminnat, jotka kohdistuvat suuriin ihmisryhmiin mm. hyvinvoinnin ja kasvatuksen
sekad kulttuuritoiminnan suurissa joukkotilaisuuksissa. Omien tydntekijéiden ja kaupunkilaisten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta
huolehtiminen toteutetaan parhaiten hairiottémilld ja laadukkailla palveluilla. Kaupungilla on myds ns. moraalinen vastuu asuk-
kaiden turvallisuudesta ja sen tulisi toimia my&s ndiden riskien pienentamiseksi. Esimerkiksi vaaralliset kuljetukset tulisi kaupun-
gin alueella jarjestda siten, ettd niistd aiheutuva vaara olisi mahdollisimman pieni ja véhdinen.

Lautakunnat ovat omissa talousarvioesityksissadn esittdneet omaan toimintaansa liittyvid riskeja sekéa keinoja niiden esta-
miseksi tai niihin varautumiseksi. Talousarvion liitteend 2 on koko kaupungin toimintaa koskevia riskeja sekd toimialakohtaisia
riskejd ja niiden hallintakeinoja.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka

Kaupunginhallitus on hyvdksynyt pdivitetyn tietoturva- ja tietosuojapolitiikan 9.1.2023. Uudistettu tietoturva- ja tietosuojapoli-
tiikka on rakennettu ylimman tason politiikkadokumentiksi, miké& on julkinen dokumentti, sekd sen alle kuuluvaksi kaytéantédoku-
menttien kokonaisuudeksi. Tietoturvapolitiikassa mm. madritellaan tietoturvallisuuden tavoitteet sekd vastuut. Politiikkka myés
sitouttaa kaupunkiorganisaation noudattamaan ajantasaisia lakeja ja asetuksia. Politikkadokumentissa ei vield mennd pitkalle
kaytannén tasolle, kuinka nama asiat toteutetaan.

Tietoturvakdytannét ohjaavat tekemista kdytannén tasolla. Kaytantédokumentaatio on tarkoitettu henkiloston kayttéon,
mutta ei julkisesti levitettavaksi tiedoksi. Tietoturvakdytannot ohjaavat vahvasti tiedon hallintaa ja tietohallinnon prosesseja
tietoturvallisella tavalla. Osa tietoturvakdyténndistd on suunnattu koko organisaation henkiléstélle ohjaamaan yksilétason
toimintatapoja. Moni hyvé kdytanto on ollut kdytéssa jo pitkadankin, mutta useita kdytantoja ei ole ollut kirjattuna yhtendiseen
dokumentaatiomuotoon. Tietoturvapolitiikan ja -kdytantdjen pdivitys korjaakin myds tata hallinnollista puutetta.
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5 KONSERNIOHJAUS

5.1KONSERNIOHJAUKSEN PERIAATTEET

Valtuusto padattad kuntalain 14 §:n mukaan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seké omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Valtuusto antaa tytaryhteisgjen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt kaupungin 1.11.2017 voimaan tulleen konserniohjeen 30.10.2017 § 72. Konserniohjetta on
tarkistettu/muutettu kaupunginvaltuustossa 28.5.2018 § 42. Konserniohjeilla on luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytar-
yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeen tarkoituksena on my&s luoda puitteet konserniyhtici-
den ja yhteisgjen hallintotavalle ja raportoinnille seka lisata toiminnan lapindkyvyyttd, tiedon laadun parantamista ja tiedon
kulun tehostamista. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin my&s osakkuusyhteis6issd ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid siten,
ettd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja konsernin ko-
konaisetu huomioon ottaen.

Vuonna 2022 pdaivitetyn kaupunkistrategian tfoimenpideohjelmassa linjataan myés omistajapolitiikkaa. Omistajapoliittisten
linjausten mukaan Varkauden kaupunki tekee tiivistd yhteisty6td omistamiensa yhtididen kanssa ja on aktiivinen omistaja. Ta-
voitteena on kaupungin kehittyminen ja palveluiden tehokas tuottaminen. Omistajapolitiikka nGhddadn tarkednd osana kaupun-
gin palveluiden tuottamista ja taloudellista toimintaa.

Kuntalain luvun 4 § 14 mukaan valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista seka takaussitoumuksen
tai muun vakuuden antamisesta toisen puolesta. Varkauden kaupunkikonsernin varainhankinnan, takausten ja sijoitustoimin-
nan periaatteet hyvdksyttiin valtuuston kokouksessa 28.5.2018 § 40. Pdaivitetty ohje tuodaan padatettavaksi kevaan 2025 ai-
kana.

Kuntalain mukaan talousarviossa on huomioitava aiempaa tarkemmin kuntakonsernin nakdkulma sekd vastuut ja velvoitteet.
Kuntakonsernin taloutta ja investointeja on voitava suunnitella ja ohjata yhdessd, jotta konsernin kokonaisetu voidaan varmis-
taa ja rajalliset resurssit kayttaa mahdollisimman tehokkaasti hyddyksi. Kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteiséille sitovat
tavoitteet ja mittarit.

Tytaryhtiot ovat laatineet riskienhallintasuunnitelmat. Suunnitelmat sisaltavat lyhyen ja pitkdn tahtgimen riskit ja konkreettiset
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi.

Yhtididen hallitukset ovat hyvéksyneet suunnitelmat ja niita seurataan sadnnéllisesti yhtion hallituksen kokouksissa seka rapor-
toidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle.

Riskienhallintasuunnitelma siscltaa seuraavat riskilajit:
- strategiset riskit
- taloudelliset riskit
- toiminnalliset riskit
- henkiloriskit
- vahinkoriskit
- muut riskit

Konsernien tytaryhtididen yksittdisten investointien ylittéessd 6 miljoonaa euroa pitéd kannattavuus ja rahoituslaskelma tar-
kastuttaa kaupunkikonsernin talousjohtajalla tai tarvittaessa ulkopuolisella organisaatiolla, jotta laskelmissa ei ole jadnyt huo-
miotta olennaisia kannattavuuteen, riskeihin ja laillisuuteen liittyvia tekijoita.

Kaupunginhallitus madrittaa kriteerit kulloinkin mahdolliseen tarkastuksen lagjuuteen liittyvista asioista.

Tytaryhtididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupungin talousarvion tdyténtéénpano-ohjeen raportointiohjeistuk-
sen mukaisesti.
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Kuntalain 118 §:n mukaan kuntien taloudellista tilannetta on tarkasteltu kuntakonsernin talouden tunnuslukujen mukaisesti vuo-
desta 2017 |ahtien.

5.2 VARKAUDEN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Kaupunkikonserniin kuuluu viisi 100 % kaupungin omistamaa yhtiéta; Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Teollisuuskyla Oy, Var-
kauden Taitotalo, Keski-Savon Vesi Oy ja Navitas Kehitys Oy. Muut pienemmilla omistusosuuksilla olevat konserniyhtiét ovat;
Aluelampé Oy, Kiinteisté Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus, Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy, Kiinteisté Oy Terveyskapy ja
Varkauden Metallihovi (ei toimintaa). Kiinteisté Oy Terveyské&vyn osalta ei taloustietoja ole esitetty.

Osinkoja kaupunki saa Varkauden Alueldmpé Oy:ltd ja Savon Energiaholding Oy:ltd sekd kaupungin myéntdmien antolainojen
korkotuottoja Keski-Savon Vesi Oy:ltd, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:Ita ja Kiinteisté Oy Kongressi- ja kulttuurikeskukselta.
Varkauden Alueladmpé Oy:n osingonmaksukyky on vdliaikaisesti heikentynyt.

Yhteenveto kaupungin tytdryhtididen ilmoittamista vuoden 2025 talousarviotiedoista.

Talousarviot 2025
Tilikaud.

voitto Investoinnit | Lainakanta
Yhtio Omistus % | (-tappio), € | TA2025€ | 31.12.25€
Wartalo Kodit Oy 100,0 -211000| 2950 000| 31088580
Varkauden Alueldmpé Oy 80,1 1693404| 2000 000( 6745000
Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 100,0| -250000 0| 34991385
Varkauden Taitotalo Oy 100,0 -40 000 0| 12183355
Keski-Savon Vesi Oy 100,0 -189797| 1575000] 45414 000
Navitas Kehitys Oy 100,0 10 000 0 0
Kiint.Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus 51,9 836 O| 6437747
Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy 90,0 58 283 0 0

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n taloudellinen asema on ollut jo vuosien ajan ongelmallinen erityisesti Metallikatu 3 osoit-
teessa sijaitsevan akkutehdaskiinteiston oltua tyhjillaan. Vuoden 2023 aikana akkutehtaan osalta kuitenkin edettiin suotuisasti.
Toukokuussa 2023 akkutehtaan konkurssipesdn omistuksessa olleet koneet ja laitteet myytiin Virolaiselle Skeleton Technolo-
gies yhtiélle, jolle Keski-Savon teollisuuskyld on vuokrasi myds Metallikatu 3 tilat. Skeleton on kdynnistdanyt akkutuotannon toi-
mitiloissa.

Kevadlla 2024 yhtion velkoihin paatettiin tehda merkittavat jarjestelyt. Yhtion pankkilainoja maksettiin takaisin 4,4 M€ kau-
pungin myontamadalla lainalla. Taman lisdksi kaupungin vanhoja saatavia muutettiin n. 1,5 M€:n osalta pddomalainaksi ja ny-
kyisten lainojen maksuaikatauluja muokattiin paremmin yhtion maksukykyéa vastaavaksi. Yhtié on saanut normaalista liiketoi-
minnasta poikkeavia lisGtuloja (akkutehtaan konkurssipesdn tilitykset) viimeisen parin vuoden aikana ja tdsta eteenpdin yhtion
tulovirta alenee merkittavdsti. Yhtié on merkittava rahoitusriski Varkauden kaupungille, mutta toisaalta sen toimitiloissa on
satoja tydpaikkoja, joista tulee tarkeitd verotuloja kaupungille.

Talousarvion 2025 valmistelun yhteydessa on tullut ilmi, ettd yhtion maksukyky ei ole kevadalla 2024 esitetyn mukainen.
Erityisesti Paja22 hankeen kannattavuus on hankevaiheessa ennakoitua heikompi erityisesti arvioitua suurempien kulujen takia
(kiinteistévero, tonttivuokra, rahoituskulut, nosturileasingmaksut). Tdstd syystd yhtion taloudelliseen asemaan osalta on kdyn-
nistetty lisaselvitykset ja selvitysten my&ta kaupunginvaltuustolle tullaan esittédmadn lisGtoimia yhtion taloudellisen aseman
parantamiseksi kevadn 2025 aikana. Todenndkdisid esityksid ovat mm. lainojen maksuohjelmien muuttaminen ja osan lainojen
muuttamista oman padoman ehtoisiksi. Lisdksi arvioitavaksi tulee kaupungin omistamien tonttien luovuttaminen apporttina
yhticlle.

Varkauden Alueldmp6 Oy:66n liittyva teksti on siirretty KV:n 18.11.2024 kokouskeskustelun perusteella kohtaan KONSERNI-
YHTIOT/TYTARYHTIOT.

Wartalo Kodit Oy:n osalta taloudellinen tilanne on parantunut viime vuosien aikana ja yhtion on kyennut uudelleen jarjestel-
mdadn omistuksiaan ja kdynnistdmadn vudisrakennuskohteena toteutattavan senioritalohankkeen. Kaupunginhallitus paatti

19.6.2023 § 150 kdynnistad selvitystyon, jossa Wartalo Kotien sekd kaupungin suoraan omistamien sote-kiinteistdjen osalta

laaditaan selvitys yhtisittamistarpeesta ja/tai myyntimahdollisuuksista.
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Wartalo Kodit Oy on vuokrannut omistamansa palveluasumisyksikkdnsd pitkdaikaisella vuokrasopimuksella Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle ja kaupunki on vuokrannut omistamansa palveluasumisyksikkénsd ns. vuokra-asetuksen (eli kunnan ja hy-
vinvointialueen vdlisen siirtymdkauden vuokrasopimuksen vuokran madrdytymisestd vuosina 2023-2026 annetun valtioneu-
voston asetuksen 272/2022) mukaisesti. Jatkossa my&s kunnan hyvinvointialueille kilpailutilanteessa markkinoilla tuottaman
rakennusten vuokraustoiminnan tulee olla jarjestettynd kuntalain (410/2015) 126 §:n mukaan esim. osakeyhtidmuotoisesti (yhti-
Sittamisvelvollisuus).

Yhtisittdmisen vaihtoehtona olisi tarkoituksenmukaista selvittaa rakennuskannan myymistd. Jotta kokonaisuus olisi riittavan
kokoinen kiinnostamaan esim. institutionaalisia tahoja, on jarkevad mahdolliseen myyntikokonaisuuteen sisdllyttaa ainakin
kaupungin ja Wartalo Kodit oy:n omistamat rakennukset. Kaytdnnéssa tama tarkoittaa kaupungin omistamia Képyrinnetta ja
Kangaskotia, sekd Wartalo Kotien omistamia Louhirinne 1ja 2 yksiksitd, ndma yhdessa edustavat n. 60 %:a Varkauden alueen
palveluasumispaikkojen madrasta.

Selvitystyon yhteydessd on tarkoituksenmukaista selvittdd, otetaanko tarkasteluun mukaan myés muut Pohjois-Savon hyvin-
vointialueelle vuokratut erillisyksikot, kuten perhekoti Kinnula, toimintakeskus Pihlaja. Ndiden yksikdiden sisallyttamistd koko-
naisuuteen tulisi pohtia tarkemmin mahdollisen selvityksen aikana. Hyvinvointikeskus Aaltoa ei tdssd yhteydessa kdsitelld.

Muiden yhtiéiden taloudellinen ja toiminnallinen tilanne on pddasiassa vakaa, joskin inflaatio ja nousseet korkokustannukset
vaikuttavat my6s kaupungin tytaryhtidihin. Navitas Kehitys Oy:n tappiolliset tilikaudet selittyvat ensisijaisesti taseeseen kerty-
neiden voittovarojen kdyttamisella yhtion jatkuvien toimintojen rahoittamiseen. Varkauden Taitotalo Oy:n toiminta on ollut
vakaata ja yhtién tarjoamat laadukkaat toimitilaratkaisut ovat kysyttyja, joskin kohonnut kustannustaso on ndkynyt vuoden
2023 aikana heikentyneend kannattavuutena. Keski-Savon Vesi Oy:n osalta toimintaympdristé on pysynyt vakaana, vaikkakin
energiahintojen ja muiden palveluiden kallistuminen luo painetta myés yhtion toiminnalle. Kongressi ja kulttuurikeskuksen toi-
minta on normalisoitunut korona-ajan jalkeen, mutta kayttdaste tiloille on edelleen tavoitetta alhaisempi. Wakaus Keski-Sa-
von tilipalvelut kdynnisti operatiivisen toimintansa vuoden 2023 alusta. Toiminta on sujunut hyvin ja yhtién asiakkaat ovat ol-
leet tyytyvaisid tuotettuun palveluun.
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6 KAYTTOTALOUS / LAUTAKUNTIEN TALOUSARVIOT

6.1 YLEISHALLINTO

Yleishallintoon sisdltyy keskusvaalilautakunta, kaupunginvaltuusto, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus ja konsernipalvelut
(hallinto, tietohallinto, markkinointi ja viestintd, taloushallinto, henkiléstéhallinto ja tyéllisyyspalvelut).

Yleishallinto yhteensa

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 4 237 649 3463573 3562948 3555674 3629 542
Toimintakulut -10 337 655 -11361472 -13 818 760 -14 031958 -14 248 318
Toimintakate -6100 006 -7897 899 -10 255 812 -10 476 284 -10 618 776
Suunnitelman muk. poistot -276 208 -16 364 -156 900 -158 469 -160 055
Tilikauden tulos -6 376 214 -8 014263 -10412712 -10 634753 -10778 831
Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova er&
KAUPUNGINVALTUUSTON 4.12.2023 § 72 PAATTAMAT TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
Toimiala: Yleishallinto 2025 2026
€ €
Avustustason tarkastelu 75000 100000
Hallinto- ja toimielinorganisaatio 15000 30000
Kaupungin hallinnon resurssi 70000 100 000
Tietojarjestelmatyms. 42000 42000

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkil6sto Henkilosto Henkildsto/ Henkilosto/ Elakoity- Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2022 31.12.2023 TA2024 TA2025 miset miset henkil6sté henkiléstd
31.12.2026 1.1.2027 - 31.12.2026 31.12.2030
mennessd 31.12.2030
Vakinaiset 28 29 36 24 2 5 24 24
Mddraaikaiset (ei kenenk&dn 10 9 (0] 2 0 (o] 0 0

sijaiset); ml. Tydllistetyt ja oppi-
sopimuslaiset

Sijaiset 1 0 0] 0 0 0 0 0
YHTEENSA 39 38 36 26 2 5 24 24
Henkiltyévuodet 39,7 39,5 36,0 26,0 2,0 5,0 24,0 24,0
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Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Keski-Savon tyéllisyysalueen aloittaessa 1.1.2025 tapahtuu toimintaympdristéssd merkittava muutos erityisesti tyollisyysyksi-
kén osalta. Organisaatiomuutoksesta on kdyty yhteistoimintaneuvottelut syksylld 2024.

Elékaitymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuonna 2025 yksi mahdollinen eldkéityvé ja suunnitelmavuosina sitten useampi. Elaksitymisten yhteydessa tarkastelemme
tehtavdkokonaisuuksia kaupunkitasoisesti ja etsimme mahdollisuuksia tehostamiseen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Varkauden kaupungin tyéllisyyspalveluissa sek&d maahanmuuttajapalveluvissa tyéskenteleva vakituinen henkilosts, sekéa niissa
mddrdaikaisissa tydsuhteissa tydskenteleva henkil6sto, joiden madrdaikaisuus ulottuu vuoden 2025 puolelle, siirtyvat Keski-
Savon tydllisyysalueelle jarjestdmisvastuun siirtdmisen my6ta 1.1.2025.

Siirtyviin palveluihin ei siséltynyt talous- ja velkaohjaus, asumisneuvonta, ohjaamotyé tai kaupungin kesatyéllistdminen. Kesa-
tydllistaminen siirtyy konsernihallinnossa henkiléstéhallinnon ja ohjaamotyd nuorisopalveluiden alaisuuteen. Talous- ja velka-
ohjauspalvelun resurssia vdhennetadn siten, ettd siitd vapautuva resurssi kohdennetaan kaupungin koko henkiléstén tydhyvin-
voinnin kehittédmiseen ja tehtdva siirtyy henkiléstéhallinnon alaisuuteen. Asumisneuvonta pddttyy valtion palveluun osoittaman
rahoituksen pienentyessd.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tarkastellaan hallintosGaénndn pdivitystyén yhteydessa.

Ty6hyvinvointia ja tyokykyd
uhkaavat keskeisimmat asiat
tySyhteisdissa

Tarvittava tuki: mita ja ke-
nelta? (yhteistyokumppanit
ym.)

Esimiehen vastuulla olevat toi- Tyoéntekijéiden vastuulla ole-

menpiteet vat toimenpiteet

Niukat resurssit nykyisiin teh-

taviin naghden ja tyén kuormit-
tavuus

Suodattaa epéavarmuutta,
puolustaa oikeudenmukai-
suutta, luottaa tySyhteiséon,
haastaa sadntsjd ja mahdol-
listaa hyvan vuorovaikutuk-
sen.

Omasta tyokyvystd huolehti-

minen ja ty&hon sitoutuminen.

Tehtdvien priorisointi. Hyvin-
voiva tyontekija on tydkykyi-
nen ja luo tydpaikalleen posi-
tiivista mainetta myés sen ul-
kopuolella. Tehtdvien priori-

sointi ja yhteistyon edistami-

nen

Kaupunkiyhteinen yhteistyo,
tySyhteison tuki ja tyéterveys.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Tyo6kyvyn yllapitdminen ja henkildstén jaksaminen. Resursseista huolehtiminen talousarvion puitteissa ja tehtavien priorisointi.

6.1.1 Keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Keskusvaalilautakunnan tehtdvénd on tuottaa ddanestyspalvelut voimassa olevien saddésten mukaisesti ja valvoa vaalien jar-
jestamistd ja danestystilaisuuksien toimivuutta.

Vuonna 2025 jarjestetddn alue- ja kuntavaalit, jotka toimitetaan sunnuntaina 13.4.2025. Ennakkoddnestys on kotimaassa 2. -
8.4.2025 ja ulkomailla 2. - 5.4.2025.

Kaupunginvaltuusto paatti 26.8.2024 § 42 ddnestysalueiden vdhentdmisestd varsinaisena ddnestyspdivana 1.1.2025 alkaen.
Uusi danestysjako muuttuu kymmenestd kuuteen. Uudet Ganestyspaikat sijoittuvat Pirtinvirta, Kuoppakangas, Repokangas,
Komminselkd, Kéndnpelto ja Kangaslampi.

.i.d..._i....d...ulLulh_u....u......l...h....i.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit
Ensimmaistd kertaa vuonna 2022 jarjestettyjen aluevaalien ddnestysprosentti on ollut vuonna 2022 45,9 %. Edellisten kunta-
vaalien Gdnestysprosentit ovat olleet vuonna 2012 54,1%, vuonna 2017 53,9% ja vuonna 2021 48,2%.

Tavoitteena on ddnestysprosentin hienoinen nousu, johon kaupunki voi vaikuttaa déanestysmahdollisuuksien turvaamisella ja
niista tiedottamisella.

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Koko vaalihenkiléstélle varataan mah-
dollisuus osallistua koulutuksiin ja lisataan
viestintdd sanomalehdessd ja kaupungin
verkkosivuilla.

Koko vaalihenkiléstén koulutusten lisad-
minen ja viestinndn tehostaminen.

Vaalien laadukkaan ja sujuvan toteutu-
misen varmistaminen onnistuneesti vaa-
lipaikkauudistuksen ja kaksien samanai-
kaisesti olevien vaalien osalta.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 39564 87 000 40 000 0] 40804
Toimintakulut -68 213 -169 744 -89 912 -10 402 -91709
Toimintakate -28 649 -82744 -49912 -10 402 -50 905
Tilikauden tulos -28 649 -82744 -49912 -10 402 -50905

6.1.2 Kaupunginvaltuusto
Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, kaupunginvaltuuston puheenjohtajat, valtuutetut
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéaristén muutokset

Valtuusto on kunnan ylinta padtésvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta kuntavaaleissa.
Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta paattamisen ohessa edistad kuntalais-
ten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatéksentekoon.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ohjaamisen perusta on kaupunkistrategia, jonka hyvéksyy kaupungin-
valtuusto valtuustokaudeksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Varkauden kaupunkistrategian julkilausuman (valita, vaikuta, viihdy)
kokouksessaan 13.6.2022, sekd strategiaan liittyvdn toimenpidesuunnitelman 10.10.2022. Kaupunkistrategia on esitetty ta-
lousarvion yleisessd osassa ja toimenpidesuunnitelma on luettavissa Varkauden kaupungin internetsivuilla https://var-
kaus.fi/fi/sivu/osallisuus-ja-paatoksenteko/kaupunkistrategia.Kevaalla 2025 kaydadan kunta- ja aluevaalit ja uudet valtuustot
aloittavat tyoskentelynsd 1.6.2025. Uuden valtuuston ensimmaisiin tehtdviin sisdaltyy kaupunkistrategian paivittdminen valtuus-
tokaudelle.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1 Uuden valtuuston jarjestdytyminen,
ryhmdhengen rakentaminen sekd kau-
punkistrategian pdivittaminen.

Vuosittain seurattava mittari

Kaupunkistrategian pdivitys, luottamus-
henkilGille jarjestettyihin koulutuksiin
osallistuminen.

Tavoitetaso

Kaupunkistrategia on pdivitetty syksyn
2025 kuluessa siten, ettd vuoden 2026
talousarvio sekd suunnitelma vuosien
2027-2028 toiminnasta perustuu pdivi-
tettyyn strategiaan.

Luottamushenkil6sté kokee saaneensa
riittavasti koulutusta tehtdviensa hoita-
miseksi.
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2 Vahvistamme kuntalaisten yhteisolli-  |Jarjestettyjen osallisuus- ja yhteisélli- Teemme osallisuudesta yhteisémme toi-
syyden tunnetta eri osallisuuskanavien  |syystapahtumien maara ja laatu. Osalli- |mintakulttuurin. Osallisuus luo yhteisolli-
kautta ja kehittamalla yhteisty6ta ja suuden ndkyminen kaupungin paatok-  [syyttd ja mahdollistaa vaikuttamisen.
kumppanuuksia kolmannen ja neljgnnen  [senteossa ja asioiden valmistelussa. Osallisuus on osa johtamiskulttuuria ja se
sektorin, seurakuntien ja muiden yhteis6- on lapileikkaava kaupunkiorganisaation
jen kanssa. sisdlta henkil6stostd ja luottamushenki-
I6ista aina jarjestoihin, yrityksiin, oppilai-
toksiin ja asukkaisiin saakka. Osallisuu-
den ja vaikuttamisen eri tasoja ja keinoja
tarjotaan, jotta jokainen voi loytad itsel-
leen luontevimman tavan osallistua.
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintakulut -131250 -125 827 -14 093 -N5 245 -16 398
Toimintakate -131250 -125 827 -114 093 -15245 -116 398
Tilikauden tulos -131250 -125 827 -114 093 -15245 -116 398

6.1.3 Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Tarkastuslautakunnan tehtdavat on madritelty kuntalaissa (410/2015) ja kaupunginvaltuuston hyvaksyméssa hallintosddnndssa.
Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtavand on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat, arvioida kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kun-
nassa ja kuntakonsernissa sekd arvioida onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijGdmad, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttda. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytéar-

yhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Arviointitehtavadnsa varten tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset.

Arviointikertomus kdasitellaan valtuustossa tilinpaatéksen yhteydessa.

Sen lisdksi mitd kuntalain 121 §:ss& saddetddn, tarkastuslautakunnan on seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman to-
teutumista sekd muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtéva tarpeen mukaan esityksia tilintar-
kastuksen kehittamiseksi.

Tarkastuslautakunnan tulee valvoa kuntalain 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vuosittain, seka yllapitdd sidonnaisuusrekisterid yleisessa tietoverkossa. Tarkastuslau-
takunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekem&an uuden ilmoituksen tai tdydentédmadn jo tehtyd ilmoitusta. Si-
donnaisuusilmoitusten tarkoituksena on kaupungin paatéksenteon avoimuuden ja lapindkyvyyden edistGminen.
Tarkastuslautakunnalla on oikeus asettaa toimikunta madrdatyn tehtdvan hoitamista varten.

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat tuottaa kaupungin tilintarkastusyhteisé.

Tarkastuslautakunnan kokouksissa keskitytddn tiedon hankkimiseen hallintokuntien toiminnasta ja toiminnan tuloksellisuudesta
sekd valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta ja tehdddn myds arviointikaynteja.

Tilintarkastajan tehtévand on esittad ndkemyksensd toiminnan oikeellisuudesta ja laillisuudesta

Vuonna 2025 uusitaan tilintarkastussopimus.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

1 Kaupunginjohdon, toimialajohtajien Kaupungin johtavien viranhaltijoiden ja |Vuosittain
sekd ay-luottamusmiesten kuuleminen  |ay-luottamusmiesten kuuleminen

2 Tutustumis-/arviointikdynnit toimiala- |Arviointikaynnit Vuosittain vahintddn 2-3 kohdetta
paikoilla

3 Laatia koko konsernista arviointikerto- |Koko konsernia kattava toimintaa ar- Kattava, toimintaa arvioiva arviointiker-
mus tilikauden aikana tehtyjen havainto- |vioiva arviointikertomus tomus

jen perusteella

4 Seurantavastuualueiden raportoinnin - |Raportoinnin ja arviointikertomuksen Kattava, toimintaa arvioiva arviointiker-
kehittadminen tuotetun sisallén laatu tomus

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Arviointikertomuksen kehittédminen Arviointikertomuksen laatu Kattava, teimintaa arvioiva
arviointikertomus

Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittywét riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat Kiinnitetdan huomiota tarkastuslavtakunnan
lagjaan tietojensaanticikeuteen ja
salassapitovelvollisuuteen, sekd asiakirjojen
hévittamiseen tietoturva huemiocituna

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 7413 77 415 80 144 80942 81758
Toimintakulut -74 113 -77175 -80144 -80942 -81758
Toimintakate (0} 240 (0} 0 (o}
Tilikauden tulos (0]} 240 o o) (o]

6.1.4 Kaupunginhallitus
Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden johtamisesta ja kehittdmisestd valtuuston hy-
vdksymdn strategian ja linjaamien tavoitteiden, suunnitelmien ja padtdsten mukaisesti.

Kevadlla 2025 kaydadan kunta- ja aluevaalit ja uudet valtuustot aloittavat tyéskentelynsa 1.6.2025. Uuden valtuuston ensim-
mdisiin tehtdviin sisaltyy kaupunkistrategian pdivittdminen valtuustokaudelle. Kaupunginhallituksella on merkittéava vastuu
kaupunkistrategian pdivittdmisen organisoimisessa sekd esitysten tekemisessa vudelle valtuustolle.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1 Kaupunkistrategian julkilausuman Va-
litd - Vaikuta - Viihdy sekd strategian
toimenpideohjelman (KV 10.10.2022) toi-
meenpano.

% Varkauden
¥ kaupunki

‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

Strategian tavoitteiden mukaisten toi-
menpiteiden madra sekd niiden vaikut-
tavuus.

Paivitetyn strategian kaytdnnoén valmis-
telu ja toimeenpano.

Kaupunkistrategia ohjaa keskeiselld ta-
valla kaupungin toimintaa, paatoksen-
teko ja kehittamistyota.
Kaupunkistrategia on pdivitetty vuoden
2025 aikana ohjaamaan vuden valtuus-
tokauden toimintaa.

2 Talouden tasapainottamistoimien tdy-
tanté6npano sekd uusien toimien valmis-
telu kevadn 2025 aikana

Vuosikate, toiminnan- ja investointien
rahavirta, konsernin velkavastuut,
yli/alija@man kehitys emolla/konsernilla,
kriisikuntamittarit.

Kaupungin talous on tasapainossa vuo-
teen 2026 mennessd. Konkreettisena uh-
kana tavoitteen toteuttamiselle on vudet
kuntataloutta heikentdvat asiat, jolloin

ndhtdva valtionosuu

paatoksin.

talouden tasapainottamistoimet eivat
ole endad riittavia. Erityisend riskind on

heikkeneminen poliittisin

srahoituksen nopea

3 Organisaatiouudistuksen toimeenpano |Hallinnon
sekd padtoksentekojarjestelmad koske-
vien ratkaisujen tekeminen seuraavalle

valtuustokaudelle.

sitoutunut htv.

kustannukset, hallinnon tyéhén
kaasti ja tarkoitukse

Kaupungin organisaatio toimii tehok-

nmukaisesti

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit

1 Talouden tasapainotilan saavuttamien soteuudis-
tuksen jalkeisessd toimintaympdristdssa

Riskienhallinta / toimenpiteet

Kaupunkistrategiaan perustuva pitkdjénteinen ja
tavoitteellinen toiminta, palvelutarpeeseen perus-
tuvat investoinnit, kustannustehokkaat toiminnot ja
pdadatdksentekojdrjestelma, tiivis yhteistys konserni-
yhtididen kanssa. Tiivis edunvalvonta valtion suun-
taan mm. valtionosuuksien ja verouudistusten val-
mistelussa.

Riskitaso

2 Toimintaympdristén nopea muutos (sote-uudis-
tus, Ukrainan sota, TE2024 -uudistus, inflaatiokehi-
tys, korkoympdristén kehitys,

palkkaratkaisut jne.)

Strategiaan perustuva pitkgjanteinen toiminta kau-
pungin tavoitteiden toteuttamiseksi, jossa huomioi-
daan toimintaympdristdn oletettu kehitys. Tilanne-
kuvan aktiivisen pdivityksen kautta toiminnan ta-
voitteita tulee voida arvioida uudelleen ja tarvitta-
essa korjata valittua suuntaa.

3 Organisaation osaamisen ja henkildstéresurssin
varmistaminen nopeasti muuttuvien tarpeiden mu-
kaisesti (lainsddddnndn vaatimukset, toimintaym-
pdristén vaatimukset, eldksityminen, luonnollinen
vaihtuvuus, kuntasektorin vetovoima)

Tyoénantajamielikuvaan panostaminen, Varkauden
kaupungin vetovoiman kehittédminen, koulutusmah-
dollisuuksien tarjoaminen, tyéeldman ja vapaa-
ajan yhteensovittamiseen tahtadvat toimet, johdon
ja esihenkilty6n osaamiseen panostaminen.
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 353042 259510 253000 253030 253060
Toimintakulut -4526 078 4742117 -8227 853 -8204 054 -8281092
Toimintakate -4173 037 -4 482 607 -7974 853 -7951024 -8028 032
Suunnitelman muk. poistot -121366 -6 283 (0] o (0]
Tilikauden tulos -4 294 403 -4 488 890 -7974 853 -7951024 -8028 032
6.1.4.1 Jasenyydet
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -289 533 -335000 -335000
Toimintakate -289 533 -335000 -335000
Tilikauden tulos -289 533 -335000 -335000
6.1.4.2 Avustaminen
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -695175 -605 000 -605 000
Toimintakate -695175 -605 000 -605 000
Tilikauden tulos -695175 -605 000 -605 000
6.1.4.3 Toimikunnat
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -20 418 -23300 -25270
Toimintakate -20 418 -23300 -25270
Tilikauden tulos -20 418 -23300 -25270

6.1.4.4 Vammaisneuvosto

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi Kuntalain 5 luvun § 28 mukaan kunnan-
hallituksen on asetettava vammaisneuvosto. Vammaisneuvosto voi olla useamman kunnan yhteinen. Vammaisilla henkililla
sekd heiddn omaisillaan ja jarjestéillaan tulee olla vammaisneuvostossa riittavad edustus. Kunnanhallituksen on huolehdittava
vammaisneuvoston toimintaedellytyksista.

Vammaisneuvostolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun
ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympdris-
t6n, asumisen, liikkumisen tai pdivittdisistd toiminnoista suorivtumisen taikka heiddn tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Varkauden vammaisneuvoston tehtavida ovat seurata vammaisten nakékulmasta kaupungin eri hallinnon aloilla tapah-
tuvaa toimintaa, palveluita sekd pdadtoksentekoaq, erityisesti vammaisille tarkoitettujen palveluiden, tukitoimien ja
etuuksien jarjestamiseksi ja niilden saatavuuden parantamiseksi.

Vammaisneuvostolla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa toiminnan suunnitteluun, seurantaan asioissa, joilla on tai joilla
vammaisneuvosto arvioi olevan merkitystd vammaisten henkildiden ja heiddn tarvitsemiensa palveluiden kannalta.
Esim. erityisryhmien liikunnanohjaaja/liikuntalaki, sekd palveluasunnot ja yhteiséllinen asuminen.
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Osallistuminen hyvinvointialueen jarjestdmiin Vammaisneuvostolle tarkoitettuihin yhteisiin tilaisuuksiin.

Sadanndlliset tapaamiset Varkauden kaupungin eri hallintokuntien edustajien kanssa. Osallistuminen hallintosddnnén mukaisesti
Valtuuston sekd eri toimielimien kokouksiin, joihin edustajat valitaan Vammaisneuvoston kokouksessa.

Hyvinvointialueen toiminnan seuraaminen, ajankohtaisten asioiden ja tiedotteiden seuraaminen seka niista tiedottaminen.
Seurata ja edistdd YK:n vammaissopimuksen toteutumista Varkauden kaupungissa.

Vammaispoliittisesta ohjelmasta tiedottaminen eri vammaisjarjestoéjen kautta/ Warkauden seudun sosiaali- ja terveysjdrjestot
ry, Yhdistystalo Warikko.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Vammaispoliittisen ohjelman 2025- Vammaispoliittisen ohjelman toteutumi- |Vammaispoliittisen ohjelman hyvéksymi-
2029 hyvdaksyminen kaupunginhallituk-  |sen seuraaminen nen kaupunginvaltuustossa 31.5.2025
sessa 31.3.2025 mennessd. mennessd.

Tilaisuuden jarjestaminen yhdessé hyvin-
vointialueen kanssa koskien vammaispal-
velulain vudistamista. Kyselyn tulosten
Iapikayminen

2 Kohderyhmille toteutettava kysely
vammaispalvelulain toteutumisesta
(vammais- ja potilasjarjestot sekd
omaishoitajat).

Vammaispalvelulain 2025 toteutumisen
seuraaminen kyselyn avulla. Kyselyyn
vastanneiden madarda.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -4596 -4500 -4500
Toimintakate -4596 -4500 -4500
Tilikauden tulos -4 596 -4500 -4 500

6.1.4.5 Vanhusneuvosto
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Varkauden vanhusneuvoston tehtavat ulottuvat kaikkiin niihin tehtaviin, joilla on merkitystd ikaéntyneen vaestén hyvinvoinnin,
elinolosuhteiden ja palvelujen kannalta. Tallaisia tehtéviéd on mm. ympdriston ja julkisten tilojen suunnitteluun vaikuttaminen,
ikaéantyneiden selviytymisen edistaminen kulttuuri- ja harrastustoiminnassa seka eri palveluista ja niiden saatavuudesta tiedot-
taminen ikdihmisille. Lisdéiksi vanhusneuvoston tehtdvand on seurata ja vaikuttaa paatoksiin, jotka koskevat vanhusvaestoa.
Tarvittaessa vanhusneuvosto tekee esityksia tahan liittyen.

Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ikGihmisten, jarjestsjen, hallintokuntien, lautakuntien sek& hyvinvointialueen ikineuvoston ja
alueellisten vanhusneuvostojen kanssa liséten eri toimijoiden vdlistd yhteistoimintaa ja tiedonkulkua edistden ikadantyneiden

mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa julkiseen paatéksentekoon.

Varkauden vanhusneuvosto toteuttaa toiminnassaan Varkauden kaupungin yhteisesti hyvaksyttyd kaupunkistrategiaa: "Va-
litd, vaikuta, viihdy” ikadntyneiden osallisuuden, yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin lisadmiseksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1 Ik@ihmisten suunnitelman 2024-2029
pdivittdminen

Vuosittain seurattava mittari
ikGihmisten suunnitelman 2024-2029

Tavoitetaso

Ik&@ihmisten suunnitelman valmistuminen

pdivittdmisen seuraaminen. Suunnitelma (31.5.2025 mennessd.

hyvadksyttavana kaupunginhallituksessa
31.3.2025
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2 Osallisuuden vahvistaminen lautakun-
tatyoskentelyssa

Osallistuminen lautakunnissa ja kaupun-
ginvaltuustossa

Osallistumisprosentti 100 lautakunnissa

lja kaupunginvaltuustossa

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -3862 -4380 -4530
Toimintakate -3862 -4 380 -4 530
Tilikauden tulos -3862 -4 380 -4530

6.1.4.6 Elinvoiman edistdminen

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus, elinvoimajaosto, Navitas Kehitys Oy:n toimitusjohtaja seké& yhtion hallitus

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Elinvoiman edistémisen tavoitteena on toimia aktiivisesti edunvalvonnassa, imagon ja elinvoimaisuuden edistamisessd seka
varmistaa kaupunkistrategian toteutuminen omalta osaltaan. Elinvoimatyéta tehdaan yhteistydverkostossa, johon kuuluu kau-
pungin toiminnan lisdksi muun muassa alueen yritykset, elinkeinoeldmad, jarjestokenttd, konserniyhtiét, maakuntaliitto,
Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus sekd Mansikka leader.

Kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto lakkaa uuden valtuuston aloittaessa. Elinvoimajaoston toimivalta siirtyy hallinto-
sadanndn muutoksin kaupunginhallitukselle sekd tekniselle lautakunnalle (maankaytté ja tonttihinnoittelu). Jatkossakin kaupun-
ginhallituksen alaisuudessa toimii elinvoimaryhma, joka koostuu luottamushenkilista sekd elinkeinoeldman edustdaijista.

Elinvoimaryhmdan tavoitteena on tuottaa ehdotuksia kaupungin elinvoimaa lisdavista toimenpiteistd sekd osaltaan lausua mm.
kaupungissa kéynnissd oleviin padtésprosesseihin elinkeinoeldmadn nakékulmasta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Keski-Savon yhteisen tyéllisyysalueen
toiminnan kdynnistédminen.

TE2024 vudistuksen aikataulun mukai-
nen eteneminen sekd padtoksenteko.

Keski-Savon tydllisyysalueen toiminta
kaynnistyy lautakunnan asettamien ta-
voitteiden mukaisesti.

2 Strategian mukaisten asunto- ja yritys-
kaavojen edistdminen kaavoituksen kei-
noin.

Vireilld ja valmistelussa olevien kaavojen
madra, tonttivarannon kehitys (asumi-
sen, vapaa-ajanasuminen, yritystontit)

Konnansalon, Kopolanniemen sekd mui-
den asumista, yritystoimintaa ja elinvoi-
maa tukevien kaavojen edistédminen.

3 Osaavan tyévoiman saatavuuden pa-
rantaminen yhteisty6ssa Keski-Savon
tyollisyysalueen, Navitas Kehityksen seka
oppilaitosten kanssa.

Oppilaitosten aloituspaikat, oppisopi-
muskoulutukset, rekrytointikampanjat,
muuntokoulutukset

Koulutusmahdollisuuksien ja uusien koulu-
tusavauksien edistdminen, oppilaitosyh-
teis-tyon tiivistamisen, Sakkyn ja Savo-
nian kampuksen kehittdminen yhteis-
ty6ssd oppilaitosten kanssa, oppilasasu-
misen kehittdmisen Wartalo Kodit Oy:n
kanssa, kansainvdlisten rekrytointipolku-
ljen avaaminen ja juurruttaminen, maa-
hanmuuttajataustaisten henkildiden ty6-
eldmavalmiuksien kehittdminen erityi-
sesti kielitaidon osalta.
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintakulut -315906 -846 590 -793 280
Toimintakate -315906 -846 590 -793 280
Suunnitelman muk. poistot -121366 -6 283 (o)
Tilikauden tulos -437272 -852873 -793280

NAVITAS KEHITYS OY OSTOPALVELUT ®NAVITAS

Varkauden kaupungin ostopalvelut / kuntarahan osuus Vuosi 2025
MENOSSA OLEVAT JA VUONNA 2025 JATKUVAT HANKKEET € hankehakemus/- paétos
Pohjois-Savon Energiaklusteri 3563
Kiertotaloudelle uutta kasvua Pohjois-Savoon (KiertoKasvu) 8 706
Seudullisen iimastotydn juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISU) 6 644
TechSavo - PK-yritysten kestévé kasvu ja uudistuminen 13 258
PAPUa Matkailuun - matkailijan palvelupolku Keski-Savossa 16 683
Pohjois-Savon Energia Master Plan 0
Sujuvasti Savoon - Aseuttautumispalvelujen kehittdmishanke 16 606

varvl 12771
VANHAT HANKKEET YHTEENSA 78 231
UUDET VUONNA 2025 ALKAVAT HANKKEET €

KYVYKAS - Pk-yritysten uudistuminen Pohjois-Savossa -hanke 10 059
Reitistét -hanke 6778
Euroopan kulttuuriperintétunnus 25 000
UUDET HANKKEET YHTEENSA 41 837

Kaikki hankkeet yhteensa 120 068
Varkauden kuntaraha hankkeisiin vuodelle 2025 yhteenséa 160 000
VARAUS VUONNA 2025 KAYNNISTYVILLE UUSILLE HANKKEILLE 39 932
MUUT PALVELUT €

Matkailu (siséltden markkinoinnin) 100 000
Kaupunkikeskustan kehittdminen 45 000
Yrityspalvelut (sis. Joroisten ostopalvelu) yhteensa 285 000 69 400 Joroisten ostopalvelun osuus
Yrityspalvelut VARKAUS 215 600
Joroisten ostopalvelu 69 400
Hallinto, talous, viestinta, toimitilat, yleiskulut 205 500
Toimitilat, sdhko yms. 100 000
Viestintd, talousahllinto, matkat, ATK 80 000
Hallinto, yleiskulut 25500
YHTEENSA 635 500 566 100|\/arkauden kaupungin osuus
VARKAUDEN KAUPUNKI YHTEENSA (sisaitaa kuntarahan) 726 100 | 566 100,00 € |Kaupungin rahoitus

160 000 Hankkeiden kuntaraha
Navitaksen TA 2025 1900000 [ 726 200,00 € |varkauden osuus yhteensa vuonna 2025 (2024.oli 746100)
6.1.5 Konsernihallinto
Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, henkildstépadallikkd ja tietohallintojohtaja.
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset
Konsernipalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda kaupungin ylimmadlle johdolle, esimiehille, muulle organisaatiolle ja

henkildstolle edellytykset menestykselliseen toimintaan. Tdssa tarkoituksessa konsernipalvelut vastaavat siita, etta kaupungin
strategiset tavoitteet toteutuvat ja ettd resursseja kdytetaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Konsernipalvelujen tehtdavand on
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tuottaa tarvittavia hallinto-, talous- ja henkiléstépalveluja.

Konsernipalvelut vastaavat siitd, ettd kunnan ylimmilla toimielimillé on hyvat edellytykset tyéskennelld. Konsernipalvelut tuot-
tavat talouteen liittyvét asiantuntijapalvelut toimialoille ohjaten, ohjeistaen, neuvoen seka kehittden taloushallintoa yhdessa
toimialojen kanssa. Konsernipalvelujen tehtdvana on tukea kaupunkistrategian mukaisen henkiléstopolitiikan toimeenpanoa
toimialoilla ja konsernissa. Lisdksi se luo hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten tyéskentelylle ja kunnan yleisjohtami-
selle. Se tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua sekd asian- ja asiakirjahallinnan kokonaisuuden. Konsernipalvelut
vastaavat kaupungin markkinoinnista ja viestinndsta sekd brandi-ilmeesta niin ulkoisesti kuin sisdisesti. Tietohallinto toimii yh-
dessd kaupungin ydintoimintojen kanssa toimivana kokonaisuutena, tuottaa tarvittavat ICT -palvelut seka koordinoi ja hallinnoi
tietojdrjestelmien kokonaisarkkitehtuuria.

Kaupungin tarjoamia palveluja kehitetadn asiakasldhtéisesti. Tavoitteena on séhkdistad palveluita ja hyddyntaa mobiilitekno-
logiaa mahdollisimman paljon palvelutuotannon kehittdmisessa.

Konsernipalveluiden tulosalueille; taloushallinto, henkiléstohallinto ja hallintopalvelut madritellddn yhteiset strategian mukaiset
tavoitteet ja mittarit.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 3770931 2871148 3189 804 3221702 3253920
Toimintakulut -5538 001 -5946 609 -5306 758 -5621315 -5 677 361
Toimintakate -1767 070 -3075461 -2116 954 -2399 613 -2 423 441
Suunnitelman muk. poistot -154 842 -110 081 -156 900 -158 469 -160 055
Tilikauden tulos -1921912 -3185542 -2273854 -2558 082 -2583 496

6.1.5.1 Taloushallinto

Tilivelvolliset: talousjohtaja

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéaristén muutokset

Taloushallinnon tehtavénd on ennakoida kaupungin talouden kehitystd, huolehtia maksuvalmiudesta ja erilaisten talouteen
liittyen raporttien (mm. kk-raportit, talousarvion ja tilinpaatdksen) laatimisesta. Taloushallinnossa suunnitellaan kaupungin

tarvitsema rahoitus ja siihen liittyvat erilaiset rahoitusinstrumentit.

Kaupungin talous on ollut heikossa tilanteessa jo pitk&an ja tasapainottamistyd jatkuu myés vuoden 2025 puolelle. Taloushal-
linto laatii erilaiset yhteenvedot ja ennusteet talouden tasapainottamistydhén liittyen.

Varkaus toimii vastuukuntana v. 2025 aloittavassa Keski-Savon tydllisyysalueessa. Tahan liittyva vaikutusten selvittaminen
kaupungin taloushallintokokonaisuuteen on tyén alla loppuvuoden 2024 aikana. Varkauden kaupunki hoitaa tyéllisyysalueen
taloushallinnon 1.1.2025 alkaen.

Talousarvioprosessin kehittdminen on ollut v. 2024 painopistealue. Alkuvaiheessa automatisoidaan kaupungin talousarviopro-
sessia ja jos kokemukset ovat myonteisid, niin sitd laajennetaan my®és tilinpddtokseen ja muihin talousraportteihin.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 38 492 35000 35000
Toimintakulut -409 893 -344746 -328 949
Toimintakate -371401 -309746 -293 949
Tilikauden tulos -371401 -309746 -293 949
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6.1.5.2 Henkiléstopalvelut
Tilivelvolliset: Henkilostopadllikkd
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Henkildstépalvelut on yksi keskeinen tukitoiminto toimialoille seka esihenkildille. Henkiléstépalvelut vastaa henkildstopoliittisten
linjausten valmistelusta ja toimeenpanosta sekd kaupungin henkiléstéhallinnosta ja sen kehittamisestd. Tuemme ja autamme
kaytannon tilanteissa seka tiedotamme kaupunkikonsernia kunta-alan ajankohtaisista virka- ja tyésuhdeasioista.

Henkildstépalvelut toimivat vuorovaikutuksessa ja yhteistydssé kaupungin seka toimialojen johtoryhmien, esihenkildiden, tyo-
terveyshuollon, tydsuojeluvaltuutettujen, tyontekijajarjestéjen padluottamusmiesten, markkinointi- ja viestintatiimin seka Wa-
kaus Keski-Savon ftilipalvelu Oy:n palkkahallinnon sekd monien muiden ulkoisten asiantuntijoiden kanssa. Henkiléstohallinto
toimii tiiviissa yhteistyéssa Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n kanssa sekd tiedottaa muuta organisaatiota KT:n ajan-
kohtaisista asioista.

Valtakunnallinen TE24 -uudistus siirtad tyéllisyydenhoidon seka liikkeenluovutuksella tydntekijoita valtiolta kunnille. Henkilos-
tépalvelut kasittelee ja selvittad Keski-Savon tyodllisyysalueen ja Varkauden kaupungin osalta henkiléstén siirtymiseen liittyvia
kysymyksid sekd on mukana viemdssa |api toiminnan organisoitumista.

Kuten edellisend talousarviovuonna 2024, myés edelleen vuonna 2025 jatketaan toiminnan sujuvoittamista ohjeistusten, kdy-
tantdjen ja prosessien pdivittdmiselld seké yhdenmukaistamisella. Tavoitteena on parantaa esihenkildiden virka- ja tyésuhde-
osaamista esimerkiksi koulutusten kautta, vudistaa ja yhtendistaa rekrytointiprosessia seké panostaa tydkyvyn johtamiseen.

Talousarvioesitykseen on lisatty tydhyvinvointikoordinaattorin tehtéva henkiléstépalveluihin, Tyéhyvinvointikoordinaattorin
tehtdvdn myoté tavoitteena on vahentad tydkyvyttéomyydesté aiheutuvia (mm. sairauspoissaolot ja varhemaksut) kustannuk-
sia, tukea henkiloston ty6ssa jaksamista sekd parantaa henkiléstékokemusta ja tyéssd pysyvyyttd sekd tydhon palaamista
(korvaavien tydpaikkojen kartoittaminen). Tehtava liittyy olennaisesti myds talouden tasapainottamistoimiin sekd tavoittee-
seen vdhentdd henkiléstén poissaoloista aiheutuvia kustannuksia.

AinoHealth tyékykyjohtamisen jarjestelmd on suunniteltu kdyttéonotettavaksi vuoden 2025 alkupuolella. AinoHealth on tieto-
jarjestelma tyontekijoiden tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin seurantaan ja yllapitoon liittyvien prosessien ja tietojen hallintaan. Ty6-
kalun tavoitteena on saada sairauspoissaolot paremmin hallintaan sek& ehkaistd ennakoivasti tulevia poissaloja.

Polkupyéraedun kayttéénotto viivastyi vuodella johtuen epdonnistuneesta kilpailutuksesta, tavoitteena on saada etu kaytté6n
vuoden 2025 alussa. Tyénantajalle kustannusvastuuta tyésuhdepolkupyoérdadn liittyen aiheutuu leasing -sopimuskumppanin
polkupyérakohtaisesta kuukausittaisesta hallinnointikulusta, joka on arvioitu olevan maksimissaan 15€/kk/sopimus. Tyésuhde-
polkupyérdedun ottaa yleensa kdytté6n arviolta noin 10-15 % henkilostésta.

Yleisen hintatason nousun johdosta tydyksikkdkohtaisiin tyky -tilaisuuksiin varataan 12 €/henkilé (vuonna 2024 10€/h16). Tyky-
raha myodnnetddn vain tydyhteison yhteiseen tyky-toimintaan osallistujien madréan mukaisesti.

Olemme saaneet toimittajalta tiedon, ettd Esmikko -mobiiilityaikaleimauksiin kdytettava BLC Tempo -palvelu padattyy koko-
naan 31.3.2025 sekd samoin tyéaikaleimausmahdollisuus myés oviympdristolaitteilla loppuu. Tdstd johtuen joudumme kartoit-
tamaan vuden palvelutuottajan tyéaikaleimauksille sekd mahdollisesti myds kulunvalvonnalle sekd pdivittdmadn palvelut vuo-
den 2025 aikana. Kustannuksista ei ole vield arviota.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 2549 (o) o
Toimintakulut -440 234 -692706 -716 567
Toimintakate -437 685 -692706 -716 567
Tilikauden tulos -437 685 -692706 -716 567
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LOMAPALKKAVELAN PURKAMINEN
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot (o] o) o
Toimintakulut (o] 0 200 000
Toimintakate (o] 0 200 000
Tilikauden tulos (o] 0 200000

HUOM! Henkildstohallintoon on budjetoitu 200 000 € erid, jotka tulevat kohdentumaan koko organisaatioon (lomapalkkave-
lan purkaminen 200 000 €). Nama& erat vyérytetddn tilikauden 2025 aikana toimialoille, eivatka jaa henkilshallinnon kuluksi.
Naitd erid ei ole ollut mahdollista kohdentaa toimialoille vield tassd vaiheessa.

Talouden tasapainottamisohjelman ehdotuksiin sisaltyva saastétavoite (Johdon, padllikkétason ja asiantuntijoiden kertaluo-
toiset saastét 100 000 €) ei sisdlly talousarvioon. Sadstotavoite tullaan kasittelemadn Y T-lain mukaisessa jarjestyksessd ja
neuvottelun lopputuloksen selvittyd asia kdsitellaan tarvittaessa valtuustossa talousarviomuutoksena.

6.1.5.3 Tyollisyysyksikko
Tilivelvolliset: Hallintojohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Vuosi 2025 on suurten vudistusten vuosi. Vuoden alussa astuvat voimaan sekd TE-palvelut 24- ettd kotoutumislain KOTO24 -
vudistukset.

Kaupungin tukitydllistdmiseen ei ole endd vuodelle 2025 varattu juurikaan madrarahoja, koska 1.9.2024 voimaan tullut laki
rajaa palkkatukityéllistdmisen mahdollisuuksia kuntiin eikd se ole endd kannustinvaikutuksiltaan kannattavaa tyéllisyyden edis-
tamistd. Pienelld rahavarauksella hoidetaan aiemmin tehtyjen sopimusten vuodelle 2025 siirtyvid ns. "hdntia”.

Vuodelle 2025 ei tyéllisyyspalveluilla ole omia hankkeita, mutta aiemmalla sitoumuksella ollaan edelleen kuntaosuudella mu-
kana Elava-saation Toimiva -hankkeessa. Perinteisesti on budjetoitu my6s kevddn Hurraa Ura -tapahtumaan. Ostopalve-
luissa on varauduttu hankkimaan opinto-ohjaajan resurssia osaamisen tunnistamisen sekd koulutukseen ohjautumisen tueksi.
Sen on suunniteltu kytkeytyvan tiiviisti myos tyéhénvalmennuksen prosessiin.

Koululaisten ja opiskelijoiden kesétyéllistamisessd on huomioitu kysynta sekd toteuma ja vuotta 2025 on rakennettu talta poh-
jalta. Kaupungille tyéllistettdvien m&aarad nostetaan 100 nuoreen (v.-24 80 nuorta) ja palkkojakin on hieman korotettu huomi-
oiden yleinen palkkakehitys. Myds kesatyStuissa sekd kesdyrittdjyydessa on varauduttu hieman suurempiin mddriin. Oletus on,
ettd palkkatukityollistamisen lakkaamisen myo6ta kesatyontekijoiden kysyntd vastaavasti kasvaa.

Maahanmuuttotydn palveluissa tavoitteena on kaupunkiin muuttaneiden hyvd ja kattava kotoutuminen. Mahdollisimman no-
pea tyéllistyminen tai hakeutuminen opintoihin ovat ensisijaisia. Nama tukevat kotoutumista vaikuttavimmin. Kaupungin maa-
hanmuuttotyd kattaa kaiken maahanmuuton, tulosyysta tai kansallisuudesta rippumatta.

Henkiléstéresurssien osalta on véhenemdd 0,8 htv yhden tyontekijan vidhenemdan myétda. Vuoden 2024 madraaikaisten tyon-
tekijiden tarpeen ndhdddn jatkuvan edelleen.

TALOUS
Tuloarviot ja m&drérahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 1072019 622 815 704 850
Toimintakulut -1303197 -1803771 -1159 190
Toimintakate -231178 -1180 956 -454 340
Tilikauden tulos -231178 -1180 956 -454 340
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6.1.5.4 Hallintopalvelut
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja henkiléstépadllikkd
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Vastuualueen keskeiset prosessit ovat paatoksenteon valmistelu ja taytantéénpano, juridinen asiantuntemus, tietohallinnon
suunnittelu ja koordinointi sek& arkistotoimi.

Hallintopalveluiden tehtdvand on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten tydskentelylle ja kunnan yleisjohtami-
selle. Hallintopalvelut tukevat kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua sekd asian- ja asiakirjahallinnan kokonaisuuden.
Lisdksi huolehditaan kaupungintalon aulapalvelusta. Hallintopalveluissa toimiva markkinointi- ja viestintatiimi toimii sisdisend
asiantuntijakumppanina. Tiimi suunnittelee ja toteuttaa markkinointiin ja viestintaan liittyvia kokonaisuuksia, kampanjoita ja
toimenpiteitd yhdessa toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Hallintopalveluiden on osattava ennakoida toimintaympdristén tulevia muutoksia, jotta niihin voidaan reagoida hallitusti, oike-
alla tavalla ja jotta muutoksiin voidaan valmistautua ajoissa.

Kevadn 2025 osalta hallintopalveluissa korostuu vaalien jarjestaminen - alue- ja kuntavaalit pidetddn yhtd aikaa. Molemmat
vaalit ovat tydmadardallisesti varsin suuret muihin vaaleihin verrattuna. Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalien valmistelut, seka
ennakkoddnten ja varsinaisen vaalipdivén danten laskennan. Adnestysaktiivisuuden lisaamiseksi jatketaan uusia ja innovatiivi-
sia tapoja (esim. tekstiviestikampanja ja muu viestintd), huomioiden muun muassa nuoret, vahemmistét ja muita heikommassa
asemassa olevat vaestéryhmat.

Syksylla 2025 hankitaan asiahallintajarjestelmaan uusi kokoushallintaosio jonka tavoitteena on tehostaa hallinnollista tysta
konsernipalveluissa ja toimialoilla. Digitalisaatiota edistetddn ja tekodlyn hyédyntdamista kartoitetaan paatdksenteossa.

Hallintopalveluista elakaityy yksi henkilé vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2025 aikana keskeisié teemoja ovat sisdisen ja ulkoisen palveluviestinndn vahvistaminen ja suunnitelmallisuus. Kaupun-

kimarkkinoinnissa jatketaan strategian ja identiteetin mukaista imagomarkkinointia. Keski-Savon tyéllisyysalueen aloittaessa
toimintansa osana kunnan palveluja 1.1.2025 koordinoidaan ja kehitetddan alueen viestintad yhteistydssa tyéllisyysalueen

kanssa.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 1510132 1303476 1436 873
Toimintakulut -2236938 -2195529 -2288971
Toimintakate -726 806 -892 053 -852 098
Suunnitelman muk. poistot -154 842 -110 081 -156 900
Tilikauden tulos -881647 -1002134 -1008 998

6.1.5.5 Tietohallinto
Tilivelvolliset: tietohallintojohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Tietohallinnon tehtdvand on mahdollistaa tieto- ja viestintatekniikan avulla palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen, palvelu-
prosessien kehittdminen sekd johtamisen sujuvuus.

Tietohallinnon henkiléresurssit vahenivat yhden henkilétyévuoden verran alkuvuonna 2024. Tietohallinnossa on 7htv vakituista
henkil6st6a.

Tietohallinto on vahvistanut alueellista kumppanuutta tietohallintopalvelusopimuksilla Ighikuntien kanssa. Tietoturvan tilanne-
kuvapalvelusta on sovittu kahden kunnan kanssa ja toiselle kunnalle tuotetaan jatkossa myds konesalipalvelut aikaisemman
tietohallintopalvelun liséksi. Jarjestelyt mahdollistavat pientd tulovirtaa tietohallintoon 2025 alkaen, mutta ennen kaikkea tuo-

vat synergiaetuja kaikille kumppanikunnille.

Varkauden kaupungin digitalisaatio-ohjelma on uudistettu. Tavoitteena on hyédyntad tietoaq, tietojdrjestelmia ja tekodlyéa kus-
tannustehokkaasti seka vastuullisesti. Tdmadn lisdksi tavoitteena on mahdollistaa asiakkaille houkuttelevat digitaaliset palvelut
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sekd edistad kuntalaisten digiosaamista. Ohjelma tukee osaltaan tietotydn murroksessa, ja kehitysaihioista on 16ytynyt toimi-
aloille saastopotentiaalia. Ohjelman toimeenpanoa vahvistaa tekodlyryhmd, jonka ensimmainen toimintajakso on lokakuusta
2024 kesakuuhun 2025.

Varkauden kaupunki on Keski-Savon tyéllisyysalueen vastuukunta. Tietohallinto on yhdessd uuden toimialajohdon kanssa
suunnitellut ja toteuttanut TE-uudistuksen edellyttdmdat toimet ja tuottaa jatkossa tietohallintopalvelut tyéllisyysalueelle.

Syksylla 2023 Varkauden kaupungin tietohallinto kilpailutti ciemmin in-house yhtidlla olleet palomuuri ja osittaiset konesalipal-
velut. Merkittavat tietoverkkomuutokset on saatu toteutettua valmiiksi vuoden 2024 ensimmadisellé puoliskolla. Tavoitellut
sAdstot toteutuvat tdysmadraisesti vuodesta 2025 alkaen.

Tukityéllistdminen muuttuu tietohallinnolle véhemman kannattavaksi, joten talousarvioon on varattu rahaa madardaikaiseen
projektitydhén. Lisenssikustannuksiin on odotettavissa nousua, mutta samaan aikaan sadstoja etsitadn tietojarjestelmien kay-
t6n tehostamisesta tai joissakin tapauksissa halvempiin ratkaisuihin siirtymisesta.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 1395267 1187 951 1322570
Toimintakulut -1245 491 -1062 471 -1172570
Toimintakate 149777 125 480 150 000
Suunnitelman muk. poistot -149 777 -100 000 -150 000
Tilikauden tulos (o} 25480 (o}

6.1.5.6 Tukipalvelut
Tilivelvolliset: henkilostdjohtaja ja talousjohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Tukipalveluihin kuuluu pddosin talous-ja palkkahallinnon kustannukset Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy:lta ja pieneltd osin
erilaiset rahankdsittely- ja kassajarjestelmakustannukset eri kaupunkiorganisaation puolilta.

TALOUS
Tuloarviot ja m&aérarahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 1147 739 909 857 1013081
Toimintakulut -1147 739 -909 857 -1013 081
Toimintakate (o] 0 (o]
Tilikauden tulos (o] 0 (o}

6.2 KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUE

Tilivelvolliset: Tyéllisyysaluejohtaja

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Toiminta kdynnistyy 1.1.2025

Keski-Savon tyéllisyysalue tuottaa palvelut henkil6- ja tyénantaja asiakkaille, lain tyévoimapalveluiden jarjestamisesta
(380/2023), lain kotoutumisen edistamisestd (681/2023), lain tydllistymisen monialaisesta edistamisestd (381/2023) seka tyot-

témyysturvalain (1290/2002) mukaisesti Joroisten, Leppdvirran, Pieksdma&en ja Varkauden alueilla.

Tydllisyysalueelle siirtyy valtiolta 40 htv:ta seka tyollisyysalue palkkaa 15 htv, yhteensd henkilstod 55 htv. Vuoden 2025 alussa
aloitetaan yhteistoimintaneuvottelut ja palkkojen yhdenmukaistaminen.

Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen

Tydllisyysalueen toiminta ja talous toteutuu valtionosuudella kaksi ensimmadistd toimintavuotta. Sen jalkeen aiheuttamisperus-
teinen laskutus.
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Tyéllisyysalueen henkildsté 55

Strategiset tavoitteet ja mittarit

*  Palveluiden sisaltéon liittyvat strategiset tavoitteet

*  Tydvoiman saatavuus

*  Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kehittdminen
*  Kuntoutus- ja tyékyvyn kartoittamiseen liittyvien palveluiden kehittdminen
*  Kansainvdlisten asiakkaiden huomioiminen palveluita suunniteltaessa

*  Elinkeinoelaman erikoispiirteiden huomioiminen tydllisyysalueella

Riskit:

% Varkauden

¥ kaupunki

*  Tyotd hakevien henkildiden voimakas kasvu, ja yritysten tydvoiman tarpeen merkittava laskeminen
*  Lomautusten madaran lisadntyminen
*  Tydllisyysalueen toiminnassa osaavan tydvoiman hakeutuminen muihin tehtdviin

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Tydvoiman saatavuus

Avoimet tyépaikat ja tyénhakijoiden lu-
kumadara

Avoimet tydpaikat tayttyvat nopeasti ja
helposti

2 Osaamisen tunnistamisen ja tunnusta-
misen kehittdminen

Tyéllisyysalueen ja alueen oppilaitosten
yhteistyo.
Tyévoimakoulutusten maara

Tyéllisyysalueen ja alueen oppilaitosten
yhteisty6 on helppoa ja sujuvaa, tapaa-
misia 2-3 krt vuodessa

Tyévoimakoulutuksia jarjestetadn tyon-
antaja-asiakkaiden tarpeen mukaisesti

3 Kuntoutus ja tyékyvyn kartoittamiseen
liittyvien palveluiden kehittdminen

Tyédllisyysalueen, hyvinvointialueiden ja
KELAn tiivis yhteisty6 ja asiakkaiden pal-
veluntarpeen arvioinnin kehittédminen.
TYM asiakkaiden maara

TYM verkosto aloittaa toimintansa suju-
vasti ja asiakkaiden palvelutarpeen mu-
kaisesti.

Asiakkuus TYM palvelussa kestda asiak-
kaan tarvitseman gjan

4 Kansainvdlisten asiakkaiden huomioi-
minen palveluja suunniteltaessa

Kansainvdlisten asiakkaiden maéra.
Verkoston toiminta

Keski-Savon kuntien yritykset saavat
tyévoimaa tarvitsemansa maardn

5 Elinkeinoeldman erikoispiirteiden huo- |Yhteistyo Keski-Savon tyéllisyysalueella elinkei-
mioiminen tyéllisyysalueella noeldma on mukana yhdessa tekemdéssa
ja suunnittelemassa
TALOUS
Tuloarviot ja maéararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 5242 046 5294 463 5347 454
Toimintakulut (0] 0] -5242 046 -5294 463 -5347 454

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova era
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g Varkauden
% kaupunki

HENKILOSTOSUUNNITELMA

El&kaity- El&kaity-
Henkiléstd Henkiléstd Henkilésto/ Henkilésto/ miset miset 1.1.2027

Tavoite- Tavoite-
henkilsto henkilsto

31.12.2022 31.12.2023 TA2024 TA2025 31.12.2026 = 31.12.2026 31.12.2030

mennessd 31.12.2030

Vakinaiset 55
Mééraaikaiset (ei kenenk&én si-

jaiset); ml. Tyéllistetyt ja oppiso-

pimuslaiset

Sijaiset
YHTEENSA 0 0 0 55 0 0 0 0
Henkilstysvuodet 0,0 0,0 0,0 55,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6.3HYVINVOINNIN JA KASVATUKSEN TOIMIALA

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan
jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala koostuu viidestd palvelualueesta, jotka ovat hallinto, hyvinvointi ja osallisuus; varhaiskas-
vatus; perusopetus; hyvinvointipalvelut ja Soisalo-opisto. Soisalo-opisto toimii Varkauden lisdksi Heindvedelld, Joroisissa, Lep-
pavirralla sekd Pieksdmaelld. Toimialalla on kaksi lautakuntaa. Kasvun ja oppimisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat var-
haiskasvatus ja perusopetus, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan alle kuuluvat hyvinvointipalvelut (kulttuuri- ja tapahtuma-
palvelut, liikuntapalvelut, kirjastopalvelut, museopalvelut ja nuorisopalvelut) sekd Soisalo-opisto.

Hallinto- hyvinvointi ja osallisuus on lautakuntien yhteinen palvelualue. Hyvinvoinnin ja osallisuuden liséaminen koskettaa koko
konsernia. Palveluiden vaikuttavuuden lisaamiseksi on tarkedd, ettd kiinnitetaan erityista huomiota organisaation kehittami-
seen. Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan tehtdva on tuottaa laadukkaita ja asiakaslahtasisia hyvinvointipalveluita, joilla lisa-
t&an alueen elin- ja vetovoimaisuutta seké parannetaan asukkaiden osallisuutta, viihtyvyyttd ja hyvinvointia.

Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkdisy, terveellisten elintapojen vahvistaminen, turvallista elamad tukevan asuinympdris-
t6n vahvistuminen sekd hyte-rakenteiden selkiytyminen toimivat keskeisind painopisteend. Nailla toimenpiteilld vahvistetaan
palveluiden vaikuttavuutta sekd asukkaiden viihtyvyytta.

Tulevan vuoden aikana pdivitetdan ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma sekd vam-
maispoliittinen ohjelma.

Kehitetadn toimialan palvelutuotannossa kestavaa kehitystd, kaupunkilaisten osallisuutta, palveluiden tavoitettavuutta seka
turvallisuutta. Toimintaa kehitetédn akfiivisesti kaupungin strategian mukaisesti huomioiden toimintaympdaristéssa tapahtuvat
muutokset. Tehdddn tiivistd yhteisty6ta sidosryhmien ja hyvinvointialueen kanssa yhdyspintojen palveluprosessien selkiytta-
miseksi (esimerkiksi oppilashuolto).

Toimialalla parannetaan tydhyvinvointia sairauspoissaolojen vdhentdmiseksi, muun muassa yhteistyélla Mieliteko-hankkeen
erilaisten toimintamallien kautta.

Toimialan laadukkailla palveluilla lisGtdan kaupungin vetovoimaisuutta.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

KAUPUNGINVALTUUSTON 4.12.2023 § 72 PAATTAMAT TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Toimiala: Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala 2025 2026

Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus

Olohuoneen toiminnan uvudelleen jarjestely 44104 44104
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& Varkauden
¥ kaupunki

Perusopetus

Tuntijaon vdhentdminen 1-6 lka yhdelld tunnilla 36 000 36 000
Luokkakoon kasvattaminen /tuntikehyksen pienentdminen / yhden opettajan resurssi | 55 000 55000
Valmistavan opetuksen oppilaiden kuljetus 44 000 44 000

Kirjastopalvelut

Kirjaston vuokratuottojen kasvu 5000 5000

Museopalvelut

Museon kdvijamadrien / tulojen kasvu 5000 5000

Soisalo-opisto

Asiakasmaksujen korotus 40000 40000
Tilak&ytoén tehostaminen 6 000 6000
Soisalo-opiston oppaan kulujen pienentdminen 2000 2000
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala yhteensa 237104 237104

Kaupunginvaltuuston paattamat talouden tasapainottamistoimenpiteet on huomioitu talousarviossa. Tuntijaon véhentdminen
1-6 lka yhdella tunnilla toteutuu, mutta OPH:n tuntijakoasetuksen vuoksi (ruotsin kieli) tuntim@dra pysyy samana.

Luokkakoon kasvattaminen / tuntikehyksen pienentdminen / yhden opettajan resurssi on huomioitu talousarviossa osittain.
Lautakunnan evdstyksen mukaisesti Puurtilan koulussa aloitettiin yhdysluokkaopetus Iv 2024-2025.

Kangaslammin koulu on lakkautettu lukuvuoden 2024-2025 alusta lukien kaupunginvaltuuston padtéksen 19.2.2024 § 12 mu-
kaisesti.
Ohjaamo siirretdan nuorisopalveluiden vastuualueelle, kustannukset yhteensd -50 860 €.

Olohuonetoiminnan jatkamiseen on varattu yhteensd 54 000 €, josta 20 000 € hyvinvoinnin edistdmisen toimialalla ja 34 000
€ maahanmuuttotyén madrdrahoissa. Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala on neuvotellut foiminnan jérjestamisesta Puijola
Setlementin kanssa, joka on tehnyt asiaa koskevan ehdotuksen tydnimellé "Yhteisétalo Warkkila” (vuoden 2023 tilinpaatok-
sessd olohuonetoiminnan kulut olivat 44 000 €).

Kaupunginhallitus esitti valtuustolle, ettd olohuonetoiminnan jarjestdmisestd neuvotellaan myds varkautelaisten yhdistys-
ten/jdarjestsjen kanssa ja selvitetddn heidén halukkuuttaan ja kykydan olohuonetoiminnan jarjestdmiseen. Kaupunginhallitus
esitti toimintaan varattavaksi 25 000 €.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet: Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialalle lisataan talouden tasapainottamistoimenpi-
teitd 70 000 €. Tamdn lisaksi kaupunginhallitus paatti vahentdad olohuonetoiminnan jarjestdmiseen varatun 20 000 € madara-

rahan ja lisGtd museon tulouttamistavoitteita 30 000 € vuodelle 2025.

Tasapainottamistoimenpiteiden toteuttaminen vaatii toimivaltaisen lautakunnan erillisen padtoksen.

Talousarvio - 48 (117 )

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL



Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1 Asiakasléhtéiset ja vaikuttavat palvelut.

g Varkauden
¥ kaupunki

‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

Asiakaskyselyt ja talousarvion tavoittei-
den toteutuminen.

Asiakastyytyvdisyys 4/5 ja talousarvi-
ossa asetetut tavoitteet toteutuvat.

2 Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen.

Hyvinvointikertomuksen painopisteiden
indikaattorit.

Kuntalaisten hyvinvoinnin kokemus li-
sddntyy.

3 Hyvinvointialueen yhdyspintojen pro-
sessien selkeys ja toimivuus asiakaslah-
toisesti.

Yhdyspintaprosessien selkeys.

Yhdyspintaprosessien toimivuus.

4 Henkiléston tyohyvinvointi paranee ja
sairauspoissaolot vahentyvat.

Tyotyytyvdaisyyskysely ja sairauspoissa-
olojen maara.

Tyoétyytyvaisyyskyselyn tulos on 4/5.
Sairauspoissaolot vahenevat 2 pv/HTV.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

1 Laadukkaitten palveluiden kehittami-
nen ja turvaaminen kaupungin talous
huomioiden.

Talousarvion tavoitteiden toteutuminen.

Tuotetaan laadukkaita ja vaikuttavia
palveluita maardrahojen puitteissa.

Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit

seen tuottamiseen

1 Resurssien niukkuus peruspalveluiden laadukkaa-

Riskienhallinta / toimenpiteet

liittyvine toimenpiteineen.

Palvelurakenneverkon ennakoiva tarkastelu siihen

Riskitaso

Suuri

2 Toimialan kiinteistéjen kunto vaatii korjaustoi-
menpiteit&. Peruskorjausten/uudisrakentamisen
kustannuksia ei pystytd toimialan sisdisesti katta-
maan.

Palveluverkon tarkastelu ja samoin siihen liittyva
rakentaminen. Riittéva talousarvion raami tai kor-
jaustoimenpiteiden lykkddminen.

3 Sairauspoissaolojen lisdantyminen.

Kehitetadn toimenpiteitd tydyhteison fyysisen ja
henkisen kuormittavuuden vahentamiseksi

4 Yleinen kustannustason nousu

Siirretddn ei-kiireellisié hankintoja ja investointeja

myd&hdisempddn ajankohtaan.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 4956 290 4505717 4220108 4188 000 4194500
Toimintakulut -44 37118 -45 881203 -46 863 434 -47 413 469 -47 887 682
Toimintakate -39414 828 -41375 486 -42 643326 -43 225 469 -43 693182
Suunnitelman muk. poistot -571184 -714130 -709 000 -709 000 -709 000
Tilikauden tulos -39986 012 -42 089 616 -43 352326 -43 934 469 -44 402182

Toimintakate on valtuustoon nahden sitova era

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimintatuottojen arvioidaan kokonaisuudessaan toteutuvan vuotta 2024 pienempind. Toiminta-
tuottojen muutokseen vaikuttaa erityisesti valtion myéntémien erityisavustusten viheneminen. Edelliseen vuoteen verrattuna
toimintatuottojen arvioidaan vdahentyvan noin 286 000 € (6,3 %).
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% Varkauden
kaupunki

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan kulujen arvioidaan kasvavan noin 0,98 M€ (2,1 %). Toimintakulujen kasvu kohdistuu pal-
velualueittain seuraavasti: hallinto hyvinvointi ja osallisuus noin 13 000 € (2,0 %), perusopetus noin 269 000 € (1,3 %), varhais-
kasvatus noin 417 000 € (3,1%), hyvinvointipalvelut noin 163 000 € (2,2 %) ja Soisalo-opisto noin 121000 € (4,0 %).

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan toimintakatteen arvioidaan heikentyvan noin 1,27 M€ (3,1 %). Toimintakatteen heikenty-
minen kohdistuu eri palvelualueisiin seuraavasti: perusopetus noin 465 000 € (2,3 %), varhaiskasvatus noin 473 000 € (3,7 %),
hyvinvointipalvelut noin 165 000 € (2,6 %) ja Soisalo-opisto noin 114 000 € (5,0 %). Hallinnon, hyvinvoinnin ja osallisuuden toi-
mintakatteen arvioidaan heikentyvdn vuoteen 2024 verrattuna noin 51000 €.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Eléksity-

Elakaity-

Henkilssts  Henkilosts  Henkilosts/  Henkilosto/ miset miset 1.1.2027 hzlﬁ:fm hz‘:]‘l’(ﬁ::fo
31.12.2022 31.12.2023 TA2024 TA2025 31.12.2026 -
. 31.12.2026 31.12.2030
mennessd 31.12.2030

Vakinaiset 398 400 404 403 30 51 403 391
Maadardaikaiset (ei kenenkadn si-
jaiset); ml. Tyéllistetyt ja oppiso-
pimuslaiset 76 80 81 63 (o] (0] 52 52
Sijaiset 34 31 23 n (o] (0] (o] (o]
YHTEENSA 508 5N 508 477 30 51 455 443
Henkilétyévuodet 456,2 465,3 450,2 438,2 30,0 51,0 448,4 436,4

Toiminnassa ja/tai toimintaympdristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Turvattomista oloista kaupunkiin saapuvien lasten ja nuorten palveluiden jarjestdminen tuo lisdtarvetta henkildstomaaraan.
Pakolaisten maaran ennakoitavuus on haasteellista. Varkaudessa on syyskuun 2024 alussa 1470 henkil64, jotka puhuvat Gidin-

kielenadn jotain muuta kieltd kuin suomea.

Kunnan sisdisen muuttoliikkeen ennakoitavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja perusopetuksessa on myés haaste
(kaupungin sisélla tapahtuva muutto on noin 2 000 henkildd/vuosi).

Eldkditymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jarjestelyt

Tyéntekija padattad omasta elaksitymisestadn lainsdadéannon puitteissa, joten ennustettavuus on vaikeaa.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisGisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Toteutetaan tarpeitten ja mahdollisuuksien mukaan.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa olevia vakanssi- ja nimikemuutoksia.

Tyodhyvinvointia ja tydky-

kya uhkaavat keskeisim-

Esimiehen vastuulla olevat
toimenpiteet

Tyontekijoiden vastuulla
olevat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mitd ja ke-
nelta? (yhteistyokumppanit

mat asiat tydyhteisoissa

Ty6n kuormittavuus ja epa-
\varmuus tulevaisuudesta seka
erityisesti mielenterveyteen
littyvat ongelmat.

Tulevaisuuden usko, vuorovai-
kutus ja positiivisen ilmapiirin
luominen sekd henkiléstén tu-
keminen ja tyéolosuhteiden
organisointi tavoitteena on-

gelmien ehkdiseminen.

Tulevaisuuden usko, vuorovai-
kutus ja positiivisen ilmapiirin
luominen.

ym.)

Esihenkild, henkilostohallinto
ja tyoterveyshuolto sekd muut
alan ammattilaiset.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Riskin& on organisaation ohuus ja talouden niukkuus. Henkiloston tyshyvinvointia lisatadn ja vihennetddn sairauspoissaolojen

maaraa.
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6.3.1Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus

g Varkauden
¥ kaupunki

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan

jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Hallinnon tehtavdnd on mahdollistaa toimialan tuottamien palveluiden toiminta. Hallinto vastaa osaltaan palveluiden laillisuu-
desta seka niiden vaikuttavuudesta. Hallinnon kehittdmisen tavoitteena on avoimuuden ja hyvinvoinnin lisddminen. Hyvinvointi
ja osallisuus kulkevat toimintamallina lapi toimialan ja koko kaupunkiorganisaation.

Hyvinvoinnin - ja osallisuuden painopisteend on laajan hyvinvointikertomuksen valmistelu ja esittely sekd tahan liitettavien las-
ten- ja nuorten ja ikdihmisten suunnitelmien sekd vammaisohjelman valmistelu. Laaja hyvinvointisuunnitelma esitelladn tule-

valle valtuustolle.

Erityisesti mielenterveydenhaasteet, yksindisyys ja syrjdytyminen sekd sosiaalisen median kautta tapahtuva kiusaaminen vaa-
tivat edelleen huomioimista. Lisdksi arjen turvallisuuden vahvistaminen huomioidaan turvallisuussuunnitelman mukaisesti.

Hyvinvointi- ja osallisuusty6ta kehitetadn ja vahvistetaan yhteistyéssa hyvinvointialueen ja sidosryhmien muun muassa kol-

mannen sektorin kanssa eri verkostoissa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Valtuustokauden aikaisen hyvinvoinnin
tila kuvataan ja arvioidaan suhteessa
painopisteisiin ja tavoitteisiin sekd esite-
taan lagja hyvinvointikertomus tulevaksi
valtuustokaudeksi.

Laajan hyvinvointikertomuksen paatetyt
mittarit.

Laajaan hyvinvointikertomukseen sovitut
painopisteet ja tavoitteet asukkaiden hy-
vinvoinnin edistamiseksi on viety toimi-
aloille sekd osaksi kunnan talous - ja toi-
mintasuunnitelmaa, tilinpadtéstd ja stra-
tegiaaq, ja niiden osalta on tehty toimen-
piteitda.

2 Osallisuusty6ta vahvistetaan osana
strategiaty6td, paatéksentekoa ja pal-
veluprosesseja sekd ohjataan siihen riit-
tavat resurssit.

TEA - viisari kuntajohto / osallisuus.

Osdllisuusrakenteet on sovittu.
Kansalaistoiminnan ohjelma paivitetaan.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Suunnitelmallista hyvinvointia ja osalli-
suutta edistetddn kaikilla toimialoilla.

Tea-viisari, hyte-kerroin.

Kaupungin ja hyvinvointialueen yhdys-
pinnassa tehtava tyo selkeytyy ja yhteis-
ty6 kolmannen sektorin kanssa jasentyy.

TALOUS
Tuloarviot ja m&é&rérahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 564132 677 590 639 786 646 200 652700
Toimintakulut -564 418 -626 996 -639 786 -646 200 -652 700
Toimintakate -286 50594 (0} 0 (o]
Tilikauden tulos -286 50594 (0] 0 (o]

Palvelualue hallinto, hyvinvointi ja osallisuus sisdltad toimialan hallinnon sek& hyvinvoinnin ja osallisuuden kustannukset. Vuoden
2025 talousarvion sisdltyy madrdrahavaraus osallisuuskoordinaattorin palkkakustannuksiin. Kustannukset on kohdistettu kun-
tien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin edellyttadmadlla tavalla varsinaisille palveluille.
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' Varkauden
¥ kaupunki

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Kasvun ja oppimisen lautakunta on osa hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialaa. Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan yhteisen
palvelualueen hallinto, hyvinvointi ja osallisuus lisdksi lautakunnan alaisuudessa toimii kaksi palvelualuetta perusopetus ja var-

haiskasvatus.

Kasvun ja oppimisen lautakunnan tehtéavand on jarjestad laadukkaat ja monipuoliset hyvinvointia ja terveytta edistavat kasva-
tus- ja koulutuspalvelut yhteistydssa toimialan muiden palveluiden kanssa.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 2 475 639 1898 393 1646 940 1646 800 1646 800
Toimintakulut -33356 943 -34718 526 -35 404 612 -35840100 -36198 500
Toimintakate -30 881304 -32820133 -33757 672 -34193 300 -34 551700
Suunnitelman muk. poistot -234 822 -265 330 -241250 -241250 -241250
Tilikauden tulos -31116126 -33085 463 -33998 922 -34 434 550 -34792950

Kasvun ja oppimisen lautakunta sisdltad substanssilautakunnan, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannukset. Sub-
stanssilautakunnan kustannukset ovat 22 920 € ja ne on jaettu kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin
edellyttamailla tavalla kasvun ja oppimisen lautakunnan alaisille palveluille.

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna toimintatuotot ovat véhentyneet noin 251 000 € (13,2 %) ja toimintakulut kasvaneet
noin 686 000 € (2,0 %). Toimintakate heikentyy noin 938 000 € (2,9 %), tasta perusopetukseen kohdistuu noin 465 000 € ja
varhaiskasvatukseen noin 473 000 €.

6.3.2 Perusopetus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéaristén muutokset

Varkauden kaupunki jarjestaa laadukasta opetussuunnitelman mukaista perusopetusta yhteistydssa huoltajien, eri toimialojen,
palvelualueiden sekd sidosryhmien kesken. Toiminnassa painottuu poikkihallinnollinen, ennaltaehkdiseva yhteisty6 ja toiminta-
kulttuuria kehitetdadn kaikilla kouluilla ProKoulu-toimintamallin kautta. Osallisuutta kehitetddn ottamalla toimintojen kehittami-

seen mukaan oppilaat sekd sidosryhmat.

Opiskeluhuollon toimivuutta kehitetadn hyvinvointialueen kanssa tavoitteena hyvinvoivat oppilaat. Oppivelvollisuuslain tuomiin
muutoksiin vastataan kehittdmalld Ohjaamo-toimintaa.

Perusopetuslakiin oppimisen tukeen ja tuntijakoon liittyvat muutokset viedaan kasvun ja oppimisen lautakuntaan kevadn 2025
aikana. Samalla kasitelladn lainsdaddantémuutoksen mahdollisesti aiheuttamat maararahamuutostarpeet lukukaudelle 2025-
2026.

Hyvinvointikertomuksesta nousevia ongelmia ratkaistaan moniammatillisesti. Erityishuomiota kiinnitetddn mielenterveyson-
gelmien vahentdmiseen yhteistydssd eri viranomaistahojen kanssa. Oppimisympdristsjen turvallisuuden kehittamisessd huo-

mioidaan valmistuvan turvallisuussuunnitelman ohjeet.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perusopetuksen jarjestaminen tuo haasteita palvelutarpeen ennakoimattomuuden
vuoksi.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet: perusopetukseen kohdistuvat talouden tasapainotustoimenpiteet ovat yhteensé -60
700 €. Tasapainottamistoimenpiteitd voivat olla mm. perusopetuksen tuntijaon véhentédminen, muutokset perusopetuksen

painotuksissa ja muutokset A2-kielen jarjestGmiseen.

Tasapainottamistoimenpiteiden toteuttaminen edellyttdd kasvun ja oppimisen lautakunnan padatosta.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

tus sekd opiskeluhuolto.

1 Laadukkaasti tuotettu esi- ja perusope-

% Varkauden

¥ kaupunki

‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

Hyvinvointikertomuksen ja henkilstoky-
selyn mittarit sekd koulukiusaamista-
paukset. Oppilaiden poissaolojen seu-
ranta.

Oppilaiden ja henkildstén hyvinvointi li-
sddntyy ja koulukiusaamistapaukset sekd
poissaolot vahentyvat.

2 Tiedolla johtamisen kehittédminen ope-
tussuunnitelman vudistusten kéyttoon-
oton varmistamiseksi.

Koulutusten madara, tukiopetustunnit,
tuen paatosten maara.

Osaava henkilésto ja hyvinvoiva oppilas.

3 Oppilaiden ja henkil6ston turvallisuu-
den lisGdminen.

Koulukiusaamistapaukset, WPRO-ta-
paukset.

Kiusaamistapaukset ja henkilésté6n koh-
distuvat uhkatilanteet vahenevat.

4 Henkiloston tehokas kaytto ja sijaiskdy-
tantdjen arviointi

Poissaolot, sijaisten maard, sijaistoimin-
nan kustannukset, tyéhyvinvointi

Kevadn 2025 aikana tehdddn selvitys re-
surssiopetusmallin kayttéénotosta ja vai-
kutuksista suhteessa nykyiseen sijaiskdy-
tanté6n verrattuna.

Erityisesti arvioidaan toiminnan talou-
dellisuus, vaikutukset henkil6ston tydhy-
vinvointiin sekd tyénantajamielikuvaan.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Oppilaiden oppimistaitojen kehittami-
nen toisen asteen opiskelun edellytysten
parantamiseksi.

Oppilaiden osaamisen kartoitukset.

Oppilaiden osalta tukitoimien oikea-ai-
kaisuus, minkd seurauksena erityisen ja
tehostetun tuen tarve vdhenee.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1327 201 1205236 1009133 1009 000 1009 000
Toimintakulut -20746 017 -21363 16 -21 631689 -21929 500 -22148 800
Toimintakate -19 418 816 -20157 880 -20 622556 -20 920500 -21139 800
Suunnitelman muk. poistot -217 570 -234 490 -218 410 -218 410 -218 410
Tilikauden tulos -19 636 386 -20 392370 -20 840966 -21138 910 -21358 210

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna perusopetuksen toimintatuotot ovat vdahentyneet noin 196 000 € (16,3 %). Toiminta-
tuottojen vdhennys johtuu padosin valtion erityisavustusten / saatujen hankerahojen vahentymisestd.

Perusopetuksen vuoden 2025 talousarvioon sisdltyvat toimintakulut ovat kasvaneet vuoden 2024 talousarvioon verrattuna
noin 269 000 € (1,3 %). Kustannusten kasvu johtuu |dhinnd tyd- ja virkaehtosopimuksen mukaisista palkankorotuksista
sekd palveluiden ostojen kasvusta. Kustannusten kasvua kompensoi pienentyneet rakennusten ja huoneistojen hoitovuokrat.

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna perusopetuksen toimintakate heikentyy noin 465 000 € (2,3 %).

6.3.3 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspadllikks, kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri eldmanpiirissd tapahtuvaa kasvatuksellista vuorovaikutusta, jonka tavoitteena on edis-
tad lapsen turvadllista ja tasapainoista kasvua, kehitystd ja oppimista.
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Varkauden varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kaupungin ja yksityisen jarjestdmdastd varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasva-
tuspalvelut koostuvat esiopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Lisdksi varhaiskasvatuspalvelut tukee Lapsen Kengissé ry:n jar-
jestdmad Perheentalo -toimintaa yhteisen sopimuksen mukaisesti.

Varhaiskasvatus turvaa osaltaan perheiden arkea ja tekee monitoimijaista yhteisty6ta hyvinvointialueen ja kolmannen sekto-
rin kanssa toiminnan kehittdmiseksi ja toteuttamiseksi.

Maahanmuuttotaustaiset perheet ovat saaneet kotikuntapaatéksen, joten heiddn lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskas-
vatuspalveluun. Varhaiskasvatuksen toiminnassa on mukana yli 50 vieraskielista lasta, ja siksi toimintakulttuuriin kuuluvat vah-

vasti kuvaohjaus ja erilaiset digitaaliset apuohjelmat.

Palvelun tarpeen turvaamiseksi on varauduttu ylimaéardisen ryhman toimintaan Repokankaan péivdakodin yhteydessa.
Vuorohoito on keskitetty Taulumden pdivakodille, jatkettuja aukioloaikoja ei ole en&id muissa yksikoissa.
Varhaiskasvatuksessa on otettu kaytt6on toiminnanohjausjdrjestelmd Vesa sekd vakiinnutetaan laadunarviointijdrjestelma

Valssi.

Varhaiskasvatussuunnitelman tadman vuoden teema on ohjattu leikki.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan
valtakunnallinen ohjelma Valssi vakiintuu
kaytantoon. Valssi on Kansallisen koulu-
tuksen arviointikeskus Karvin laatima
laadunarviointijarjestelmd, jota vakiinnu-
tetaan koko Suomen varhaiskasvatuk-
seen.

Valssi kysely henkilostélle toteutuu ker-
ran vuodessa.

Laadunhallinnan tulokset kdyd&adn yksi-
kossa kyselyn jalkeen lGpi ja tulosten pe-
rusteella seuraavan vuoden varhaiskas-
vatussuunnitelmaan luodaan vusia ta-
voitteita.

2 Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitel-
maan ja hyvinvointisuunnitelmaan kirja-
tut hyvinvoinnintavoitteet toteutuvat.
Panostetaan tyénohjaukseen ja henkilds-
t6n koulutukseen.

Kyselyn tuloksia seurataan laatimalla
kolme kertaa vuodessa asiakastyytyvai-
syyskysely ja henkil6stén ty6tyytyvai-
syyskysely Pulssi-kyselylla.

Tulokset sailyvat nykyisella tasolla
(4,2/5).

3 Henkiloston tehokas kdytto ja sijaiskdy-
tantdjen arviointi

Poissaolot, sijaisten maard, sijaistoimin-
nan kustannukset, tyShyvinvointi

Kevadan 2025 aikana tehdddn selvitys
vakituisten sijaisten kdyttédnotosta ja
vaikutuksista suhteessa nykyiseen sijais-
kdytantéon verrattuna.

Erityisesti arvioidaan toiminnan talou-
dellisuus, vaikutukset henkiléstén tyohy-
vinvointiin sekd tyénantajamielikuvaan.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Lakisaateisen henkildstomitoituksen
turvaaminen pitkalla tahtaimella.

Hoitajasta sosionomiksi -koulutukseen
osallistuvien varhaiskasvatuksen vaki-
naisten tyéntekijéiden maara.

Vuonna 2030 lakisadteinen henkilésto-
mitoitus toteutuu.
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TALOUS

Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1148 438 693157 637 807 637800 637800
Toimintakulut -12 610 926 -13 355 410 -13772 923 -13 910 600 -14 049700
Toimintakate -11462 488 -12662 253 -13135116 -13272800 -13 411900
Suunnitelman muk. poistot -17 252 -30 840 -22 840 -22 840 -22 840
Tilikauden tulos -1479739 -12693 093 -13157 956 -13295 640 -13434 740

Varhaiskasvatuksen vuoden 2025 talousarviossa on huomioitu varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoihin ja palvelurahalla
tuotetun palvelun kustannuksiin vaikuttava tulorajojen korotus. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvéan noin 55 000 € (8,0 %)
edellisvuotta viahemman. Hoitopdivamaksutuottojen arvioidaan viahenevdn noin 26 000 €.

Verrattuna vuoden 2024 talousarvioon varhaiskasvatuksen toimintakulujen kasvu on noin 418 000 € (3,1 %). Toimintakulujen
kasvusta valtaosa, noin 403 000 € kohdistuu palvelujen ostoihin (muun muassa varhaiskasvatuksen palvelurahalla tuotetut
palvelut). Avustusten (kotihoidontuki) madra on vuoden 2024 tasolla, 600 000 €. Lasten madra ja varhaiskasvatuspalveluiden
tarve ei ole vdhentynyt. Tdmadn vuoksi varhaiskasvatuksen talousarviossa on varauduttu ylimddrdisen ryhmdn perustamiseen
Repokankaan pdivakodin yhteyteen.

Varhaiskasvatuksen toimintakate heikkenee noin 473 000 € (3,7 %) vuoden 2024 talousarvion verrattuna.

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta on osa hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialaa. Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan yh-
teisen palvelualueen hallinto, hyvinvointi ja osallisuus lisdksi lautakunnan alaisuudessa toimii kaksi palvelualuetta: hyvinvointi-

palvelut (kirjastopalvelut, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, liikuntapalvelut, museopalvelut, nuorisopalvelut) ja Soisalo-opisto.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan tehtévand on vastata laadukkaiden ja monipuolisten hyvinvointipalveluiden sekd Soi-
salo-opiston palveluiden (vapaa sivistysty6, taiteen perusopetus) jarjestdmisestd yhteistydssé toimialan muiden palveluiden

kanssa.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1916 518 1929 734 1933382 1895000 1895000
Toimintakulut -10 449 757 -10 535 681 -10 819 036 -10 927169 -11036 482
Toimintakate -8533238 -8 605 947 -8 885 654 -9 032169 -9141482
Suunnitelman muk. poistot -336 362 -448 800 -467 750 -467750 -467750
Tilikauden tulos -8869 600 -9054747 -9353404 -9 499 919 -9609 232

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta sisdltdd substanssilautakunnan, hyvinvointipalveluiden seké& Soisalo-opiston kustannuk-
set. Substanssilautakunnan kustannukset ovat 22 920 € ja ne on jaettu kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousrapor-
toinnin edellyttamadilla tavalla hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan alaisille palveluille.

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 4 000 € (0,2 %) ja toimintakulujen noin 283
000 € (2,7 %). Toimintakulujen kasvua selittavat tys- ja virkaehtosopimusten mukaiset palkankorotukset sekd yleinen kustan-

nusten kasvu.

Toimintakatteen arvioidaan heikkenevdn noin 280 000 € (3,3 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
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6.3.4 Hyvinvointipalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Hyvinvointipalveluiden tehtdvdnd on laadukkaiden ja vaikuttavien hyvinvointipalveluiden tuottaminen. Talla pyritaan kaupun-
kilaisten hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden vahvistamiseen sekd lisaédmadan asukkaiden viihtyvyyttd ja turvallisuuden tun-

netta.

TALOUS
Tuloarviot ja madararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1220 607 1212 410 1209 912 1171500 1171500
Toimintakulut -7 460 499 -7 541961 -7 704 802 -7781769 -7 859582
Toimintakate -6 239892 -6 329 551 -6 494 890 -6 610 269 -6 688 082
Suunnitelman muk. poistot -330 630 -434 200 -456 900 -456 900 -456 900
Tilikauden tulos -6 570521 -6763751 -6 951790 -7 067169 -7144 982

Hyvinvointipalveluiden vuoden 2025 talousarvio sisaltdd toimintatuotot ja toimintakulut kirjastopalveluiden, kulttuuri- ja ta-
pahtumapalveluiden, liikuntapalveluiden, museopalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestamiseksi.

Verrattuna vuoden 2024 talousarvioon hyvinvointipaleluiden toimintatuotot pienenevat noin 2 000 € (0,2 %) ja toimintakulut
kasvavat noin 163 000 € (2,2 %). Toimintakate heikkenee noin 165 000 € (2,6 %).

6.3.4.1 Kirjastopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Varkauden kaupunginkirjasto tarjoaa kaikenikdisille kayttdjille mahdollisuuksia tietoon ja eldmyksiin, uuden oppimiseen ja it-
sensd kehittamiseen. Kirjastopalvelut tukevat aktiivista kansalaisuutta, hyvinvointia, sananvapautta, monilukutaidon kehitty-
mistd ja digikyvykkyytta. Palvelun perustana ovat uusiutuva, monipuolinen ja monimuotoinen aineistokokoelma sek&d ammatti-
taitoinen henkilokunta. Osana Lumme-kirjastoja Varkauden padkirjasto ja Kangaslammin Ighikirjasto toimivat niin fyysisessa
tilassa kuin verkossa. Kirjaston moninaiset tilat ovat paikka yhteiséllisyydelle, kohtaamisille ja tapahtumille, mutta myés itse-
ndiselle tydskentelylle ja oleskelulle. Oman palvelutuotannon liséksi kirjasto tekee monipuolista yhteisty6ta eri tahojen kanssa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1Kirjaston tapahtumatoiminnan kehittd- |Tapahtumien ja osallistujien maara. Kirjastossa jarjestetadn toimintasuunni-
minen telman mukaisesti ainakin viisi eri kohde-

ryhmille suunnattua tapahtumaa.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Kirjasto on paikka, jossa asiakkaasta Asiakaspalaute Kaikenikdisille kayttdjille on tarjolla mo-
vdlitetddn ja jossa asiakas viihtyy. nipuolisia kirjastopalveluja.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot N4 273 95060 93162 94100 94100
Toimintakulut -1234 355 -1243227 -1259 455 -1272 000 -1284 700
Toimintakate -1120 083 -1148167 -1166 293 -1177 900 -1190 600
Suunnitelman muk. poistot -3525 -14 400 -9 400 -9400 -9 400
Tilikauden tulos -1123 608 -1162 567 -1175 693 -1187 300 -1200 000

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna kirjastopalveluiden toimintatuottojen arvioidaan pienentyvdn noin 2 000 € (2,0 %) ja
toimintakulujen kasvavavan noin 16 000 € (1,3 %). Toimintakate heikkenee noin 18 000 € (1,6 %) vuoden 2024 talousarvioon
verrattuna. Kustannusten kasvu kohdistuu padosin henkiléstémenojen ty6- ja virkaehtosopimusten mukaisiin korotuksiin sekd
palveluiden ostoon. Kirjastoaineiston hankintaan varattu maaréaraha on 132 000 €.

6.3.4.2 Kulttuuri- ja tapahtumapalvelu
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluissa vastataan kulttuuripalvelujen jarjestémisesta silta osin, kun niisté ei vastaa jokin muu yk-
sikkd. Kulttuuripalvelut ovat keskeisié hyvinvointipalveluita, joiden avulla edistetddn asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia seka
henkistd kriisinkestavyytta.

Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste on verkostoina toteutettavien tapahtumien (esim. Varkaus-pdivat, Armas, MHAW, Las-
ten ja nuorten LomaVarkaus) koordinoinnissa seka erilaisten erityisryhmien taidetoiminnassa. Myds muita vuodenkiertoon
vakiintuneita tapahtumia tuotetaan. Yksikén osana toimivat savolaiskuntien muodostama, Varkauden kaupungin hallinnoima
Lastenkulttuurikeskus Verso sekd kolme kertaa vuodessa jarjestettavat Vekara-Varkaus -tapahtumat. Lastenkulttuurituotan-
nossa sitoudutaan laadukkaan lastenkulttuurin kriteereihin. Lisdksi yksikdssa koordinoidaan neljan kunnan yhteisté Harrasta-
misen Suomen malli -hanketta, jossa tarjotaan maksuttomia harrastuksia peruskoululaisille heidan toiveisiinsa pohjautuen.

Vuoden 2025 painopisteend on edistdd kulttuuripalvelujen saavutettavuutta erilaisissa kohderyhmissé vahvistamalla aiempia
hyvdksi havaittuja toimintamalleja (esim. Kaikukortti). KulttuuriVarkaus2030-ohjelma valmistuu vuonna 2025 linjaamaan kau-

punkiyhteisén erilaisten kulttuuritoimijoiden yhteisty6td, tavoitteita ja foimenpiteitd.

Reagoimme nopeasti toimintaympdristén muutoksiin tarpeen mukaan. Kulttuuri- ja tapahtumapalveluissa vaalitaan ja ediste-
tadn kestavan kehityksen toimintatapoja ja arvoja.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

1 Kulttuurin saatavuuden ja saavutetta-  |Tilaisuuksien madra ja osallistumisker- |50 00O osallistumiskertaa erilaisissa ta-
vuuden edistdminen tuottamalla sisaltoja |rat. pahtumissa, harrastuksissa, esityksissd ja
erilaisille kohderyhmille. tySpajoissa.

2 Osallisuuden vahvistaminen kulttuuri-  |Vuosittainen suunnitelma osallisuuden Suunnitelmaan kirjatut tavoitteet toteu-
palveluissa erilaisten toimintamallien tukemiseksi. tuvat.

avulla.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Kuntalaisten hyvinvoinnin parantami- | TEA-viisari / kulttuuri TEA-viisari: hyva taso
nen kulttuurin avulla
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 308127 308 000 337 250 337200 337 200
Toimintakulut -677 021 -659 399 -726 858 -734100 -741500
Toimintakate -368 894 -351399 -389 608 -396 900 -404 300
Tilikauden tulos -368 894 -351399 -389 608 -396 900 -404 300

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut siséltavat muun muassa kulttuuritapahtumien tuottamisen/jarjestamisen, Vekara-Varkauden
ja Verson toiminnan. Verson ja Vekara-Varkauden toimintaan on saatu vuosittain ulkopuolista rahoitusta. Kulttuuri- ja tapah-
tumapalveluiden toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 29 000 € (9,5 %) ja toimintakulujen 67 000 € (10,2 %). Verrat-
tuna vuoden 2024 talousarvioon toimintakate heikkenee noin 38 000 € (10,9 %).

6.3.4.3 Liikuntapalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Liikuntapalveluiden tehtdvand on tuottaa laadukkaita, turvallisia ja asiakasldhtéisia hyvinvointipalveluita, joilla lisatadn alueen
elin- ja vetovoimaisuutta, parannetaan asukkaiden viihtyvyytta seka lisatadan kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mistd. Liikuntapalvelut omalta osaltaan vastaa hyvinvointikertomuksessa esitettyjen toimenpiteiden jalkauttamisesta ja to-
teuttamisesta.

Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva TE-muutos aiheuttaa omat haasteensa paikkojen ja alueiden yllapidolle. N&in ollen vuoden
2025 aikana kehitetaan yhteisty6td muiden organisaatioiden, yhdistysten ja yritysten kanssa. Painopisteend on myds tyésuun-

nittelun kehittdminen ja kaytettdvissa olevien resurssien optimointi.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet: Warkaus-, Erli- ja Seniorikorttien hinnankorotus sekd toimitilan vuokrasopimuksen
paivitys, tulojen lisdys 9 300 €.

Tasapainottamistoimenpiteen toteuttaminen vaatii toimivaltaisen viranomaisen pdaatoksen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen |Uimahalli: Kavijamaara Vuoden 2023 tasolla. Lahtétilanne:
maksuttomalla liilkuntaneuvonnalla sekd Uimahallin kdyntimaara: 103 788
liikuntamahdollisuuksia jarjestamalla. Muut liikuntapaikat: Tilojen kdyttéaste  |Kayttéasteet:
ns. primetime-aikana (ma-pe klo 16.00- |Liikuntatalo suuri sali 96 %
21.00) Harjoitusjaahalli 57 %
Kilpajaahalli 86 %
Liikuntaneuvonta: Asiakaskontaktit Liikuntaneuvonta asiakaskontaktit: 87
kpl

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin |THL:n toteuttaman valtakunnallisen Tulokset ovat valtakunnallisen keskitason
lisdantyminen. TEA-viisarin, hyvinvointikertomuksen ylapuolella.
sekd MOVE-testin tulokset.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 573804 556 950 569100 559 800 559 800
Toimintakulut -4 019 462 -3956193 -3962 044 -4 001700 -4 041700
Toimintakate -3 445 658 -3399243 -3392944 -3441900 -3481900
Suunnitelman muk. poistot -303701 -333 600 -323 500 -323500 -323500
Tilikauden tulos -3749 360 -3732843 -3716 444 -3765 400 -3805400

Liikuntapalveluiden toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 12 000 € (2,2 %) vuoden 2024 talousarvion verrattuna.

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna liikkuntapalveluiden toimintakulujen arvioidaan kasvavan noin 6 000 € (0,1 %). Toimin-
takuluja kasvattavat ty6- ja virkaehtosopimusten mukaiset palkankorotukset ja palveluiden ostot. Toimintakulujen kasvua
kompensoivat pienentyneet rakennusten ja huoneistojen hoitovuokrat. Avustusten maardg,

158 500 €, on vuoden 2024 tasolla. Toimintakate paranee noin 6 000 € (0,2 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.

6.3.4.4 Museopalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunta
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Museoiden tehtdvand on tutkia, keratd, sdilyttaq, tulkita ja asettaa naytteille aineellista ja aineetonta perintéd. Museot ovat
yleisélle avoimia, saavutettavia ja inklusiivisia. Museot edistavdt monimuotoisuutta ja kestavaad kehitystd ja toimivat yhdessa
yhteisdjensd kanssa.

Varkautelaisten uusi museo, Varkauden museokeskus Konsti, avattiin Tehtaan koululle vuoden 2024 kevaalla. Museokeskuksen
my&ta museoiden toiminta ja toimintaympdaristé muuttuivat saavutettavammaksi, esteettéomammadaksi ja yhteisollisemmaksi
uusien tilojen ja sisaltéjen mahdollistamana. Museoiden sisdllét on rakennettu yhdessa yleisén ja yhteisén kanssa laajan osalli-
suustyén tuloksena. Museoiden visiona on olla kohtaamispaikka, teollisuusperinnén ja varkautelaisuuden keskus Vanhan Var-
kauden keskella. Nayttelysisaltdjen ohessa uudistui myds museoiden palvelukonsepti, museokauppa, sekd tapahtumatuotanto.
Museokeskus muodostuu Varkauden kulttuurihistoriallisesta museosta, taidemuseosta, sek& Lasten tehtaasta, joka on toimin-
nallinen nayttely lapsiperheille. Lisdksi museoiden osana on monitoimitila ja kasikirjasto, sali sekd ndiden kdytdssé oleva keittio.

Vuonna 2025 museotoiminnan painopisteind ovat kokoelmatyd, tapahtumatuotanto ja uuden Varkauden museokeskus Konstin
toiminnan vakiinnuttaminen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ‘Vuosi’r’rain seurattava mittari ‘Tavoi’re’rcso ‘
1 Varkautelaisten uuden museokeskus Palautekysely syksylla 2025. Tavoitteena 14 000 kavijaa.
Konstin toiminnan vakiinnuttaminen. Museon kokeminen vaikuttavana toimi-
Asiakasmddra. ljana yhteisdssa.
2 Kokoelmatyén tekeminen ndkyvdksija |Kuukauden esineen esittely mediassa. Tehdadan yleisélle nakyvaksi kokoelma-
sen tarpeiden kartoittaminen. ty6td ja esineitd esittelemalla 12 koh-
detta tai museoesinettd vuodessa.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Museotoimen ndkyvyyden lisddminen  |Kiinnostus museotoimintaa kohtaan li-  |Kuntalaiset ja matkailijat I6ytavat Var-
sisaltdjen kautta ja taidemuseon toimin- |sddntyy ja Vanha Warkaus -alueen yh-  |kauden museokeskus Konstin monipuoli-
nan vahvistaminen. teistyd tiivistyy entisestaan. set palvelut ja sisdllot.
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 128 010 131600 81400 51400 51400
Toimintakulut -815 031 -876 966 -884 491 -893 300 -902 200
Toimintakate -687 022 -745 366 -803 091 -841900 -850800
Suunnitelman muk. poistot -15 445 -79700 -118 000 -118 000 -118 000
Tilikauden tulos -702 466 -825066 -921091 -959 900 -968 800

Kaupunginhallitus paatti lisata vuodelle 2025 museon tulouttamistavoitetta 30 000 €. Verrattuna vuoden 2024 talousarvioon
museopalveluiden toimintatuotot pienenevat noin 50 000 € (38,1 %) ja toimintakulut kasvavat noin 8 000 € (0,9 %). Toiminta-
tuottojen heikkeneminen kohdistuu seka tukiin ja avustuksiin ett@ muihin tuottoihin. Toimintakulujen kasvu kohdistuu padosin
palveluiden ostoihin. Toimintakate heikkenee noin 58 000 € (7,7 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.

6.3.4.5 Nuorisopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Nuorisotydn tavoitteena on tukea nuorten kasvua itsendistymistd, yhteiséllisyyttd ja edistad nuorten osallisuutta ja aktiivista
kansalaisuutta. Nuorisotyd edistaa nuorten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista sekd parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja. Tavoitteiden Iahtdkohtina ovat yhteisvastuu, monikulttuurisuus ja kansainvdlisyys, kestava kehitys, terveet

elamadntavat, ympdristén ja eldmdn kunnioittaminen sekd monialainen yhteistyé.

Nuorisotyon muotoja Varkaudessa ovat: avoin nuorisotilatoiminta, erityisnuorisotyd, etsivé nuorisotyd, koulunuorisotyd, osalli-
suus- ja Walkers-toiminta.

Toimintaympdristd on haasteellinen ja jatkuvassa muutoksessa, sen keskellé nuorisotydn eri tyémuotojen tavoitteina on turval-
listen ja viihtyisien arkiympdristéjen luominen, hyvinvoinnin tukeminen ja erilaisten ongelmien ehkdisy seka korjaava tyé. Yh-
teistyotd tehdadn laajasti eri toimijoiden kanssa paikallisesti, alueellisti sek& valtakunnallisesti.

Painopisteend on pddosin hankerahoituksen varassa toteutettava koulunuorisotyd, tavoitteena on vakiinnuttaa tarpeelliseksi
todettu tyémuoto. Koulunuorisotyd tuo koulun arkeen yhteiséllisyyttd ja osallisuutta tavoittaen Iahes koko ikéluokan, ty6 ulot-
tuu my&s nuorten vapaa-ajalle. Lasten ja nuorten osallisuuden rakenteet lastenparlamentti Warpaset ja nuorisovaltuusto
Wanuva ovat vakiinnuttaneet toimintansa vaikuttamisen ja osallisuuden vayling, ne vaativat kuitenkin panostusta ja myds ma-

talimman kynnyksen vaikuttamiseen kehitetadn uvusia toimintamalleja.

Ohjaamo siirtyy nuorisopalveluiden vastuualueelle, kustannukset yhteensd -50 860 €.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Osallisuuden ja vaikuttamisen kehittd- |Nuorten ja lasten osallisuuden foorumien |Nuorten ja lasten rakenteissa olevien
minen lukumaara osallistumisen ja vaikuttamisen fooru-
mien toteutuminen suunnitelman mukai-
sesti, uusia toimintamalleja on hyédyn-
netty.

2 Koulunuorisotyén vakiinnuttaminen Riittava henkilostdresurssi Nuorisopalveluilla on koulunuorisotyén-
tekija.
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Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari T itetaso

1Nuorten Talo on alueen nuorten ja hei- |Kavijamadardt ja toimintojen asiakaspa- |Nuorten Talolla toimivat keskeiset nuor-
dan kanssaan toimivien tahojen kohtaa- |laute. ten kanssa ty6td tekevat tahot ja Talo
mis-, vaikuttamis- ja palvelupaikka. tarjoaa nuorille turvallisen hyvinvointia
sekad osallisuutta lisdavan vapaa-ajan-
viettopaikan erilaisine harrastusmahdol-
lisuuksineen sekd apua ja tukea erilaisissa
eldmantilanteissa.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 96 394 120 800 129 000 129 000 129 000
Toimintakulut -714 629 -806176 -871954 -880 669 -889 482
Toimintakate -618 235 -685376 -742 954 -751669 -760 482
Suunnitelman muk. poistot -7958 -6500 -6 000 -6 000 -6 000
Tilikauden tulos -626193 -691876 -748 954 -757 669 -766 482

Verrattuna vuoden 2024 talousarvioon nuorisopalveluiden toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 8 000 € (6,8 %). Toi-
mintatuottojen kasvu kohdistuu etsivadn nuorisoty6hon seké koulunuorisoty8hon kohdistuviin avustuksiin. Toimintakulut kasva-
vat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna noin 66 000 € (8,2 %). Toimintakulujen kasvu kohdistuu padosin nuorisopalveluiden
vastuualueelle siirtyvén ohjaamotoiminnan kustannuksiin. Toimintakate heikkenee noin 58 000 € (8,4 %).

6.3.5 Soisalo-opisto

Tilivelvolliset: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, Soisalo-opiston rehtori, hyvinvoinnin edistGmisen seutujaosto, hyvinvoinnin edis-
tamisen lautakunta.

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset
Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikdisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia kansalaisopistossa sekd taiteen perus-
opetusta musiikkiopistossa, kuvataide-, kdsity6-, taideleikki- ja tanssikouluissa. Toimimme Heindvedelld, Joroisissa, Leppdvir-

ralla, Piekséméelld ja Varkaudessa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Pito- ja vetovoiman sdilyttdminen. Harrastajien maara. Pysyy vuoden 2024 tasolla.
2 Monipuolisen ja laadukkaan tarjonnan  |Ainealueiden lukumdarda. Pysyy vuoden 2024 tasolla.
sdilytt@minen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Soisalo-opisto tuottaa laadukkaat va- |Asiakastyytyvdisyyskyselyt, osallistujien |Asiakastyytyvdisyys sdilyy edellisen vuo-

paan sivistystydn ja taiteen perusopetuk- |madara. den tasolla.
sen palvelut. Osallistujien maara pysyy edellisen vuo-
den tasolla.
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TALOUS

Tuloarviot ja madararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 695 912 717 324 723 470 723500 723500
Toimintakulut -2 989 258 -2993720 -3114 234 -3145 400 -3176 900
Toimintakate -2293347 -2276 396 -2390764 -2421900 -2453400
Suunnitelman muk. poistot -5732 -14 600 -10 850 -10 850 -10 850
Tilikauden tulos -2299 079 -2290996 -2 401614 -2432750 -2 464 250

Vuoden 2024 talousarvioon verrattuna Soisalo-opiston toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 6 000 € (0,9 %).

Soisalo-opiston toimintakulujen arvioitu kasvu noin 121 000 € (4,0 %). Merkittavin kasvu kohdistuu henkiléstémenoihin, joihin
uvutena menoerdnd on budjetoitu verolliset kilometrikorvaukset.

Verrattuna vuoden 2024 talousarvioon toimintakate heikkenee noin 114 000 € (5,0 %).

6.4 TEKNINEN TOIMIALA

Tilivelvolliset: tekninen johtdja, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Toimialan organisaatio muodostuu kolmesta palvelualueesta: kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja rakennusvalvonta.
Toimialan tehtdvand on huolehtia kaavoituksesta, tonttijaosta, paikkatieto- ja karttapalveluista, alueiden hankinnasta ja luo-
vutuksesta, liikenteestd, kaupunkirakenteen toimivuudesta, viihtyisyydestd ja turvallisuudesta, kaupunkikuvasta, joukkoliiken-
teen jarjestamisestd, toimitiloista, yleisistd alueista, verkostoista, maa- ja vesiomaisuudesta laitteineen, maankdytté- ja ra-

kennuslain mukaisista lupa- ja ilmoitusasioista, maisematydluvista sekd muista toimialan lainsdadénnéssd ja muissa saadok-
siss@ madritellyistd sek& muista erikseen maaratyistd tehtavista.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

KAUPUNGINVALTUUSTON 4.12.2023 § 72 PAATTAMAT TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
Tekninen toimiala 2025 2026
€ €

Katuvalojen sammutus keskustojen ulkopuolelta myés talvella 150 000 150 000
Kymmenen leikkikentdn lakkautus 30000 30000
Kesdakukkien madran vahentdminen 15000 15000
Kunnan hoitamat yksityistiet 17 000 17 000
Seutuvalvomosta irtautuminen 30 000 30 000
Venepaikkojen vahentéminen 7000 7 000
Operatiiviset toimet 2000 2000

Kaupunki on hakenut maanmittauslaitokselta kaupungin hoitamien yksityisteiden: Alalammintien, Eliaksentien, Kaarretien,
Murhilahdentien, Péytdkankaantien ja Tykkitien yksityistietoimituksia. Osa em. yksityistietoimituksista siirtyy pidettaviksi alku-
vuoden 2025 aikana. Sadstétavoite 17 000 €/v ei tule toteutumaan kokonaisuudessaan vuoden 2025 aikana.

Venepaikkojen vahentdminen toteutetaan tdssa vaiheessa jattamalla hakujarjestelmasta venepaikkoja pois ja tarvittaessa
niitd tullaan myéhemmin purkamaan.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

Mahdollistetaan kehittyva elinkei- Tonttitarjonta Yritystonttitarjonta on riittava ja laadu-
noelémad kas

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Mahdollistetaan kehittyva elinkei- Tonttitarjonta Yritystonttitarjonta on riittava ja laadu-
noeldma kas

Riskit, talous ja henkilésté

Toimintaan liittyvat riskit ‘Riskienhqllin’rc / toimenpiteet Riskitaso

Kiinteistsihin ja infraan liittyvat riskit (korjausvelka) [Korjausvelkaa pienennetdadn kaupunginvaltuuston
hyvaksyman investointilinjauksen mukaisesti.

Liian ohuen organisaation tuoma haavoittuvuus Ainoastaan tdarkeimmille avainhenkilGille on pys-
tytty luvomaan varahenkiljarjestelma. Muilta osin
varahenkildjarjestelmaad ei nykyisillé resursseilla
pystytd luvomaan.

TALOUS
Tuloarviot ja madrarahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 19 233 415 19 572 964 19 969 270 20 035000 20232 400
Valmistus omaan kayttéon 874595 535000 425000 425000 425000
Toimintakulut -23212176 -20 141334 -20 366 270 -20203 000 -20 406 400
Toimintakate -3104166 -33370 28000 257000 251000
Suunnitelman muk. poistot -6784 915 -6 694 000 -6 434100 -6 434100 -7 014100
Tilikauden tulos -9889 081 -6727 370 -6 406100 -6177100 -6763100

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova era

Koko toimialan toimintatuottojen kasvuksi arvioidaan n. 0,4 M€ (2,0 %) vuoden 2024 alkuperdisesté talousarviosta. Tuottojen
kasvu kohdistuu lIghinnd ulkoisiin vuokratuottoihin, joihin on tehty indeksitarkistukset. Metsanmyyntituottotavoitteeksi on ta-
lousarvioon asetettu 250 000 €, mikd on n. 50 000 € edellisvuotta véhemman.

Valmistusta omaan kdytt66n arvioidaan toteutuvan 110 000 € edellisvuotta véhemman.

Toimintakulujen kasvuksi on arvioitu n. 0,22 M€ (1,1 %). Kulujen kasvu kohdistuu Iahinna palvelujen ostoihin. Talousarvioon on
varattu 250 000 € vanhan paloaseman purkukustannuksia varten. Sen sijaan tiliryhmien; henkildstémenot, aineet tarvikkeet

jatavarat seké muut toimintakulut kulujen arvioidaan toteutuvan edellisvuotta pienempindg.

Toimintakatteen arvioidaan paranevan n. 61000 € vuoden 2024 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Vakinaiset

Madraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyéllistetyt ja op-
pisopimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA
Henkiltyévuodet

Henkil6std Henkil6sto Henki-
31.12.2022 31.12.2023 16st6/

TA2024

153 50 52

21 9 14

10 7 (o]

184 66 66

181,9 68,4 59,5

Varkauden
kaupunki

Henki- Elaksity- Elaksity- Tavoite- Tavoite-
18st6/ miset miset henkilsté henkilsto
TA2025 31.12.2026 1.1.2027 - 31.12.2026 31.12.2030
mennessa 31.12.2030
51 4 6 50 50
12 (] o 9 8
(o] (o] o (o] o
63 4 6 59 58
55,6 4,0 55 53,4 52,4

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Kiinteistéjen kartoitus (kiinteistoveroselvitys) valmistui syksyn 2024 aikana. Mahdolliset jalkiselvitysty6t jatkuvat vield alkuvuo-

den aikana.

Elékditymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seké pidemmat virka- ja tyévapaat ja

niiden aiheuttamat jarjestelyt

Toinen kaavasuunnittelija irtisanoutui syksyn 2024 aikana. Avoimeksi jaénytta tehtdvad ei tassa vaiheessa sadstosyistd tay-
tetd vaan henkiléstéresurssia tullaan vahvistamaan sisdisin jarjestelyin.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Suunnitelmavuosien aikana vapautuvien tehtdvien tdyttamisissa tullaan huomioimaan myés sisdisten siirtojen mahdollisuus.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tarvetta

Tyodhyvinvointia ja tyékykya
uhkaavat keskeisimmat asiat
tyoyhteisdissa

Esimiehen vastuulla olevat toi-

menpiteet

Tyoéntekijéiden vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mitd ja ke-
nelta? (yhteistydkumppanit
ym.)

Niukkojen henkiléstéresurs-
sien aiheuttama ajoittainen
kiire ja henkinen kuormitta-
VUUs

Tarvittavista resursseista
huolehtiminen sekd tyénteki-
j6iden tasapuolinen kohtelu ja
hyvan ja vuorovaikutteisen
tySilmapiirin mahdollistami-
nen

Omasta tyékyvystd huolehti-
minen sekd tyotehtdvien oi-
kea-aikainen priorisointi

Esihenkild, henkilostéhallinto
ja tyoterveyshuolto

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Henkiléstén jaksaminen. Resursseista huolehtiminen talousarvion puitteissa.

6.4.1 Kaupunkisuunnittelu

Tilivelvolliset: tekninen johtaja, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympé&ristén muutokset

Hyvinvointialueen kanssa neuvotellaan vuokrattujen toimitilojen jatkosta.

Edistetaan mahdollisuuksien mukaan Pdividnsaaren ja Kdmdrin Master Plan suunnitelmaa.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Konnansalon ja Kopolanniemen kaavoi-
tuksen eteneminen

g Varkauden
¥ kaupunki

‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

Kaavoituksen eteneminen

Kaavat hyvdksymiskésittelyssa

Hertunrannan kehittdminen

Hertunrantaan laaditaan yleisten aluei-
den suunnitelma, joka mahdollistaa alu-
eelle sijoittuvan kesakahvila -tyyppisen
toiminnan

Hertunrantaan voidaan osoittaa kesa-
kahvilan tapaisia myyntipisteita kesalla
2025.

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Hasinmden teollisuusalueen jatkokaavoi-
tuksen aloittaminen

Kaavoituksen eteneminen

Kaava hyvaksymiskdsittelyssa 2027-
2028

Kaupunkiympdriston ja toimitilojen ra-
kentamisessa huomioidaan hiilijalanjdljen
vaikutukset.

Hanke- ja rakentamissuunnittelussa huo-
mioidaan hiilijalanjalki, energiatehokkuus
ja energiaratkaisut niin uudis- ja korjaus-
rakentamisessa kuin kunnossapidossakin

Suunnitteluratkaisut tukevat hiilijalanjal-
lien hillitsemistd, painottavat energiate-
hokkuutta sekd huomioivat uusiutuvat
energiaratkaisut.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 17123181 17 221767 17 367 860 17 538 000 17 709 400
Valmistus omaan kdytté6n 304 886 160 000 140 000 140 000 140 000
Toimintakulut -16 922 687 -13892 213 -13 945 460 -13833 000 -13969 400
Toimintakate 505380 3489 554 3562 400 3845000 3880000
Suunnitelman muk. poistot -3834 079 -3603 000 -3470 400 -3470 400 -4 050 400
Tilikauden tulos -3328699 -M3 446 92000 374 600 -170 400

Kaupunkisuunnittelu -palvelualueen talousarvioon sisaltyvat mm. toimitilojen sek& maa- ja vesialueiden vuokratuotot ja yllapi-

tomenot.

Toimintatuottojen kasvuksi on arvioitu n. 146 000 € verrattuna edelliseen vuoden talousarvioon. Sen sijaan valmistusta omaan
kaytt66n arvioidaan toteutuvan n. 20 000 € vdhemman.

Toimintakulujen kasvuksi on arvioitu n. 53 000 €, mikd kohdistuu tiliryhmadn palvelujen ostot.

Toimintakatteen arvioidaan paranevan n. 73 000 € vuoden 2024 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.

Vuoden 2027 suunnitelman mukaisissa poistoennusteissa on huomioitu Kankun koulun valmistumisen vaikutus poistoihin.

6.4.2 Kaupunkitekniikka

Tilivelvolliset: kaupungininsinddri, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Infran hoito- ja investointiurakka paattyy kevadalla 2026. Vuoden 2025 aikana pyritadn kilpailuttamaan seuraava urakka siten,
ettd urakkasopimus saadaan allekirjoitettua vuoden 2025 aikana.

Koulujen ilkivaltaan pyritadn puuttumaan tehostetusti tekemdalld yhteisty6ta koulujen ja muiden viranomaisten kanssa.

Kankun koulun rakentaminen aloitetaan.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Rakentamishankkeet toteutetaan kus-
tannustehokkaasti

g Varkauden
¥ kaupunki

‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

Kustannusten toteutuminen kustannus-
arvioihin verrattuna

Hankkeiden lopulliset kustannukset ovat
kustannusarvion mukaiset tai ylittavat
kustannusarvion enintaan 15 %.

Kiinnitetddn huomiota turvallisuuteen ja
hyvaan kuntoon kaupungin omistamilla
kulkuvaylilla, katuverkolla, kiinteistailla ja
muilla yleisillé alueilla.

Korvattavien vahinkojen maara

Vahinkojen maara ei lisadnny merkitta-
vésti

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Kiinnitetddn huomiota turvallisuuteen ja

Korvattavien vahinkojen maara

Vahinkojen maara ei merkittavasti li-

hyvadn kuntoon kaupungin omistamilla sadnny

kulkuvaylilla, katuverkolla, kiinteistailla ja

muilla yleisilla alueilla.

TALOUS
Tuloarviot ja méérarahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1920 353 2198597 2478160 2497000 2523000
Valmistus omaan kayttéon 566 613 375000 285 000 285000 285000
Toimintakulut -5855 968 -5876 027 -6 038 460 -6 097000 -6157 000
Toimintakate -3369002 -3302430 -3275300 -3315000 -3349000
Suunnitelman muk. poistot -2950836 -3091000 -2963700 -2963700 -2963700
Tilikauden tulos -6 319 837 -6393430 -6 239000 -6 278700 -6312700

Toimintatuottoja arvioidaan toteutuvan n. 280 000 € vuoden 2024 alkuperdaistd talousarviota enemman. Keski-Savon Vesi
Oy:Ita tullaan laskuttamaan vuosittain n. 226 000 € lautakunnan 18.6.2024 § 100 paatoksen mukaista johtojen sijoittamismak-
sua. Maksu ei sisdltynyt vuoden 2024 alkuperdiseen talousarvioon.

Valmistusta omaan kaytté6n arvioidaan toteutuvan n. 90 000 € edellisvuotta viahemman.

Toimintakulujen kasvuksi on arvioitu n. 160 000 €. Toimintakuluissa on huomioitu Destian alueurakan indeksitarkistus ja jouk-
koliikenteen kaupungin maksuosuuden kasvu. Lisdksi talousarviossa on méadrdrahavaraus siltojen kuntotarkistuksille.

Toimintakatteen arvioidaan paranevan n. 27 000 € vuoden 2024 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.

6.4.3 Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: rakennustarkastaja, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Rakentamista koskevan lainsdaddnnén muutos tulee voimaan 1.1.2025, mikd aiheuttaa kokonaisvaltaisen muutoksen toimin-
taan. SGanndoksiin lienee tulossa kuitenkin korjaussarjoja vield vuoden 2025 puolella, mikéa aiheuttaa toimintaan yha epévar-
muutta. Uusi rakennusjdrjestys saataneen kdyttéon v. 2025 ensimmadisellé@ vuosipuoliskolla.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

lyttdmat toimintamallit kokonaisvaltai-
sesti.

Otetaan kaytté6n Rakentamislain edel-

g Varkauden
¥ kaupunki

‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

Lupien kasittelyaika, ohjeistuksen ajan-
tasaisuus ja kayttékelpoisuus

Lupien késittelyaika pysyy edelleen koh-
tuullisena nykyiseen verrattuna. Palvelu-
taso pidetadn ennallaan.

Uudistettu taksa voimaan 1.1.2025 ja uusi
rakennusjdrjestys voimaan ensimmadi-
sella vuosipuoliskolla

Voimaantuloajankohdat

Uusi rakennusjdrjestys voimassa 1.7.2025

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Rakentamislain siirtymésdadnnésten (38,
38 a, 61ja 68 a §) edellyttamien toiminta-
tapojen kayttéénotto. Rakennusvalvon-
nan oman ohjeistuksen mukauttaminen
lain tulkintaan.

Lupahakemusten ratkaiseminen pysyy
aikatauluraamissa, maksunpalautuksia ei
tarvitse tehda.

Reagointi ja palvelut pysyvat sujuvina,
vasteaika kohtuullinen

Seudullinen rakennusvalvontayksikkd pe-
rustetaan, isdntdkuntana toimii Pieksa-
maki.

Toiminta kdynnistyy 1.1.2026

TALOUS
Tuloarviot ja mé&rérahat, € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 189 882 152 600 123 250 0 0
Valmistus omaan kayttéon 3096 (0] (0] ¢} o
Toimintakulut -433 521 -373094 -382 350 -273000 -280 000
Toimintakate -240 544 -220 494 -259100 -273000 -280 000
Tilikauden tulos -240 544 -220 494 -259100 -273000 -280 000

Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksutuottoja arvioidaan toteutuvan n. 30 000 € vuoden 2024 talousarviota vahemman.

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan léhes vuoden 2024 tasoisena.

Toimintakatteen arvioidaan heikkenevan n. 38 000 € verrattuna edellisen vuoden talousarvioon.

Suunnitelmavuosien 2026-2027 osalta on huomioitu seudullisen rakennusvalvontayksikdn aloitus, iséintdkuntana Pieksdmaen

kaupunki.
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7 TULOSLASKELMA

' Varkauden
¥ kaupunki

V. 2025 aloittavan Keski-Savon Tyéllisyysalueen luvut ndkyvét tuloslaskelmassa monin eri tavoin. Ko. kohtia on kommentoitu
erikseen alla olevien yhteydessd. Kokonaisuutena tyéllisyysalueen tulot ja menot on tuloslaskelmassa kustannusneutraalisti, eli

alueen toiminnan vaikutus on +-0 Varkauden kaupungille.

Tydllisyysalue perustetaan taseyksikkénd ja sen myota vuodelle 2025 mentdessa siihen liittyvat tulot ja menot on helpommin

hahmotettavissa kuin nyt talousarviovaiheessa.

Tuloslaskelmassa on otettu huomioon esitetyt niin veronkorotukset kuin my&s talouden tasapainotustoimenpiteet (pl. sairaus-

poissaolosddstd 100 000 €).

71 TOIMINTATUOTOT
Alkuperéinen Muvutos, € Muvutos, %
Toimintatuotot, € TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 MTA2024/ MTA2024/
TA2025 TA2025
Toimintatuotot 28 418 565 27 542 254 27762 254 32994 372 520218 18,7 %
Myyntituotot 7 484 385 7548 898 7768 898 13141668 5342770 68,8%
Maksutuotot 950 261 959 360 959 360 910 990 -48 370 -5,0%
Tuet ja avustukset 2472 647 1880 239 1880 239 1637200 -243 039 -12,9%
Muut toimintatuotot 175N 272 17153757 17153757 17 304 514 150 757 0,9%
Valmistus omaan kdyttéon 874595 535000 535000 425000 -110 000 -20,6 %
Toimintatuotoissa nakyy Tyéllisyysalueen jasenkuntien maksuosuudet 5,24 M€,
7.2 TOIMINTAKULUT
Alkuperdinen Muvutos, € Muvutos, %
Toimintakulut, € TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 MTA2024/ MTA2024/
TA2025 TA2025
Toimintakulut -77791238 -77 384 009 -76 941009 -86 290 510 -9203501 12,0 %
Henkiléstokulut -30 687 443 -32298 338 -32206772 -34 422 081 -2115 309 6,6%
Palkat ja palkkiot -24 361767 -25889 636 -25815883 -27834770 -1918 887 7.4 %
Henkilésivukulut -6 325676 -6 408 702 -6 390 888 -6 587 311 -196 423 31%
Elakekulut -5413 246 -5647792 -5632128 -57429M -110 783 2,0%
Muut henkilésivukulut -912 430 -760 910 -758 760 -844 400 -85 640 n3%
Palvelujen ostot -27 039 564 -25162 609 -25141175 -29 860 656 -4748 481 18,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tav. -5882 611 -5878977 -5618 977 -5828 279 -209 302 3,7%
Avustukset -3097518 -3108 600 -3108 600 -5216 871 -2033271 65,4 %
Muut toimintakulut -11084 101 -10 935 485 -10 865 485 -10 962 623 -97138 0,9%

Toimintakulujen kasvussa ndkyy Keski-Savon Tydllisyysalue kahdessa kohdassa: Palveluiden ostossa on Varkauden maksuosuus

n. 2,25 M€ ja Avustuksissa nakyy tyémarkkinatuen kasvu n. 1,5 M€.

7.3 TOIMINTAKATE
Alkuperéinen Muvutos, € Muvutos, %
Toimintakate, € TP 2023 “';‘;; o; i MTA 2024 TA 2025 MTA2024/  MTA2024/
TA2025 TA2025
Toimintakate -48 498078 -49306755 -48 643755 -52871138 -41M 383 8,5%

Toimintakate heikkenee n. 4,1 M€ verrattuna vuoteen 2024. Tdssa ndkyy aiemmin mainitut tyéllisyysalueen kuluerdt.
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' Varkauden

¥ kaupunki
7.4 RAHOITUS
Alkuperdinen Muvutos, € Muvutos, %
Rahoitus, € TP 2023 ?I' A 2024 MTA 2024 TA 2025 MTA2024/ MTA2024/
TA2025 TA2025
Verotulot 47562 612 46 815000 48149 000 51489 000 3340000 6,9%
Valtionosuudet 7495709 39180M 3733316 5905 741 2172425 58,2%
Rahoitustuotot ja -kulut 1871596 2635000 726 000 858 500 132500 18,3 %
Korkotuotot 1139 296 1150 000 1150 000 1295 000 145 000 12,6 %
Muut rahoitustuotot 2471867 3025000 1116 000 1595500 479 500 43,0%
Korkokulut -1693 831 -1500 000 -1500 000 -2 000000 -500 000 33,3%
Muut rahoituskulut -45735 -40 000 -40 000 -32000 8000 -20,0%
Verotulojen kasvussa on mukana esitetyt veronkorotukset (n.2,6 M€).
7.41VEROTULOT
Veroprosenttien osalta talousarvioesitys sisdltdd seuraavat korotukset:
Kunnallisvero (8,8% - veropohja 408 M€) +0,5%-yksikkéa 1750 000 €
Kiinteistdvero:
- yleinen kiint.vero (1,45% - veropohja 330 M€) +0,1%-yksikk6a 330 000 €

- vak.asuinrak.
- muut asvinrak.  (1,1% - veropohja 22 M€)

Yhteensa:

Talousarviovuoden 2025 verotulot

+0,1%-yksikkoa

(0,55% - veropohja 479 M€) +0,1%-yksikkéd 480 000 €

22000€

2582000€

Vuoden 2025 verotulojen arvioinnin pohjana on kaytetty Kuntaliiton yllépitdmad ja valtiovarainministerién laskelmiin perustu-

vaa veroennustekehikkoa. Lukuihin on sisdllytetty esitetyt veronkorotukset.

Verotuloja arvioidaan kertyvdn vuonna 2025 yhteensd 51489 T€.

VEROTULOT (1000 €)

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS2027
Verotulot, yht. 80821 84941 85965 47562 48372 51489 53048 53981
-muutos -% 2,4 5,1 1,2 -44,7 1,7 6,4 3,0 1,8
Kunnallisvero 70 514 72 661 72 886 35914 36787 39165 40 499 41225
-muutos -% 2,5 3,0 0,3 -50,7 2,4 6,5 3,4 1,8
Yhteisévero 4 842 6245 6386 4 420 3632 3562 3787 3994
-muutos -% 13,2 29,0 2,3 -30,8 -17,8 -1,9 6,3 5,5
Kiinteistévero 5465 6035 6693 7228 7 953 8762 8762 8762
-muutos -% -7,4 10,4 10,9 8,0 10,0 10,2 0,0 0
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 21,00 8,36 8,8 9,30 9,30 9,3
Efektiivinen veroaste 14,87 14,84 14,84 6,21 6,62 7,36 7,40 7,45
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g Varkauden

% kaupunki
Verotulot TP2020-2023, TPE2024 ja TS2025-2027,1000€
100 000
90000 80821 84941 85965
80000
70000
60000 53048 53981
562 48372 51489
50000
40000
30 000
20000
10000
0
TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS2027
I Kunnallisvero [ Yhteisévero B Kiinteistovero =—#=—Verotulot, yht.
Kaupungin veroprosentit vuosilta 2009-2025
Veroprosentit 2008 2009 2010-2013 2014 2015-2016 2017-2022 2023 2024 2025
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 20,00 20,50 20,75 21,00 8,36 8,80 9,30
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen kiinteistévero 0,90 0,90 0,95 1,35 1,35 1,45 1,45 1,45 1,55
Vakituinen asuminen 0,35 0,35 0,40 0,40 0,40 0,50 0,50 0,55 0,65
Muut asuinrakennukset 0,95 0,95 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,10 1,20
Yleishyodylliset yhteiso (0] (0] 0] 0 0 (0] (0] () (0]
Voimalaitos 2,50 2,50 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
7.4.2VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuudet muodostuvat seuraavasti:

- Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
- Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta (OKM).
- vuodesta 2025 lahtien valtionosuuksia tulee myés TE24 - uudistukseen liittyen.

Valtionosuudet ovat kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta
itse paattad valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kdyttétarkoituksesta.

Talousarviovvoden valtionosvudet

Seuraavassa taulukossa on ndhtdvilla valtionosuuksien vv. 2023-2024 muutos. Vuodelle 2025 valtionosuudet kasvavat TE-uu-
distuksen myotd, mutta kun se erotetaan, niin vertailukelpoinen valtionosuus on endd n. 2 M€. Alenema 2023 =>2025on 5,4 M€
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% Varkauden
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Valtionosuudet 7.4 3,6 2
“(+TE 3,7)

Valtionosuudet TP2021-2022, TPE2024, TA2025 ja TS2026-2027

TP 2021 TP 2022| TP2023| TPE2024| TA2025| TS2026( TS2027
Kunnan peruspalv.valt.os. 39886 42564 67 -3245 652 652 652
Verotul.perustuva valt.os.tasaus 8 498 8127 6 453 6075 5559 5559 5559
Verotulomenetysten kompensaatio 9527 10 868 3323 3310 2101 2101 2101
Opetus- ja kult.toimen valt.os. -2230 -2359 -2347 -2407 -2407 -2407 -2407
TE-palvelut
Hark.var.valt.osuuden korotus 830
Valtionosuudet yhteensa 55681 60030 7496 3733 5905 5905 5905

Valtionosuudet TP2021-2023, TPE2024, TA2025 ja TS2026-2027,

1000€
0000 ® Kunnan
peruspalv.valt.os.
40000 Verotul.perustuva
valt.os.tasaus
30000 Verotulomenetysten
kompensaatio
20000 B Opetus- ja kult.toimen
valt.os.
10 000 B TE-palvelut
0 - - - B Hark.var.valt.osuuden
| | T q n |
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TPE 2024 TA 2025 TS2026 TS2027 korotus
-10 000
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS2027
Valtionosuudet 7495709 39180M 5905 741 5905 741 5905 741
Kunnan peruspalv.valt.osuus 67230 -3180 321 652 052 652 052 652 052
Verotuloihin perustuva valtion 6 452904 6064146 5559 269 5559 269 5559269
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -2 347 453 -2328772 -2 406 885 -2 406 885 -2 406 885
Hark.var.valt.osuuden korotus 0 0 0 0] (0]
Verotulomenetysten kompensaati 3323028 3362958 2101305 2101305 2101305

7.4.3 KORKOTUOTOT JA -KULUT

Korkotuottoihin 1295 000 € sisdltyy antolainojen korkotuotot. Suurin korkotuotto kertyy Keski-Savon Vesi Oy:n antolainan
korosta, joka on noin 800 000 €. Korkotuottoihin vaikuttavat myds tytaryhtisille myénnettyjen lyhytaikaisten kassalainojen
korkotuotot ja muun antolainauksen korkotuotot. Korkotuottojen kertyminen edellyttad tytaryhtididen korkojen maksukykyd.
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7.4.4 MUUT RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot koostuvat padosin Savon Energiaholding Oy:n osingosta, liikelaitoskuntayhtyman sekd mahdollisesti muiden
kuntayhtymien peruspddoman koroista. Varkauden Alueldmpé Oy:n osingoksi on arvioitu 450 T€, joka yhtion esityksen mu-
kaan kirjattaisiin saatavaksi yhtiéltd. Toisin sanoen yhtio ei maksaisi osinkoa, vaan se jdisi osingonmaksuvelaksi.

7.5 VUOSIKATE

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksiinvestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on kes-
keinen kateluku arvioitaessa kaupungin tulorahoituksen riittavyyttd. Vuosikate siirtyy rahoituslaskelman toiminnan rahavirran
ensimmadiseksi erdksi.

Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Poistojen on kuitenkin vastattava keski-
mddrdista vuotuista korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioitaessa onkin syytd verrata vuosikatteen, poistojen ja poistonalaisten investointien omahan-
kinfamenojen madrien vastaavuutta.

Vuoden 2025 vuosikate on n. 5,5 M€. Tama edellyttden, ettd esitetyt sadstot ja veronkorotukset tulevat hyvaksytyksi. Vuosi-
kate riittad kattamaan suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalentumiset n. 75 %.

7.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kayttéomaisuuden poistot lasketaan kaupunginvaltuuston 16.12.2013 § 91 hyvdksyman SUMU -poistosuunnitelman mukaisesti.
Valtuusto hyvdksyi poistosuunnitelmaan 19.10.2015 § 57 muutoksen, jonka mukaan kaikki 3 000 € tai sen alle olevat kdytto-
omaisuushankkeet poistetaan kerralla.

Vuoden 2025 poistot ja arvonalentumiset ovat 7,3 M€,

7.7 TILIKAUDEN TULOS / ALI-/YLIJAAMA

Vuoden 2025 talousarvion tilikauden tulos on alijagdmdinen 1,8 M€. Tama edellyttden, ettd esitetyt saastot ja veronkorotukset
tulevat hyvaksytyksi.
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7.8 TULOSLASKELMA
Alkuperdinen Muvutos, € Muvutos, %
Tuloslaskelma, € TP 2023 '.’I_ A 2024 MTA 2024 TA 2025 MTA2024/  MTA2024/
TA2025 TA2025
Toimintatuotot 28427 354 27542254 27762254 32994 372 523218 18,8%
Myyntituotot 7484385 7548 898 7768 898 13141668 5372770 69.2%
Maksutuotot 958 036 959 360 959 360 910 990 -48370 -5,0%
Tuet ja avustukset 2 473 661 1880 239 1880 239 1637200 -243039 -129%
Muut toimintatuotot 17511272 17153 757 17153757 17304 514 150 757 0,9%
Valmistus omaan 874 595 535000 535000 425000 -110 000 -20,6%
k&yttéon
Toimintakulut -77920 948 -77 384009 -76 941009 -86290 510 -9299 501 12,1%
Henkilstskulut -30 766 252 -32298 338 -32206772 -34 422 081 -2215309 6,9%
Palkat ja palkkiot -24 419 995 -25 889 636 -25 815 883 -27 834770 -2018 887 7,8%
Henkilasivukulut -6 346257 -6 408 702 -6 390 888 -6587 311 -196 423 31%
Eldkekulut -5 431095 -5 647792 -5632128 -5742 911 -110783 2,0%
I':'J‘I’L‘J’: henklosivu- -915163 -760 910 -758 760 -844 400 -85 640 n3%
Palvelujen ostot -270807118 -25162 609 -25141175 -29 860 656 -4719 48] 18,8 %
fc:cee*' tarvikkeet ja -5882794 -5878977 5618977 -5828 279 -209 302 37%
Avustukset -3097518 -3108 600 -3108 600 -5216 871 -2 058 271 66,2%
Muut toimintakulut -11094 266 -10 935 485 -10 865 485 -10 962 623 -97138 0,9%
Toimintakate -48 618 999 -49306755 -48 643755 -52871138 -4177383 8,6%
Verotulot 47562 612 46 815000 48149 000 51489 000 3340 000 6,9%
Valtionosuudet 7495709 39180M 3733316 5905 741 2172425 58,2%
s:lt‘f"*“s*““““’ - 1871596 2635000 726 000 858500 132500 18,3%
Korkotuotot 1139 296 1150 000 1150 000 1295 000 145000 12,6 %
Muut rahoitustuotot 2 471867 3025000 1116 000 1595 500 479500 43,0%
Korkokulut -1693 831 -1500 000 -1500 000 -2 000 000 -500 000 33,3%
Muut rahoituskulut -45735 -40 000 -40 000 -32000 8000 -20,0%
Vuosikate 8310918 4061256 3964 561 5382103 1467542 37,0%
zz:’s';:fe"“"“ muk. -7632307 7524494 -7524 494 -7300 000 224 494 -3,0%
z‘;:’s’}rz:'e'm"” muk. -6910784 -7306 494 -7306 494 ~7300 000 6494 -0,1%
Arvonalentumiset -721523 -218 000 -218 000 0 218 000 -100,0 %
Satunnaiset erat o) [0} o) [0} (o] 0,0%
Satunnaiset tuotot 0 0] 0 (0] (0] 0,0%
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0] 0,0%
Tilikauden tulos 678 611 -3463238 -3559 933 -1917 897 1692036 -47,5%
Poistoeron muutos 0 0] 0 (0] (0] 0,0%
Varausten muutos -650 000 0 (0] (0] 0 0,0%
Rahastojen muutos 0 (0] 0 (0] 0 0,0%
Tilikauden ylija&ma 2861 3463238 -3559933 1917897 1692036 -47,5%
(alijaamad)
Tunnusluvut: TP2023 TA2024 TPE2024 TA2025
Toimintatuotot % toimintakuluista 36,5 35,2 35,9 38,2
Vuosikate % -poistoista 108,9 57,6 50,9 73,7
Vuosikate/asukas 421 21 178 283
Asukasluku 19727 19 254 19713 19 021
Sisaltaa: - talouden tasapainottamistoimenpiteet, pois lukien:

sairauspoissaolojen vahentaminen 100 000 €
osa sadstolistan sGdstoistd oli kahteen kertaan; ndma oikaistu.

- tuloveroprosentin nosto 0,50%: 8,80 => 9,30 =1750 000 €
- kunkin kiinteistévero% nosto 0,1% = 832 000 €
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7.9 TOIMIALOITTAIN
Muvutos %
Toimialoittain MUUTETTU TOIMIALAT TA2025 MTA2024/ TS2026 TS2027
TA2024 TAE2025
TA2025
Yleishallinto
Toimintatuotot 3286 410 3562948 3562948 8,4% 3555674 3629542
Toimintakulut -10 864 732 -14 038 820 -13 818 760 26,7% -14 031958 -14 248 318
Toimintakate -7578 322 -10 475 872 -10 255 812 34,7% -10 476 284 -10 618 776
Keski-Savon tyéllisyysalue
Toimintatuotot (0] 5242046 5242 046 0,0% 5294 463 5347 454
Toimintakulut (0] -5242 046 -5242 046 0,0% -5294 463 -5347 454
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen
toimiala
Toimintatuotot 4591053 4180 808 4220108 -8,1% 4188 000 4194500
Toimintakulut -46 050 994 -46 893274 -46 863 434 1,8% -47 413 469 -47 887 682
Toimintakate -41459 941 -42712 466 -42 643326 29% -43 225 469 -43 693182
Tekninen toimiala
Toimintatuotot 19 884 791 19 969 270 19 969 270 0,4 % 20 035000 20232 400
Valmistus omaan kdytté6n 535000 425000 425000 -20,6 % 425000 425000
Toimintakulut -20 025283 -20 366 270 -20 366 270 1,7% -20203 000 -20 406 400
Toimintakate 394508 28 000 28 000 -92,9% 257000 251000
Muutos %
Koko kaupunki yhteensa MUUTETTU TOIMIALAT TA2025 MTA2024/ TS2026 TS2027
TA2024 TAE2025
TA2025
Toimintatuotot 27762254 32955072 32994 372 18,8 % 33073137 33403896
Valmistus omaan kéytt66n 535000 425000 425000 -20,6 % 425000 425000
Toimintakulut -76 941009 -86 540 410 -86 290 510 12,1% -86 942 890 -87889 854
Toimintakate -48 643755 -53160 338 -52871138 8,6% -53 444753 -54 060 958
Verotulot 48149000 48 907 000 51489 000 6,9% 53048 000 53981000
Valtionosuudet 3733316 5905 741 5905 741 58,2% 5905 741 5905741
Korkotuotot 1150 000 1295000 1295000 12,6 % 1295000 1295000
Muut rahoitustuotot 1116 000 1145500 1595500 43,0 % 1145500 1145500
Korkokulut -1500 000 -2000 000 -2000 000 33,3% -2000 000 -2000 000
Muut rahoituskulut -40 000 -32000 -32000 -20,0% -32000 -32000
Vuosikate 3964561 2060903 5382103 37,0% 5917 488 6234283
Suunnitelman muk. poistot -7 306 494 -7 300 000 -7 300 000 -0,1% -7 301569 -7 883155
Arvonalentumiset -218 000 (0] 0 -100,0 % 0 (0]
Tilikauden tulos -3559933 -5239 097 -1917 897 -47,5% -1384 081 -1648 872
Tilikauden ylijaéama (alijaama) -3559933 -5239 097 -1917 897 -47,5% -1384 081 -1648 872
Sisdltaa: - talouden tasapainottamistoimenpiteet, pois lukien:

sairauspoissaolojen vdhentdminen 100 000 €
osa sddstolistan sédstéista oli kahteen kertaan; ndmé oikaistu.

- tuloveroprosentin nosto 0,50%: 8,80 =>9,30% =1750 000 €
- kunkin kiinteistévero% nosto 0,1% =832 000 €
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO
Sito- |Menoarviot Tuloarviot
vuus* N
B TA2025 TA2025
KAYTTOTALOUSOSA
Yleishallinto
Keskusvaalilautakunta N 89912 40000
Kaupunginvaltuusto N 14093 0
Tarkastuslautakunta N 80144 80144
Kaupunginhallitus N 8227853 253000
Konsernipalvelut N
Talouspalvelut N 328 949 35000
Henkil6stépalvelut N 1675757 704850
Hallinto- ja tietohallintopalvelut N 228897 1436 873
Tukipalvelut/ostopalvelut N 1013081 1013081
Keski-Savon tyéllisyysalue N 0 0
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala
Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus N 639786 639786
Perusopetus N 21631689 1009133
Varhaiskasvatus N 13772923 637807
Hyvinvointipalvelut N 7704802 1209 912
Soisalo-opisto N 314234 723470
Tekninen toimi
Kaupunkisuunnittelu N 13945460 17507860
Kaupunkitekniikka N 6038 460 2763160
Rakennusvalvonta N 382350 123250
TULOSLASKELMAOSA
Verotulo B 51489 000
Valtionosuudet B 5905741
Korkotulot B 1295000
Muut rahoitustulot B 1595500
Korkomenot B 2000000
Muut rahoitusmenot B 32000
Satunnaiset ergt B 0
INVESTOINTIOSA
Tekninen toimi
Maa- vesialueet B 200000 200000
Rakennukset B 8400000 210000
Kiintedt rakenteetjalaitteet B 2558 000 356 500
Aineettomat hyédykkeet (0]
Satamat B 0 0
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala
Liikuntapaikat,kiinteat rak. Ja laitteet B 100 000
Kaupunginhallitus
Aineettomat hyédykkeet B 165000 0
Osakkeet ja osuudet B 30000 0
Irtainomaisuus
Yleishallinto B 207500 0
Kasvun ja oppimisen lautakunta B (0] 0
Hyvinvoinnin edistGmisen lautakunta B 164000 0
Tekninen toimi B 180 000 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 500000
Antolainasaamisten vdhennykset B 1659 390
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 19 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 15000 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 2000000
Oman pddoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen 1303493
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 111888 457 111888 457

*) B=bruttomadraraha/-tuloarvio, N= sitovuus nettomddrarahat/-tuloarviot
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S8INVESTOINNIT
YHTEENVETO INVESTOINNEISTA TASERYHMITTAIN
Taseryhmd TP 2023 TA 2024 TA2025 TS2026 TS 2027
Maa- ja vesialueet ja tontit M -46 061 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
T 111260 200000 200000 200000 200000
Netto 65200 (0] 0] 0 0]
Rakennukset M -7105608| -5380000| -8400000| -8990000| -10200 000
T 149 400 120 000 210 000 0 0]
Yhteensa Netto -6956208| -5260000| -8190000| -8990000( -10200 000
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
- Tekninen tfoimiala M -1808751| -2630000( -2558000( -2140000| -2285000
- Tekninen toimiala T (0] 175 000 356 500
- Lilkuntapaikat ja -alveet M -225 369 -140 000 -100 000 -200 000 o
- Lilkuntapaikat ja -alveet T 47 400
Yhteensa Netto -1986720( -2595000| -2301500| -2340000| -2285000
Koneet ja kalusto
- Tekninen foimiala M -36 370 o) -180 000 -30 000 -30000
- Hyvinvoinnin ja kasvatuksen foimiala (M -357M2 -190 440 -164 000 -110 000 -96 000
- Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala T 30 600
- Yleishallinto M -199 275 -225000 -207 500 -100 000 -100 000
Yhteensa Netto -562157 -415 440 -551500 -240 000 -226 000
Aineettomat hyédykkeet
- Yleishallinto M -77757 -120 000 -165 000 -100 000 -100 000
- Tekninen foimiala M -79 231 -40 000 ¢} (0] o
Yhteensa Netto -156 988 -160 000 -165 000 -100 000 -100 000
Osakkeet ja Osuudet
M -187 500 -100 000 -30 000 0 o
T 0 0 0
Yhteensa Netto -187 500 -100 000 -30 000 (0] o
Investoinnit yhteensd M -10123034| -9025440( -12004500| -11870000| -13011000
T 338660 495000 766 500 200000 200000
Netto -9784374| -8530440( -11238000| -11670000| -12811000
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INVESTOINNIT HANKKEITTAIN / INVESTOINTISUUNNITELMA
INVESTOINTISUUNNITELMA M/T |TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kohde alkuperdinen|LTK
MAA- JA VESIALUEET
9000 Maa-alueet M -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Maa-alueet T 200 000 200 000 200000 200000 200 000
9015 Teollisuustonttien jalostaminen M -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Maa- ja vesialueet yhteensa Menot -200000( -200000( -200000| -200000( -200000
Tulot 200000 200000 200000 200000 200000
Netto (o] (o) o (0] o
RAKENNUKSET M/T |TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
LTK
Yleishallinto
9102 Kaupungintalo M -80 000 -110 000 -110000| -500000| -400000
Yleishallinto yhteensé Menot -80 000 -110 000 -110 000\ -500000| -400000
Tulot
Netto -80 000 -110 000 -110000| -500000| -400000
Sivistystoimi
Perusopetus
9311  Waltterin koulu C-osa M 0] -150 000 -30 000 -250 000
9314 Koénonpellon koulu M -450 000 -310 000 -310000| -400000| -8 000000
9314  Kdndnpellon koulu T 120 000 210 000 210 000
9324 Kankun koulu M -350000| -7250000( -7250 000 -7250 000
Perusopetus yhteensd Menot -800000| -7710000| -7590000| -7900 000| -8 000 000
Tulof 120 000 210 000 210 000 o o
Netto -680000| -7500000| -7380000|( -7900 000| -8 000 000
Lasten pdivéhoifo
9301 Pdiviénsaaren pdivdkoti M -30 000
9306 Kankunharjun pdivakoti M -80 000 -80 000
9304 Taulumaen pdivakoti M -100 000 -100 000
Lasten pdivéhoifo yhteensd Menot -30000( -180000| -180000 o o
Tulot
Netto -30000| -180000| -180000 o o
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyo
9331 Soisalo-opisto M -80 000 -80 000 o
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyo yh-
feensd Menot o -80000 -80000 o o
Tulot
Netto o -80 000 -80000 o o
Kirjastofoiminta
9333 Kirjasto M -100000( -100 000 -400 000
Kirjastofoiminta yhteensd Menot 0| -100000| -100000 O| -400000
Tulot
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Netto o| -looooo| -100000 O| -400000
Liikunta ja uvlkoilu
9340 Kamadarin jadurheilukeskus M -40 000
9341 Uimahalli M -100 000 -190 000 -140 000 -140 000| -600 000
9342 Liikuntatalo M -80 000 0] -500 000
Liikunta ja vlkoilv yhteensd Menot -140000| -270000| -140000| -140000| -1100000
Tulot
Netto -140000| -270000| -140000| -140000| -1100000
Teknisen foimialan rakennukset
9400 Pelastusasema M -4 050 000
9401 Kangaslammin pelastusasema M -80 000
9361 Varikko M o (0]
Teknisen foimialan rakennukset, yhteensd Menot | -4 130000 (o] o
Tulot
Netto -4 130 000 o o o o
9831 Lukitus ja kulunvalvonta -150 000
Ennalta arvaamattomat LVISA korjauk-
xxxx set M -100 000 -150000( -100 000 -150 000 -150 000
Ennalta arvaamattomat rakennekor-
9390 jaukset M -100 000 -150 000 -100 000 -150 000 -150 000
Rakennukset yhteensd Menot | -5380000| -8750 000 | -8 400 000 | -8 990 000 [-10 200 000
Tulot 120 000 210000 210000 (0] o
Netto | -5260000| -8540000| -8190000| -8 990 000 (-10 200 000
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET M/T |TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
LTK
Kadut, viheralueet ja satamat
9501 Katujen rakentaminen M -500 000 -788 000 -788 000 -250000( -305000
9501 Katujen rakentaminen T 346 500 346 500
9502 Katujen perusparantaminen M -530000| -650000| -650000 -580 000 -580 000
9503 Katujen suunnittelu M -30 000 -50 000 -50 000 -40 000 -40 000
9510 Maastomittaukset M -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
9529 Keskustan kehittGminen M -30 000 -30 000 -30000| -100000| -200000
9505 Uusintapadllysteet M -400000| -400000| -400000| -400000| -500000
9531 Puistot ja leikkipaikat M -410000| -100000 -60000| -230000( -230000
9566 Venesatamien peruskorjaus M -40 000 -50 000 -40 000 -50 000 -50 000
9672 Katuvalaistus M -30 000 -30 000 -30 000 -40 000 -170 000
9506 Liikennevalot M -170000| -200000| -200000| -200000 -20 000
9640 Liikenneturvallisuustyd M -30 000 -30000 -30 000 -40 000 -40 000
9504 Padllystystyot M -50 000 -50000| -100000 -40 000
9613 Green Corridor M -400 000 -20 000 -20 000
Green Corridor T 175 000 10 000 10 000
9829 Kiinteistojen sdhkoéautojen latauspisteet M -100 000 -100 000
9650 Ennalta arvaamattomat kohteet M -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
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9701 Satamien kehittGminen M -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kadut, viheralueet ja satamat yhteensa Menot | -2630000| -2608000| -2558000| -2140000| -2285000
Tulot 175 000 356 500 356 500 (0] o
Netto | -2455000| -2251500| -2201500| -2140 000 | -2285000
Liikvntapaikat ja -alveet
3472 Kisapuisto ja muut ulkokentat M -40 000 -50 000 -50000| -200000
3473 Kamari M -20 000 -50 000 -50 000
3475 Ladut ja kuntopolut M -20 000
3478 Vattuvuoren urheilualue M -60 000
Liikuntapaikat- ja alueet yhteensa Menot -140000| -100000| -100000( -200000 (0]
Tulot (0] o
Netto -140000| -100000| -100000| -200000 o
Kiinte&t rakenteet ja laitteet yhteensa Menot | -2770000| -2708 000 | -2658 000| -2340 000| -2285000
Tulot 175 000 356 500 356 500 (0] o
Netto -2595000( -2351500( -2301500( -2340000| -2285000
KONEET JA KALUSTO M/T |TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
LTK
Tekninen toimiala M -180 000 -180 000 -30 000 -30000
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala M -190 440 -164 000 -164 000 -110 000 -96 000
Yleishallinto M -225000| -207500| -207500| -100000| -100000
Koneet ja kalusto yhteensd Menot -415 440 -551500 -551500| -240000( -226000
Tulot
Netto -415 440 -551500 -551500| -240000( -226000
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Yleishallinto M -120 000 -165 000 -165000( -100000| -100000
Tekninen toimiala M -40 000
Aineettomat hyédykkeet yhteensa Menot -160 000 -165 000 -165000( -100000| -100000
Tulot
Netto -160 000 -165 000 -165000( -100000| -100000
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeiden ja osuuksien hankinta
Pohjois-Savon pddomasijoitusrahasto M -100 000
Lentopaikkayhtié JoWa Aviation Oy M -30 000 -30 000
Muut mahdolliset osakehankinnat M
Osakkeet ja osuudet yhteensd Menot -100 000 -30000 -30000 (0] o
Tulot
Netto -100 000 -30 000 -30 000 (0] o
INVESTOINNIT YHTEENSA Menot | -9025 440 |-12404 500 |-12004 500 | -11870 000 | -13 011000
Tulot 495000 766 500 766 500 200000 200000
Netto -8530440| -11638 000 | -11238 000 | -11670 000 | -12811000
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INVESTOINTIHANKKEET VUONNA 2025
Maa- ja vesialueet

9000 Maanhankinta T 200 000
M 150 000

Kunnan maanhankinnan tulee olla etupainotteista ja tata varten tulee olla riittava maararahavaraus, vaikka hankinnan kohteet
eivat ole kokonaisuudessaan etukdteen tiedossa.

Hankkeen investointityyppi: Uushankinta
Hankekuvaus: Tulo-odotus edellyttad, ettd joitakin asunto- ja liike/teollisuustontteja myyd&adn vuonna 2024.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Tulot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Kulut 150 000 150 000 150 000 150 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen
9015 Teollisuustonttien kunnostaminen M 50 000

Hankkeen investointityyppi:
Hankekuvaus: Madardrahalla parannetaan asemakaavassa olevien teollisuustonttien rakennettavuutta tekemadlld pinta-
raivauksia ja tasauksia valmiiksi.

LTK€ KJ€ KH € KV €

Tulot
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kdyttétalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen

9050 Tonttitarjonnan parantaminen

OMAKOTITONTIT
Kaupungilla on luovutuskelpoisia omakotitontteja seuraavasti:

Luttila

Lehtoniemi 13
Hayrila 7
Puurtila 31
Reporinne 3
Taipale 14, joista 3 omarantaisia, tarjouskilpailu niista paattyi 31.10.2024
Teerimdki 9
Kommila 2
Lajunniemi 2
Huuhtaus 1
Kuivaniemi 10
Kangaslampi 8
Yhteensd 105

Tontteja on siis maardallisesti riittavdsti; sijainti ja muut laatutekijat voisivat sen sijaan olla parempiakin. Paéapaino kaavoituk-
sessa ovat omarantaiset ja rannan Idheiset tontit.

Maa- ja vesialueet yhteensa

LTK € KJ€ KH€ KV €
Tulot -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Kulut 200 000 200000 200000 200 000

Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
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| Vaikutus poistojen kautta tulokseen | |

Rakennukset
Toimitilojen investointiohjelman tavoitteena on jarjestdad hallintokuntien palvelutuotannolle toimintojen edellyttamat tilat.

Toimintoja on keskitetty mahdollisimman harvoihin rakennuksiin. Tyhjentyneet rakennukset pyritdan ensisijaisesti myymaan.
Mikali ostajaa ei l16ydy, tilat vuokrataan tai rakennus puretaan. Suojelupddtokset ovat muodostuneet esteeksi rakennusten pur-
kamiselle. Tyhjentyneiden rakennusten yllapitokustannukset pyritddn minimoimaan ja rakennusten kylmilleen laittamisen edel-
lytykset selvitetadn. Kiinteistdjen ja rakennusten omistajana kaupunki on vastuussa toimitilojen terveellisyydesta ja turvallisuu-
desta. Laki rakennusperinndn suojelemisesta myés edellyttad omistajaa huolehtimaan rakennuksen sailymisesta.

Kaupungin omistamissa rakennuksissa on korjaustarpeita huomattavasti enemman kuin madararahojen puitteissa pystytadn
korjaamaan. Nykyisillad raha- ja henkiléresursseilla korjausvelka kasvaa tai ei ainakaan véhene ja varsinkin tyhjaksi jadneet ra-
kennukset rapistuvat.

Investointiohjelmaan korjauskohteita tarkeysjarjestykseen asetettaessa, ensisijaiset kriteerit ovat tilojen ja piha-alueiden ter-
veellisyys ja turvallisuus seka kiinteistéihin sidotun padoman arvon sailyminen. Merkittavin yksittdinen toimenpide korjausvelan
hallinnassa on ollut Hyvinvointikeskus Aallon valmistuminen vuonna 2021. Tasta huolimatta kaupungin omistamien toimitilakiin-
teistojen korjausvelan suuruudeksi on arvioitu yli sadaksi miljoonaksi euroksi.

Vuosi Investoinnit, netto Poistot

2008 226717 2 353 499
2009 1190 855 2 384 554
2010 2894013 2503587
20T 2343913 2601818
2012 1162126 2319 810
2013 3.021.425 2330033
2014 1497 561 2210109
2015 2 385 487 2214 899
2016 6291580 2 231461
2017 7 085927 2 469 055
2018 5505 874 2846 840
2019 5820127 3000 400
2020 4709 024 3233114
2021 6782087 3228 491
2022 2737775 3026 667
2023 6956208 3076 896

Rakennusten pitka poistoaika (yleensd 40 v ja tasapoisto) pienentavat suhteellista poistojen maarad, kun sité verrataan muihin
kayttéomaisuuseriin. Vuoden 2012 jalkeen tehtyjen investointien poistoajat ovat selkedsti lyhyemmat. Investointien puristami-
nen poistojen tasoon on ddrimmaisen vaikeaa, kun tiedetadn kiinteistojen korjaustarpeet.

Esitettyyn investointiohjelmaan on syyta suhtautua varauksella, koska korjaustarpeiden madrdsta johtuen kesken vuoden oh-
jelmaan joudutaan ottamaan hankkeita, jotka on suunniteltu toteutettavaksi myéhempdnd ajankohtana. Korjausrakentamisen
luonteesta johtuen rakennustéiden aikana voi paljastua odottamattomia vaurioita, jotka joudutaan korjaamaan tyén aikana,
mistd johtuen kustannusarviot ovat suuntaa antavia. Kaikkiin kohteisiin ei my&skddn ehditd talousarvion laadintavaiheessa

tekemadn tarkkoja kustannusarvioita.

Toimitiloissa esiintyvista sisdilmaongelmista johtuen on mahdollista, ettd investointisuunnitelmaan joudutaan myds tasta
syystd tekemddn muutoksia.

YLEISHALLINNON RAKENNUKSET

9102 Kaupungintalo 110 000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu; 60 000 e
Hankekuvaus: C- osan IV-koneiden uusiminen, suunnittelu
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IV koneet ovat 90- luvulta ja elinkaarensa pddassd. Koneissa on ollut kdyntihdiridita ja ne tulee uusia Idhivuosina. IV koneiden
uusinta tulee suunnitella ensin. Samalla tarkastellaan nykyisen C-osan konehuoneen riittavyytta pinta-alan suhteen uusille ko-
neille, tarvittaessa suunnitellaan laajennus nykyiseen konehuoneeseen. Madrdarahamuutosten takia hanke siirtyi vuodelta 2024.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus; 50 000 e
Hankekuvaus: C-osan lkrs tiivistyskorjaukset

C-osan 1. kerroksen ulkoseindn ja lattiarakenteiden liittymiskohdissa on havaittu ilmavuotoja, jotka voivat vaikuttaa sisdilman
laatuun. Rakenneliittymat tiivistyskorjataan ja pinnat uusitaan tarvittavilta osin. Vastaava korjaus suoritettiin vuonna 2024 sa-
massa kerroksessa saneerattaviin TE-toimiston tiloihin. Esitetylla maararahalla tiivistyskorjataan C-osan 1. kerroksen loput ti-
lat, joissa Wakaus Oy on vuokralaisena.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 110 000 110 000 110 000 110 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 4 400 4 400 4 400 4 400
SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
PERUSKOULUT
Waltterin koulu A ja C-osat 30000
9312 A-osa

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus; 120 000 e, KJ: O e
Hankekuvaus: A-osan 105 luokkahuoneen tilamuutos lastauslaituriksi (A-osa on Osmajoentien puoleinen rakennus)

Waltterin koulun padasisaankdynti Urheilukadun puolella on toiminut myés vastaanotetun tavaran reitting. Haasteena on ollut
saapuvan tavaran sdilytys. Sisadnkdynnin ja poistumisreittien yhteyteen ei saa varastoida mit&én tavaraa, tama on ollut haas-
teena kohteessa muodostaen samalla turvallisuusriskin.

Luokkatila 105 ei ole aktiivisessa kdytossé ja se sijaitsee pddsisdankaynnin Idheisessd yhteydessd, A-osan puolella. Toive kyseisen
tilan muuttamisesta varastointiin soveltuvaksi on tullut myos kayttdjien toimesta. Alustavien suunnitelmien mukaan tilan 105 ul-
koseinddn puhkaistaan tarvittava oviaukko, asennetaan uusi nosto-ovi, rakennetaan kevyt lastauslaituri, tehddaan tarvittavat
talotekniikkamuutokset sekd levennetddn piha-alueen liittymad tavaran vastaanottoa varten. Esitettyyn madrarahaan sisaltyy
hankeen suunnittelu, jonka valmistuttua kustannusarvio tarkentuu.

9311 C-o0sa

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu; 30 000 e
Hankekuvaus: C-osan |V koneen uusinta, suunnittelu (C-osa on Petdikénkadun puoleinen rakennus)

limanvaihtokone on alkuperdinen ja Idhivuosina se tulee elinkaarensa paahdn. Koneessa on ollut kdyntihdiriéitd ja se tulisi uusia
lahivuosina. IV koneen uusinta tulee suunnitella ensin.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 150 000 30000 30000 30 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 6 000 1200 1200 1200
9314 Kénénpellon koulu
100 000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus; kulut 310 000 e, tulot 210 000 e
Hankekuvaus: Lammitysjdrjestelmdn saneeraus, kaukoldmpd

Kiinteiston 6ljylammityksesta luovutaan ja siirrytadn kaukoldmpéon. Tekninen lautakunta on tehnyt hankkeesta paatdksen,
29.4.2024 §84. Hanke jakautuu vuosille 2024 ja 2025. Nyt esitetyllad madrdarahalla hanke saatetaan loppuun vuoden 2025 ai-

kana, niin ettd kaukoldmpd on asennettuna, kun koulu alkaa syksylla 2025. Hankkeelle on mydnnetty ARA:n 30 % tuki, joka mak-
setaan vuonna 2025 hankkeen valmistuttua.
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Peruskorjauksen hankesuunnitelma valmistuu vuoden 2024 aikana. Varsinainen peruskorjaussuunnitelma on tarkoitus laatia

vuoden 2026 aikana.
LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 310 000 310 000 310 000 310 000
Tulot -210 000 -210 000 -210 000 -210 000
Netto 100 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 4000 4000 4000 4000
9324 Kankun koulu 7250 000

Hankkeen investointityyppi: Uudisrakennus
Hankekuvaus: Uudisrakennus

Kankun koulun uvudisrakennus. Hankkeen alustava tavoitehinta-arvio on n. 14.5 M€. Tavoitehinta-arvio sisdltda suunnittelusta
jarakennuttamisesta syntyvéat kustannukset, rakennus- ja talotekniset tyot, kiintokalustukset, piha-alueen arvioidut kustannuk-
set sekd irtokalustehankinnat (kdyttdjan hankinnat). Kankun koulun rakentaminen on suunniteltu jakautuvan vuosille 2025-
2026. Madararaha tarkentuu, kun hanke kilpailutetaan ja tarjoukset saadaan sekd padstaan tekemdaan lopullinen kustannusarvio.

Rakennuskustannusten lisdksi tulee huomioida mm. muuttokustannukset; kdyttétalouskustannus n. 20.000 €. Tyhjdksi jadava
Luttilan koulu tulee toimimaan mahdollisen Kénénpellon koulun peruskorjauksen ajan vaistétilana (2027 - 2028) Mikali Puurtilan
ja Luttilan kouluille ei 16ydy korvaavaa kdyttéa tai uutta omistajaa, joudutaan ne purkamaan, arvio purkukustannuksista n.
230.000 €, talldin on huomioitava myés tasearvojen alaskirjaukset; yhteensa n. 800.000 €, alaskirjaus tehd&adn vuosien 2025

- 2028 aikana.
LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 7250 000 7250 000 7250 000 7250 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 290 000 290 000 290 000 290 000
PAIVAKODIT
9306 Kankunharjun pdivékoti 80000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: |V konehuoneen yldpohjan saneeraus

Kankunharjun pdivdkodin ilmanvaihtokonehuoneen yldpohjassa esiintyy lampé&vuotoja. Talvisin vesikatolle muodostuu lamp6-
vuodon takia jaatd, joka hajottaa ajan my&ta peltikattoa ja rakenteita. Suunnitelma on lisderistaa IV -konehuoneen yldpohja
sisdpuolelta, ndin ldmpévuodot saadaan estettyd ja katon pellitys seké muut rakenteet sdilyy pidempdd ehjand.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 80 000 80 000 80 000 80 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 3200 3200 3200 3200
9304 Taulumaéen paivdkoti 100 000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Ulko-ovien vaihto

Paivakodin ulko-ovet ovat padosin alkuperdisid ja elinkaarensa pddssd. Ulko-ovet ovat osin elementtejd, joissa on myos sivu-
ikkunat. Kaikki ulko-ovet (10 kpl) vaihdetaan, seké& ovien lukitukset uusitaan sdhkaisiksi. Uudet ovet ovat energiatehokkaampia

jakun ovien rakenneliittymat tiivistetadn, saadaan kiinteist66n my6s energiasddstod. Esitettyyn mddrarahaan sisdltyy hankeen
suunnittelu, jonka valmistuttua kustannusarvio tarkentuu.
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LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 100 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 4000 4000 4000 4000
MUUT SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
9331 Soisalo-opisto, pddrakennus 80000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Tanssisalin lattian uusinta

Tanssisalin lattiamateriaalina on parketti. Lattiaa hiotaan ja lakataan saannéllisesti, parketti on elinkaarensa padssa ja hionta-
varaa ei endd ole. Suunnitelman mukaan lattia uusitaan kokonaan.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 80 000 80000 80000 80000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 3200 3200 3200 3200
9333 Kirjasto 100 000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Sisépihan terassin rakenteiden vusinta

Sisdpihan terassialueen sadevesiviemdareissd on havaittu vuotoja, joiden vuoksi kivetylle terassialueelle on muodostunut vajo-
amia. Viemdreiden vuotojen vuoksi kosteus on pddssyt myés kellarirakenteen seinén lépi, joista on havaintoja kellarin sisdsei-
nissd. Suunnitelman mukaan terassialue kaivetaan kokonaan auki. Tarvittavat viemdrit vusitaan, kellarin seindrakenteet tar-
kastetaan ja korjataan seka terassin pintarakenteet korjataan.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 100 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 4000 4000 4000 4000

LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUIDEN RAKENNUKSET
9341 Uimahalli 140 000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus; 110 000 e, KJ: 60 000 e
Hankekuvaus: Pakolliset korjaukset

Uimahallin valttamattémat korjaukset kaytén varmistamiseksi.

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus; 80 000 e, KJ: O e
Hankekuvaus: Pesuhuoneiden vdlipohjien vieméreiden saneeraus

Uimahadllin viemdreissd on havaittu vuotoja. Viemdrit kuvattu ja niiden kunto on kartoitettu. Huonokuntoisimmat viemdrit on
pinnoitettava / sukitettava pikaisesti, kustannusarvio tyélle on 80 000 €.

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu; O e, KJ: koko suunnittelu 80 000 e vuonna 2025.
Hankekuvaus: Uuden uimahallin hankesuunnittelu

Nykyisen rakennuksen elinkaari on lopussa. Viime vuosina ovat lisddntyneet mm altaiden vuodot, ilmanvaihdon hairiét ja viema-
reiden vuodot. Ulkoseinien eristeissd havaitut mikrobiloydét aiheuttavat riskin rakennuksen sisgilman laatuun.

limanvaihtokoneiden heikko kunto on yksi merkittava riski uimahallin toiminnalle. Allastilojen ilmanvaihtokonetta on korjattu
useasti viime vuosina, haasteeksi on muodostunut varaosien saatavuus. Jos ilmanvaihtokone hajoaa lopullisesti, niin toiminta
vimahallissa keskeytyy korjauksen ajaksi (arvio 6-8 kk).
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Lahivuosien suurimpia investointitarpeita vimahalliin olisivat mm. ilmanvaihtokoneiden uusinnat, viemdreiden saneeraukset,
kayttéveden jarjestelman vusinta sekd ikkunoiden ja ovien uusinta. Ndiden arvioidut vuosittaiset investoinnit olisivat noin 0,4~
0,8 M€ / vuosi.

Tulevina vuosina pyritddn varmistamaan vimahallin toiminta vain pakollisin korjauksin. Riski tekniikan hajoamisesta, kuten lai-
terikoista, kasvaa koko ajan. On mahdollista, ettd Iahivuosina joudumme tilanteeseen, jossa vimahalli joudutaan sulkemaan joko
jonkin laiterikon vuoksi tai fodetaan, ettd rakennus ei ole endd terveellinen tai turvallinen kéyttaa.

Hankesuunnitelma padastadn aloittamaan, kun uuden uimahallin paikka on lukittu; valtuuston 26.8.2024 § 44 hyvdksymdssd Pai-
viénsaaren Master Plan suunnitelmassa uuden uimahallin paikaksi oli esitetty Pdiviénsaaren puretun koulun tontti. Hankesuun-
nittelu on arvioitu aloitettavaksi vuoden 2025 loppupuolella ja saatetaan loppuun vuonna 2026. Hyvdksytyn hankesuunnitelman
jalkeen tulee aloittaa rakennussuunnittelu.

Kaupunginjohtajan esitys:

Kaupunginhallitus paattaa esittéa edelleen kaupunginvaltuustolle, ettd uimahallin osalta kdynnistetddn hankesuunnittelu uuden
vimahallin rakentamisesta. Hankesuunnitteluun varataan 80 000 €. Hankesuunnitelma laaditaan siten, ettd vimahalli sijoitet-
taisiin joko nykyiselle paikalle tai vaihtoehtoisesti Pdivionsaaren puretun koulun tontille. Hankesuunnittelun pohjalta tuleva val-
tuusto padttdisi hankkeen toteuttamisesta.

Samanaikaisesti uudisrakentamisen suunnittelun yhteydessa pidattaydytadn nykyisen purettavaksi menevén vimahallin korjaa-
misesta. Ainoastaan valttamattomat toiminnan jatkumista turvaavat korjaukset toteutetaan. Isoja investointeja ilmastointilait-

teisiin tai esimerkiksi viemdreiden saneeraamiseen ei toteuteta, vaan varat kohdistetaan uuden uimahallin rakentamiseen.

Pakollisiin vuosikorjauksiin varataan 60 000 € vuodelle 2025.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 190 000 140 000 140 000 140 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 7 600 5600 5600 5600
9342 Liikuntatalo o

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus; 80 000 e, KJ: O e
Hankekuvaus: Ulko-ovien uusiminen

Liikuntatalon padsisaankdaynnin ulko-ovet ovat alkuperdiset ja raskaat kayttad, esteettomyys ei toteudu talla hetkelld. Sisaan-
kdynnissa on erikseen sisa- ja ulko-ovet, jotka ovat metallirunkoiset ja lasiaukolliset. Ovien vdlissé on tuulikaappi. Suunnitelmissa
on purkaa molemmat ovet ja asentaa ulko-oven tilalle automatisoidut liukuovet. Esteettomyys saavutetaan suunnitellulla ovi-
muutostyélld. Sisdovien jaddessd pois, 1dytyy kohteeseen asentaa uusi tuulikaappikoje ldmmittamadan sisadnkdyntia. Lisaksi on
varauduttava rakenteellisiin muutoksiin oviympdristéssa niin kynnysten kuin muidenkin rakenneosien (katto ja seindt) kohdalta.
Esitettyyn madrdrahaan sisdltyy hankeen tarkempi suunnittelu, jonka valmistuttua kustannusarvio tarkentuu.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 80 000 0 0 0
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 3200 0 0 0

TEKNISEN TOIMEN RAKENNUKSET

Teknisen toimen hallinnassa on joukko erityyppisia rakennuksia. Rakennusten vapautuessa hallintokuntien kdytosta ne yleensa
siirtyvat teknisen toimialan hallintaan, vaikkei niille olisikaan omaa kayttéad.

Rakennuksissa on myds paljon korjaustarpeita. Tassd taloustilanteessa suurin osa korjaustoimista joudutaankin siirtamadn tu-
leville vuosille.

9361 Varikko o

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Pohjoisen yldpihan saneeraus
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Varikon ylapiha routii voimakkaasti ja rajoittaa kevdisin sekd alkukesdsta alueella liikenngintia. Alueelle on osoitetut henkilékun-
nan parkkipaikat, alueen kautta liilkkuu myos pddsadntsisesti tavarantoimitus varikkorakennukselle. Alueelle asennetaan rou-
taeristys ja asfaltointi.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 0 0 0 0
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 0 0 0 0
ERILLISMAARARAHAHANKKEET
9390 Ennalta arvaamattomat rakennekorjaukset 100 000

Toimitilakiinteistot ovat suhteellisen vanhoja ja niistd on peruskorjattu vain muutama. Toiminnan sujuvuuden kannalta on perus-
teltua varata erillismadrdraha ennalta arvaamattomien rakennekorjausten tekemiseen, jolloin kustannukset voidaan kirjata in-
vestointeihin.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 150 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 6 000 4000 4000 4000
xxxx Ennalta arvaamattomat LVISA korjaukset 100 000

Toimitilakiinteistét ovat suhteellisen vanhoja ja niistd on peruskorjattu vain muutama. Varsinkin kiinteistéjen talotekniikka
(LVISA) on suurelta osin saavuttanut teknisen ja toiminnallisen kéyttdikénsd. Ennalta arvaamattomien laiterikkojen maara kas-
vaa jatkuvasti. Toiminnan sujuvuuden kannalta on perusteltua varata erillismadraraha ennalta arvaamattomien LVISA-kor-
jausten tekemiseen, jolloin kustannukset voidaan kirjata investointeihin.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 150 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 6 000 4000 4000 4000

TASERYHMA RAKENNUKSET YHTEENSA
LTK € KJ€ KH€ KV €

Kulut 8750000 8 400 000 8400 000 8400 000
Tulot -210 000 -210 000 -210 000 -210 000
Netto 8540000 8190 000 8190 000 8190 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 341600 327 600 327 600 327 600

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Esityksessa on ryhmitetty samantyyppiset investoinnit paremmin yhteen, jotta niiden tarkeysjarjestysta voisi arvioida selkeédm-
min. Investointisuunnitelmaan ei ole saatu mahtumaan kaikki esillé olleita ja tarpeellisia hankkeita.

9501 Katujen rakentaminen

Hankekuvaukset:

Heindpellonkadun ja kevyen liikenteen véaylan péadllystaminen; 35 000 e
Heindpellonkatu saneerattiin viime vuonna ja siihen rakennettiin erillinen kevyen liikenteen vayla. Koska katu sijaitsee pehmeikon
padllg, eisita padllystetty rakentamisen yhteydessd vaan jatettiin vuodeksi painumaan. Katu ja kevyen liilkenteen vadyla esitetadn

paadllystettavaksi tané vuonna.
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Valimokadun rakentaminen; menot 563 000, tulot 346 500 e

Valimokatu on viimeinen rakentamaton katu Hasinmé&en teollisuusalueella. Kadun rakentamiseksi on haettu EAKR-rahoitusta
70 %:n rahoitusosuudella (tukikelpoiset kulut). Kadun rakentaminen mahdollistaa n 4-6 teollisuustontin muodostumisen riippuen
lohkomisesta.

Kopolanniemen yksityistie; 180 000 e

Mikali Kopolanniemen kaavoitus etenee siten, ettd alueelta saadaan tontteja luovutukseen, tulee sinne rakentaa tontteja pal-
velevat yksityistiet. Yhteydet toteutetaan hyédyntamadlla paikalla olevaa maa-ainesta mahdollisimman paljon, jolloin rakenta-
miskustannuksia saadaan hillittyd. Alueella ei ole tehty kattavia maaperatutkimuksia, joten ei ole varmuutta siitd minka verran
hyédynnettavid maamassoja alueelta 16ytyy.

Katuviherioét; 10 000 e
Madardrahalla parannetaan olemassa olevia katuviheriéitd ja saarekkeita. Toimenpiteilld parannetaan kaupunkiviihtyisyytta.
LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 788 000 788 000 788 000 788 000
Tulot - 346 500 -346 500 -346 500 -346 500
Netto 441500 441500 441500 441500
Vaikutus kdyttétalouteen:
Valimokatu lisad yllapitokustannuksia
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 88 300 88 300 88 300 88 300
9510 Maastomittaukset 10 000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu
Hankekuvaus: Madraraha kdytetddn suunnittelun ja katujen peruskorjauksen lahtétietojen mittauksiin sek& mahdollisiin maa-
perdatutkimuksiin

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 10 000 10 000 10 000 10 000
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 2000 2000 2000 2000
9502 Katujen perusparantaminen 650 000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaukset:

Kuivatuksen parantaminen; 20 000 e

Maardraha kdytetadan katu- ja yleistenalueiden kuivatuksen parantamiseen. Kohteita ei voi madritelld ennalta vaan ne madri-
tellaan Iahinnd kuntalaisten aloitteiden ja tarpeiden mukaisesti. Kohteilla turvataan mm. kiinteistokohtaisten jarjestelmien toi-
mivuus sekd vdhennetddn vuotovesien madraa.

Routavaurioiden korjaus; 100 000 e
Kevdaisin routavauriot aiheuttavat paikoin merkittavida paikallisia korjaustarpeita katuverkolla. Madararahalla korjataan yksittai-
sid vaurioita. Kohteet maardaytyvat sen mukaan missa korjaustarpeita esiintyy.

K&pykankaan asuntokatujen saneeraus; 370 000 e

Kdpykankaan asuntokatujen ja vesihuollon saneeraukseen on tehty saneerausohjelma vuosille 2021-2025. Saneerausohjelmaan
kuuluu Metsonkuja, Teerenkuja, Narhinkuja, Riekonkuja, Rastaankuja, Kapylinnunkuja, Leppdlinnunkuja ja Pajulinnunkuja. Kadut
ovat routivia ja niiltd puuttuu hulevesiviemdrsinti. Samassa yhteydessd Keski-Savon Vesi Oy saneeraa alueen vesihuollon. Vuo-
delle 2025 esitetadn toteutettavaksi Kapylinnunkuja ja Rastaankuja, jotka madardarahamuutosten takia siirtyivat vuodelta 2024.
Saneerausohjelman viimeiset kohteet, Leppdlinnunkuja ja Pajulinnunkuja on tarkoitus toteuttaa vuonna 2026.

Paterontien saneeraus; 160 000 e

Varkauden Alueldmmon kanssa on tehty sopimus kaukoldmpdlinjan rakentamiseksi Kononpellon koululle. Linja rakennetaan Pa-
terontien kautta. Paterontie on erittdin routiva katu ja kaukolédmpdlinjan rakentaminen korostaisi routimista, mikdali kadun ra-
kenteita ei saneerata samassa yhteydessd. Katu esitetddn saneerattavan siltd osuudelta, johon kaukoldmpdlinja rakennetaan.
Samassa yhteydessd Keski-Savon Vesi Oy rakentaa katuun hulevesijarjestelman.
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Paterontien pddsta alkaa Ahvenistontie, jota saneeraus ei tdssd yhteydessd koske. Ahvenistontien saneerauksesta pdadtetadn
erikseen.
LTK€ KJ€ KH€ KV €

Kulut 650 000 650 000 650 000 650 000

Vaikutus kayttétalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen 130 000 130 000 130 000 130 000
9503 Katujen suunnittelu 50000

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus: Madrdarahalla valmistaudutaan tulevaisuuden rakentamiseen tuottamalla suunnitelmia. Maérdraha on varattu
Iahinnd omana tydénd tehtavadan suunnitteluun. Madrarahalla toteutetaan myés kaavan laadinnan yhteydessa tehtava kunnal-
listekniikan suunnittelu.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 50 000 50000 50000 50000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 10 000 10 000 10 000 10 000
9504 Padallystystyot 50000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaukset:

Asuntokatujen paadllystéminen; O e
Uusia tai sorapintaisia asuntokatuja ei padllysteta.

Kevyen liikenteen véylien kunnostaminen; 50 000 e
Kevyen liikenteen padllysteiden uusimiseen ei ole kdytetty yhtddn rahaa muutamaan vuoteen. Jotta vaylien kunto ei lahde sel-

vasti heikentyma@dn tulee kunnostamisiin panostaa. Kohteet madaritellaén tarkemmin talven jalkeen.

Joutenlahden sorapintaosuus kunnostetaan 2026.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50000
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 10 000 10 000 10 000 10 000
9505 Uusintapaadllystykset 400000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Madrarahalla suoritetaan pddllystettyjen katujen uusintapddllystyksida. Uusintapddllystyskohteet hyvaksytadn
vuosittain teknisessd lautakunnassa.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 400 000 400 000 400 000 400 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 80 000 80 000 80 000 80 000
9640 Liikenneturvallisuus 30000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaukset:

Liikenneturvallisuus kohteet; 20 000 e
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Toteutetaan Keski-Savon likkenneturvallisuussuunnitelman mukaisia toimenpiteitd sekd parannetaan katuympdriston esteet-
tomyytta

Liikennemerkkien vusimiset; 10 000 e

Madararahalla uusitaan huonokuntoisia liikennemerkkeja.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 6 000 6 000 6 000 6 000
9506 Liikennevalot 200000

Hankekuvaus: Liikennevalojen saneeraussuunnitelma laadittiin 2023. Ensimmdisessd vaiheessa saneerataan Taipaleentien lii-
kennevalot, joiden saneeraus aloitettiin 2024. Taipaleentien liikkennevalojen saneerauskustannukset jakautuvat Fintraffic Oy:n
(vastaa valtion liikennevaloista) ja kaupungin vdlilla risteyksien liittymien suhteessa. Saneeraus saadaan kokonaan valmiiksi Tai-
paleentien ja Relanderinkadun osalta 2025. Relanderinkadun kustannuksista vastaa kaupunki.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 200 000 200 000 200 000 200 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 40000 40 000 40 000 40000
9529 Keskustan kehittaminen 30000

Paividnsaaren Master Plan
Maéararahalla varaudutaan toteuttamaan pienimuotoista kehittamista Kamarin ja Pdividnsaaren alueella

LTK € KJ€ KH € KV €
Kulut 30000 30000 30000 30000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 6 000 6000 6 000 6000
9531 Puistot ja leikkipaikat 60000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaukset:

Leikkikenttien peruskorjaus (turvallisuus); 20 000 e

Puistojen peruskorjaus; 20 000 e

Kasvillisuuden vusiminen; 20 000 e

Varkaus-tekstin saneeraus VT 23:n varrella; 40 000 e, KJ: O e

Varkaus tekstin kasvillisuus poistetaan ja korvataan terdsrakenteisilla (1-palkki, ruostepintainen) kirjaimilla jotka valaistaan ja
taytetadn valkoisilla kivilla.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 100 000 60 000 60 000 60 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 20 000 12 000 12000 12 000
9566 Venesatamien peruskorjaus 40000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Maardrahalla korjataan pienvenesatamia ja veneiden sdilytyspaikkoja. Vuoden 2025 erityisend kohteena on vie-

rassataman polttoaineautomaattien saneeraus.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 50 000 40000 40000 40 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
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ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen

10 000 8000 8000 8 000

9613 Green Corridor 10 000
Hankkeen investointityyppi: Uudiskohde

Hankekuvaus: Ammakoski ~hankkeen vuoden 2025 toimenpiteet keskittyvét koskialueen kunnostustéiden viimeistelyyn ja kau-
punkilaisille suunnattujen kunnostustalkoiden jarjestdmiseen. Lisdksi toteutetaan hankkeen viestintad, koskialueen kunnostusten

ja ohitusuoman vaikuttavuuden sekd tulosten seurantaa.

Kokonaiskustannus; 20 000 e

Ammakosken kalojen nousu-ohjelman avustus; 10 000 e

LTK € KJ€ KH € KV €

Kulut 20 000 20 000 20 000 20 000

Tulot -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Netto 10 000 10 000 10000 10 000

Vaikutus kdyttétalouteen:

ei vaikutusta

Vaikutus poistojen kautta tulokseen 2000 2000 2000 2000
9672 Katuvalaistus 30000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus: Vuosittain ilmenee tarpeita katuvalaistuksen muutoksille ja laajentamisille, joita ei ole voitu ennakoida (vikaantu-
miset, asukaspalautteet). Madrérahalla toteutetaan ko. muutoksia.

LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 30000 30000 30000 30000
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 6 000 6000 6 000 6000
ERILLISMAARARAHAHANKKEET
9829 Kiinteistdjen sdhkdautojen latauspisteet 100 000

Saadésten mukaan jokaiselle kaupungin kiinteistélle tulee rakentaa Tkpl yli 3,7 kW latausasemaa, jos kiinteistolla on autopaikkoja
vahintadn 20 kpl. Kaupungilla on arviolta 15 kpl kyseisid kiinteist6jd. Vuoden 2024 aikana selvitettiin ulkopuolisten operaattorei-
den kiinnostus latauspisteiden rakentamiseksi. Halukkaita ei I6ytynyt. Hankinta kilpailutetaan kevaan 2025 aikana.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 100 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 25000 25000 25000 25000
9650 Ennalta arvaamattomat kohteet 50000

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus: Vuosittain ilmenee tarpeita infran rakentamiselle ja saneerauksille, joita ei ole voitu ennakoida (vikaantumiset,
asukaspalautteet). Madrarahalla toteutetaan ko. muutoksia.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 10 000 10 000 10 000 10 000
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SATAMALAITOS

9701 Satamien kehittdminen 50000
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus: Akonniemen satama on toiminut viimeiset kaksi vuotta pelkdstaan raakapuuterminaalina. Satamasta léhtee 1-3
laivaa viikossa lastauskauden aikana. Satama-alueella on varauduttava pienimuotoisten pdadllystevaurioiden korjaukseen.

Merkittavimmat investoinnit joudutaan tekemédn edelleenkin satamaan johtavalle kaupungin omistamalle yksityisraiteelle. Rai-
teella olevat kolme vaihdetta ovat alkuperdisid, jotka vaativat kunnostuksen ensi tilassa. Vaihteita on tarkoitus kunnostaa vai-
heittain, yksi vaihde vuodessa. Vuoden 2025 kunnostukseen tulee vaihde 314. Kaupungin osuutta kevent&d valmisteilla oleva so-
pimus radan kdyttgjien osallistumisesta investointeihin.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 10 000 10 000 10 000 10 000
TASERYHMA KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA
LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 2608 000 2558 000 2558 000 2558 000
Tulot - 356 500 -356 500 -356 500 -356 500
Netto 2251500 2201500 2201500 2201500
Vaikutus kdyttétalouteen:
Valimokatu lisad yllapitokustannuksia
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 455 300 445 300 445 300 445 300
LIIKUNTAPAIKAT JA -ALUEET
3472 Kisapuisto ja muut alueet 50000

Kanoottilaitureiden hankinta; 15 000 e

Hankkeen investointityyppi: Uusinvestointi

Hankekuvaus: Nykyiset kanoottilaiturit (2 kpl) ovat tulleet kéyttéikansd paahan, eivatka ole turvallisia kdayttaa. Nykyiselladan lai-
turit sijaitsevat entisen Kuntorannan alueella sekd Kadrmeniemessd. Uudet laiturit on tarkoitus sijoittaa Taipaleeseen vierasve-
nesataman yhteyteen sek& Hertunrantaan venelaitureiden yhteyteen.

Uimarannat; 35000 e
Hankkeen investointityyppi: Korjausinvestointi

Hankekuvaus: Investointirahalla vusitaan Hanhenkaulan uimarannan laituri sekd Hertunrannan vimarannalle laituri ja we-tilat.
Lisdksi investointirahalla uusitaan kaikkien vimarantojen ja -paikkojen (18 kpl) opas- ja ohjetaulut.

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kdyttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 10 000 10 000 10 000 10 000
3473 Kamdri 50000

Kahviorakennuksen vusiminen
Hankkeen investointityyppi: Uusinvestointi
Hankekuvaus: Kadmadrin yldkentdn yhteyteen uuden kahviorakennuksen rakentaminen paloaseman vaistétiloista. Nykyinen kah-

viorakennus on tullut elinkaarensa pdadhdn eikd ole endd jarkevin kustannuksin saneerattavissa.
Tulee vuoden 2024 aikana rakennettavien pukuhuonetilojen jatkoksi.
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LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 50 000 50 000 50 000 50 000
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 10 000 10 000 10 000 10 000
LIKUNTAPAIKAT- JA ALUEET YHTEENSA
LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 100 000 100 000 100 000 100 000
Vaikutus kayttétalouteen:
ei vaikutusta
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 20000 20000 20000 20000
TASERYHMA KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA
LTK€ KJ€ KH€ KV €
Kulut 2708 000 2 658 000 2 658 000 2 658 000
Tulot - 356 500 -356 500 -356 500 -356 500
Netto 2 351500 2301500 2301500 2301500
Vaikutus kdyttétalouteen:
Valimokatu lisad yllapitokustannuksia
Vaikutus poistojen kautta tulokseen 475 300 465 300 465 300 465 300
Koneet ja kalusto
Tekninen toimiala
Kaupunkitekniikka:
- kuorma-autohenkilénostin 150 000
- sdhkodhuollon autot (2 kpl) 30 000
Tekninen toimiala yhteensa 180 000
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala
Perusopetus: oppimisympdristdjen uusiminen 100 000
Varhaiskasvatus: oppimisympdristéjen uusiminen 16 000
Liikuntapalvelut: Kisapuisto/yleisurheiluvdlineet 25000
Kirjastopalvelut: Auditorion tekniikka ja kirjastokalusteet 11000
Soisalo-opisto: oppimisympdristéjen uusiminen 12000
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala yhteensa 164 000
Yleishallinto
Tietohallintopalvelut:
Teknologia-arkkitehtuuri
- WLAN tukiasemahankinnat 20000
- verkon aktiivilaitteet, MSM (hallintajdrjestelmd) kustannukset 25 000
- tietokoneiden, nayttojen, telakoiden vuosittaiset hankinnat 45000
- Uuden valtuuston iPad tabletit 22500
- tietohallinnon ICT hankkeet 25000
Tiedonjdrjestelmdarkkitehtuuri
- opetustoimen ja varhaiskasvatuksen laitehankinnat sekd
oppimisympdriston kehittdminen 70 000
Yleishallinto yhteensa 207500
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Taseryhma koneet ja kalusto yhteensa

LTK€ KJ€ KH€ KV €

Kulut 551500 551500 551500 551500
Tulot

Vaikutus kayttétalouteen:

ei vaikutusta kayttoétalouteen
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 202 600 202 600 202 600 202 600

Aineettomat hyédykkeet
Yleishallinto
Tietohallintopalvelut
Teknologia-arkkitehtuuri
- Konesalin ohjelmistopaivitykset 15000

- MS palvelinlisenssit + Apple business manager 30000
- tydajanseurantaohjelmisto 45000

Tietoarkkitehtuuri
- Digitalisaatio 30 000
- Tiedonhallinta, digitaalinen turvallisuus 20000
Tietohallintfopalvelut yhteensa 140 000

Markkinointi ja viestinta
- www.varkaus.fi drupal 10. paivitys suomi.fi integraatio 25000

Yleishallinto yhteensa 165 000

Taseryhmd Aineettomat hyédykkeet yhteenséa

LTK € KJ€ KH€ KV €
Kulut 165 000 165 000 165 000 165 000
Tulot

Vaikutus kdyttétalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 33000 33000 33000 33000

Osakkeet ja osuudet
Lentopaikkayhtié JoWa Aviation Oy 30000

Osakkeet ja osuudet yhteensa 30000

Taseryhma osakkeet ja osuudet yhteensd

LTK € KJ€ KH€ KV €

Kulut 30 000 30 000 30 000 30 000
Tulot

Vaikutus kayttétalouteen:
Vaikutus poistojen kautta tulokseen: 0 0 0 0
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9 RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoituslaskelmaan kootaan kayttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheuttama ra-
havirta (tfoiminnan ja investointien rahavirta). Lisdksi rahoitusosaan merkitéén kaupungin antolainauksen, lainakannan ja
mahdolliset oman paddoman muutokset sek& arvio merkittavistd muutoksista muissa maksuvalmiuden erissé (rahoituksen ra-
havirta). Rahoitusosassa osoitetaan siis kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja
lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Rahoitusosa esitetddn vahennyslaskukaavan muodossa.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen madran, joka on varainhoitovuonna kdytettavissa investointien ra-
hoittamiseen, pddomasijoituksiin ja pddoman palautuksiin sek& maksuvalmiuden vahvistamiseen. Tulorahoitus muodostuu tu-
loslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd rahoituksen korjauserista.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyédykkei-
den luovutustulojen erotuksesta.

Vdlisummana esitetadn Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylija@mdinen vdlisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoit-
taa madran, joka on rahoitettava padomarahoituksella esim. lainanotolla. Mainitun valisumman ja rahoituksen rahavirran
yhteen laskettu madara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja pddoman muutokset.

Rahoituslaskelman mukaan toiminnan ja investointien rahavirta vuoden 2025 talousarvioesityksessa on negatiivinen 5,7 M€.
Bruttoinvestoinnit ovat 12,00 M€, investointitulot (kdyttéomaisuuden myyntitulot ja rahoitusosuudet) 0,77 M€ ja nettoinves-
toinnit 11,24 M€. Investointien rahavirrasta on vdhennetty nettoinvestoinneista 0,25 M€ pysyvien vastaavien luovutusvoittoja,

minka jalkeen rahoituslaskelman nettoinvestoinnit ovat 10,99 M€.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavina ering rahoituslaskelmassa on arvioitu antolainasaamisten ja -lainojen sekd ottolainauk-
sen muutokset.

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n taloudellinen tilanne on ciemmin arvioitua heikompi. On todenndkaistd, ettd tdalla tulee ole-
maan vaikutusta rahoituslaskelman korkotuloihin ja yhtién lyhentamiin lainoihin kaupungille.

Kaupungin lainamé&éran arvioidaan olevan vuoden 2025 lopussa 124 M€ (6519 €/as.). Vuoden 2027 lainakannan ennakoidaan
olevan 136 M€ (7319/as.)

Rahoituslaskelman sitovuus

Rahoituslaskelma on kaupunginvaltuustoon ndhden sitova rahoituksen rahavirran, toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mdn ja lainanhoitokatteen osalta.

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittdvyytta vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tunnusluku on heikolla
tasolla vuoden 2025 talousarvion ja taloussuunnitelmavuosien lukujen perusteella. Tunnusluku vuonna 2025 on 0,4 ja vuonna
2026 0,5ja 2027 0,5.
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VARKAUDEN KAUPUNKI
TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA
TP2023 TAM2024 TA2025 TS2026 TS2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 8310918 3964 561 5382103 5917 488 6234 283
SATUNNAISET ERAT 0 (o] o
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 3106588 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
11417506 3714 561 5132103 5667488 5984283
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -10123 034 -8012040 -12004500 -11870 000 -13011 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 227 400 211600 566 500
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 240 524 450 000 450 000 450 000 450 000
-9655110 -7 350 440 -10988000 -11420000 -12561000
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1762396 -3635879 -5855897 -5752512 -6576717
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -75 985 -4 400 000 -500 000 (o] (o]
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 2513 331 1125 403 1659 390 1610 630 1611940
2437346 -3274597 1159390 1610 630 1611940
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 5000 000 30 000 000 19000000 22000000 23000000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -10 641916 -18980 000 -15000000 -15000000 -15000 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -500 000 -2500 000 2000000 -1500000 -1500 000
-6141916 8520000 6000000 5500000 6500000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET o
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -4 553131 (o]
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -8257701 5245403 7159390 7110 630 8111940
RAHAVAROJEN MUUTOS -6495305 1609524 1303493 1358118 1535223
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: TP2023 TAM2024 TA2024 TS2025 TS2026
Toiminnan ja investointien rahavirta, € 1762 396 -3635879 -5855897 -5752512 -6576717
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma suunnitelmakaudella 2025-2027, € -3 635879 -5855897  -11608 409 -18185126
Lainanhoitokate 0,7 0,3 0,4 0,5 0,5
Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyyttd vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Lainanhoitokate on hyvd, jos tunnusluku on yli 2, tyydyttdvé tunnusluku 1-2, heikko alle 1.
*) Valtuustoon ndhden sitovat erdat
TP2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS2027
Lainat 31.12. 108 714 000 118000 000 124000000 129500000 136000 000
Lainat €/asukas 551 5986 6519 6889 7 319
Asukasluku 31.12. 19727 19713 19021 18797 18 582

Rahoituslaskelmassa varaudutaan antolainasaamisten lisdyksen kohdassa siihen, ettd Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n Kunta-
rahoituksessa oleva laina muutetaan kaupungin mydntamdaksi antolainaksi. Laina erédntyy 22.09.2025 ja sen pdadoma on
549.256,66 €. Mahdollinen muutos tulee samanaikaisesti muiden yhtion lainajdrjestelyjen yhteydessa.

Tilinpadtoksen 2023 mukaan:

- kaupungin talousarvio-, kuntatodistus- ja tytdryhteisdlainat yhteensd 108 714 000 €.
- takaukset 37 394 596 €, josta tytdryhtididen puolesta annetut takaukset 37 160 758 € jakaantuen seuraavasti:

o Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 13059545 €

o Wartalo Kodit Oy 13351857 €

o Varkauden Taitotalo Oy 10749 356 €
Yhteensa 37160758 €

Kaupungin antolainat vuoden 2023 tilinpdatoksen mukaan olivat 71 804 431 €, josta tytaryhtididen antolainojen osuus
71669 302 €:

o Keski-Savon Vesi Oy 45414760 €
o Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 26154542 €
o  Wartalo Kodit Oy 100000 €
o  Yhteensd 71669 302 €
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Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja lainakanta

TP2019| TP2020| TP2021| TP2022| TP2023| TPE2024| TA2025| TS2026| TS2027
Vuosikate1000 € 2629| 10353 7 453 5463 8 311 3660 5382 5917 6234
Poistot 1000 € 8 994 11028 10 427 7 548 7 632 7092 7 300 7302 7 883
Nettoinvestoinnit 1000 € 10 637 1n116 13 462 7 311 9784 7 380 11238 11670 12 811

Lainakanta1000€ 67487 79032 104747 114856 108714 118 000| 124 000| 129500| 136 000

Vvuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit TP2019 - TS2027

16 000
14 000 __
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4 000
2000
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@ Vvuosikate 1000 € O Poistot 1000 € O Nettoinvestoinnit 1000 €

Talousarvion 2025 ja taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 osalta investointitaso ylittad valtuustoryhmien asettaman
9ME€/vuosi investointitason.

Kaupungin lainakanta, konserniyhtididen lainat ja konsernin velkavastuut yhteensé seké € / asukas.

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021| TP2022| TP2023| TPE2024 TA2025| TS2026| TS2027
Lainakanta 1000 €, kaupunki 68 388 67 487 79 032 104 747 114 856| 109 000 118 000 124 000| 129500| 136000
Lainakanta 1000 €, konserniilman
kaupunkia 13412 106 313 108 868 107 401 102004 81450 72 457 67 389 65 482 63 462
Vuokravastuut, 1000 € 42040 68508 73 684 76181 70 001 46997 45273 42989 41373 39717
Konsernilainat ja vuokravastuut 223840 242308 261584 288329 286861| 237447 235730 234378| 236355 239179
Lainat ja velkavastuu€/asukas 8495 11840 12900 14436 14518 13074 13083 13495 14 054 14 315
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KONSERNIN LAINAKANTA JA VUOKRAVASTUU TP2018-TP2023,TPE2024,TS2025-2027
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200000 42040 68508 46997 45273 42989 41373 39717

107401 102004 67389 65482 63462

150 000 81450 72457

M3 412 106 313 108868

100 000

50 000 104747 T4856 109000 18000 124000 129500 136000

68388 67487 19032

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TPE2024 TA2025 TS2026 TS2027

Vuokravastuut, 1000 € Lainakanta 1000 €, konserni ilman kaupunkia Lainakanta 1000 €, kaupunki

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa konsernilainat olivat yhteensd 225,7 M€, joka on 10 619 € / asukas. Konsernilainojen madraan
vaikuttivat terveydenhuollon kuntayhtymien poistuminen kaupungin konsernirakenteesta 1.1.2023 alkaen.

Varkauden pelastusasema on tavoitteena myydd v. 2025 aikana. Myynnista tulevilla rahoilla maksetaan pois nykyisid lainoja ja
sen my6td lainamadra pienenisi vuosille 2025 - 2027 pelastuslaitoksen kauppahinnan osalta arviolta 8,5 - 10 M€, Myyntid ei ole
otettu huomioon rahoituslaskelmassa ja lainakannassa.

Konsernilainojen ja vuokravastuiden arvioidaan olevan 31.12.2024 noin 260 M€, joka on 13 332 € / asukas.

2025 JA SUUNNITTELUKAUDEN 2026-2027 MERKITTAVAT INVESTOINNIT
Koulut

Vuosille 2025 ja 2026 on suunniteltu Kankun koulun rakentaminen. Koulu korvaa nykyiset Luttilan ja Puurtilan koulut.
Suunnitteluvuodelle 2027 kohdistuu Kénénpellon koulun peruskorjaus.

Kankun valmistuttua Varkaudessa on yhteensa viisi koulua ja niiden oppilaskapasiteetti on seuraava:

Koulu Kapasiteetti/oppilasta
Waltteri 800
Repokangas 250
Lehtoniemi 280
Kénoénpelto 530
Kankku 240
2100 oppilasta yhteensd

Varkauden kaupungin oppilasennuste vuoden 2034 loppuun mennessd on yhteensd 1022 oppilasta (1-6 Ik 653 ja 7-91k 369).
Ennuste perustuu: Koulukohtainen oppilasennuste 2024 - 2031/ 17.1.2024. Ennustetta on jatkettu vuoteen 2034 100 lapsen
syntyvyydelld.
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Oppilasennuste
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Koulut + vimahalli

Uimahallin rakentaminen ei sisdlly vuosille 2025 - 2027. Talousarviossa esitetddn vimahallin suunnittelun kdynnistamistd ja
nykyisen vimahallin pitdmista loppuun, pidattaytymalla kuitenkin suurista peruskorjausinvestoinneista. Talla perusteella myés
vuden hallin rakentamisen taloudelliset vaikutukset on perusteltua ottaa huomioon. Seuraavien laskelmien tarkoitus on hah-
mottaa kaikkien kolmen investoinnin nettovaikutukset kaupungin talouteen. Vaikutuksia on peilattu siihen, millainen kaupungin
tuloskehitys on vuosien aikana, ts. millé tavoin taloutta tasapainotetaan. Lopulliset tarkat laskelmat voidaan tehdd vasta siing
vaiheessda, kun kunkin kohteen rakentamistarjoukset on saatu. Investoinnin kustannuksiin vaikuttaa myés korkotason kehitys.
Laskelmien perusteina on kdytetty seuraavia perustietoja:

- Luttilan, Puurtilan ja vanhan uimahallin tasearvot nollataan ja purkukuluarviot sisaltyvat laskelmiin.
- rahoituksen korkotasona kdytetddn 2,5% ja poistot 25 v. tasapoistoin
- kaupungin lainanhoitokyky on alhainen, joten lainapddomien oletetaan pysyvén ennallaan.

Ensimmadisessd laskelmassa on oletuksena, ettd taloutta ei tasapainoteta ja tilikauden tulos on useita miljoonia euroja alijad-
mdinen. Tassa vaihtoehdossa ylijadma muuttuu nopeassa tahdissa alijagamadksi.

YLIJAAMALASKELMA | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M€

Tilikauden tulos [ 3,4 5,26 4.8 -5 -3 -3 -3
Kankku netto 0 0,2 -1,9 -0,65 -0,65 -0,65 -0,6
Kondnpelto -0,2 -1 -1 -1
Uimahalli netto -0,2 -1,6 -0,7 -0,7 -0,7
YHTEENSA -3,4 5,46 -6,9 -7,45 5,35 -5,35 -5,3
Ylijadma 16,8 13,4 7,94 1,04 -6,41 -11,76 -17,11 -22,41

Toisessa laskelmassa v. 2025 on talousarvion mukainen, mutta suunnitelmavuosien aikana tulos nousee positiiviseksi. Tdssa
vaihtoehdossa ylijadma sdilyy positiivisena, mutta vdhenee vuosikymmenen loppuun mennessd muutamaan miljoonaan eu-
roon.
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YLIJAAMALASKELMA I 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M€

Tilikauden tulos 3,4 -1,8 0 1 1 1 1
Kankku netto 0 -0,2 -1,9 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65
Kononpelto -1 -1 -1 -1
Uimahalli netto 0,2 -1,6 0,7 0,7 0,7
YHTEENSA -3,4 -2 -2,1 -2,25 -1,35 -1,35 -1,35
Ylijadma 16,8 13,4 11,4 9,3 7,05 5,7 4,35 3

Kolmas vaihtoehto olisi ylijadmadn osalta paras. Se kuitenkin edellyttdisi ensi vuoden tuloksen olevan O-tilanteessa ja seuraa-

vien vuosien vahintddn1 M€ positiivinen.

YLUAAMALASKELMA 111 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
M€

Tilikauden tulos [ 3,4 0 1 1 1 1 2
Kankku netto 0 -0,2 -1,9 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65
Kdndnpelto -0,2 -1 -1 -1
Uimahalli netto -0,2 -1,6 -0,7 -0,7 -0,7
YHTEENSA -3,4 -0,2 -1,1 -1,45 -1,35 -1,35 -0,35
Ylijagama 16,8 13,4 13,2 12,1 10,65 9,3 7,95 7,6

Naissd kaikissa kolmessa vaihtoehdossa kaupungin lainamadarat kuitenkin nousevat kymmenia miljoonia euroja ja korkea laina-

maddra kasvattaa kaupungin taloudellista riskia.
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10.1 Wartalo Kodit Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Kiinteistéstrategian mukaisia toimenpiteita jatketaan suunnitelmakaudella. Talouden tasapainottamistoimenpiteitd jatketaan
edellisien vuosien mukaisesti sopeuttamalla yhtién toimintoja kysyntad ja tarvetta vastaaviksi. Jo tehdyt toimenpiteilla positii-
vinen vaikutus yhtion toimintaan. Korjausinvestointeja suunnitellaan harkiten ja mietitddn joidenkin jaksottamista pidemmadalle

aikajaksolle kasvaneiden kustannusten vuoksi. Uusi rakennushanke kdynnistynyt ja etenee suunnitellusti valmistuen arviolta

kesdlla 2025.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1 Asuntojen vuokraustoiminnassa kumu-
latiivinen kayttéaste tavoitteen mukai-
nen.

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kiinteistokohtainen kdyttéastetilasto
kuukausittain ja kumulatiivisesti.

Kumulatiivinen kayttéaste vuoden lo-
pussa 92 %.

2 Kiinteistojen ja asuntojen sdilyttGminen
asuttavassa kunnossa.

Kiinteistojen ja asuntojen yllapito ja hoi-
taminen budjetin sekd laadittujen ohjel-
mien mukaisesti.

Asunnot muuttokuntoiset mahdollisim-
man nopeasti. Kiinteistéjen ja asuntojen
peruskunto talon ikddn nahden hyva.

3 Kiinteistoissa toteutetaan kiinteisto-
strategian mukaisia toimenpiteitd kdyt-
téasteen nostamiseksi.

Kiinteistojen yllapito ja sopeuttaminen
kysyntdd vastaavaksi. Kayttéaste

Toimenpiteet vastaavat asetettuja ta-
voitteita.

4 Budjetissa pysyminen.

Kuukausittainen budjetin seuranta oikea-
aikaisen tiedon avulla. Kuukausittainen
korjausbudjetin seuranta ja analysointi.
Kassavarat vahintadn 2 kk:n vuokratu-
lot, saldotilanteen seuranta viikoittain.

Tilikauden tulos positiivinen tai vahintadn
nollatulos. Korjauksiin varatut euromaa-
rat pysyvat hallinnassa. Maksutapahtu-

mat kassaperusteisina ilman lainanottoa.

5 Konserniyhteistyon kehittdminen

Konkreettiset toimenpiteet eri osa-alu-

eilla

Toiminnalliset kustannussddstét ja yh-
teistyon kehittdminen

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Kiinteistdissd toteutetaan kiinteisto-
strategian mukaisia toimenpiteita kayt-
téasteen nostamiseksi.

Kiinteistojen yllapito, sopeuttaminen, ra-
kentaminen ja purkaminen. Asuntojen
kayttoaste. Neliokohtainen tyhjien asun-
tojen madara.

Strategian mukaisten toimenpiteiden jal-
keen kayttéaste vahintadn 91% ja asun-
tojen maard ja koko vastaavat kysyntaad.

2 Budjetissa pysyminen

Kuukausittainen budjetin seuranta oikea-
aikaisen tiedon avulla.

Tilikauden tulos positiivinen ja vahintadn
nollatulos.

3 Konserniyhteistydn kehittdminen.

Konkreettiset toimenpiteet eri osa-alu-
eilla.

Toiminnalliset kustannussddstét ja yh-
teistyon kehittaminen.
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Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit

1Strategiset

g Varkauden

Riskienhallinta / toimenpiteet

Hallituksen strategiset linjaukset, paatokset / to-
teutus / seuranta. Hallituksen ja toimivan johdon
saumaton yhteisty.

™ kaupunki

Riskitaso

Pieni

2 Operatiiviset

Vastuut jaettu osastoittain, muutoksiin sitoutumi-
nen ja sitouttaminen, toimiva tydyhteisé. Sopimuk-
set kahden henkilén kasittelyssad, tarvittaessa halli-
tuspddatos. Tyoén-tekijéiden saatavuus.

3 Rahoitusriskit ja asukkaiden maksukyvyttémyys

Lainasalkun hoitaminen ja seuranta. Vuokra- ja
kdyttokorvaussaatavien perintd ja ulkoinen pe-
rintd.

4 Asukkaisen aiheuttamat huoneistojen ja kiinteis-
t6n vaurioittamiset

Ennakointi asukasvalinnassa ja asumishdiridihin va-
litén puuttuminen.

5 Asuntojen tyhjakaynnit

Aktiivinen asuntotarjonta ja markkinointi. Tarkas-
tusprosessi ja remonttien nopea toteutus tyhjyyk-
sien vdlttamiseksi.

6 Vahingot Ennaltaehkadisy ja kattavat vakuutukset
Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liiketoiminnan tuotot, € 8194 687 8203520 8387120 8387120 8387120
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -7 235 664 -7580520 -8 018120 -7777120 -7777120
Liikevoitto (-tappio), € 959 023 623000 369 000 610 000 610 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 460 480 - 623000 -580000 - 610000 - 610000
Tilikauden voitto (-tappio), € 498543 0 - 211000 (0] (0]
Investoinnit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Investointimenot, € 0] 2950 000 2950 000 0 0
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0] 0 0 0] 0
Lainakanta 31.12. € 31831717 30283290 31088580 30500863 29668003
- josta kaupungin myéntdmat lainat, € 100 000 50000 o (0] (0]
Henkil6sto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset 20 22 23 22 22
Madaraaikaiset ja sijaiset 3 1

Yhteensd 23 23 23 22 22

Tlikaudella 1.1.-31.12.2023 muodostettiin asuintalovarausta 389 000 €. Vaikea ennustaa kysynndn kehitysta tuleville vuosille.
Tilikauden voitto vuodelta 2023 109 543,28 € ja asuintalovarausta muodostettiin 389 000 €. Asuintalovarauksella varaudu-
taan tulevien vuosien korjaustarpeisiin. Kertyneita asuitalovarauksia puretaan investoituihin korjauksiin. Yllapito- ja padoma-
kustannusten noususta huolimatta vuokria ei nosteta vuodelle 2025 ja asuintalovarausta on varauduttu kdyttamadn nollatu-
loksen saamiseksi. Toteutetut ja suunnitteilla olevat sopeuttamistoimenpiteet sekd investoinnit ndkyvat yhtion tuotto- ja kulu-
rakenteessa. Vuokrasaatavia valvotaan aktiivisesti, perintdd on tehostettu ja saatavien perinndn hoitaa ulkoinen yhteisty6-

kumppani.
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Linjurinkatu 9 purettiin vuoden 2024 alussa. Uuden senioritalon rakennusty&t etenevat aikataulussa ja se otetaan kayttéon
kesdlla 2025. Kiinteistjen hallintaan ja yllapitoon liittyvat palvelut tuotetaan omana tyénd, jonka vuoksi yhtién henkiléstomaa-
radn ei ole suunnitteilla suuria muutoksia talousarviovuonna eikd suunnittelukaudella.

10.2 Varkauden Aluelampo Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 80,1 %

LISAYS: Téhén kohtaan on siirretty kohdasta 5.2. Varkauden kaupungin tytéryhtiét - kohdassa ollut teksti. Siirto perustuu
KV:n 18.11.2024 talousarvion kdsittelyn yhteydessé kdytyyn kokouskeskusteluun. Siihen on myés lisétty kolmas kappale (alkaa:
Mahdollisesta...). Ndin ollen tekstisisdlté vastaa téltd osin edellistd talousarviokdsittelyd.

Varkauden alvelammén osalta toteutettiin kaupunginhallituksen paatséksen 31.1.2022 § 27 mukainen selvitys Varkauden
Alueladmpé Oy:n liiketoiminnan arvosta seké yhtioon liittyvistd omistajuusvaihtoehdoista. Yhtié on Varkauden kaupungin
(80,1%) ja Savon Voiman (19,9%) omistama osakeyhti6. Yhtion osakkuusyhtiéna toimii Riikinvoima Oy (Alueldmmén omistus
47,4%). Riikinvoima Oy on omakustannusperiaatteella toimiva, keskinginen voimalaitosyhtio, joka tuottaa sahkéd ja kaukolam-
poda.

Selvityksen perusteella jatkokeskusteluja kdytiin Savon Voima Oyj: kanssa, jolla olisi Varkauden Alueldmpo Oy:n yhtidjarjestyk-
sen mukaisesti etuosto-oikeus, mikali Varkauden kaupunki paéttaisi luopua Varkauden Aluelampd Oy:n omistuksesta joko ko-
konaan tai osittain. Kaydyissa neuvotteluissa oli ensisijaisesti esilld vaihtoehtoina osakevaihto siten, ettd Varkauden kaupunki
luovuttaisi osittain, tai kokonaan omistamansa Varkauden Alueldmpd Oy:n osakkeet ja saisi osakevaihdossa vastineeksi Savon
Energiaholding Oy:n uusia osakkeita sovittavalla vaihtosuhteella. Osakevaihdon rinnalla keskusteltiin my&s osittaisesta kau-
pungin omistamien Alueldmmon osakkeiden myymista Savon Voima Oyi:lle.

Mahdollisesta jarjestelysta jarjestettiin syksylla 2023 kuntalais- sekd valtuustoinfoja, joissa kerrottiin mahdollisen jarjestelyn
vaikutuksista. Neuvotteluja ei kuitenkaan viety Savon Voiman kanssa loppuun saakka, silld kaupunginhallitus paatti 11.9.2023 §
183, ettd neuvotteluja ei endd jatketa Alueldmmon osakkeista.

Alueldmmén osaomistaman (47,4 %) Riikinvoima Oy:n hallitus seké omistajayhtiét ovat kdyneet vuosien 2023-2024 aikana
useita keskusteluja eri ndkdkulmista Riikinvoima Oy:n osakassopimukseen ja siihen liittyvien toimintaa ohjaavien sopimusten
paivittadmistarpeesta. Toistaiseksi osakkaat eivat ole kuitenkaan pystyneet 16ytamadn kdydyissd keskusteluissa yhteisymmar-
rystd sopimusten sisalldllisten muutosten osalta. Riikinvoima Oy:n osakkaiden vdlilla on kdynnissa useita sopimuksiin liittyvia
riita-asioita.

Riikinvoiman tilanteen johdosta Varkauden kaupunki kutsui koolle Riikinvoiman kuntaseminaarin. Kuntaseminaari jarjestettiin
Varkaudessa 13.9.2024. Seminaariin oli kutsuttu kaikki Riikinvoiman suorat omistajayhtiét (jateyhtiét seké Varkauden
alueladmpé) sekd omistajayhticita omistavat kunnat. Seminaarin aikana tutustuttiin Riikinvoiman Ekovoimalaitokseen Riikinne-
valla sekd kaytiin seminaarin puitteissa lagja-alaista keskustelua yhtion toiminnan nykytilasta, toimintaympdaristén kehityk-
sestd sekd yhtion toiminnassa havaituista kehittdmistarpeista ja -suunnista.

Seminaarissa kdytyjen keskustelujen my6ta Varkauden kaupunki, Kuopion kaupunki seké Joensuun kaupunki ovat tehneet eh-
dotuksen muille kuntaomistajille yhtién toimintakyvyn parantamiseksi, sopimuksellisen tilanteen ratkaisemiseksi sek& yhtién
omistajuuteen liittyvan selvityksen toteuttamiseksi. Varkauden kaupungin asiaa koskeva kasittely oli kaupunginhallituksen ko-
kouksessa 21.10.2024 § 206.

Riikinvoiman haastavaa tilannetta kuvaa myés se, ettd yhtion toimitusjohtaja irtisanoutui syksyn 2024 aikana. Liséksi Varkau-
den Alueldmmon nimedmadat Riikinvoiman hallituksen varsinaiset ja varajdsenet irtisanoutuivat lokakuun lopussa. Sekd Varkau-
den Alueldmmon, ettd Riikinvoiman ylimadrdiset yhtickokoukset on kutsuttu koolle marraskuun loppupuolelle uuden hallituksen

valitsemiseksi.

Lisdys pddttyy

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset
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Varkauden Aluelammén tehtavand on tuottaa asiakasldhtéisia energia-alan palveluja ja tuotteita luotettavasti, asiantunte-
vasti sekd reagoi siten nopeasti toimintaympdristén muuttuviin vaatimuksiin. Puhtaan ja vahahiilisen energiantuotannon rooli
tulee korostumaan. Suunnittelukauden investoinnit tahtaavat alueen fossiilisen paastséjen pienentémiseen kaukolammén
avulla, tarkoituksena on myés lagjentaa vuosittain KL-verkostoa. Tuotannon investoinnit tulevat Iahtokohtaisesti olemaan
polttoon perustamattomia.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Tasapainoinen talous ja vakavarainen |Tulos ja kassavirta Palauttaa tulos aiempien vuosien tasolle
toiminta

Omavaraisuusaste Yli 60 %, liittymismaksut omana pad-

omana

2 Fossiilisten polttoaineiden maardn va- |Fossiilisella tuotetun energian maara Investointip&atds polttoon perustamat-
hentdminen suhteessa kokonaistuotantoon (RV las-  |[tomasta tuotannosta

ketaan kokonaisuudessa ilmastollisesti

kestavalla tuotetuksi)
3Uudet liittymat ja palvelut Toteutunut euromadra 150000 €

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Tasapainoinen talous ja vakavarainen |Teknisten ja taloudellisten riskien mini-  [Riikinvoima Oy:n toiminta vakautettua ja
toiminta mointi vara-/ huippuenergia edullisimmilla tuo-
tantomuodoilla.
2 Kaukoldmpdmittarien uusinta Uusittavien mittareiden maara 2027 kaikki mittarit vusittu
3 Primddrienergian sd&sto Polttoon perustamaton tuotantolaitos/ |Tuotantolaitos/ varasto toiminnassa
varasto

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Regulaation kehitys Edunvalvonta etujdrjestdjen kautta

Energia- ja ympdristépoliittiset riskit Edunvalvonta

Toimialan ja yrityksen maineeseen liittyvat riskit Ennakoiva ja avoin viestintd/ tiedottaminen

Korko- ja rahoitusmarkkinat Suojaukset ja omavaraisuusaste

Vastapuoli Luotonvalvonta

Energiakauppa Suojaukset, padastokauppastr. ja valvonta

Mankala- ja lainavastuut Aktiivinen omistajaohjaus osakkuusyhtiossa

Toiminnan virheet Toimintaohjeet, tehtdvien kierratys, valvonta

Laitteiden kayttoriskit Toimintaohjeet, tehtdvien kierratys, valvonta

Tietosuoja ja -turva Ohjeistukset, valvonta

Henkil6ston ikadntyminen, sairaus Tehtdvien kierratys, -suunnitelmat

Omaisuusvahinko Vakuutuspolitiikka, jossa on madaritelty riskienkan-
tokyky ja -halu
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Vakuutuspolitiikka, jossa on madritelty riskienkan-
tokyky ja -halu

Vastuuvahinko

Vakuutuspolitiikka, jossa on madritelty riskienkan-
tokyky ja -halu

Keskeytys- ja riippuvuuskeskeytysvahinko

Vakuutuspolitiikka, jossa on madaritelty riskienkan-
tokyky ja -halu

Ympdristévahinko

Tapaturma- ja henkiléstévahinko Tyo6turvallisuuden toimintaohjelma

Riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johtamisty&td ja strategista suunnittelua. Riskienhallintaa kasitellaan saanndlli-
sesti hallituksen kokouksissa, erillinen riskienhallintasuunnitelma (ei julkinen) on laadittu v. 2020 aikana.

Strategiset riskit liittyvat toiminnan kannattavuuteen. Tulosraporttien avulla ennustetaan, keskimddarin kuukausittain tilikauden
tulos. Ennusteessa huomioidaan tuotantokustannusten muutokset ja myynnin kehittyminen. Pitkén ajan strategisia riskeja halli-
taan edunvalvonnan kautta toimialan etujarjestéjen kautta.

Energiantuotanto on sidottu pddasiallisesti Riikinvoiman muuttuviin- ja kiinteisiin kustannuksiin. Aktiivisella omistajaohjauksella
pyritaan mm. vakiinnuttamaan mankala-kustannukset ja saamaan alueelle mahdollisimman suuri hyéty Riikinvoima Oy:n toi-
minnasta.

Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat energiantuotantokapasiteetin riittévyys ja toimivuus. Tuotantokapasiteetin
riittavyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormissa on varmistettu kahdella eri padtuotantolaitoksella (Riikinvoima Oy ja Stora
Enso Oyj) sekd yhtién omien vara- ja huippulampékeskusten kapasiteetilla. Lisdksi yhtilld on voimassa oleva varaldmpdsopi-
mus.

Asiakkaiden maksukykyyn liittyvid riskeja ennakoidaan ja valvotaan aktiivisesti. Lisdksi perintatoimi on ulkoistettu. Yhtion ole-

massa olevien ulkopuolisten lainojen korkoriskiin on varauduttu suojamaalla niitd 10 vuoden pituisella koronvaihtosopimuksella.
N&ma suojaukset on tehty syystd, ettd lainan korkojen osuus yhtion normaadlista voitosta on suuri ja suojauksella on haluttu va-

kaampaa ennustettavuutta ja varauduttu mahdolliseen korkojen nousuun.

Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liiketoiminnan tuotot, € 13991706 15100000 16 500 000 16 995 000 17 504 850
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -16 008410 -13750000 -14602000 -15040 060 -15 491262
Liikevoitto (-tappio), € -2 016 704 1350 000 1898 000 1954 940 2013588
Rahoitustuotot ja -kulut, € -97 643 -102 298 - 204596 - 204596 - 204596
Tilikauden voitto (-tappio), € -1769171 1247702 1693 404 1750 344 1808 992
Investoinnit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Investointimenot, € 1055 961 2010000 2000 000 5000 000 2000 000
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € 3935704 5394278 6745000 8200 000 9885700
- josta kaupungin myéntdmdat lainat, € (0] (0] o (0] (0]
Henkil6sto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset 8 8 9 9 9
Maardaaikaiset ja sijaiset 0 (0] (0] 0 (0]
Yhteensd 8 8 9 9 9
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10.3 Navitas Kehitys Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Navitas Kehitys Oy vahvistaa Varkauden elin- ja vetovoimaisuutta Vdlitd, Vaikuta, ja Viihdy - kaupunkistrategian mukaisesti.
Yhti6 edistdd ja auttaa yritysten kasvua, kilpailukykyé ja kansainvdlistymista sekd etsii ja auttaa uusia sijoittujia ja sijoituksia
Varkauteen. Edistdd yritysten kanssa uusien tyopaikkojen syntymistd, turvaa olemassa olevien tyépaikkojen sdilymista ja aut-
taa yritysten, kaupungin ja oppilaitosten kanssa osaavan tyévoiman saamisessa.

Varkauden yrityksillad on pienen notkahduksen jalkeen viriamdassa uusia kehittdmishankkeita. Seutu on toiminut koko Pohjois-
Savon viennin veturina. Maailman yleiset talouden haasteet heijastuvat meiddn yrityksiimme. Yhtion tekee t6ita yhdessd kau-
pungin, kaupunkilaisten ja yritysten kanssa Varkauden imagon ja tunnettavuuden nostamiseksi. KehittGmisen painopisteend
tulee olemaan vihreddn siirtymadn liittyvat hankkeet niin energian tuotantoon, varastointiin kuin niiden ympadrille syntyviin
uusin liikketoimintamahdollisuuksiin.

Varkauden kaupunkikeskustan toiminnan ja keskustojen sekd tapahtumien kehittdminen on siirtynyt Navitas Kehityksella.

Joroisten kunnan kanssa tehtéavaa yritysneuvonnan ostopalvelua kehitetadan entisestadn. Yhteisty6ta elinvoimaisuuden edistd-
miseksi Keski-Savon kuntien kesken syvennetddn.

Keski-Savon yritysrahaston toimintaa tehostetaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1Yritysten sijoittumiset Varkauteen Uudet sijoittumiset 3
2 Kehittémis- ja investointihankkeet Hankkeiden madra yrityksissa 25
3 Yritysten maara Yritysten nettolisdys 10

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Tavoitetaso

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari

1 Yritysten sijoittumiset Varkauteen Uudet sijoittumiset 6
2 Kehittamis- ja investointihankkeet Hankkeiden maara yrityksissa 50
3 Yritysten maara Yritysten nettolisdys 20

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

1Kassan riittavyys Tarkka kassan seuranta ja ennakointi

Pieni

2 Hankerahojen takaisinperinta Huolellinen hanketyd, seuranta ja raportointi

Pieni

Ty6hyvinvoinnista, jaksamisesta ja osaamisesta
huolehtiminen

3 Henkil6ston jaksaminen

Pieni
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Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liiketoiminnan tuotot, € 1365 460 2026 000 1900 000 1900 000 1900 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -1672817 -2036000 -1900000 -1900000 -1900 000
Liikevoitto (-tappio), € - 307 357 -10 000 0 (0] (0]
Rahoitustuotot ja -kulut, € 24 629 10 000 10 000 10 000 10 000
Tilikauden voitto (-tappio), € -282728 0] 10 000 10 000 10 000
Investoinnit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Investointimenot, € 0 o 0} o (0]
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0] o o (0] (0]
Lainakanta 31.12. € (0] o o (0] (0]
- josta kaupungin myéntdmat lainat, € (0] o o (0] (0]
Henkil6sto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset 8 9 7 7 7
Madraaikaiset ja sijaiset 7 14 15 10 12
Yhteensd 15 23 22 17 19

Yhtién liikevaihto pienenee vuonna 2025, kun kiinteistépuolen ostopalvelusopimus padttyy ja vakinainen henkilsto vahenee.
Madardaikaiset lisaantyvat hieman, kun uusia hankkeita kdynnistyy vuonna 2025

10.4 Keski-Savon Teollisuuskyla Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus:100 %

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n tehtdvand on tukea alueen elinkeinoeldmaa tarjoamalla niille teollisuus- ja liiketiloja seké edis-
tad elinvoimaa sekd yritysten kasvua ja sijoittumista alueelle Varkauden vdlitd, vaikuta ja viihdy -kaupunkistrategian mukai-
sesti.

Yhti6 toimii tiiviissa yhteisty6ssa kaupungin ja muiden konserniyhtididen kanssa.

Yhtion taloudellinen liikkumavara on véhdainen eikd se mahdollista toteuttaa yritysten rakennustarpeita Idhivuosina, on etsit-
tava muita toteutustapoja yritysten muuttuviin tilatarpeisiin.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

1 Kannattavuus Tilikauden tulos Toiminnan kehittdminen kannattavaksi
2 Omien tilojen kdyttoaste Vuokrausaste 90 %

3 Omien kiinteistojen kehitys Yrityksien tarpeiden mukaiset tilat Vuokrausasteen nousu

4 Toiminnanohjausjdrjestelmat Ennakointi ja seuranta Kayttéonotettu

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Kannattavuus Tilikauden tulos Toiminnan kehittdminen kannattavaksi
2 Omien tilojen kdyttoaste Vuokrausaste 92%
3 Omien kiinteistojen kehitys Yrityksien tarpeiden mukaiset tilat Vuokrausasteen nousu

Riskit, talous ja henkiléstd

Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Toimintaan liittyvat riskit

1 Lainasalkku Rahoitusriskien hallinta ja varautuminen S

2 Kassan riittavyys Seuranta ja ennakointi Sy

3 Vuokralaisten maksukyky Tiukka seuranta ja varhainen puuttuminen

Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liiketoiminnan tuotot, € 4168 980 3383000 2924184 3070393 3223914
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -2880204 -2855200 -2 637 005 -2 637005 -2 637005
Liikevoitto (-tappio), € 1288776 527800 287179 433388 586 907
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 764 501 - 313836 - 537179 - 537179 - 537179
Tilikauden voitto (-tappio), € 524274 213964 - 250000 -103 791 49729
Investoinnit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Investointimenot, € (0] 0 0 0 0
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0] (0] o (0] (0]
Lainakanta 31.12. € 45 392 053 34 453543 34 991385 32684641 30400 824
- josta kaupungin myéntamat lainat, € 27953 605 23932134 29707 856 28138 749 26561323
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Henkil6sto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset 0] 0 (0] 0 0
Madaraaikaiset ja sijaiset 0 (0] (0] 0 0
Yhteensd 0 (0] (0] (0] (0]

10.5 Varkauden Taitotalo Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Varkauden Taitotalo Oy:n tehtdvand on omistaa ja hallita kiinteistoja sekd tarjota yrityksille kiinteistéssa tarpeellista liike- ja
palvelutoimintaa ja olla siten toteuttamassa Varkauden vdlitd, vaikuta ja viihdy -kaupunkistrategiaa elinvoimaisuuden edista-
miseksi.

Toiminnan keskiéssa on vuokralaisten tyytyvdisyys ja toimitilojen kdyttdasteen pitdminen korkealla ja parantaa kokoustilojen
kayttéastetta ja tuottavuutta.

Taitotalo on osa Varkauden kaupungin konsernia ja vastaa toimistotarpeisiin yritysten kysyntad vastaavasti taloudellisten
mahdollisuuksien mukaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Toimistotilojen vuokraus Vuokrausaste 90 %

2 Kokoustilamyynti Kokoustilojen tuotto 10 % kasvu
3 Toimiva yrityskeskus Asiakastyytyvaisyys 4

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Navitasten houkuttavuus Vuokrausaste 92 %
2 Kokoustilojen kayttd Tuotto 20%

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

1 Lainasalkku Lainojen ja korkojen tiivis seuranta

2 Vuokrasopimukset Asiantuntijoiden kdyt16 ja jarjestelman kayttéon-
otto

3 Vuokralaisten vuokranmaksukyky Seuranta, varhainen puuttuminen ja yhteydenpito

4 Kassan riittavyys Jatkuva seuranta
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Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liiketoiminnan tuotot, € 2163 462 2200000 2036532 2138 359 2245277
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -18751 -1850 000 -1786126 -1786126 -1786126
Liikevoitto (-tappio), € 288 351 350 000 250 406 352232 459150
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 434 675 - 350000 - 290 406 - 290 406 - 290 406
Tilikauden voitto (-tappio), € -146 324 0] - 40000 61827 168 745
Investoinnit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Investointimenot, € 0 o 0} o (0]
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 20 400 19 300 18 600 17 900 17 200
Lainakanta 31.12. € 14 255 680 13219 518 12183 355 11147193 10111031
- josta kaupungin myéntdmat lainat, € (0] o o (0] (0]
Henkil6sto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset 0] 0] 1 1 1
Madaraaikaiset ja sijaiset (0] o o (0] (0]
Yhteensd (o) (0] 1 1 1

Tilinpaatossiirtoina vuonna 2023 poistoeron muutos 2 573,94 €, erottaa tilikauden voittoon.

Hallintopalvelut on ostettu ennen Navitas Kehitys Oy:lta. Vuoden 2025 alusta palvelut tuotetaan pddosin itse.

10.6 Keski-Savon Vesi Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéaristén muutokset

Keski-Savon Vesi Oy:n tehtdvdnd on veden hankinta ja viranomaisten laatuvaatimusten tayttdavan talousveden toimittaminen
kiinteistdihin sekd jatevesien johtaminen ja puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet:

1. Veden myynti ja jatevesien puhdistaminen

2. Vesihuollon valmius- ja erityistilanteiden seka kriisiviestinnan suunnitelmien ja toimintavalmiuden ylldpito
3. Raakaveden laadun turvaaminen

4. Jakeluverkoston toiminnan varmentaminen jatkuvin huoltotoimenpitein ja peruskorjauksin

5. Laitosten ja pumppaamojen toiminnan varmistaminen jatkuvin huoltotoimenpitein ja peruskorjauksin

6. Vuotovesien hallinta
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1Puhtaan veden tuottaminen

Veden pH pidetddan mahdollisimman hy-
vin arvossa 8,0

Vesijohtoveden laatu tdyttaa hyvin
STM:n talousvedelle asettamat laatu-
vaatimukset

g Varkauden
™ kaupunki

‘Vuosi’r’rain seurattava mittari Tavoitetaso

Vesijohtovesi tayttad vaatimukset

2 Ympdriston kuormitus

Ohijuoksutusten maard/lupaehdot

Jatevedet puhdistetaan lupaehtojen mu-
kaisesti

Lupaehdot tayttyvat

3 Henkilstén hyvinvointi

Tyotapaturmien madra

Tyotapaturmien maara O

4 Seudulliset kilpailukykyiset taksat

Taksat

Taksataso keskimadrin alle naapurikun-
tien seka valtakunnallisen keskiarvon

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1Kasitellyn kompostimullan jatkokdytto

Jatkokdytén kustannukset

Ei kuluja

2 Henkil6stén hyvinvointi

Tyotapaturmien maara

Tyoétapaturmien maarda O

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit

1 Vesildhteiden saastuminen

Riskienhallinta / toimenpiteet

vittdminen

Varavesilaitoksen yllépito

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat ja niiden pdai-

Riskitaso

2 Viemadaritukkeumat ja vesivuodot sekd kaupunki-

Ennakoiva verkoston hoito ja tavoitteellinen perus-

tulvat korjausohjelma. Saneerausten kohdentaminen ris-

kialttiimpiin verkoston osiin.

Kaupunkitulvavahinkojen viahentdmiseksi hulevesi-

verkostoa laajennetaan ja purku-uomien kunnossa-

pitoa tihennetddn sekd purkukapasiteettia paran-

netaan.
Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liiketoiminnan tuotot, € 5M2777 5285000 5620000 5910 000 5945000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -4826572 -4649000 -5074000 -5155 000 -5189 000
Liikevoitto (-tappio), € 286 205 636 000 546 000 755 000 756 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 711169 -775797 -735797 -755797 -755797
Tilikauden voitto (-tappio), € - 424 964 -139797 -189 797 - 797 203
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g Varkauden

% kaupunki
Investoinnit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Investointimenot, € 1869 722 1550 000 1575 000 1550 000 1600 000
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0 (0] (0] 0 0
Lainakanta 31.12. € 45414000 45414000 45414000 45414000 45414000
- josta kaupungin myéntamat lainat, € 45414000 45414000 45414000 45414000 45414000
Henkilésto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset 10 N n N 10
Madraaikaiset ja sijaiset 1 1 o (0] 1
Yhteensd n 12 n n n

10.7 Kiinteisté Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 51,9 %

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympé&riston muutokset

Yhtién tehtavand on omistaa, yllapitad ja kehittaa Kauppatori 6-kiinteistéd (Warkaus-sali, hotellihuoneet, toimistohuoneet ja
autohalli. Toimintaympdristdssd ei ole ndhtdvissé muutoksia suunnitelmakaudella eikd kiinteistéssa mainittavia suurempia kor-
jauksia. Toiminnan painopistealueet: 1. Kustannustehokas hallinta ja yllapito. 2. Laadukas ja nykyaikainen toimitila kayttdgijille.
Rakennuksen kaytdstd ja toiminnasta vastaa - toimistotiloja lukuun ottamatta- Hotel Oscar.

Olennaiset tapahtumat yhtién toiminnassa

Varkauden kaupunginhallitus on hyvdksynyt yhtion lainan lyhentamisohjelman ja yhtién hallitus on puolestaan hyvdksynyt Ne-
meko Oy:n yhtiévastikevelan maksuohjelman. Ensimmdéinen lyhennyserd, 20 000 euroa, kaupungin lainasta ( yhteensd 100

000 euroa) maksettiin syyskuun alussa. Jussi Mikkonen erosi yhtion hallituksesta ja hdnen tilalleen valittiin Mirja Immonen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1Rakennuksen kunnon yllapito Hairidilmoitukset Ei llmoituksia
2 Kayttgjien tyytyvdisyys Valitukset / huomautukset Ei valituksia
3 Kustannusten minimointi Hoitovastikkeen suuruus Ei korotuksia

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1Rakennuksen kunnon yllapito Rakennuksen kunnon yllapito Ei llmoituksia
2 Kayttgjien tyytyvdisyys Valitukset / huomautukset Ei valituksia
3 Kustannusten minimointi Hoitovastikkeen suuruus Ei korotuksia
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g Varkauden
¥ kaupunki

Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Vesivahinko tai tulipalo Vakuutuksen pdaivitys Pieni

Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liiketoiminnan tuotot, € 255 662 275128 263306 263306 263306
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € - 250021 - 261250 - 239470 - 239470 - 239470
Liikevoitto (-tappio), € 5641 13878 23836 23836 23836
Rahoitustuotot ja -kulut, € -3154 -13000 -23000 -23000 -23000
Tilikauden voitto (-tappio), € 2487 878 836 836 836
Investoinnit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Investointimenot, € (0] (0] 0 0 (o]
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0] (0] o (0] o
Lainakanta 31.12. € 6 467747 6367746 6 437747 6 417 747 6397747
- josta kaupungin myéntamat lainat, € 3379 665 3279 665 3349 665 3329 665 3309 665
Henkil6sto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset 1 1 1 1 1

10.8 Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéaristén muutokset

Yhti6 on aloittanut palvelutuotantonsa v. 2023 alusta. Tuolloin Varkauden kaupungin ja kahden muun em. osakkaan taloushal-
linto siirrettiin Sarastia Oy:std. Yhtissa on tydssd yhteensa 9 henkiléa ja toimitilat sijaitsevat Varkauden kaupungintalolla.
Yhtién toimitilojen yhteydessé toimii myds kaupungin taloushallinnon henkilésté. Vuoden 2025 alusta yhtion asiakkaaksi siirtyy

kolme muuta kaupungin tytaryhteiséa: Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy ja Varkauden Taitotalo Oy.

Liiketoiminnan ympdristé on muuttunut siten, ettd alueellisten taloushallintoyhtididen kiinnostavuus on kasvanut kuntien kes-
kuudessa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Kiitettavat henkilost6- ja asiakastyytyvdisyydet, mittareina henkil6sté- ja asiakastyytyvdisyyskyselyt.

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Nykyisten asiakkaiden laadukas palvelu |Asiakas- ja henkildstotyytyvaisyys Kiitettavat tasot
ja uusien asiakkuuksien onnistunut pal-

velu aloitus
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g Varkauden
¥ kaupunki

2 Toiminta yhtion strategian pohjalta.
Yhtién strategia pdivitetaan vuosittain
henkildston ja yhtion hallituksen yhteisen
suunnittelun mukaisesti.

Yhtién toiminnan vertaaminen yhtion
strategiaan

Yhtién strategian toteutuminen

3 Yhtién hyva taloustilanne

Liiketoiminnan kannattavuus ja vakava-
raisuus

Vahvistetun talousarvion mukainen toi-
minta

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Suunnittelukauden tavoitteet 2026-2027

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Suunnittelukauden tavoitteet samat kuin
v.2025 ja tarkentuvat strategiapdaivityk-
sen yhteydessa syksylla 2025.

Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit

1 Asiantuntevan henkil6ston pysyvyys ja saatavuus

Riskienhallinta / toimenpiteet

kilostoedut

Hyva henkilostétyytyvaisyys ja kilpailukykyiset hen-

Riskitaso ‘

2 Tietojdrjestelmien toimivuus ja luotettavuus

Palveluiden hankinta luotettavalta toimittajalta

Pieni

Talous TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liiketoiminnan tuotot, € 874716 1006 866 1028 707 1028 707 1028 707
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € - 828110 -1006 866 - 970924 - 970924 - 970924
Liikevoitto (-tappio), € - 46 606 0 57783 57783 57783
Rahoitustuotot ja -kulut, € -18 (0] 500 500 500
Tilikauden voitto (-tappio), € - 46 624 0 58 283 58 283 58 283
Investoinnit TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Investointimenot, € 125 411 0 o 0 0
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12. € o (] o (0] (0]
- josta kaupungin mydntdmat lainat, € (0] (0] o (0] (0]
Henkil6sto TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Vakinaiset 8 9 9 9 9
Madraaikaiset ja sijaiset (0] (0] o (0] (0]
Yhteensd 8 9 9 9 9
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% Varkauden
kaupunki

N LITTEET

LITE 1HENKILOSTOSUUNNITELMA

KONSERNIPALVELUT
El&kaity- E'°k.°”:" o ot
Henkil6sto Henkilosté  Henkilosté/  Henkildsto/ miset 1 2557 . h:r\ill?ill'des;ﬁ h:r:llz;ﬁi;é
31.12.2022 31.12.2023 TA2024 TA2025 i:l]e'I:nZe(z:g 31.12.2026 31.12.2030
31.12.2030
Vakinaiset 28 29 36 24 2 5 24 24
Madraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. Tyéllistetyt ja
oppisopimuslaiset 10 9 0] 2 0] 0] (o] 0]
Sijaiset 1 o (o] (o] (o] (] (] (o]
YHTEENSA 39 38 36 26 2 5 24 24
Henkildtyévuodet 39,7 39,5 36,0 26,0 2,0 5,0 24,0 24,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Keski-Savon tydllisyysalueen aloittaessa 1.1.2025 tapahtuu toimintaympdaristéssa merkittava muutos erityisesti tyollisyysyksi-
kén osalta. Organisaatiomuutoksesta on kdyty yhteistoimintaneuvottelut syksylla 2024.

Elékaitymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jarjestelyt

Vuonna 2025 on yksi mahdollinen eldkéityva ja suunnitelmavuosina sitten useampi. Elaksitymisen yhteydessa tarkastelemme
tehtavdkokonaisuuksia kaupunkitasoisesti ja etsimme mahdollisuuksia tehostamiseen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Varkauden kaupungin tyéllisyyspalveluissa sekéd maahanmuuttajapalveluissa tyéskenteleva vakituinen henkilsto, seka niissa
mddrdaikaisissa tydsuhteissa tydskenteleva henkilosts, joiden madrdaikaisuus ulottuu vuoden 2025 puolelle, siirtyvat Keski-
Savon tydllisyysalueelle jarjestamisvastuun siirtdmisen my6ta 1.1.2025.

Siirtyviin palveluihin ei siséltynyt talous- ja velkaohjaus, asumisneuvonta, ohjaamotyé tai kaupungin kesatydllistdminen. Kesa-
tyéllistaminen siirtyy konsernihallinnossa henkiléstéhallinnon ja ohjaamotyé nuorisopalvaluiden alaisuuteen. Talous- ja velka-
ohjauspalvelun resurssia vdhennetadn siten, ettd siitd vapautuva resurssi kohdennetaan kaupungin koko henkiléstén tyéhyvin-
voinnin kehittdmiseen ja tehtava siirtyy henkiléstéhallinnon alaisuuteen. Asumisneuvonta paattyy valtion palveluun osoittaman
rahoituksen pienentyessd.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Tarkastellaan organisaatiomuutoksen yhteydessa.

Ty6hyvinvointia ja tyokykya

Tarvittava tuki: mité ja ke-

Esimiehen vastuulla olevat toi- Tyéntekijéiden vastuulla ole-

uhkaavat keskeisimmat asiat

menpiteet

vat toimenpiteet

nelta? (yhteistyokumppanit

tydyhteisdissa

Niukat resurssit nykyisiin teh-
taviin ndhden ja tyén kuormit-
tavuus.

Suodattaa epdvarmuutta,
puolustaa oikeudenmukai-
suutta, innostaa, luottaa tys-
yhteis66n, haastaa sadantéja
ja mahdollistaa hyvan vuoro-
vaikutuksen.

Omasta tyokyvystd huolehti-
minen ja ty6hoén sitoutuminen.
Hyvinvoiva tyéntekija on ty6-
kykyinen ja luo tyépaikalleen
positiivista mainetta myods sen
ulkopouolella. Tehtdvien prio-
risointi ja yhteistyon edistami-
nen.

ym.)

Kaupunkiyhteinen yhteistyo,
tySyhteison tuki ja tyéterveys.
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Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Varkauden
kaupunki

Tyo6kyvyn yllapitdminen ja henkildston jaksaminen. Rersursseista huolehtiminen talousarvion puitteissa ja tehtévien priorisointi.

KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUE

Henkil6sto
31.12.2023

Henkil6sto
31.12.2022

Vakinaiset
Mééraaikaiset (ei kenenk&én si-
jaiset); ml. Tyéllistetyt ja oppiso-

pimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA o o
Henkil6tyévuodet 0,0 0,0

Henkilésto/
TA2024

Elakaity- Elakaity-

Henkildsté/ miset miset 1.1.2027 hzz‘[’(ﬁg;‘é h-el;cr]\‘lﬁgsef-'o'
TA2025 31.12.2026 -
e SRRy oo e Sl
55
55 0 0 o o
55,0 0,0 0,0 0,0 0,0

HYVINVOINNIN- JA KASVATUKSEN TOIMIALA

Henkil6sto
31.12.2023

Henkil6std

31.12.2022

Vakinaiset 398 400
Maéraaikaiset (ei kenenkaén sijai-
set); ml. Tyéllistetyt ja oppisopi-

muslaiset 76 80
Sijaiset 34 31
YHTEENSA 508 5N
Henkilétyévuodet 456,2 465,3

Henkiléstd/
TA2024

404

81

23
508
450,2

S Eldk'fjify- .Elakfjify- Tavoite- Tavoite-
Henkilsto/ miset miset 1.1.2027 henkilésts henkilésts
TA2025 31.12.2026 -
mennessd 3112.2030 31.12.2026 31.12.2030
403 30 51 403 390
63 52 52
n
477 30 51 455 442
438,2 30,0 51,0 448,4 435,4

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Turvattomista oloista kaupunkiin saapuvien lasten ja nuorten palveluiden jarjestdminen tuo lisGtarvetta henkiléstémadradn.
Pakolaisten madran ennakoitavuus on haasteellista. Varkaudessa on syyskuun 2024 alussa 1470 henkil6d, jotka puhuvat Gidin-

kielenadn jotain muuta kieltd kuin suomea.

Kunnan sisdisen muuttoliikkeen ennakoitavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja perusopetuksessa on myés haaste

(kaupungin sisalla tapahtuva muutto on noin 2 000 henkilda/vuosi).

Eldksitymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seké pidemmat virka- ja tyévapaat ja

niiden aiheuttamat jarjestelyt

Tyéntekija padattad omasta elaksitymisestadn lainsadddnndn puitteissa, joten ennustettavuus on vaikeaa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Toteutetaan tarpeitten ja mahdollisuuksien mukaan.
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa olevia vakanssi- ja nimikemuutoksia.

Ty6hyvinvointia ja tyokykya
uhkaavat keskeisimmat asiat

tydyhteisdissa U

Tyon kuormittavuus ja epd-

erityisesti mielenterveyteen
littyvat ongelmat.

Tulevaisuuden usko, vuorovai-
\varmuus tulevaisuudesta seka [kutus ja positiivisen ilmapiirin
luominen sekd henkildston tu-
keminen ja tydolosuhteiden

Esimiehen vastuulla olevat toi- Tyéntekijéiden vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mité ja ke-
nelta? (yhteistyokumppanit
ym.)

Tulevaisuuden usko, vuorovai- [Esihenkild, henkilostohallinto
kutus ja positiivisen ilmapiirin  [ja tyéterveyshuolto seka muut
luominen.

alan ammattilaiset.
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Y Varkauden
kaupunki

organisointi tavoitteena on-
gelmien ehkdiseminen.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Riskin& on organisaation ohuus ja talouden niukkuus. Henkiléstén tydhyvinvointia lisatadn ja véhennetddn sairauspoissaolojen
madrad.

TEKNINEN TOIMI

Elakaity-

Elakaity-

Henkilosts  Henkilssts  Henkilosts/  Henkilésts/ miset miset 1.1.2027 hz:‘l’(ﬁ:;o hzm’l:;o
31.12.2022 31.12.2023 TA2024 TA2025 31.12.2026 -
. 31.12.2026 31.12.2030
mennessd 31.12.2030

Vakinaiset 153 50 52 51 4 6 50 50
Maédraaikaiset (ei kenenkadn si-
jaiset); ml. Tyéllistetyt ja oppiso-
pimuslaiset 21 9 14 12 (0] (o] 9 8
Sijaiset 10 7 [0] (0] (0] (o] (0] (o]
YHTEENSA 184 66 66 63 4 6 59 58
Henkilotyévuodet 181,9 68,4 59,5 55,6 4,0 5,5 53,4 52,4

Toiminnassa ja/tai toimintaympdristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Kiinteistojen kartoitus (kiinteistéveroselvitys) valmistui syksyn 2024 aikana. Mahdolliset jalkiselvitysty6t jatkuvat vield alkuvuo-
den aikana.

Elékaitymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seké pidemmat virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jarjestelyt

Toinen kaavasuunnittelija irtisanoutui syksyn 2024 aikana. Avoimeksi jaanytta tehtdvaa ei tassa vaiheessa sddstosyistd tay-
tetd vaan henkiléstéresurssia tullaan vahvistamaan sisdisin jarjestelyin.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Suunnitelmavuosien aikana vapautuvien tehtdvien tdyttdmisissa tullaan huomioimaan my®és sisdisten siirtojen mahdollisuus.
Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa.

Ty6hyvinvointia ja tyékykyd

uhkaavat keskeisimmat asiat
tydyhteisdissa

Esimiehen vastuulla olevat toi-
menpiteet

Tyéntekijéiden vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mitd ja ke-
nelta? (yhteistyokumppanit

Niukkojen henkiléstéresurs-
sien aiheuttama ajoittainen
kiire ja henkinen kuormitta-
\Vuus.

Tarvittavista resursseista
huolehtiminen sekd tyonteki-
j6iden tasapuolinen kohtelu ja
hyvdn ja vuorovaikutteisen
tySilmapiirin mahdollistami-
nen

Omasta tydkyvystd huolehti-
minen sekd tyétehtavien oi-
kea-aikainen priorisointi.

ym.)

Esihenkild, henkilostdhallinto
ja tyoterveyshuolto

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Henkil6stén jaksaminen. Resursseista huolehtiminen talousarvion puitteissa.
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LIITE 2 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Varkauden
kaupunki

KILA:n yleisohje Poistoaika/
PYSYVAT VASTAAVAT Poistomenetelmé Poisteaika Poisto-%
Poisto-%
Aineettomathyddykkeet:
Kehittdmismenot tasapoisto 2- Svuotta 2vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5-20 vuotta Swvuota
Liikearvo tasapoisto 2-5vuotta 2vuotta
Muut pifkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot -
Tutkimus- ja kehittémismenot --
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2-5vuotta 2vuotta
Muut tasapoisto 2-5vuotta 2vuota
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialveet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat:
Hallinto- ja laitesrakennukset (puu) tasapoisto 20-50 vuotta 25vuotta*)
Hallinto- ja laitosrakennukset (kivi) tasapoisto 20-50 vuotta 25vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset (puu) tasapoisto 20-30 vuotta 25vuotta®)
Tehdas- ja tuotantorakennukset (kivi) tasapoisto 20-30 vuotta 25vuotta
Talousrakennukset (puu) tasapoisto 10-20 vuotta 10 vuotta
Talousrakennukset (kivi) tasapoisto 10-20 vwotta 15vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20-30 vuotta 20vuotta
Asuinrakennukset (puu) tasapoisto 30-50 vuotta 30vuotta
Asuinrakennukset (kivi) tasapoisto 30-50 vuotta 30vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat --
Kiinte&t rakenteet jalaitteet:
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannéspoisto 15%-20% 20%
Sillat, laiturit ja vimalat Menojaanndspoisto 10%-25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaéinnéspoisto 10%-20% 20%
Puistot ==
Vedenjakeluverkosto Menojaéanndspoisto 7% 10% Keski-Savon Vesi Oy:n
Viemdriverkosto Menojaannéspoisto 7% 10% poistosuun. mukaan
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt{ Menojaannéspoiste 15%-20% 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menoja@nnéspoisto 20%-22% 2%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannéspoisto 15%-20% 20%
Sahké-, vesi -yms laitosten laitoskoneet ja laitt{ Menojaénnéspoisto 15%-25% 25%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojadnnéspoisto 15%-20% 20%
Liikenteen chjauslaitteet Menojaéinnéspoisto 20%-25% 25%
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Menojaanngspoisto 20%-25% 25%
Koneet ja kalusto:
Ravutaiset alukset Menojadnnéspoisto 15%-20% 20%
Puiset alukset ja muut vivat tysdkoneet Menojaéinnéspoisto 20%-27% 27%
Muut kuljetusvalineet Menojéénnéspoisto 25%-30% 30%
Muut liikkuvat tydkoneet Menojadanndspoisto 25%-30% 30%
Muut raskaat koneet Menojadnnéspoisto 20%-25% 25%
Muut kevyet koneet Menojaannéspoisto 25%-30% 30%
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Menojééinnéspoisto 20%-30% 30%
Atk-laitteet Menojadnndspoisto 30%-40% 40%
Muut laitteet ja kalusteet Menojaanndspoisto 30%-40% 40%

Muvutaineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kayton mukaan
ei poistoaikaa

kaytén mukaan
ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Muutos Kvalt. 19.10.2015 § 57, kaikki 3.000 € tai sen alle olevat kayHéomaisuushankkeet poistetaan

kertapoistona.

*) Muutos kv. 7.12.2021 Puurakentamisen tekniikan kehittymisen myoté puurakenteisten hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika yhdenmukaisetetaan vastaamaan kivirakenteisten kanssa
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