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KulttuuriVarkaus 2031-ohjelma

Antaa suuntaviivat Varkauden kulttuuritoiminnan
kehittdmiselle vuosille 2026-2031

Toimii ohjeistuksena Varkauden kulttuuritoimijoille ja
Varkauden kaupungin yksikéille

Laadittu laajassa yhteistyossa erilaisten toimijoiden
kanssa vuosien 2024-2026 aikana.

Taustalla kyselyitd, tyépajoja ja tiedonkeruuta
vuosilta 2021-2025.

PAINOPAIKKA: Grano, Varkaus 2026

Toimitus ja taitto: Terhi Siippainen,
Varkauden kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Valokuvat ilman erillismainintaa: Anna-Mari Ahonen ja
Terhi Siippainen, Varkauden kaupungin kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut.

kulttuuritoiminnassa
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KulttuuriVarkaus-ohjelman tyéryhma

* Terhi Siippainen, johtava kulttuurituottaja,
Varkauden kaupungin kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut

* Taina Laitinen, taideasiantuntija,

Taiteen edistdmiskeskus

* Pirjo Nyyssonen, puheenjohtaja,
Kirja-Varkaus ry

+ Juha Vuorinen, teatterinjohtaja,
Varkauden Teatteri

* Leena Mdki-Patola, taiteilija

+ Kati Paananen, taiteilija

* Pauliina Arresalo, kirjastonjohtaja,
Varkauden kaupunginkirjasto

+ Jukka Tuohino, rehtori, Soisalo-opisto

« Tytti Harkénen, yhteisétyékoordinaattori,
Varkauden museokeskus Konsti



JOHDANTO

Terhi Siippainen
Johtava kulttuurituottaja, Varkauden
kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuri on yhteiskunnan keskeinen voimavara
niin paikallisesti kuin maailmanlaagjuisesti. Se
luo hyvinvointia, elinvoimaa, eldmdniloa ja
yhteiséllisyyta.

Kulttuuri on arjessa kaikkialla. Se ei ole harvoille
suunnattua luksusta, kaukana tapahtuvaa
erikoisuutta tai jotakin, joka ei kuulu minulle. Se
on kaupunkikuvassa ndkyva vérikds muraali,
kesapdivand vastarannalta kantautuva
musiikki, koulupdivand tehty museokdynti tai
lorutteluhetki vauvan kanssa.

Se on haitarinsoittaja palvelutalossa, uutuus-
kirjon avaamisen jdnnitys tai graffitiseing
vaihtuvine teoksineen. Se on lahjaksi annettu
leffalippu tai jokaviikkoinen tanssitunti. Se on
odotettu  teatterikdynti, vanha valokuva
verkkopalvelussa tai lastenfestivaalin kdden-
taitopaja. Se on sitd, mikd saa valot syttymddn
niin paikallisessa tapahtumassa kuin omassa
padssa. Kulttuuri kuuluu kaikille.

Kulttuuri on myods merkitadva talouden ja
tyéllisyyden ldhde. Luovat alat ja kulttuuri-
toiminta tuovat Varkauteen tyépaikkoja, yritta-
jyytta ja matkailua. Jokainen konsertti, ndyttely
tai festivaali tyéllistaa taiteilijoiden ja jarjes-
tdjien  lisdksi monia  muita  toimijoita
ravintoloista majoituspalveluihin  ja kulje-
tuksesta kauppoihin. Kulttuuri luo ympdrilleen
taloudellista kiertoa ja vahvistaa kaupungin
elinvoimaa. Se rakentaa iloa ja merkityksid,
mutta myds konkreettista kasvua ja tulevai-
suuden mahdollisuuksia.

KulttuuriVarkaus-ohjelma on Varkauden eri-
laisten kulttuuritoimijoiden tiekartta, joka linjaa
yhteisiad tavoitteita, suuntaviivoja, toiminta-
tapoja ja toimenpiteitd, nivoo yhteen yhteisen
tahtotilan ja keinoja sen tavoittamiseksi.
Ohjelman tavoitteena on my6s tuoda kulttuurin
painoarvoa kaupungissamme esiin niin padatta-
jille kuin kaikille kuntalaisille.

Miten kulttuuri ndyttdytyy Varkaudessa, kuinka
yhteistyé tekijdiden ja kokijoiden vdlilla
tapahtuu eri yhteyksissa ja eri kohderyhmille
suunnattuna tulevaisuudessa? Millaiset ovat eri
toimijoiden roolitukset ja vastuut kulttuurin
parissa? Tamdn kaltaisiin kysymyksiin ohjel-
massa etsitddn vastauksia.

Piilossa-valosuunnistus, Varkaus-pdivat 2024

Kulttuuriohjelman  Idpileikkaavina  teemoina
korostetaan kestdvyyttd ja vastuullisuutta, saa-
vutettavuutta ja osallisuutta, yhdessd tekemista
ja paikallisuutta  kansainvdlisid ndkékulmia
unohtamatta.

Paikallisen kulttuuriohjelman taustalla on Hyvaa
tuovan kulttuurin Pohjois-Savo -strategia.

KulttuuriVarkaus-ohjelman laatiminen kdynnis-
tyi tyéryhman kanssa vuonna 2024 ja ohjelma-
ty6ta on tehty erilaisten kulttuuriin kytkeytyvien
paikallisten toimijoiden kanssa yhteistyossad.
Taustalla on paljon kuntalaisilta kerdttyd tieto-
pohjaa, vuosien varrella kyselyisté nousseita
toiveita ja palautteita sekd laajempia ajatuksia
varkautelaisen kulttuurieldmdn kehittdmisestd.

Kulttuuria tehdddn yhdessd, ja niin on tehty
my6s tdmd ohjelma. Myds ohjelman toteu-
tumista seurataan yhdessd, kun kokoonnutaan
yhteen sidosryhmien kanssa ja katsotaan sekd
menneeseen ettd tulevaan.



MITA VARKAUTELAINEN
KULTTUURI ON NYT?

Varkaus on vdrikds kulttuurikaupunki, ihan
omanlainen. Teollinen kulttuuriperinté ja ra-
kennetut kulttuuriympdristét tarjoavat koet-
tavaa jo kaduilla kulkiessa niin  Vanhassa
Varkaudessa kuin muuallakin. Museot, galleriat
ja ndyttelyt tarjoavat vaihtuvia sisaltéjd, ja
kaupunki  tunnetaan  erityisesti  lasten-
kulttuuristaan, kuten pitkéikdisesta Vekara-
Varkaus-festivaalista. Yhdistykset ja taiteen
vapaa kenttd muodostavat kulttuurieldman
perustan tuoden tapahtumia ja eldmyksid
koettavaksi ympdri vuoden.

Varkautelaista kulttuuritoimintaa toteuttavat
kymmenet erilaiset yhdistykset, yritykset, seu-
rakunnat, yksityishenkilot ja taiteen vapaa
kenttd. KulttuuriVarkaus-ohjelmassa  ndihin
viitataan nimitykselld "kulHuuritoimijat”.

Varkauden kaupunkiorganisaatiossa on useita
kulttuuritoiminnan toteuttajia, kuten kirjasto,
Soisalo-opisto, Varkauden museokeskus Konsti,
nuorisopalvelut sekd kulttuuri- ja tapahtuma-
palvelut. Naihin toimijoihin viitataan ohjelmas-
sa nimitykselld "kaupungin kulttuuritoimijat”.
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IHAN OMANLAINEN
KULTTUURIYMPARISTO

Varkauden kulttuuriympdristé on
omaleimainen kokonaisuus, jossa luonto ja
Saimaa ovat osa kaupunkikeskustaa yhdessa
teollisuuden ympdrille rakennetun,
arkkitehtuuriltaan ainutlaatuisen
paikalliskulttuurin kanssa. Varkauden elévdlle
teolliselle perinnélle mydnnettiin Euroopan
kulttuuriperintétunnus vuonna 2026.

Vanhan Varkauden alue on valtakunnallisesti
merkittdva rakennettu kulttuuriympdristo
Pdiviénsaaressa ja Kommilassa. Alue on
monipuolisia kulttuuripalveluita ja tapahtumia
toteuttavien kulttuuritoimijoiden keskittyma.

Myés keskustaa ja eri kaupunginosia
ympdréivd maaseutualue tekee kaupungista
omalaatuisen. Varkauden tagjama-aste on
korkea, mikd kertoo siitd, ettd valtaosa
vdestostd (91,4%) asuu kaupunkimaisissa
ympdristoissa.
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kentta

ja muut vastaavat

Taidehankinnat

tapahtumat

Ammatilliset

toimijat Tapahtumia Harrastus-

e Varkauden Aktiiviset ympéri vuoden mahdollisuudet

museokeskus yhdistykset
Konsti ja Taipaleen ¢ Noin 20 vuosittain Soisalo-opisto:
kanavamuseo o Kymmenid toistuvaa kansalaisopisto ja
Soisalo-opisto aktiivisia q kulttuuri- taiteen
Kirjastot yhdistyksia Kaupunki tukee tapahtumaa perusopetus
Kulttuuri- ja toteuttamassa Kaupungin- Vaihtuvia Taito ItG-Suomi ry
tapahtumapalvelut, kulttuuritoimintaa hallituksen tapahtumia Yhdistykset
ml. Lastenkulttuuri- RO gle]|[FUVER avustukset erityisesti Mahdollisuus
keskus Verso ja kuvataide, Kumppanuus- kesdkaudella kokea taidetta ja
Vekara-Varkaus musiikki, teatteri, sopimukset Yhdistykset ja kulttuuria
Navitas Kehitys tapahtumat, Kaupungin erilaiset yksityiset ympdrivuotisesti
Kulttuurinen kulttuurihyvin- kulttuuritoimijoi- toimijat Kirjallisuus,
nuorisotyd vointi den ammatillinen voimavarana kuvataide,
Varkauden Kulttuuriyhdistys- tuki Lapsille, nuorille, k&dentaidot,
Teatteri ten lisdksi mm. Kulttuuripalkinto aikuisille, musiikki tanssi,
Erilaiset yritykset asukasyhdistykset, ja kulttuurin ikaantyville teatteri...
Taiteen vapaa elakeldisjarjestot tunnustuspalkinto varkaus.fi/ varkaus.fi/

harrastaminen



Keskeisend osana toimijakenttdd ovat valtion-
osuusjdrjestelmdn piirissd toimivat Varkauden
Teatteri ja Varkauden museokeskus Konsti. Ne
muodostavat kaupungin kulttuurieldmén am-
matillisen ytimen. Teatteri tarjoaa vuosittain
monipuolisia esityksid ja tyollistad taiteen
ammattilaisia, kun taas Konsti kokoaa yhteen
museotoiminnan, ndyttelyt ja kulttuuriperinnén.
Yhdessd ne vahvistavat kaupungin identiteet-
ti4, vetovoimaa ja elinvoimaa sekd tuottavat
merkittavia talous- ja tyéllisyysvaikutuksia.

Valtio tukee lisdksi Soisalo-opiston kansalais-
opistotoimintaa ja taiteen perusopetusta sekd
myoéntdd vuosittain  yleisavustuksia Vekara-
Varkaus-festivaalille ja Lastenkulttuurikeskus
Versolle.

Tapahtumakaupunki

Varkaudessa jdrjestetddn vuositasolla noin 20
vuosittain toistuvaa kulttuuritapahtumaa aina
Vekara-Varkaus-festivaalista  Varkaus-pdiviin
ja Taiteiden yosta Talvipdivénseisaukseen.
Suurin  osa tapahtumista on  yksityisten
toimijoiden, yhdistysten ja yritysten tuottamia.
Ndiden lisdksi on ympdrivuotista kulttuuri-
tarjontaa satojen eri tilaisuuksien muodossa
esimerkiksi Varkauden Teatterin esityksing,
elokuvandaytéksind, Warkaus-salin konsertteina
ja eri toimijoiden kuvataidendayttelying.

Tapahtumat [6ytyvat kootusti  osoitteesta

varkaus.fi/tapahtumat.

Kanscllwpuk vuletus, V
Kuva: Hannak Photo -

Tapahtumat ja kulttuuritarjonta saavat kaupunkilaisilta paljon kiitosta: esimerkiksi
kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden palautekyselyissd yleisarvosanat ovat

keskimd&drin 4,4 asteikolla 1-5.
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Varkaudessa voi harrastaa kulttuuria moni-
puolisesti. Soisalo-opisto tarjoaa kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia niin kansalaisopiston
kurssien kuin taiteen perusopetuksen kautta.
Kansalaisopiston  kursseilla  voi  harrastaa
esimerkiksi musiikkia, kuvataidetta, kirjalli-
suutta, tanssia, teatteria ja kddentaitoja.
Taiteen perusopetuksessa opiskellaan musiik-
kia, tanssia ja kuvataidetta. Taito I1tG-Suomi ry
jarjestad kadentaitojen taiteen perusopetusta
sekd erilaisia kddentaitojen kursseja. Yhdistys-
toimijat tuovat kulttuuriharrastuksiin  erilaisia
mahdollisuuksia. Esimerkiksi Kirja-Varkaus kut-
suu kirjallisuuden pariin, Varkauden kuvataide-
yhdistys kokoaa yhteen kuvataiteen tekijat ja
harrastajateatterit  antavat mahdollisuuksia
itsensd ilmaisuun draaman keinoin.

Varkauden kaupunki tukee kulttuuria eri
tavoin. Kaupunginhallitus myéntdd vuosittain
avustuksia  kulttuuritoimijoille  sekd  tekee
kumppanuussopimuksia taiteen ja kulttuurin
toteuttajien kanssa. Hyvinvoinnin edistédmisen
lautakunta myontad vuosittain - kulttuuripal-
kinnon ja kulttuurin tunnustuspalkinnon. Lasten
LukuVarkaus-palkinto myodnnetddn vuosittain
kotimaiselle lastenkirjailijalle yhteistyéssa Stora
Enson kanssa. Kaupunki tekee taidehankintoja
ja jarjestaa erilaisia taidekilpailuja. Kulttuuri on
my&s mukana erilaisissa toimintaa ohjaavissa
asiakirjoissa.

Kaupungin kulttuuritoimijat tarjoavat amma-
tillista tukea my6s muille kulttuuria tekeville
tahoille. Kulttuurifoorumi kokoaa toimijat yh-
teen vuosittain. Kulttuurin uutiskirjetoimintaa on
kdynnistetty, ja kulttuuritoimijoiden sisdinen
kalenteri vahentdad pddllekkdisyytta sekd mah-
dollistaa uutta yhteistyétd. Kaupungin koor-
dinoimat verkostotapahtumat kokoavat toimi-
joita yhteisiin tuotantoihin ja parantavat pie-
nempien kulttuurituotantojen vaikuttavuutta.
Kaupungin yksikot tyollistavat sddnndllisesti
taiteen ammattilaisia erityisesti lastenkulttuurin,
museotoiminnan ja opetuksen tehtdviin.

Harrastusmahdollisuudet on
koottu yhteen kaupungin
verkkosivuille
varkaus.fi/harrastaminen.

Kulttuurin saatavuutta ja
saavutettavuutta edistetadn

Kulttuurin saatavuuteen ja saavutettavuuteen
kiinnitetddn Varkaudessa huomiota ja erilaisia
keinoja osallisuuden parantamiseksi on otettu
kayttoon.

¢ Lastenkulttuuritoiminnan avulla kasvate-
taan lapsia ja nuoria kulttuurin kokemiseen
aina neuvolasta ldhtien.

¢ Varhaiskasvatuksen seka esi- ja perus-
opetuksen arkea varittaa Kulttuuriketju-
kulttuurikasvatussuunnitelma, joka takaa
jokaiselle ikaluokalle kosketuksia taiteeseen
ja kulttuuriin osana pdivakoti- tai
koulupdivaa.

¢ Varkauden museokeskus Konsti tarjoaa
maksutonta museopedagogista toimintaa
ryhmille.

¢ Jokaisella koululla jarjestetddn koulupdivan
yhteydessd maksuttomia harrastuksia seka
koulujen kerhotoiminnan ettd
Harrastamisen Suomen mallin puitteissa.

¢ Harrastamiseen on saatavilla myés tukea
eri toimijoilta.

¢ Kaikukortilla tiettyjen sote/hyte-palveluiden
piiriin kuuluvilla vahavaraisilla on
mahdollisuus kayttad myds maksullisia
kulttuuripalveluita ilmaiseksi.

¢ Taiteen perusopetuksessa on kdytossd
vapaaoppilaspaikat.

o Warkaus365-kortti ja 9-kortti avaavat
mahdollisuuksia kulttuurin pariin.

o Kaupungissa jarjestetddn paljon
maksuttomia kulttuuritapahtumia ja muuta
maksutonta kulttuuritarjontaa.

o Lisdksi jarjestetadn erilaisia kohdennettuja
kulttuurisisaltoja erityista tukea tarvitseville
kohderyhmille, kuten maahanmuuttdgijille,
palvelutalojen asukkaille, kehitysvammais-
ten pdivatoimintaan tai mielenterveys- ja
pdihdekuntoutuijille ja muille ryhmille.

¢ Kynnyksid kulttuurin pariin hakeutumiseen
madalletaan esimerkiksi Warkautelaiset
ry:n Kulttuuritreffeilld ja Varkauden
Teatterin teatterikaveritoiminnalla.
Kulttuuriluotsi-toimintaa on kdynnistetty.

o Myos kulttuurin verkkosisdltéja tarjotaan
erilaisille kohderyhmille.

o Kulttuuritarjonnassa ja siitd viestimisessa
pyritadn entistd paremmin kiinnitdmadn
huomiota saavutettavuuteen ja
esteettomyyteen, ja esimerkiksi
kulttuurikdytossa olevista esiintymistiloista
on tehty esteettomyyskartoitus.



Varkavutelaiset kulttuurin
kuluttajina

Varkautelaisille suunnatussa HYTE-kyselyssd
vuonna 2023 kysyttiin my&s kulttuuripalveluiden
kdytdamisestd.

e 346 vastagjaa

¢ Eniten kaytettyja kulttuuripalveluita ovat
kirjastopalvelut, joita kaytad

o kuukausittain tai viikoittain 38 % kyselyyn
vastanneista

o muutaman kerran vuodessa 33 %
vastanneista.

» Musiikkitapahtumissa, konserteissa ja
keikoilla kdy muutaman kerran vuodessa
65 % vastaagjista.

e Teatteri-, tanssi-, sirkus- tai muun esittavan
taiteen palveluihin osallistuu muutaman
kerran vuodessa 60 % vastadijista ja
kuukausittain 5,5 %.

e Museossa tai taidendyttelyssd kertoi
kdyvansa muutaman kerran vuodessa 57 %
vastagjista ja kuukausittain 6 %.

e Muissa kulttuuritapahtumissa kdy
muutaman kerran vuodessa 61% ja
kuukausittain 7 % vastagijista.

¢ 16 % vastanneista harrastaaitse
sddnndllisesti, eli kuukausittain tai viikoittain
kulttuuria tai taidetta esimerkiksi
harrastusryhmdssa tai muussa ohjatussa
toiminnassa.

e 32 % kyselyyn vastanneista varkautelaisista
ei ole kayttanyt lainkaan edelld mainittuja
kulttuuripalveluita viimeisen 12 kk aikana.
Koko Suomessa vastaava luku THL:n
TerveSuomi 2022 -kyselyssa oli 17 %.

Lars Holmstrém - Dynamis, *
2025, kuva:
Varkauden museokeskus Konsti.

Kuvanveistdjd Taru Mantynen Jukka Itkosen
muotokuvan julkistamistilaisuudessa Konstissa
2026.

Kulttuuritilojen alueellinen

saavutetavuus

Taulukossa esitetddn Varkauden keskeisten
kulttuuritilojen alueellinen saavutettavuus eri
etdisyysvyohykkeilld. Tiedot kuvaavat
vdeston osuutta, joka asuu enintddn 3, 10 tai
20 kilometrin padssa kulttuuripalveluista.

Max. 3 Max. 10 Max. 20
Kulttuuri- km kotoa, | kmkotoa, | km kotoa,

tila % % %
vdestostd | vdestostd | vdestosta

Kirjasto 58% 97% 100%
Museo 63% 95% 98%
Teatteri 57% 95% 97%
Elokuva-

. 55% 95% 97%
teatteri

Ldhde: Kirjastojen, pdatoimisesti hoidettujen
museoiden ja teattereiden sekd elokuvateat-
tereiden alueellinen saavutettavuus (Vuoden
2024 tiedot, Tilastokeskus)



Kulttuuritoimintaa ohjaavat lait,
strategiat ja ohjelmat

Kuntien kulftuuritoiminnasta sddadetdadn lailla
(166/2019). Lain tavoitteena on tukea ihmisten
mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan
sek& kulttuurin  ja taiteen tekemiseen ja
kokemiseen, edistdd kaikkien vdestoryhmien
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista
kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, vahvistaa
vdestén hyvinvointia  ja  tferveyttd sekd
osallisuutta  ja  yhteiséllisyyttd ja luoda
edellytyksia elinvoiman kehittymiselle.

Perustuslaki (731/1999) takaa perusoikeudet,
kuten sananvapauden, yhdenvertaisuuden ja
oikeuden omaan kieleen ja kulttuuriin. Se vel-
voiftaa julkista valtaa turvaamaan kulttuuri-
palvelut kansalaisille.

Lisdksi kulttuuritoimintaa sGatelevat mm.
¢ laki kulutuspalvelujen turvallisuudesta
(185/2025)
« |aki taiteen perusopetuksesta (633/1998)
¢ laki vammaisten henkiléiden oikeuksista
(VOA, 2016)
laki vapaasta sivistystydstd (632/1998)
laki yleisistd kirjastoista (1492/2016)
museolaki (314/2019)
tasa-arvolaki (1329/2014)
teatteri- ja orkesterilaki (730/1992)
tekijanoikeuslaki (404/1961)
yhdenvertaisuuslaki (1325/2014).

Hyvaa tuovan kulttuurin Pohjois-Savo -strategia
vuosille  2022-2030 aseftaa  suuntaviivat
maakunnan kulttuurialan kehittdmiselle. Keskei-
set linjaukset ovat kulttuurihyvinvoinnin edistd-
minen, yhdenvertaisuus ja saavutettavuus,
kulttuurin rooli elinvoiman IGhteend, yhteistyon
vahvistaminen  sekd  asukasldhtoisyys  ja
osdllistaminen.

Pohjois-Savon maakuntaohjelmassa  2026-
2029 korostetaan matkailun ja luovan talouden
merkitystd osana alueen elinvoiman kehit-
tamistd. Maakunta tavoittelee vuonna 2040
kansainvdlisesti  kiinnostavaa asemaa, jossa
omaleimainen  kulttuuri, tapahtumat sekd
kulttuuri- ja luonnonympdristéjen yhdistelma
houkuttelevat matkailijoita. Matkailu ja luova
talous on nostettu karkialaksi, jonka kehitta-
misessd painottuvat yriftdjyyden vahvista-
minen, digitaalinen murros, osaamisen ja hyvin-
voinnin tukeminen, kulttuurin rooli hyvinvoin-
nissa sekd ekologisesti kestdvat toimintamallit.
Kulttuurisisallét ja -palvelut ndhdadn keskeising
matkailun vetovoimatekijéind ja uusien liike-
toimintamahdollisuuksien luojina. Kulttuurin ja
luovan talouden rooli nghdadn keskeisend myés
muiden toimialojen uudistumiselle ja kasvun
vauhdittamiselle.

Luova Pohjois-Savo -kehittdmisohjelma (2021)
painottaa luovien alojen ndkyvyyden ja vaikut-
tavuuden vahvistamista. Keinoina ndhdddn
toimijoiden tunnistaminen, palvelujen esille tuo-
minen, luovan talouden mittareiden hyodyn-
taminen sekd verkostoituminen. Alueen tydlli-
syyttd voidaan kehittaa edistamdalla luovien
alojen kytkeytymist& muihin toimialoihin.

Vekara-kulkue Kesékadulla 2023.
Kuva: HannaK Photo ¢

Varkauden kaupunkistrategiassa |han oman-
lainen Warkaus kulttuuri ndhdaén osana hyvin-
vointia, osallisuutta ja kaupungin vetovoimaa.
Kulttuuri ja liilkunta ovat keskeisia palveluita,
jotka tukevat kaikkien ikdryhmien hyvinvointia
ja mielekdstd arkea. Kaupungin elinvoimaa
vahvistavat ~ monipuoliset  harrastusmah-
dollisuudet, laadukas kulttuuritarjonta  sekd
rikas historia ja paikallinen identiteetti.
Varkaudessa asukkaat voivat vaikuttaa ja
osallistua aktiivisesti yhteisén kehittdmiseen, ja
kaupungin maine sekd teollinen perinne yhdis-
tyvat moderniin teknologicosaamiseen, mikda
vahvistaa alueen vetovoimaa.

Varkauden matkailun kehittdmisohjelma 2026-
2030 rakentuu vahvasti kaupungin ainut-
laatuisen teollisen kulttuuriperinnén ja saimaa-
laisen luontoympdriston varaan. Kulttuuri ja
matkailu ndhdadn toisiaan vahvistavina veto-
voimatekijéind: teollinen identiteetti, arkkiteh-
tuuri, museot, tapahtumat seka elava paikal-
liskulttuuri muodostavat perustan uudenlaisille
matkailueldmyksille. Kulttuurin avulla vahvis-
tetaan Varkauden vetovoimaa, lumovoimaa ja
paikallisidentiteettia, ja sitd kautta matkailu-
tuloa, elinvoimaa sekd alueen tunnettuutta.

Valtioneuvoston kulttuuripoliittinen selonteko
2025 on kulttuurialan térkein valtakunnallinen
strategia. Sen  toimeenpanosuunnitelman
painopisteet ovat:
¢ luovan alan yritystoiminnan ja kasvun
tukeminen,
* taide- ja kulttuuripalveluiden alueellisen
saavutettavuuden parantaminen,
« tekijanoikeuksien ja kulttuurialan
toimijoiden toimeentulon edistdminen,
¢ kulttuuriperinnén vaaliminen osana
yhteiskunnan kriisinkestavyyttd,
¢ lasten ja nuorten kulttuurisen osallisuuden
vahvistaminen,
¢ kulttuurin roolin hyédyntdminen terveyden
ja hyvinvoinnin edistdmisessd ja
syrjdytymisen ehkaisyssd sekd
¢ kulttuurin kdyto osallisuuden tukena.



KEHITTAMISKOHTEITA ON

TUNNISTETTU

Varkauden kulttuurikentalla
on tunnistettu useita
kehittGmiskohteita.

Kulttuuritarjonta on monipuolista, mutta ei
tdysin kattavaa. Esitystarjonnan ja harrastus-
mahdollisuuksien  monipuolistaminen  sekd
niiden saavutettavuuden ja esteettémyyden
parantaminen ovat keskeisid  kehittdmis-
kohteita.

Viestintdkanavat ovat pirstaloituneet ja viestit
eivat aina tavoita kaikkia kuntalaisia. Tarvitaan
monikanavaista, kohdennettua ja saavutet-
tavaa viestintdd, myos eri kielilla, sekda
tapahtumakalenterin ja muiden digitaalisten
palveluiden tehokkaampaa hyddyntamistd.
Erityisesti maahanmuuttajien ja muiden erityis-
ryhmien tavoittaminen vaatii uvusia toiminta-
tapoja.

Tilojen osalta kehittdmistarpeet ovat hajanaisia
ja liittyvat erityisesti tilojen soveltuvuuteen ja
saavutettavuuteen eri toimijoille. Esimerkiksi
bdnditoiminnalle ei ole riittdvdsti tarkoituksen-
mukaisia harjoitustiloja, mik&a haastaa etsimadn
vudenlaisia ratkaisuja.

Yhteistyén vahvistaminen toimijoiden kesken,
kulttuuritoimijoiden ndkyvyyden lisdédminen ja
roolien selkeyttdminen kaupungin, yhdistysten
ja muiden toimijoiden vdlilla ovat tdrkeitd
toimenpiteita.

Kaupungissa toimivien taiteen ja kulttuurin
ammattilaisten tyoskentelyedellytysten tukemi-
nen, tilagjien ja tekijéiden kohtaamisen edistd-
minen, taidehankintoihin resursointi, kulttuuri-
toimijoiden taloudellinen tuki ja taiteen
kayttdjien tekijanoikeustietoisuuden lisddminen
vahvistavat kulttuuritoimijoiden toimintakykyda.

Erilaisia vuosien varrella havaittuja kehittémis-
kohteita on pyritty huomioimaan monipuolisesti
ohjelman toimenpideosuuksissa. Kehittdmisen
rinnalla kulkee myds olemassa olevien ja
toimivien kaytantdjen yllapito. Kestava kehitys
ja vastuullisuus ovat ohjelman ldpileikkaavia
teemoja.

Kulttuuritoiminnan kehittdminen ja kulttuurin
toimintaedellytysten turvaaminen ohjaa Var-
kauden kulttuuritoimintaa kohti monipuolisem-
paa, saavutettavampaa, osallistavampaa ja
kestGvampad tulevaisuutta.

Taideniifyn kulttuurikesén avajaiset 2025.

Kulttuuriosallisuutta voidaan lisata

Vaikka suuri osa varkautelaisista kokee
kulttuurin tarkedksi osaksi arkea, osa ei
hyédynna juuri lainkaan kulttuuripalveluja tai
-harrastuksia.

Tutkimusten mukaan osallistuminen eriytyy
vahvasti: aktiiviset osallistuvat sekd
muodolliseen ettd arkiseen kulttuuriin, kun
taas osa jaa kokonaan ulkopuolelle.
Valtiotieteiden tohtori, sosiologian dosentti
Riie Heikkilan tutkimuksissa kuvataan, etta
osallisuuteen vaikuttavat erityisesti koulutus
ja lapsuudessa omaksutut asenteet, kun taas
tulotaso ei selitd osallistumattomuutta.
Tyypillista on, ettd aktiivisuus kasaantuu
samoille ihmisille.

Heikkilan mukaan kuntalaisten kulttuuri-
osallisuutta voidaan lisata tarjoamalla
maksuttomia tapahtumia, yhteiséprojekteja
ja matalan kynnyksen osallistumisen
muotoja, kuten kulttuurin viemistd arjen
ympdristéihin. Lisdksi on tarkedd integroida
kulttuuripalveluja osaksi koulua ja
varhaiskasvatusta sekd kehittad viestintaa
kulttuurin elitistisen leiman halventdmiseksi.

(Heikkila & Lindblom 2022, Heikkila 2022).




VISIO 2031

Varkaus on varikas kulttuurikaupunki,
jossa jokainen voi osallistua ja vaikuttaa.

Kulttuurin merkitys tunnistetaan ja tunnustetaan
elinvoiman ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tarkeand osatekijana.

ARVOT

KESTAVASTI JA
VASTUULLISESTI

Tunnistamme
kulttuuritoiminnan
mahdollisuudet ja vaikutukset
ekologisen, taloudellisen,
sosiaalisen ja kulttuurisen
kestdvyyden ndkokulmista.

Toimimme sosiaalisen
yhdenvertaisuuden,
saavutettavuuden ja
monimuotoisuuden
edistadmiseksi.

Kehitdmme
vastuullisuusosaamistamme
jatkuvasti ja viestimme siita
myos muille.

|L.”||..|....uu.

YHDENVERTAISESTI JA QR e AT).V§ ¥\

SAAVUTETTAVASTI

Edistdmme toiminnallamme
yhdenvertaisuutta, jotta
jokaisen olisi mahdollista
osallistua taiteeseen ja
kulttuuriin mahdollisimman
helposti ja esteettomadsti.

Puramme osallistumisen ja
kulttuurisen osallisuuden
esteita.

Tunnistamme
kulttuuriperinnon
moninaisuuden ja
vahvistamme kulttuurien
vdlista vuoropuhelua.

YHTEISTYOLLA

Y hteisty6 on varkautelaisen
kulttuuritoiminnan
voimavara.

Viestimme toiminnastamme
aktiivisesti muille ja haemme
kumppaneita yhteisiin
tuotantoihin.

Keskindinen ymmadarrys ja
luottamus

kulttuuritoimijoiden valilla
luo vusia mahdollisuuksia.




KULTTUURIN KULMAKIVET

eli KulttuuriVarkaus 2031 -ohjelman keskeiset tavoitteet

« KULTTUURI KUULUU KAIKILLE

« KULTTUURI LUO HYVINVOINTIA

« KULTTUURI LUO ELINVOIMAA

« KULTTUURIA TEHDAAN YHDESSA
« KULTTUURIA ARVOSTETAAN
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Seuraavissa kappaleissa avataan tavoitteiden taustalla olevia ndkdkulmia ja toimenpiteitd tavoitteiden
saavuttamiseksi. Jokaiselle pddtavoitteelle on oma kappale ja toimenpidetaulukko vastuutahoineen ja
seurantamittareineen.

Toimenpidetaulukoiden sanoituksista
¢ “Kulftuuritoimijat” = mik& tahansa kulttuuritoimintaa Varkaudessa jdrjestdva toimija, kuten
yhdistykset, yritykset, seurakunnat, taiteen vapaa kenttd, kaupungin kulttuuritoimijat, tyéryhmat,
yksityishenkil6t
+ “Kaupungin kulttuuritoimijat” = kaupunkiorganisaation kulttuuria tuottavat toimijat, kuten kulttuuri-
ja tapahtumapalvelut, Varkauden museokeskus Konsti, Soisalo-opisto, kirjasto, nuorisopalvelut
o “Jatkuvaa” = asiaan tulee kiinnittd& huomiota pysyvdasti
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KULTTUURI
KUULUU
KAIKILLE

Kulttuuri on jokaisen
perusoikeus.

Jokaisella on oikeus osdllistua taiteisiin ja
kulttuuriin, kehittda itseddan niiden avulla seka
ilmaista itseddn vapaasti. Nama kulttuuriset
oikeudet on turvattu YK:n ihmisoikeusjulistuk-
sessa (1948) sekd useissa Suomea sitovissa
ihmisoikeussopimuksissa ja Suomen perustus-
laissa. Laki kuntien kulttuuritoiminnasta takaa
kaikkien vdestéoryhmien yhdenvertaiset mah-
dollisuudet osallistua kulttuuriin, taiteeseen ja
sivistykseen.

Varkaudessa tuotetaan monipuolista kulttuuri-
toimintaa, jotta jokaiselle 16ytyy oma tapa
osallistua. Osallistuminen voi olla harras-
tamista kansalaisopistossa tai yhdistyksessd,
tapahtumiin osallistumista, kirjaston palve-
luiden kdytt6d, museossa tai galleriassa
kdymistad tai omatoimista kulttuuriharras-
tamista. Eldmyksid on tarjolla konserteista
valotaidetapahtumiin, julkisesta taiteesta elo-
kuvateatterin  tarjontaan ja myds verkon
vdlityksella digitoitujen aineistojen  ja
tallenteiden kautta.

YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen 31. artik-
laan on kirjattu lapsen oikeus osallistua
kulttuurieldmadn ja taiteisiin. Siksi Varkaudessa
panostetaan lastenkulttuuriin, niin  Vekara-
Varkaus-tapahtumien  kuin  ympdrivuotisen
lastenkulttuuritoiminnan kautta. Lastenkulttuu-
rikeskus Verso pitdd vylla Kulttuuriketju-
kulttuurikasvatussuunnitelmaa, jonka kautta
jokainen lapsi ja nuori esi- ja perusopetuksessa
sekd varhaiskasvatuksessa osallistuu vuosittain
kulttuurisisaltéon.

Varkaudessa edistetddn kulttuurin  saavutet-
tavuutta ja yhdenvertaisuutta laaja-alaisessa
yhteistyésséd monipuolisen toimijaverkoston
kanssa. Osallistumisen esteitd poistetaan
monin tavoin.

Vauvojen vdrikylpy, Lastenkulttuurikeskus Verso
2023. Kuva: HannaK Photo

Saavutettavuus  huomioi ihmisten erilaiset
tarpeet ja yhdenvertaisuus varmistaa, ettd
kaikki voivat kayttdd taide- ja kulttuuri-
palveluita ja osdllistua kulttuurieldmddn omasta
taustasta tai ominaisuuksista riippumatta. Toi-
minnassa tulee myds huomioida vdeston
moninaisuus sekd edistdd kulttuurien vdlista
vuoropuhelua. Kulttuuripalvelujen tulee olla
saavutettavia paitsi fyysisesti ja taloudellisesti,
myds tiedollisesti.

Viestintad kehitetadn jatkuvasti, jotta se saa-
vuttaisi kohderyhmdt paremmin. Kaikki eivat
kaytd samoja viestintdkanavia, joten viestintada
on tehtdva monikanavaisesti. Kulttuuritoimi-
joiden viestintdosaamista tulee kehittdd, jotta
vanhojen, tuttujen kdvijoiden lisdksi pystytdadn
palvelemaan myés uusia yleisoja. Viestintddn
tulee my6s resursoida niin  agjallisesti  kuin
taloudellisesti.

Turvallisemman tilan periaatteet ohjaavat
tilojen ja tapahtumien toimintaa. Niiden avulla
jokainen tuntee olonsa tervetulleeksi ja voi olla
oma itsensd arvostetusti ja luontevasti. On
tarkead, ettd ne otetaan lagjasti kaytéon myos
varkautelaisessa kulttuuritoiminnassa.

mahdollisuus osallistua kulttuuriin - tekijand, kokijana tai tukijana. Samalla tunnistetaan, etta kaikilla

D Kulttuurinen osallisuus tarkoittaa ennen kaikkea sitd, ettd jokaisella kuntalaisella on oikeus ja

ei ole yhtdldisia valmiuksia tai voimavaroja osallistua. Siksi kulttuuriosallisuuden ulkopuolelle jadvien
C osdllistumista tuetaan yhteistydssé esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten kanssa.

n



Kulttuuri kuuluu kaikille - toimenpidetaulukko

TAVOITE: Tuotamme monipuolisia palveluita erilaisille kohderyhmille

Toimenpide

Tuotamme monipuolista ja laadukasta
kulttuuritoimintaa, jonka toteutuksessa huomioimme
kuntalaisten toiveet.

Huomioimme erilaiset kohderyhmat kulttuuritoiminnan
suunnittelussa. Toteutamme kulttuuritoimintaa myos
muilla kielilla kuin suomeksi sekd kohdennettuna tietyille
erityisryhmille.

Viestimme saavutettavuuden ja esteettémyyden
parantamisesta kulttuuritoimijoille ja jarjestdmme
koulutusta.

Pidémme yllG ja toteutamme kulttuurikasvatussuunni-
telmaaq, joka takaa séannélliset kulttuurielamykset
lapsille ja nuorille.

Selvitdmme mahdollisuuksia toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelmaan seké toisen asteen
Harrastamisen Suomen malliin.

Seuraamme sadnndllisesti varkautelaisten
tyytyvdisyytta kulttuuritoimintaan.

Selvitdmme kayttdmiemme tilojen esteettomyyden ja
viestimme tilanteesta avoimesti. Pyrimme kayttamadn
esteettémid tiloja toiminnassamme tai parantamaan
omien tilojemme esteettomyytta.

Kehitédmme kulttuuripalveluiden siséltojen esteetts-
myyttd erilaisilla saavutettavuutta parantavilla
toimenpiteilla.

Tarjoamme mahdollisuuksia osallistua kulttuuri-
toimintaan myés maksutta (esim. maksuttomat
tapahtumat, Kaikukortti)

Kehitdmme Kulttuuriluotsi/kulttuurikaveri-toimintaa
(vapaaehtoinen kulttuurikaveri).

Kehitdmme etdosallistumismahdollisuuksia
suoratoistojen ja tallenteiden avulla.

Otamme kéytt66n Turvallisemman tilan periaatteet
omassa toiminnassamme.

Viestimme kulttuuritoiminnasta oikea-aikaisesti monissa
eri kanavissa (somet ja perinteinen media, julisteet,
esitteet, verkkosivut, led-taulut jne.)

Hankimme lisdd ajantasaista, pdivittyvaa tietoa
viestinndstd ja markkinoinnista.

Tdr{oamme kulttuuritoimijoille ammatillista tukea ja
koulutusta viestintaan.

Tuomme omaa kulttuuritoimintaamme ndkyvdksi
katukuvassa.

Viestimme toiminnastamme saavutettavasti,
kohdennetusti sekd my6s muilla kielilla kuin suomeksi.

Jarjestdmme viestinndllisen kampanjan
varkaus.fi/tapahtumat -tapahtumakalenterin kaytésta
tapahtumien tekijsille ja tapahtumista kiinnostuneille.

Aikataulu

jatkuvaa

jatkuvaa

2026-2027

jatkuvaa

2027-2028

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

2026

2026-2027

2026

TAVOITE: Parannamme viestintaa kulttuuritoiminnasta

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

2026

Vastuutahot, kumppanit

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat

Kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut

Lastenkulttuurikeskus Verso,
kulttuuritoimijat, varhais-
kasvatus ja perusopetus

Lastenkulttuurikeskus Verso,
SAKKY

Kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat
Kulttuuritoimijat

Kaupungin osallisuus ja
hyvinvointi, jarjestot

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat

Kulttuuri- ja tapahtuma-
palvelut, kaupungin viestint&
ja markkinointi, Visit Varkaus /
Navitas Kehitys

Kulttuuritoimijat
Kulttuuritoimijat

Kau;lzungin viestintd ja
markkinointi / kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut

Sevuranta/ mittari

tapahtumien ja
osallistumisten
madrd, asiakas-
tyytyvdisyys

TEA-viisari/kulttuuri

toteutuu / ei toteudu

TEA-viisari/kulttuuri

toteutuu / ei toteudu

TEA-viisari/kulttuuri

TAVOITE: Edistamme kulttuuripalvelviden saavutettavuutta

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu
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KULTTUURI
LUO HYVIN-
VOINTIA

Kulttuurin harrastaminen,
kokeminen ja tekeminen
vaikuttavat merkittavasti
terveyteen, hyvinvointiin ja
elinikadn.

Madgilman terveysjdrjest6 WHO:n raportin
(2019) kokoamat yli 3000 tutkimusta osoit-
tavat, ettd kulttuuria aktiivisesti harrastavat
pysyvat terveempind, kokevat enemman
hyvinvointia ja elavat pidempddn. Taide ja
kulttuuri  tukevat fyysistd terveyttd, mielen
hyvinvointia, eldmdnlaatua ja onnellisuutta.

Varkaudessa tarjotaan monipuolisia kulttuuri-
palveluita, jotka mahdollistavat akfiivisen,
luovan ja merkityksellisen eldman.

Harrastusmahdollisuudet, tapahtumat ja moni-
puolinen, ympdrivuotinen kulttuuritarjonta ovat
merkittdvid  hyvinvointitoimenpiteitd, jotka
vahvistavat myés yhteisollisyyttd, osallisuutta ja
kokonaisturvallisuutta.

Kaikille kulttuuriin osallistuminen ei ole arjessa
helppoa. Siksi kulttuuripalveluita tuotetaan
myos kohdennettuna erilaisille ryhmille ja sisal-
lytettynd muihin palveluihin, jotta myos ne, jotka
kulttuuripalvelvista hyétyvat eniten, pddsevat
niista osallisiksi.

toiminnasta mittaristolla, jonka nimi on
TEAviisari.

C Varkauden Kulttuurin TEAviisari 2025 osoittaa
tiettyja kehittdmiskohteita, joiden osalta
ohjelmaan on my®s kirjattu foimenpiteitd.
Myds vahvuuksien ylldpito on tarkedd, joten
niitdkin toimenpiteitd on kirjattu ohjelmaan.

U THL kerda tietoa kuntien terveyttd edistavdsta

Terveydenedistdmisaktiivisuus muodostuu
kuudesta eri ndkokulmasta: sitoutuminen,
johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi,
voimavarat, osallisuus sekd muut
ydintoiminnat.

Voit tutustua TEAviisariin ja sen
paikkakuntakohtaisiin tuloksiin osoitteessa
teaviisari.fi.
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Kansallispukutuuletus ja ukrainalaisten popup-
kahvila 2023.

Kulttuuri edistdd myods globaalia hyvinvointia.
Se vahvistaa yhteisollisyytta, sdilytad ympd-
ristéd ja perinteitd, tukee ekologista tasa-
painoa ja inspiroi kestdvdd sosiaalista ja
taloudellista kehitystd. Kulttuuritoiminnalle on
luonteenomaista myés kulttuurienvdlisyys.

Kulttuuritoiminta lisdd luovuutta, juurruttaa
kulttuuriperintéén ja edistdd tasapainoista
eldmdnhallintaa tarjoten henkistd hyvinvointia
aineellisen kulutuksen sijaan.

Kulttuuri vahvistaa yhteiskunnan huoltovar-
muutta ja henkistd kriisinkestavyytta ylla-
pitdmdlld  merkityksellisyyden  kokemusta,
yhteistd arvopohjaa ja luottamusta myods
hdirio- ja kriisitilanteissa. Se tukee yksildiden ja
yhteiséjen kykya kohdata epdvarmuutta, kdsi-
telld myo6s vaikeita kokemuksia ja vyllGpitaa
toivoa.

Kulttuuri on huomioitu Varkauden kaupungin
ohjaavissa asiakirjoissa, kuten hyvinvointi-
kertomuksessa, turvallisuussuunnitelmassa ja
kaupunkistrategiassa hyvinvoinnin osatekijana.

Hyvinvointivaikutukset toteutuvat vain, kun
kulttuurin perusta on vahva. Siksi on térkedd,
etd kulttuurille taataan riitévat resurssit
perustoimintaan, jotta sitd voi hyodyntdaa lisdksi
myds hyvinvoinnin tyokaluna.



Kulttuuri luo hyvinvointia - foimenpidetaulukko

TAVOITE: Parannamme erilaisten kohderyhmien osallisuutta kulttuuriin

Toimenpide

Sisdllytdmme kulttuuritoimintaa palvelurakenteisiin,
kuten neuvola, palvelutalot, nuorisotyd, koulut ja
varhaiskasvatus. Tarjoamme kulttuuripalveluita
kohdennettuna erilaisille erityisryhmille. Edistémme
ammatillista kuttuuriin ohjaamista hyvinvointityéssa.

Olemme mukana Kaikukortti-verkostossa mahdollis-
taen maksuttomia kulttuurielamyksia vahéavaraisille.

Edistémme lasten ja nuorten kulttuuristen oikeuksien
toteutumista ympadrivuotisella lapsille ja nuorille suun-
natulla kulttuuritoiminnalla ja asiantuntijapalveluilla.
Tarjoamme mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri
muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen.

Selvitdmme osallistujien kokemia hyvinvointivaikutuksia
kyselyiden avulla ja fuomme niitd esiin.

Tarjoamme monipuolisia mahdollisuuksia harrastaa
kulttuuria ja kiinnittyd sitd kautta yhteiséihin.

Kehitdmme osaamistamme osallisuusasioissa
osallistumalla koulutuksiin ja vaihtamalla tietoa hyvista
kaytanteista.

Aikataulu

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

Vastuutahot, kumppanit

Kaupungin kulttuuritoimijat,
perusopetus ja varhais-
kasvatus, hyvinvointialue

Kulttuuri- ja tapahtuma-
palvelut, kulttuurikohteet,
jakajatahot

Kaupungin kulttuuritoimijat,

yhteisty6ssé mukana muut
kulttuuritoimijat

Kaupungin kulttuuritoimijat,
hyvinvointi ja osallisuus

Soisalo-opisto, muut
kulttuuritoimijat, jarjestot

Kulttuuritoimijat

TAVOITE: Edistamme kestdvada kehitystd ja kokonaisvaltaista vastuullisuutta

Seuranta/ mittari

toteutuu / ei toteudu

TEA-viisari/kulttuuri

Kuntien
peruspalveluiden
arviointi (Cupore)

toteutuu / ei toteudu

Kuntien
peruspalveluiden
arviointi (Cupore)

toteutuu / ei toteudu

Kehitdmme toimintojamme jatkuvasti kestGvammadlle
tasolle niin ekologisen, taloudellisen kuin sosiaalisen ja
kulttuurisenkin kestdvyyden kannalta. Tunnistamme
toimintfamme ympdristévaikutukset ja vahenngmme
toimintamme negatiivisia ympdristévaikutuksia.
Teemme positiivisia ympdristétekoja ja kerromme niista
my&s muille.

Toteutamme ulkoilmatapahtumia ja ympdristétaidetta,
jotka yhdistavat kulttuurin ja luonnon
hyvinvointivaikutukset.

Sisdllytédmme kestdvan tulevaisuuden teemoja
kulttuuritoiminnan sisaltéihin. Tarjoamme myés
mahdollisuuksia ilmastoahdistuksen kdsittelyyn
kulttuurin keinoin mm. nuorille suunnatussa
kulttuuritoiminnassa.

Huomioimme liikenteen vaikutukset ympdristélle ja
teemme valintoja, jotka vahentdavat liikkkumisen
aiheuttamaa ympdristokuormaa toiminnassamme.

Pidémme huolta osallistujien fyysisestd ja psyykkisesta
terveydestd ja turvallisuudesta toimimalla
turvallisuussuunnitelmien ja turvallisemman tilan
periaatteiden mukaisesti.

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat

Kulttuuritoimijat

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

TAVOITE: Parannamme kulttuurin avulla henkisté huoltovarmuutta

Varmistamme keskeisten toimijoiden resurssit
pitddksemme ylla kulttuuripalveluiden verkostoa, joka
pystyy tuottamaan palveluita myds muuttuvissa
turvallisuustilanteissa.

Huolehdimme sekd aineellisen ett& aineettoman
kulttuuriperinnén sdilymisestd varmistamalla
museotoiminnan riittdvat resurssit. Turvaamme
kuntalaisten henkistd kriisinkestavyyttd vahvistamalla
paikallista kulttuuri-identiteettid ja suojelemalla
kulttuuriomaisuutta.

Tarjoamme mahdollisuuksia purkaa vaikeita
kokemuksia ja tunteita taiteen kautta erilaisten
kulttuuripalveluiden avulla.

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

Varkauden kaupungin
padatoksenteko

Varkauden kaupungin
padatsksenteko, Varkauden
museokeskus Konsti

Kulttuuritoimijat

toteutuu / ei toteudu

Kuntien
peruspalveluiden
arviointi (Cupore)

toteutuu / ei toteudu
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KULTTUURI
LUO
ELINVOIMAA

Kulttuurilla on keskeinen
rooli kuntien elinvoiman,
vetovoiman ja pitovoiman
edistdmisessd ja yllGpitd-
misessd. "lhan omanlainen
kaupunki” on se, joka
erottuu muista.

Elinvoiman, vetovoiman ja pitovoiman lisdksi
avainkdsite on lumovoima, joka vetoaa
erityisesti matkailijoihin. Lumovoima syntyy
esimerkiksi kauniista ympdristéstd, tapah-
tumista, kulttuuritarjonnasta  ja  yhteisol-
lisyydestd. Kulttuuritoiminta, arkkitehtuuri ja
rakennettu ympdristé vahvistavat paikallista
identiteettid, luovat kaupungille tunnistettavan
ilmeen, kertovat sen historiasta sekda lisaavat
ympdriston esteettisyyttd, toimivuutta ja viih-
tyisyytta.

Kuntaliiton Seutukuntien vetovoimakyselyssda
kdarkipadn kaupungeille oli yhteistd hyvat tyol-
listymispalvelut, elinvoimainen ja viihtyisa kes-
kusta, kaupungin erottuvuus sekd laadukkaat
kulttuuri- ja vapaa-agjan palvelut. Ne houkut-
televat asukkaiden lisdksi osaavaa tyévoimaa
ja matkailijoita. Myés Suomen Yrittgjien Elin-
voimabarometri osoittaa, ettd yrittdjat arvos-
tavat kulttuuripalveluita elin- ja vetovoima-
tekijoind.

Kulttuurilla on merkiftavia taloudellisia vaiku-
tuksia. Kulttuuri tuo tutkitusti rahavirtoja sekd
kaupunkiin ettd koko talousalueelle, ja kult-
tuuriin sijoitettu euro voi palautua talouteen
moninkertaisena. Esimerkiksi Kuopio Tanssii ja
Soi -festivaalin kavijat kayttivat kesalla 2024 yli
2,6 miljoonaa euroa, kun Kuopion kaupungin
tuki oli 315 000 euroa. Vekara-Varkaus-festi-
vaalin 2025 kustannukset Varkauden kau-
pungille olivat 162 000 euroq, ja kavijat jattivat
kaupunkiin 1 milj. euroa.

Museoviraston Kulttuuriperintébarometrin
mukaan 80 prosenttia suomalaisista haluaa
ndhda kulttuuriperint6d matkustaessaan.
Matkailijoiden lisdksi museot houkuttelevat

C asukkaita ja etenkin koulutettua véestoa seka
lapsiperheitd.

15

e =

Varkauden Teatteri 2024: Ndailla palkoilla ei
makseta. Kuva: Petteri Aartolahti

Vastaavia talousvaikutuksia on tutkittu myos
esimerkiksi museoiden ja teattereiden toimin-
nasta.

Kulttuuri- ja matkailutoimijoiden yhteistyon
tiivistminen on varkautelaisen lumovoiman
kehittdmiseksi tdrkedd. Myés kulttuurimatkai-
lun kehittdmisessd kestdvyys ja vastuullisuus
ovat olennaisia kehittdmisen kohteita.

Varkauden alueella tyéskentelevat taiteilijat,
muut kulttuurialan ammattilaiset ja luovan
alan toimijat ovat merkittadva osa tyollisyytta
ja kansantaloutta. Luovat alat tyéllistivat noin
2,7 % Suomen tyovoimasta ja tuottivat 3,6 %
bruttokansantuotteesta vuonna 2022, mika
ylittdd esimerkiksi maatalouden ja paperi-
teollisuuden osuudet. Kasvupotentiaaliakin
on, silla Euroopan verrokkimaissa kulttuurin
BKT-osuus on 4,4 %.

Kulttuurin parissa yrittdjyys on muuta tyo-
eldmdad yleisempdd. Noin 25 % tyoskentelee
yrittgjing, kun muilla aloilla osuus on 13 %.
Lisdksi kulttuurialalla  toimii  runsaasti yrit-
tdjamaisesti  tyoskentelevia  freelancereita,
apurahatyéntekijoitd sekd tydosuuskunnissa
toimivia, joita ei kaikilta osin huomioida
virallisissa  yrittdjyystilastoissa. Varkaudessa
kulttuurialan vahvistaminen, kulttuuriyrittdjyy-
den tukeminen sekd yrittdjamadisesti toimivien
kulttuuritoimijoiden tyoskentelyedellytysten
turvaaminen ovat siten keskeisid keinoja
elinvoiman kehittdmisessd.

Toimiva luova ekosysteemi tuottaa elinvoimaa,
vetovoimaa, pitovoimaa, lumovoimaa sekd
kestdavada kasvua.



Kulttuuri luo elinvoimaa - toimenpidetaulukko

TAVOITE: Edistamme taiteen ja kulttuurin ammattilaisten tyéskentelyedellytyksia

Toimenpide

Hankimme palveluita paikallisilta taiteen tekijéilta ja
tarjoamme taiteilijoille ty&tilaisuuksia. Toimimme reilun taiteen
periaatteiden mukaisesti.

Olemme mukana Kulttuuripankissa, joka auttaa I6ytamdadn
taiteen tekijat. Viestimme palvelusta paikallisesti.

Tuemme taloudellisesti taiteen ja kulttuurin tekemista
avustuksilla sekd yhteistydsopimuksilla.

Tarjoamme ammatillista fukea fqifeen#'a kulttuurin toimijoille
(esim. verkostotyd, tapahtuma- ja viestintdyhteistyd).

Huomioimme elinkeinopolitiikassa kulttuuri- ja taidealat
tukemalla suotuisan foimintaympdriston syntymista luovan
alan toimijoille. Lisédmme vuorovaikutusta ja yhteistyota
yritysten, Navitas Kehityksen, kauppakamadrien ja
yrittdjgjarjestojen sekd luovien alojen vdlilla.

Lisadmme taiteen kdyttdjien tietoisuutta taiteen
tekijanoikeuksista taifeilijoiden toimeentulon vahvistamiseksi.
Huolehdimme asianmukaisista korvauksista tekijoille (mm.
Teosto, Kuvasto, Sanasto).

Teemme selkedt linjaukset kulttuuritoimijoiden viestinndn
edistémisestd ja kaupungin kulttuurimatkailumarkkinoinnista.

Lisé@mme kulttuurialan toimijoiden rahoitus- ja
liilketoimintaosaamista sekd viestintdosaamista koulutuksen,
neuvonnan ja sparravksen avulla.

Aikataulu

jatkuvaa

2026 alkaen

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

2026

jatkuvaa

Vastuutahot, kumppanit

Varkauden kaupunki,
hyvinvointialue, kulttuuritoimijat

Kulttuuri- ja tapahtuma-
alvelut, maakuntaliitto,
ulttuuritoimijat

Varkauden kaupunki /
kaupunginhallitus

Kulttuuri- ja tapahtuma-
palvelut, Konsti, Navitas
Kehitve

Navitas Kehitys, Varkauden
kaupunki

Kulﬂuuri—{(a tapahtumapal-
velut, kaikki kulttuuritoimijat,
kaikki taiteen kayttajat

Visit Varkaus / Navitas Kehitys,
Varkauden kaupungin viestinta
jamarkkinointi

Navitas Kehitys, kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut

TAVOITE: Kehitdmme ihan omanlaista kaupunkikuvaa taiteen ja kulttuurin avulla

Seuranta/ mittari

toteutuu / ei toteudu

toteutuu/ei toteudu

Avustusten madara

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

Huomioimme kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan tarpeet
kaupunkiympdriston kehityksessa.

Toteutamme julkisen taiteen projekteja, jotka lisaavat
ympdriston omaleimaisuutta ja viihtyisyytta.

Vahvistamme Vanha Varkaus -bréndid ja muun rakennetun
kulttuuriperinnén vetovoimaisuutta matkailukohteena.

Toteutamme taide- ja kulttuurihankkeita, jotka tuovat esiin
luonnon monimuotoisuutta ja tfukevat kestavaa kehitysta
luontoarvoja vaalien.

Noudatamme rakentamisessa prosenttiperiaatetta ja
hankimme taidetta taiteen ammattilaisilta.

EdistGmme tilojen joustavaa ja resurssiviisasta kdyttéa
kulttuuritoimintaan selvittamalla mm. vdlitilamallin
mahdollisuudet.

TAVOITE: Edistamme kestavda kulttuurimatkailua

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

2026-2027

Varkauden kaupunki,
tekninen toimi

Varkauden kaupunki .
Emkklholllnnolhsesfl, Konsti,
ulttuuritoimijat

Konsti, Visit Varkaus /
Navitas Kehitys, kulttuuri- ja
matkailutoimijat

Kulttuuritoimijat

Varkauden kaupunki,
tekninen toimi

Varkauden kaupunki,
tekninen toimi

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

TEA-viisari

/kulttuuri

toteutuu / ei toteudu

Tuotamme kiinnostavia tapahtumia ja kulttuuripalveluita,
Jjotka houkuttelevat kavijéita myés paikkakunnan ulkopuolelta.

Panostamme kulttuuritapahtumien ja kohteiden viestintéén ja
markkinointiin paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti ja
kansainvdlisesti.

Teemme ja edistémme yhteisty6td kestavan
kulttuurimatkailun kehittamiseksi.

Vaalimme ja jalostamme elévéa teollista kulttuuriperintéa
kestavalla tavalla matkailun monimuotoiseksi perustaksi mm.
hankkeilla.

Pidémme ylla ja kehitdmme matkailijoita houkuttelevia

kulttuurireittejd ja -kohteita. Luomme kulttuurimatkailun

Eolvelupakeﬂejd eri kohderyhmille, kotimaisille seka
ansainvdlisille markkinoille.

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

Kulttuuritoimijat

Kulttuuri- ja matkailu-
toimijat, Visit Varkaus /
Navitas Kehitys

Kulttuuri- ja
matkailutoimijat, Visit
Varkaus / Navitas Kehitys

Visit Varkaus / Navitas Kehitys,
Varkauden kaupunki, Konsti,
kulttuuri-, matkailu- ja
teollisuustoimijat

Kulttuuri- ja matkailu-
toimijat, Konsti, Visit
Varkaus / Navitas Kehitys

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu
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KULTTUURIA

TEHDAAN
YHDESSA

Varkauden kulttuurikentan
voimavarana on aktiivinen
kulttuuritoimijoiden
verkosto.

Kaupungin yksikdiden, kuten kulttuuri- ja tapah-
tumapalveluiden, Varkauden museokeskus
Konstin, kirjaston ja Soisalo-opiston lisdksi
kulttuurin kivijalkana ovat erilaiset yhdistykset,
yritykset ja taiteen vapaa kenttd, jotka
mahdollistavat monimuotoisen, monipuolisen ja
varikkddn kulttuuritarjonnan ympdrivuotisesti.

Kulttuuritoimijoiden  yhteistyén  rakenteita
vahvistetaan Varkauden kaupungin kulttuuri- ja
tapahtumapalveluviden verkostotyon avulla.
Kulttuuritoimijoita kutsutaan koolle vuosittaisen
Kulttuurifoorumin lisdksi erilaisiin  verkosto-
muotoisiin  tapahtumiin  osatoteuttajiksi  ja
yhteistyokumppaneiksi.  Sisdista  viestintada
edistetddn esimerkiksi sisdisen tapahtuma-
kalenterin avulla ja kulttuuritoimijoille viestitadn
aktiivisesti ajankohtaisista kulttuuriasioista.

Onnistuneen yhteistyén perusta on hyvd
vuorovaikutus ja luottamus, joita rakennetaan
jatkuvasti  luomalla  tilaisuuksia  erilaisten
toimijoiden kohtaamiseen ja tutustumiseen.
Tata kautta vahvistamme yhteistd tahtotilaa ja
halua toimia yhdessa.

Kulttuuria tehdddn yhdessd myos kuntalaisten
kanssa. Kulttuuriosallisuutta edistetadn kyse-
lyilla, asukasraadeilla ja yhteisprojekteilla, ja
erilaiset osallistumisen tavat huomioidaan niin
tekijoille kuin kavijoille.

Esimerkiksi vuosittainen Varkaus-pdivat -
tapahtuma ei olisi mahdollinen ilman yli sadan
varkautelaisen panosta, LukuVarkaus-kirjal-
lisuuspalkinnossa lapset valitsevat voittajan ja
Varkauden museokeskus Konstin suunnittelu
tehtiin asiakasraatien avulla.
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Vekara-Varkaus-festivaalissa on
vuosittain mukana noin 60 yhdistystd,
yritystd, kaupungin yksikkdd tai muuta
yhteistyékumppania. Tapahtuma on
varkautelaisen yhteisollisyyden
voimanndyte, ja se on vuodesta 1995
saakka perustunut yhteistyéhon.

o—]

Arjen verkostot ulottuvat myés kuntarajojen yli.
Soisalo-opisto ja Lastenkulttuurikeskus Verso
toimivat kolmen maakunnan alueella, Varkau-
den kirjasto kuuluu Lumme-kirjastoverkostoon
ja Konsti tekee yhteisty6ta valtakunnallisesti ja
kansainvdlisesti. Itdsuomalaiset kulttuuritoimijat
tekevat yhteistyotd niin teattereiden, lasten-
kulttuurin, yleisen kulttuurin  kuin  muidenkin
kulttuurin alojen merkeissa.

Varkautelaiset  kulttuurintekijat  tunnetaan
aktiivisina toimijoina valtakunnallisissa verkos-
toissa niin taidefestivaalien, lastenkulttuurin,
taiteen perusopetuksen, kansalaisopistojen,
museoiden, puhallinorkesterien kuin teatterinkin
aloilla. Varkaus kuuluu myés erilaisiin euroop-
palaisiin verkostoihin kuten Alvar Aalto -reittiin
ja European Route of Industrial Heritage eli
ERIH-teollisuusperintéreittiin sekd uusimpana
Euroopan kulttuuriperintétunnuskohteiden EHL-
verkostoon. Monet varkautelaiset taiteilijat
toimivat kansainvdlisesti ja Varkaudessa on
my&s muita kansainvdlisia kulttuuritoimijoita.

Yhteisty6verkostoja on tarpeen vahvistaa
jatkuvasti ja on tdrkedd etsid uusia yhteistydn
suuntia, kuten vyritysyhteistyotd sekd alueel-
listen toimijoiden kanssa tehtdvad yhteistyota.

Yhteistyé auttaa yhdistdmddn pienid resurs-
seja, avaa mahdollisuuksia tavoittaa uvusia
kohderyhmid, antaa filaa osaamisen jakami-
selle ja kehittymiselle, tarjoaa vusia ndkékulmia
ja innostaa kokeilemaan uutta.

Mental Health Art Weekin Hyvénrﬁielenosoi‘rﬁs
2024, yhteisétaideteos Nino Tolvasen johdolla.



Kulttuuria tehdadn yhdessa - toimenpidetaulukko

TAVOITE: Vahvistamme kulttuuritoimijoiden vdlista yhteistyota

Toimenpide Aikataulu  Vastuutahot, kumppanit Seuranta/ mittari
Jarjestdmme vuosittain Varkauden Kulttuurifoorumin, jatkuvaa Kulttuuri- ja toteutuu / ei toteudu
joka kokoaa yhteen kulttuuritoimijat. tapahtumapalvelut

Pidamme ylla kulttuuritoimijoiden sisGista kalenteria ja jatkuvaa Kulttuuri- ja toteutuu / ei toteudu
viestimme aktiivisesti mm. uutiskirjeen kautta. tapahtumapalvelut

Tarjoamme mahdollisuuksia osallistua jatkuvaa Kulttuuri- ja Yhteistuotantoihin
verkostomuotoisten tapahtumien toteutukseen (mm. tapahtumapalvelut osallistuneiden
Varkaus-péivat, Vekara-Varkaus, Armas-viikko) tahojen madra
Etsimme akfiivisesti yhteistyokumppaneita jatkuvaa Kulttuuritoimijat toteutuu / ei toteudu
kulttuuritoiminnan toteuttamiseen ja vaikuttavuuden

lisGamiseksi.

Vahvistamme yhteisty6té taiteen ja kulttuurin jatkuvaa Kulttuuritoimijat toteutuu / ei toteudu
aluekeskusten kanssa.

TAVOITE: Tarjoamme kuntalaisille osallistumisen ja yhdessa tekemisen mahdollisuuksia

Kehitdmme kulttuurin parissa tehtdvaan 2027-2028 Kulttuuri- ja tapahtuma- toteutuu / ei toteudu
vapaaehtoistoimintaan kevyen osallistumisen palvelut, Konsti, nuorisopalve-

toimintamalleja, eli helppoja ja joustavia tapoja lut, hyvinvointi ja osallisuus,

osallistua myds niille, joilla ei ole aiempaa kokemusta. maahanmuuttopalvelut

Tarjoamme vaikuttamisen, osallistumisen ja jatkuvaa Kulttuuritoimijat toteutuu / ei toteudu
osallisuuden mahdollisuuksia jo kulttuuritoiminnan

suunnitteluvaiheessa sekd kuIJHuurifoiminnon sisdlldissa,

kuten yhteisétaideteoksissa ja muissa

yhteisoprojekteissa.

Tarjoamme helposti osallistuttavia kulttuuripalveluita, Jjatkuvaa Kulttuuritoimijat toteutuu / ei toteudu
kuten maksuttomia tapahtumia ja tyépajoja.

Selvitdmme kohderyhmén tarpeet ja toiveet ja

vastaamme niihin.

TAVOITE: Teemme yhteisty6td verkostoissa paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvdlisesti

Osallistumme maakunnallisiin yhteistyérakenteisiin, jatkuvaa Kulttuuritoimijat toteutuu / ei toteudu
kuten hankkeisiin, foorumeihin ja tyéryhmiin.
Osallistumme valtakunnallisiin ja kansainvélisiin jatkuvaa Kulttuuritoimijat toteutuu / ei toteudu
kulttuurialan kampanjoihin ja teemaviikkoihin, kuten
Armas, MHAW, Euroopan kulttuuriympéristopdivat.
Teemme yhteisty6td toimialarajat ylittden, myos jatkuvaa Kulttuuri- ja matkailutoimijat, toteutuu / ei toteudu
kulttuuritoimijoiden yritysyhteisty6ta edistetadn. Varkauden kaupunki, Navitas

Kehitys, yritykset
EdistGmme kulttuuritoiminnan kansainvdlisyytta Jjatkuvaa Konsti, Visit Varkaus / Navitas  toteutuu / ei toteudu
toimimalla kulttuurialan kansainvélisissé verkostoissa, Kehitys, muut kulttuuri- ja
kuten Alvar Aalto Route, EHL (European Heritage matkailutoimijat,
Label) ja ERIH (European Route of Industrial Heritage). teollisuustoimijat
Etsimme yhteisty6kumppaneita my6s oman alan ja jatkuvaa Kulttuuritoimijat toteutuu / ei toteudu
oman toiminta-alueen ulkopuolelta.
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KULTTUURIA
ARVOSTE-
TAAN

Arvostus on myos muuta
kuin taloudellista
resursointia.

Kyselyiden ja tydpajojen perusteella yksi
kulttuuritoimijoiden  suurimmista  toiveista
Varkaudessa on, ettd kulttuuria arvostettaisiin
nykytilannetta enemman.

On tarkeadd tarkastella, kuinka kulttuurin
vdlinearvoiset tavoitteet, kuten hyvinvointi,
kriisinkestdvyys, elinvoima ja aluetalouden edis-
tdminen sekd kulttuurille osoitetut resurssit ovat
keskenddn linjassa. Usein kulttuurilta odotetaan
enemmadn kuin siihen on resursoitu, mikd osal-
taan selittdd paikallisten taiteen ja kulttuurin
tekijoiden kokemaa arvostuksen puutetta.

Varkaudessa kulttuuri on huomioitu monissa
kaupungin ohjaavissa asiakirjoissa, kuten
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmissa sekd
kaupunkistrategiassa. Varkauden kaupungin
kulttuuriin osoittamat taloudelliset resurssit ovat
kasvaneet viime vuosina. Kaupungin erilaisten
kulttuuripalveluiden  nettokdytoékustannukset
(sisaltden kulttuuritoiminnan avustukset)
kasvoivat vuosien 2021-2024 vdlilléd noin 22,6
%, ja asukaskohtaiset kustannukset noin 24,5 %.
Kulttuuripalveluita tuotetaan ympdrivuotisesti
eri kohderyhmille mm. harrastus-
mahdollisuuksina, museotoimintana, kirjasto-
palveluina, lastenkulttuurina ja tapahtumina
sekd tuetaan avustusten kautta mm.
teatteritoimintaa, muita tapahtumia, ndyt-
telyitd ja harrastuksia.

Kaupunki tukee kulttuuria avustusten lisdksi
palkinnoilla, taidehankinnoilla ja tarjoamalla
tyémahdollisuuksia taiteen ammattilaisille esi-
merkiksi lastenkulttuurin, kansalaisopiston, tai-
teen perusopetuksen, tapahtumien ja museo-
toiminnan yhteydessd. Kulttuuritoimijat toivo-
vat avustusten ja kulttuurin taloudellisten re-
surssien kuitenkin kehittyvén tulevaisuudessa
nykytasoa suuremmiksi.

Klovni Elviira Varkauden kirjastolla.

Arvostus on myos muuta kuin taloudellista
resursointia. Arvostus ndkyy toimintatavoissa,
asioiden sujuvuudessa ja erilaisissa arvo-
valinnoissa. Kaupunkiorganisaatiossa tama voi
tarkoittaa esimerkiksi sujuvampaa asiointia,
joustavampaa ftilojen kdytod ja tilatarpeisiin
vastaamista, viestinndn tukemista, helpompaa
avustushakua tai pdadtoksenteon avoimuutta.
Sujuvat prosessit ja yhteistyd kaupungin eri
yksikdiden kanssa vahvistavat  kulttuurin
asemaa.

On tarkedad, ettda varkautelaiset itse arvostavat
varkautelaista  kulttuuria,  kulttuuriperintog,
kulttuurikohteita, kulttuuritapahtumia ja kult-
tuurin tekijoitda. Kulttuuripalveluiden ja kunta-
laisten kohtaamiseksi on tehtdva jatkuvasti
tyo6td, jotta yhd useampi ndkee kulttuurin arvon
osana arkea ja juhlaa.

Yhd useammin kulttuurialan toimijat kuulevat
muualta Suomesta, ettd Varkaudessa on "hyva
pohing”, hienoja kulttuurikohteita, kiinnostavia
tapahtumia ja laadukkaita kulttuuripalveluita.
Vield useammin sama viesti kuullaan tulevai-
suudessa, kun myés varkautelaiset itse ryhtyvat
viemdadn positiivista viestia eteenpdin.

taidetta laajasti. Kyselytutkimukseen loppuvuonna 2024 vastanneista 77 prosenttia toivoo taideteoksia

\] Taiteen edistamiskeskuksen vuonna 2025 julkaisema tutkimus osoittaa, ettd suomalaiset arvostavat julkista

arkiympdristéénsa. Mydnteinen suhtautuminen on myds selvasti kasvanut edellisesté 2022 toteutetusta

C kyselystd, jolloin kannattajia oli 70 prosenttia.
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Kulttuuria arvostetaan - toimenpidetaulukko

TAVOITE: Osoitamme arvostusta kulttuurille ja sen tekijille

Toimenpide

Esittelemme kulttuuritoimintaa ja sen vaikutuksia
sddnndllisesti kuntapddttdijille ja kutsumme
sddnndllisesti padttgjia tutustumaan toimintaamme.

Varkauden kaupunki myént&é vuosittain
Kulttuuripalkinnon, jonka saajaa kuntalaiset saavat
ehdottaa.

Lasten LukuVarkaus -kirjallisuuspalkinto myénnetadan
vuosittain. Valinnan tekee lapsiraati.

Aikataulu

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

TAVOITE: Tuemme kulttuuria taloudellisesti ja ammatillisesti

Vastuutahot, kumppanit

Kulﬁuuri’roimilja’r, Varkauden
kaupunginhallitus, valtuusto ja
lautakunnat

Varkauden kaupunki,
hyvinvoinnin edistdmisen
lautakunta

Varkauden kaupunki ja Stora
Enso

Seuranta/ mittari

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

Kaupunki myéntad vuosittain avustuksia
kulttuuritoimintaan.

Haemme aktiivisesti kulttuurihankkeisiin avustuksia
sdatisiltd, valtiolta, EU:Ita ja muilta kulttuuritoiminnan
rahoittqjilta.

muille kulttuuritoimijoille.

Vahvistamme monialaisen luovan alan, matkailun ja
tapahtuma-alan toimintaedellytyksia yhteistyolla ja
hankkeilla.

Kdasittelemme kaupun?in luottamushenkil6hallinnossa
sekd johtoryhmissa kulttuuriin liittyvia ohjelmia ja
sisdlt6ja.

Kutsumme kulttuurialan edustajia mukaan kaupungin
tyéryhmiin.

Huomioimme kulttuuripalveluiden edistdmisen
kaupunkistrategiassa sekd kaupungin
hyvinvointikertomuksessa ja -suunnitelmassa.

Huomioimme kaupungin taloussuunnittelussa tavoitteet
liittyen lasten ja nuorten, tydikaisten ja ikddntyneiden
kulttuuritoimintaan, vidhemmist6- ja erityisryhmille
suunnattuun kulttuuritoimintaan sekd hyvinvointia ja
terveyttd edistdvadn ja osallisuutta tukevaan taide- ja
kulttuuritoimintaan.

Perustamme sddnndllisesti kokoontuvan
kulttuuritoimijoiden ja kunnan yhteisen nimetyn
asiantuntijaelimen.

Selkeytdmme aluevaltausten prosessia kulttuuri- ja
tapahtumatoimijoita kuunnellen.

Kaupungin kulttuuritoimijat tarjoavat ammatillista tukea

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

jatkuvaa

2026-2027

2026-2027

Varkauden kaupunki,
kaupunginhallitus

Kulttuuritoimijat, kaupungin
yksikot, Navitas Kehitys,
hyvinvointialue

Kaupungin kulttuuritoimijat

Varkauden kaupunki, Navitas
Kehitys

TAVOITE: Sitoudumme kulttuuriin kaupungin toiminnan rakenteissa

Kaupungin
luottamushenkildhallinto,
kaupungin johtoryhma,
hyvinvoinnin edistdmisen
johtoryhma

Varkauden kaupunki, eri
toimialat

Varkauden kaupunki,
hyvinvoinnin edistdmisen
palvelut

Varkauden kaupunki,
hyvinvoinnin edistdmisen
palvelut

Varkauden kaupunki,
kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut

Varkauden kaupunki, tekninen
toimi

Kulttuuriin
kohdentuneiden
avustusten madra

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

toteutuu / ei toteudu

TEA-viisari/kulttuuri

TEA-viisari/kulttuuri

TEA-viisari/kulttuuri

TEA-viisari/kulttuuri

TEA-viisari/kulttuuri

toteutuu / ei toteudu
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LOPUKSI

KulttuuriVarkaus-ohjelma
toimii tiekarttana
kaupungin kulttuuri-
kehitykselle ja sen
elinvoimaisuuden
vahvistamiselle.

KulttuuriVarkaus-ohjelmalla on pitkét juuret.
Tamdan kaltaista ohjelmaa on haaveiltu jopa
vuosikymmenten ajan, ja tarve on tunnistettu
niin taiteen vapaalla kentdlld kuin kaupunki-
organisaatiossakin.

Varkauden kaupungin kulttuuri- ja tapahtuma-
palveluviden yksikké aloitti toimintansa nyky-
muodossaan vuoden 2022 alussa ja samaan
aikaan osoitettiin - vuosien tauon jdlkeen
tyoaikaresurssia yleiseen kulttuuritoimintaan.
Uudistus mahdollisti myods kulttuuritoimijoiden
kanssa tehtdvad uudenlaista yhteistyotd, jonka
my&td  ohjelmatydkin  tuli  jdlleen ajankoh-
taiseksi.

Vuoden 2023 Kulttuurifoorumissa varkaute-
laiset kulttuuritoimijat visioivat tulevaisuus-
tyopajan menetelmin tulevaisuuden Varkautta
kulttuurin  ndkoékulmasta. Tdastd tilaisuudesta
kdynnistyi ohjelmatyd.

Ohjelmatyéta koottiin linjoamaan monialainen
kulttuuritoimijoiden tyéryhmd, johon saatiin
edustus niin kaupunkiorganisaation sisdltd kuin
kaupunkiyhteisostdkin, taiteen ja kulttuurin eri
alojen ammattilaisia ja yhdistysedustus, taiteen
vapaata kenttdd unohtamatta.

Ohjelman tekemisessa on hyédynnetty lukuisia
kyselyitd, joita on toteutettu erilaisille kohde-
ryhmille viime vuosien aikana. Vanhimmat
kyselyvastaukset ovat vuoden 2021 Itd-Suomen
kulttuurikyselystd ja tuoreimmat syksyn 2025
Lastenkulttuurikeskus Verson kyselyistd, joihin
saatiin satoja vastauksia lapsilta ja nuorilta.
Tapahtumien palautekyselyiden yhteydessa
kergtddn kulttuuri- ja tapahtumapalveluilla
myds toiveita tulevasta toiminnasta. Ndaitdkin
ajatuksia on huomioitu ohjelman laatimisessa.

Ruusa-patsas vudessa valossa,
Piilossa-valosuunnistus 2025.

Tarkedd paikallista tietoa saatiin myoés Vekara-
Varkauden kavijatutkimuksesta kesdlla 2025.
Siing selvitettiin festivaalikdvijoiden ndkemyk-
sid tapahtuman taloudellisista, sosiaalisista ja
kulttuurisista vaikutuksista sekd kestévan kehi-
tyksen ndkokulmasta.

Kulttuuritoimijoiden kanssa tehtdvd yhteistyo
on vaikuttanut paljon ohjelman kirjauksiin.
Suoraan kentdltd nouseva tieto on poimittu
viitoittamaan yhteistd katseen suuntaa kohti
tulevaa. Kulttuuritoimijoiden kanssa ohjelma
pidetddn myés eldvdnd osana varkautelaista
kulttuurieldmada.  Myés  kulttuuritoimijoiden
koulutustarpeita kuullaan ja niihin vastataan.

Seurantaa ja arviointia tehdddn vuosittain
muun muassa Kulttuurifoorumin ja muun sidos-
ryhmdatyon yhteydessad.

Kulttuuri ja taide ovat koko Varkauden yhteinen
voimavara. Poikkihallinnollinen ja toimialarajat
ylittdva yhteistyd ja vuoropuhelu vahvistavat
luovuutta, ymmadrrystd ja yhteista kieltd. Taide
ja kulttuuri ndkyvat parhaimmillaan kaikessa
varkautelaisessa arjessa, palveluissa ja yhtei-
sOissd, monimuotoisina ja merkityksellising
pilkahduksina.

D Seuraavilta sivuilta [6ydat lisad tietoja niin ohjelman taustalta kuin sen toteutukseenkin liittyen.
Ensimmdisend on sanasto, joka auttaa ymmadrtamadn ohjelmassa kdytettyja kasitteitd.

C
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SANASTO JA MAARITELMAT

Elinvoima - Kaupungin kyky houkutella uusia asukkaita,
sdilyttaa nykyiset asukkaat ja tukea alueen taloudellista,
sosiaalista ja kulttuurista kehitystd; kulttuuri vahvistaa
elinvoimaa liséamalla vetovoimaa, pitovoimaa ja
yhteisollisyyta.

EHL - European Heritage Label - Euroopan
kulttuuriperintétunnus on Euroopan unionin alainen
kulttuuriperintétoimi. Tunnuksen tavoitteena on jakaa
tietoa Euroopan historiasta, arvoista ja unionin
rakentamisesta sekd yhteisestd, monimuotoisesta
kulttuuriperinnéstd. Varkauden elava teollinen perintd
sai tunnuksen vuonna 2026.

Harrastamisen Suomen malli - Opetus- ja
kulttuuriministerion kdynnistdma toimintamalli, jonka
tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja
nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan
yhteydessd.

Kaikukortti - Toimintamalli, joka tarjoaa tiettyjen
sosiaali- ja terveyspalveluiden tai hyvinvoinnin
edistdmisen palveluiden asiakkaina oleville
vdhdvaraisille mahdollisuuden osallistua maksuttomasti
kulttuuri- ja liilkuntapalveluihin.

Kestéava kehitys kulftuurissa - Kulttuuritoiminnan
suunnittelu ja toteutus siten, ettd se tukee ekologista,
sosiaalista, taloudellista ja kulttuurista kestavyytta.

Kulttuurihyvinvointi - Kulttuurin ja taiteen
harrastamisen, kokemisen ja osallistumisen vaikutukset
yksilon ja yhteisén hyvinvointiin, terveyteen,
elédmadnlaatuun ja osallisuuteen.

Kulttuurikasvatus - Toiminta, joka kehittdd lasten ja
nuorten kulttuurisia taitoja, ilmaisua ja osaamista sekéa
tarjoaa eldmyksid ja osallistumismahdollisuuksia.
Varkaudessa myos Kulttuuriketju -kulttuurikasvatus-
suunnitelma, joka tukee opetussuunnitelmaa.

Kulttuurikenttd / toimijaverkosto - Kaupungin alueella
toimivat kulttuuriyhdistykset, yritykset, taiteilijat ja
taidelaitokset sekd niiden vdélinen yhteistyd ja
verkostoituminen.

Kulttuurimatkailu - Matkailu, jonka keskiéssé ovat
kulttuuritapahtumat, kohteet ja paikalliset perinteet,
tukien alueen vetovoimaa ja taloutta.

Kulttuurinen moninaisuus - Erilaisten kulttuurien,
kielten ja elamé&ntapojen tunnustaminen ja
huomioiminen kulttuuritoiminnassa edistden
vuoropuhelua ja ymmdrrysta.

Kulttuuripalvelut - Kaupungin, yhdistysten, yritysten ja
muiden toimijoiden tarjoamat harrastus-, tapahtuma-
ja oppimismahdollisuudet, jotka mahdollistavat
kulttuuriin osallistumisen.

Kulttuuriperintoé - Menneisyydestd perittyjd aineellisia
ja aineeftomia asioita tai kdytdntsjd, jotka heijastavat
ihmisten arvoja, uskomuksia, tietoja ja traditioita.

Lastenkulttuuri - Lapsille ja nuorille suunnattua
ammatillista taide- ja kulttuurikasvatusta, taiteen ja
kulttuuriperinnén tarjontaa sekd lasten ja nuorten itse
tuottamaa kulttuuria, kuten leikkid ja taidetta.
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Lumovoima- / vetovoimatekijé - Kulttuurin,
tapahtumien, ympdriston ja yhteisollisyyden
houkuttelevuus, joka lisdd matkailua, asukkaiden
sitoutumista ja alueen tunnettuutta.

MHAW- Mental Health Art Week on valtakunnallinen
teemaviikko, joka nostaa esiin taiteen ja mielen
hyvinvoinnin yhteyden.

Osallisuus - Mahdollisuus vaikuttaa, osallistua ja kokea
kulttuuria aktiivisesti; huomioi eri tasot, aina
kdavijdosallistumisesta yhteisétaideteoksiin ja
kulttuuripalveluiden suunnitteluun.

Reilun taiteen periaate - Reilu taide merkitsee sitd,
ettd luovan tydn arvo tunnustetaan sekd eettisesti ettda
taloudellisesti. Kun tyéehdot, korvaukset ja vastuut ovat
selkeitd, se tukee taiteen laatua, ammatillisuutta ja
tekijoiden kestéavad tydskentelyd. Lapindkyva yhteistyo
vahvistaa myds luottamusta taideyhteiséssd. Reilu
taide ei ole vain tavoite, vaan tapa toimia.

Saatavuus - Kulttuuripalveluiden ja -tilaisuuksien
oleminen tarjolla esimerkiksi alueellisesti eri paikoissa
tai eri kohderyhmille.

Saavutettavuus - Kulttuuripalveluiden ja -tilaisuuksien
fyysinen, tiedollinen, taloudellinen ja sosiaalinen
saavutettavuus, joka takaa, ettd kaikki ihmiset voivat
osdllistua kulttuuriin omien edellytystensd mukaan.

Taiteen perusopetus - Saannéllistd, tavoitteellista
taidekasvatusta, jota Varkaudessa tarjoaa Soisalo-
opisto musiikissa, tanssissa ja kuvataiteessa sekd Taito
[tG-Suomi k&dentaidoissa. Taiteen perusopetus
vahvistaa luovuutta ja kulttuuriosaamista.

TEAviisari - Kuntien terveydenedistamisaktiivisuutta
kuvaava tydkalu, jossa mitataan myés kulttuurin osa-
alueita.

Tekijdanoikeus - Taiteilijan ja kulttuurintekijan oikeus
omaan teokseensa, sen kayttéon ja levittamiseen.
Tekijanoikeudet turvaavat luovan tyén arvostusta ja
taloudellisia oikeuksia.

Teollinen kulttuuriperintd - Varkauden vahvaan
teollisuushistoriaan liittyvat aineelliset ja aineettomat
perinteet, rakennukset, esineet, arkistot ja tarinat, jotka
kertovat kaupungin identiteetistd ja kehityksestd.

Turvallisemman tilan periaatteet - Ohjeet ja
kdytdnnét, joiden avulla tilat ja tapahtumat tehddan
kaikille osallistujille turvallisiksi, huomioiviksi ja
arvostaviksi.

Vapaa kentté / Taiteen vapaa kenttd - Taiteen
ammatilliset tekijdt, jotka eivat ole
valtionosuusjdrjestelmdn piirissd.

VOS-laitokset - Valtionosuusrahoitteiset
kulttuurilaitokset, kuten Varkauden Teatteri ja
Varkauden museokeskus Konsti, jotka tarjoavat
ammattimaista kulttuuritoimintaa ja
osallistumismahdollisuuksia kuntalaisille.

Yhdenvertaisuus - Kaikkien ihmisten tasa-arvoinen
oikeus osallistua kulttuuriin riippumatta idstd, taustasta,
terveydentilasta tai muista ominaisuuksista.



Kulttuuriin sijoitettu
euro tulee takaisin
moninkertaisena

Teatterikavijoiden keskimdadrainen
budjetti lipun lisdksi muihin ostoksiin on
noin 50 euroa.

Museoiden lasketaan tuovan alueelle
viisinkertaisen kulutuksen museon
saamaan julkiseen tukeen ndhden. Kulutus
kohdistuu pddosin museon ulkopuolelle
ravintola- ja majoituspalveluihin,
liikenteen palveluihin seké& kauppoihin.

Tutkimuksissa taiteen ja
taiteellisen tfoiminnan
on havaittu voivan mm.

¢ parantaa hoitotuloksia ja vdhentaa fyysisid
ja psykologisia oireita

* vdhentdd rauhoittavien laakkeiden ja kipu-
jauniladkkeiden tarvetta ja kayttéa

¢ auttaa vdhentdmddn yksindisyyttd ja
sosiaalista eristaytyneisyyta

* ehkdistd ja vahentaa negatiivisia tunteita,
kuten ahdistuneisuutta, masentuneisuutta ja
surullisuutta sekd

* tukea mielenterveyden haasteiden kanssa
pdrjadmista.

Varkavutelaisten
toiveet

Varkauden kaupungin kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden tuottamissa
tapahtumissa kysytddn tulevaisuuden

toiveita tapahtumiin liittyen.

Vastaajien toiveet tiivistyvat toistuvasti
samoihin teemoihin: monipuolisuus,
saavutettavuus, yhteiséllisyys ja
osallisuus.
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TIESITKO,
ETTA...

Taiteella ja kulttuurilla on itseisarvo samalla
tavoin kuin esimerkiksi oikeudenmukaisuudella,
sivistykselld, totuudella tai vapaudella.
Itseisarvoisten asioiden merkitys ei vaadi
perusteluja ulkoisilla hysdyilla.

Taiteella ja kulttuurilla on lisdksi my6s
vdlinearvoisia hy6tyjd ja vaikutuksia esimerkiksi
terveyteen ja hyvinvointiin, osallisuuteen,
elinvoimaan ja talouteen.

Vuonna 2024...

Varkauden Teatterin 124 esityksessd kavi
17 326 katsojaa. Lisdksi teatterin 17
yleisotyétapahtumassa kavi 631
osdllistujaa.

¢ Varkauden museokeskus Konstissa oli 8 kk
aikana 16 466 kavijaa (Konsti avattiin
27.4.2024).

¢ Varkauden kaupungin kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden toiminnassa
tilastoitiin 68 777 osdllistumiskertaa.

¢ Soisalo-opistossa oli 8074 opiskelijaa, joista
1544 taiteen perusopetuksessa.

¢ Varkauden kirjastosta lainattiin aineistoja
199 778 kertaa.

¢ Konstin kokoelmiin kuului 2 737 taideteostaq,
24 848 esinettd seka 1040 985 kuvaa,
joista 37 719 digitoitu.

Vekara-Varkaus -
festivaalista 2025
tutkittua

e 94 9% kavijoista aikoo palata
tapahtumaan my®és tulevina vuosina.

e 95 % kavijoista on sitd mieltd, ettd
tapahtuma lisGa kaupungin
vetovoimaa.

o Kavijoiden mielestd tapahtuman suurin
hyoty on yhteiséllisyyden tunne.

o Kavijat kayttavat viikon aikana
paikkakunnalla 1 milj. euroa.



TIETOA KULTTUURITOIMINNAN TUEKSI

Julkinen taide

Julkinentaide.fi tarjoaa ajankohtaista tietoa julkisen taiteen
hankkeista ja toteuttamisen tavoista niin taiteen tilagjille,
rakennuttajille, taiteilijoille kuin muille julkisen taiteen kentdlla
toimiville ammattilaisille. julkinentaide.fi

Kulttuurin moninaisuus ja yhdenvertaisuus

Kulttuuria kaikille -palvelussa koottuna oppaita ja tsekkaus-
listoja, joiden aiheena on moninaisuus, yhdenvertaisuus, taide
ja kulttuuri. kulttuuriakaikille.fi/moninaisuus

Kulttuurikumppanit

1% Kulttuurille -sertifikaatti on uusi, valtakunnallinen malli, joka
yhdistad yritysten vastuullisuustavoitteet ja suomalaisen
kulttuurin tukemisen. Iprosenttikulttuurille.fi

Kulttuuritoiminnan saavutettavuus ja esteettomyys
Kulttuuria kaikille -palvelun ohjeita ja tarkistuslistoja
kulttuuripalvelujen saavutettavuuden omatoimisen arvioinnin
tueksi. kulttuuriakaikille.fi/saavutettavuus

Kulttuuripankki.fi

Kulttuuripankki kokoaa yhden ndkymdn taakse taiteen ja
kulttuurin ammattimaiset tekijat ja laadukkaat palvelut.
Verkkopalvelu luo vaivattoman vdyldn suoraan taiteen ja
kulttuurin tekijoilta tilagjille. kulttuuripankki.fi

Reilu taide

Reilun taiteen kampanja tukee taiteen tekijoitd ja tilaajia
rakentamaan oikeudenmukaisempaa taidekenttdd. Sivustolle
on koottu sopimuspohijia, palkkiosuosituslinkkeja ja kdytdnnén
ohjeita, jotka auttavat tyén hinnoittelussa, sopimusneuvot-
teluissa sekd tapahtumien ja toimeksiantojen realistisessa
budjetoinnissa. reiluntaiteenmanifesti.fi

Saavutettavampi harrastustoiminta
Saavutettavampi harrastus -toimintamallin suositukset
auttavat harrastustoimijoita tunnistamaan toiminnan
onnistumiset ja kehittdmiskohteet sek& poistamaan
osallistumisen esteitd. saavutettavaharrastus.fi

Tekijanoikeudet

Tekijanoikeus tarkoittaa tekijén yksinoikeutta padattad
teoksensa kdytostd. Talléin muilla ei ole oikeutta kayttaa
teosta ilman tekijan lupaa. Lupia saa hankittua helposti.
Suomessa toimii seitsemdn tekijanoikeusjdrjestéd - APFI,
Gramex, Kopiosto, Kuvasto, Sanasto, Teosto ja Avate.
Kaikkien lupapalveluihin ja tietoldhteisiin padaset linkista
tekijanoikeus.fi

Tilasto- ja muuta tietoa kulttuurialalta Suomessa
Taidejakulttuuri.fi tarjoaa kokoelman tilastoraportteja
kasitekuvauksineen, apurahahakemiston sekd uutisia alan
tietojulkaisuista. taidejakulttuuri.fi
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Suunnitteletko tapahtumaa?
Muista ainakin ndma:

Ideq, aikatavlu, paikka, sisalté, budjetti
Kenelle, miksi, milloin, missd, mitd,
miten?

Varaa riittdvdsti aikaa toteutukseen!
Selvitd resurssit (talous, henkildsto,
vapaaehtoiset, muut yhteistyo-
kumppanit, avustukset, sponsorit)
Maanomistajan luvat, ulkotapahtuman
sddvarautuminen, tapahtumainfra
Varaukset, sopimukset, esiintyjdt, muut
toteuttajat, tekniikka, oheispalvelut

Tapahtumaturvallisuus ja luvat
Luvat: Poliisi.fi/yleisétilaisuudet
Pelastustoimi.fi (pelastussuunnitelma)
TUKES: Tapahtumaturvallisuusopas
Ensiapu, jarjestyksenvalvonta,
vakuutukset, esteettomyys, riskien
arviointi
Muut luvat, mm. anniskelu,
elintarvikkeet

Tekijénoikeusluvat, mm. musiikki,
kirjallisuus, kuvataide ja av-sisdllot

¢ Yleistd tietoa: tekijanoikeus.fi

¢ Teosto ja Gramex: musiikkiluvat.fi

¢ Kuvataiteen luvat: kuvasto.fi

e Luvat kirjallisuuden kaytt66n: sanasto.fi

Viestintd ja markkinointi
¢ Kohderyhmd, kanavat, aikataulu
e Markkinointibudjetti
e Varaa viestintddn aikaa, viesti
monikanavaisesti ja saavutettavasti

Vastuullisuus
¢ Kestdvdan tapahtumatuotannon opas

oulu.com/kestavat-tapahtumat

Jdlkituotanto

¢ Varaa aikaa myds jalkituotantoon:
purku, palautteet, talous, arvointi ja
raportointi



https://www.kulttuuriakaikille.fi/saavutettavuus
https://www.kulttuuriakaikille.fi/moninaisuus
http://saavutettavaharrastus.fi/
http://saavutettavaharrastus.fi/
http://saavutettavaharrastus.fi/
https://reiluntaiteenmanifesti.fi/
https://www.taidejakulttuuri.fi/
https://www.julkinentaide.fi/fi
https://poliisi.fi/yleisotilaisuudet
https://pelastustoimi.fi/asiointi/yleisotilaisuuden-valvonta/yleisotilaisuuden-pelastussuunnitelma
https://tukes.fi/documents/5470659/11781251/Tapahtumaturvallisuusopas/c6c8241a-abb6-123f-1752-bf0c1cd85451/Tapahtumaturvallisuusopas.pdf
https://tekijanoikeus.fi/
https://www.musiikkiluvat.fi/
https://kuvasto.fi/
https://www.sanasto.fi/
https://oulu.com/kestavat-tapahtumat/
https://kulttuuripankki.fi/
https://1prosenttikulttuurille.fi/
https://tekijanoikeus.fi/
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Mita toivoisit Varkauden kulttuuri-

toimijoiden yhteistyélta tulevaisuudessa?

YHTEISTYO,
VIESTINTA,
RESURSSIT

JA VUOROVAIKUTUS

Yhteenveto Varkauden kulttuuritoimijoiden
kyselysta 2022.

Miten tapahtumaan osallistuminen
vaikutti sinuun?

Y llityin
Opin uutta

Minulla oli mukavaa
Tapasm ihmisid

Piristyin
Sain uusia 1deo

Sain voimia arkeeni

Koin onnistumista

Sanapilvi Varkaus-pdivien palautekyselyiden
vastauksista 2023-2024.

LAHTEET

[tG-Suomen kulttuurikysely 2021

Heikkila, Riie & Lindblom, Taru: Overlaps and
accumulations: The anatomy of cultural non-
participation in Finland, 2007 to 2018. (2022)
Heikkild, Riie: Understanding Cultural Non-
Participation in an Egalitarian Context. (2022)
Hyvaa tuovan kulttuurin Pohjois-Savo -strategia
2022-2030

Kansalaisten kdsityksid taiteesta osana
arkiympdristéd ja julkisia tiloja 2024, Taiteen
edist@miskeskus

Kulttuuria kaikille -verkkopalvelu: kulttuuriakaikille.fi
Kulttuurialan tilastot - taidejakulttuuri.fi
Kulttuuriammateissa tydskentelevien maérd vuonna
2023, Tilastokeskus 2024
Kulttuuriperintobarometrit 2021 ja 2025,
Museovirasto

Kulttuuripoliittinen selonteko 2025 ja Kulttuuri-
poliittisen selonteon toimeenpanosuunnitelma
2026, Opetus- ja kulttuuriministeri6

Kuopio Tanssii ja Soi -kavijatutkimus 2024
Lastenkulttuurikeskus Verson kyselyt 2025

Luova Pohjois-Savo -kehittdmisohjelma (2021)
Luovien alojen tilannekuva 2023, Business Finland
Museoiden taloudellinen vaikuttavuus, Vaasan
yliopisto 2013

Pohjois-Savon maakuntaohjelma 2026-2029
Saavutettavaharrastus.fi

Seutukaupunkitutkimus 2022, Kuntaliitto

Suomen teattereiden asiakastutkimus 2023
Taikusyddan - taikusydan.turkuamk.fi

Varkauden kaupungin hyvinvointikysely 2023
Varkauden kaupungin kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden kyselyt 2022-2025
Vekara-Varkauden kavijatutkimus 2025

What is the role of the arts in improving health and
well-being? A scoping review, 2019 WHO
Yriftdjien elinvoimabarometri 2025, Suomen
Yrittgjat




Turvallisemman tilan

periaatteet varkautelaisessa

kulHuuritoiminnassa

Turvallisempi tila on ympdristo, jossa jokainen voi osallistua, olla Idsnd ja ilmaista itseddn ilman syrjintad tai
hdirintad. Tavoitteena on luoda kunnioittava, avoin ja saavutettava ilmapiiri, joka tukee kulttuurin
kokemista, oppimista ja yhteisollisyyttd.

N&ma ohjeet on tarkoitettu kaikkien varkautelaisten kulttuuritoimijoiden, kuten yhdistysten, yritysten,
taiteilijoiden, tapahtumajdrjestdjien ja muiden toimijoiden sekd kulttuuritilaisuuksiin osallistujien yhteisiksi

periaatteiksi. Ohjeistus koskee seka tiloja ettd tapahtumia.

Yhteinen sitoumus

HUOMIOI

Ota huomioon kaikki tilassa
tai tapahtumassa olevat
ihmiset. Huomioi erilaiset
tarpeet, taustat ja
osallistumisen tavat.

KUNNIOITA

Kohtele kaikkia
yhdenvertaisesti ja
arvostavasti. Alé tee
oletuksia ihmisten
taustoista, identiteeteistd
tai kokemuksista.
Kunnioita yksityisyyttd ja
kdsittele arkoja aiheita
hienotunteisesti.

KAYTTAYDY
VASTUULLISESTI

Ota vastuuta omista
sanoistasi ja teoistasi.
Muista, ettd hyvakin
tarkoitus voi tuntua toisesta
loukkaavalta.

Jos otat valokuvia tai
videoita, varmista
suostumus kaikilta kuvassa
ndkyviltda.

ANNATILAA, OLE AVOIN
JAKUUNTELE

Kuuntele aktiivisesti ja anna
kaikille mahdollisuus
osallistua keskusteluun tai
toimintaan omalla tavallaan.
Jokaisella on oikeus
mielipiteeseensd ilman
vahattelyd tai leimaamista.

PYYDA JAANNA
ANTEEKSI

Jos loukkaat jotakuta
tahallisesti tai tahattomasti,
pyydd anteeksi ja ole valmis
korjaamaan toimintasi. Ole
armollinen sekad itsellesi ettd
muille, kaikki oppivat.

PUUTU HAIRINTAAN

Jos huomaat epdasiallista
kaytostd tai hairintad, kerro
siitd tilan tai tapahtuman
vastuuhenkildlle. Jokaisella
on oikeus turvalliseen
kulttuurikokemukseen.

Varkauden kulttuuritoimijat sitoutuvat kehittdmdadn turvallisemman tilan kdyténtsjé yhdessd yhteisonsa
kanssa ja edistdmddn ympdristéd, jossa kaikilla on turvallista ja hyva olla.
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	SISÄLTÖ
	Taustaa ja  toiminta- ympäristöä
	YDIN:  tavoitteet ja toimenpiteet
	Lisätietoja, vinkkejä, ohjelmatyön taustaa ja Turvallisemman tilan periaatteet varkautelaisessa kulttuuritoiminnassa
	KulttuuriVarkaus 2031-ohjelma

	JOHDANTO
	Terhi Siippainen Johtava kulttuurituottaja, Varkauden kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
	Kulttuuri on yhteiskunnan keskeinen voimavara niin paikallisesti kuin maailmanlaajuisesti. Se luo hyvinvointia, elinvoimaa, elämäniloa ja yhteisöllisyyttä.
	Kulttuuri on arjessa kaikkialla. Se ei ole harvoille suunnattua luksusta, kaukana tapahtuvaa erikoisuutta tai jotakin, joka ei kuulu minulle. Se on kaupunkikuvassa näkyvä värikäs muraali, kesäpäivänä vastarannalta kantautuva musiikki, koulupäivänä tehty museokäynti tai lorutteluhetki vauvan kanssa.
	Se on haitarinsoittaja palvelutalossa, uutuus-kirjan avaamisen jännitys tai graffitiseinä vaihtuvine teoksineen. Se on lahjaksi annettu leffalippu tai jokaviikkoinen tanssitunti. Se on odotettu teatterikäynti, vanha valokuva verkkopalvelussa tai lastenfestivaalin käden-taitopaja. Se on sitä, mikä saa valot syttymään niin paikallisessa tapahtumassa kuin omassa päässä. Kulttuuri kuuluu kaikille.
	Kulttuuri on myös merkittävä talouden ja työllisyyden lähde. Luovat alat ja kulttuuri-toiminta tuovat Varkauteen työpaikkoja, yrittä-jyyttä ja matkailua. Jokainen konsertti, näyttely tai festivaali työllistää taiteilijoiden ja järjes-täjien lisäksi monia muita toimijoita ravintoloista majoituspalveluihin ja kulje-tuksesta kauppoihin. Kulttuuri luo ympärilleen taloudellista kiertoa ja vahvistaa kaupungin elinvoimaa. Se rakentaa iloa ja merkityksiä, mutta myös konkreettista kasvua ja tulevai-suuden mahdollisuuksia.
	KulttuuriVarkaus-ohjelma on Varkauden eri-laisten kulttuuritoimijoiden tiekartta, joka linjaa yhteisiä tavoitteita, suuntaviivoja, toiminta-tapoja ja toimenpiteitä, nivoo yhteen yhteisen tahtotilan ja keinoja sen tavoittamiseksi. Ohjelman tavoitteena on myös tuoda kulttuurin painoarvoa kaupungissamme esiin niin päättä-jille kuin kaikille kuntalaisille.
	Miten kulttuuri näyttäytyy Varkaudessa, kuinka yhteistyö tekijöiden ja kokijoiden välillä tapahtuu eri yhteyksissä ja eri kohderyhmille suunnattuna tulevaisuudessa? Millaiset ovat eri toimijoiden roolitukset ja vastuut kulttuurin parissa? Tämän kaltaisiin kysymyksiin ohjel-massa etsitään vastauksia.
	Kulttuuriohjelman läpileikkaavina teemoina korostetaan kestävyyttä ja vastuullisuutta, saa-vutettavuutta ja osallisuutta, yhdessä tekemistä ja paikallisuutta kansainvälisiä näkökulmia unohtamatta.
	Paikallisen kulttuuriohjelman taustalla on Hyvää tuovan kulttuurin Pohjois-Savo -strategia.
	KulttuuriVarkaus-ohjelman laatiminen käynnis-tyi työryhmän kanssa vuonna 2024 ja ohjelma-työtä on tehty erilaisten kulttuuriin kytkeytyvien paikallisten toimijoiden kanssa yhteistyössä. Taustalla on paljon kuntalaisilta kerättyä tieto-pohjaa, vuosien varrella kyselyistä nousseita toiveita ja palautteita sekä laajempia ajatuksia varkautelaisen kulttuurielämän kehittämisestä.
	Kulttuuria tehdään yhdessä, ja niin on tehty myös tämä ohjelma. Myös ohjelman toteu-tumista seurataan yhdessä, kun kokoonnutaan yhteen sidosryhmien kanssa ja katsotaan sekä menneeseen että tulevaan.

	MITÄ VARKAUTELAINEN KULTTUURI ON NYT?
	Varkaus on värikäs kulttuurikaupunki, ihan omanlainen. Teollinen kulttuuriperintö ja ra-kennetut kulttuuriympäristöt tarjoavat koet-tavaa jo kaduilla kulkiessa niin Vanhassa Varkaudessa kuin muuallakin. Museot, galleriat ja näyttelyt tarjoavat vaihtuvia sisältöjä, ja kaupunki tunnetaan erityisesti lasten-kulttuuristaan, kuten pitkäikäisestä Vekara-Varkaus-festivaalista. Yhdistykset ja taiteen vapaa kenttä muodostavat kulttuurielämän perustan tuoden tapahtumia ja elämyksiä koettavaksi ympäri vuoden.
	Varkautelaista kulttuuritoimintaa toteuttavat kymmenet erilaiset yhdistykset, yritykset, seu-rakunnat, yksityishenkilöt ja taiteen vapaa kenttä. KulttuuriVarkaus-ohjelmassa näihin viitataan nimityksellä ”kulttuuritoimijat”.
	Varkauden kaupunkiorganisaatiossa on useita kulttuuritoiminnan toteuttajia, kuten kirjasto, Soisalo-opisto, Varkauden museokeskus Konsti, nuorisopalvelut sekä kulttuuri- ja tapahtuma-palvelut. Näihin toimijoihin viitataan ohjelmas-sa nimityksellä ”kaupungin kulttuuritoimijat”.
	IHAN OMANLAINEN KULTTUURIYMPÄRISTÖ
	Varkauden kulttuuriympäristö on omaleimainen kokonaisuus, jossa luonto ja Saimaa ovat osa kaupunkikeskustaa yhdessä teollisuuden ympärille rakennetun, arkkitehtuuriltaan ainutlaatuisen paikalliskulttuurin kanssa. Varkauden elävälle teolliselle perinnölle myönnettiin Euroopan kulttuuriperintötunnus vuonna 2026.
	Vanhan Varkauden alue on valtakunnallisesti merkittävä rakennettu kulttuuriympäristö Päiviönsaaressa ja Kommilassa. Alue on monipuolisia kulttuuripalveluita ja tapahtumia toteuttavien kulttuuritoimijoiden keskittymä.
	Myös keskustaa ja eri kaupunginosia ympäröivä maaseutualue tekee kaupungista omalaatuisen. Varkauden taajama-aste on korkea, mikä kertoo siitä, että valtaosa väestöstä (91,4%) asuu kaupunkimaisissa ympäristöissä.
	Ammatilliset  toimijat
	Aktiiviset yhdistykset
	Harrastus- mahdollisuudet
	Tapahtumia  ympäri vuoden
	Kaupunki tukee
	Keskeisenä osana toimijakenttää ovat valtion-osuusjärjestelmän piirissä toimivat Varkauden Teatteri ja Varkauden museokeskus Konsti. Ne muodostavat kaupungin kulttuurielämän am-matillisen ytimen. Teatteri tarjoaa vuosittain monipuolisia esityksiä ja työllistää taiteen ammattilaisia, kun taas Konsti kokoaa yhteen museotoiminnan, näyttelyt ja kulttuuriperinnön. Yhdessä ne vahvistavat kaupungin identiteet-tiä, vetovoimaa ja elinvoimaa sekä tuottavat merkittäviä talous- ja työllisyysvaikutuksia.
	Valtio tukee lisäksi Soisalo-opiston kansalais-opistotoimintaa ja taiteen perusopetusta sekä myöntää vuosittain yleisavustuksia Vekara-Varkaus-festivaalille ja Lastenkulttuurikeskus Versolle.

	Tapahtumakaupunki
	Varkaudessa järjestetään vuositasolla noin 20 vuosittain toistuvaa kulttuuritapahtumaa aina Vekara-Varkaus–festivaalista Varkaus-päiviin ja Taiteiden yöstä Talvipäivänseisaukseen. Suurin osa tapahtumista on yksityisten toimijoiden, yhdistysten ja yritysten tuottamia. Näiden lisäksi on ympärivuotista kulttuuri-tarjontaa satojen eri tilaisuuksien muodossa esimerkiksi Varkauden Teatterin esityksinä, elokuvanäytöksinä, Warkaus-salin konsertteina ja eri toimijoiden kuvataidenäyttelyinä.
	Tapahtumat löytyvät kootusti osoitteesta varkaus.fi/tapahtumat.
	Kansallispukutuuletus, Varkaus-päivät 2023 Kuva: HannaK Photo

	Tapahtumat ja kulttuuritarjonta saavat kaupunkilaisilta paljon kiitosta: esimerkiksi kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden palautekyselyissä yleisarvosanat ovat keskimäärin 4,4 asteikolla 1–5.


	Kulttuuritapahtumien Varkaus
	*Vuosittain toistuvat kulttuuritapahtumat
	Näiden lisäksi ympärivuotista kulttuuritarjontaa, mm.

	Harrastusmahdollisuudet on koottu yhteen kaupungin verkkosivuille  varkaus.fi/harrastaminen.
	Kulttuurin saatavuutta ja saavutettavuutta edistetään

	Varkautelaiset kulttuurin kuluttajina
	Varkautelaisille suunnatussa HYTE-kyselyssä vuonna 2023 kysyttiin myös kulttuuripalveluiden käyttämisestä.
	346 vastaajaa
	Eniten käytettyjä kulttuuripalveluita ovat kirjastopalvelut, joita käyttää
	kuukausittain tai viikoittain 38 % kyselyyn vastanneista
	muutaman kerran vuodessa 33 % vastanneista.
	Musiikkitapahtumissa, konserteissa ja keikoilla käy muutaman kerran vuodessa   65 % vastaajista.
	Teatteri-, tanssi-, sirkus- tai muun esittävän taiteen palveluihin osallistuu muutaman kerran vuodessa 60 % vastaajista ja kuukausittain 5,5 %.
	Museossa tai taidenäyttelyssä kertoi käyvänsä muutaman kerran vuodessa 57 % vastaajista ja kuukausittain 6 %.
	Muissa kulttuuritapahtumissa käy muutaman kerran vuodessa 61 % ja kuukausittain 7 % vastaajista.
	16 % vastanneista harrastaa itse säännöllisesti, eli kuukausittain tai viikoittain kulttuuria tai taidetta esimerkiksi harrastusryhmässä tai muussa ohjatussa toiminnassa.
	32 % kyselyyn vastanneista varkautelaisista ei ole käyttänyt lainkaan edellä mainittuja kulttuuripalveluita viimeisen 12 kk aikana. Koko Suomessa vastaava luku THL:n TerveSuomi 2022 -kyselyssä oli 17 %.

	Kulttuuritilojen alueellinen saavutettavuus
	Taulukossa esitetään Varkauden keskeisten kulttuuritilojen alueellinen saavutettavuus eri etäisyysvyöhykkeillä. Tiedot kuvaavat väestön osuutta, joka asuu enintään 3, 10 tai 20 kilometrin päässä kulttuuripalveluista.
	Lähde: Kirjastojen, päätoimisesti hoidettujen museoiden ja teattereiden sekä elokuvateat-tereiden alueellinen saavutettavuus (Vuoden 2024 tiedot, Tilastokeskus)

	Kulttuuritoimintaa ohjaavat lait, strategiat ja ohjelmat
	Kuntien kulttuuritoiminnasta säädetään lailla (166/2019). Lain tavoitteena on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan sekä kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, edistää kaikkien väestöryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, vahvistaa väestön hyvinvointia ja terveyttä sekä osallisuutta ja yhteisöllisyyttä ja luoda edellytyksiä elinvoiman kehittymiselle.
	Perustuslaki (731/1999) takaa perusoikeudet, kuten sananvapauden, yhdenvertaisuuden ja oikeuden omaan kieleen ja kulttuuriin. Se vel-voittaa julkista valtaa turvaamaan kulttuuri-palvelut kansalaisille.
	Lisäksi kulttuuritoimintaa säätelevät mm.
	laki kulutuspalvelujen turvallisuudesta (185/2025)
	laki taiteen perusopetuksesta (633/1998)
	laki vammaisten henkilöiden oikeuksista (VOA, 2016)
	laki vapaasta sivistystyöstä (632/1998)
	laki yleisistä kirjastoista (1492/2016)
	museolaki (314/2019)
	tasa-arvolaki (1329/2014)
	teatteri- ja orkesterilaki (730/1992)
	tekijänoikeuslaki (404/1961)
	yhdenvertaisuuslaki (1325/2014).
	Hyvää tuovan kulttuurin Pohjois-Savo -strategia vuosille 2022–2030 asettaa suuntaviivat maakunnan kulttuurialan kehittämiselle. Keskei-set linjaukset ovat kulttuurihyvinvoinnin edistä-minen, yhdenvertaisuus ja saavutettavuus, kulttuurin rooli elinvoiman lähteenä, yhteistyön vahvistaminen sekä asukaslähtöisyys ja osallistaminen.
	Pohjois-Savon maakuntaohjelmassa 2026–2029 korostetaan matkailun ja luovan talouden merkitystä osana alueen elinvoiman kehit-tämistä. Maakunta tavoittelee vuonna 2040 kansainvälisesti kiinnostavaa asemaa, jossa omaleimainen kulttuuri, tapahtumat sekä kulttuuri- ja luonnonympäristöjen yhdistelmä houkuttelevat matkailijoita. Matkailu ja luova talous on nostettu kärkialaksi, jonka kehittä-misessä painottuvat yrittäjyyden vahvista-minen, digitaalinen murros, osaamisen ja hyvin-voinnin tukeminen, kulttuurin rooli hyvinvoin-nissa sekä ekologisesti kestävät toimintamallit. Kulttuurisisällöt ja -palvelut nähdään keskeisinä matkailun vetovoimatekijöinä ja uusien liike-toimintamahdollisuuksien luojina. Kulttuurin ja luovan talouden rooli nähdään keskeisenä myös muiden toimialojen uudistumiselle ja kasvun vauhdittamiselle. Luova Pohjois-Savo -kehittämisohjelma (2021) painottaa luovien alojen näkyvyyden ja vaikut-tavuuden vahvistamista. Keinoina nähdään toimijoiden tunnistaminen, palvelujen esille tuo-minen, luovan talouden mittareiden hyödyn-täminen sekä verkostoituminen. Alueen työlli-syyttä voidaan kehittää edistämällä luovien alojen kytkeytymistä muihin toimialoihin.
	Varkauden kaupunkistrategiassa Ihan oman-lainen Warkaus  kulttuuri nähdään osana hyvin-vointia, osallisuutta ja kaupungin vetovoimaa. Kulttuuri ja liikunta ovat keskeisiä palveluita, jotka tukevat kaikkien ikäryhmien hyvinvointia ja mielekästä arkea. Kaupungin elinvoimaa vahvistavat monipuoliset harrastusmah-dollisuudet, laadukas kulttuuritarjonta sekä rikas historia ja paikallinen identiteetti. Varkaudessa asukkaat voivat vaikuttaa ja osallistua aktiivisesti yhteisön kehittämiseen, ja kaupungin maine sekä teollinen perinne yhdis-tyvät moderniin teknologiaosaamiseen, mikä vahvistaa alueen vetovoimaa.
	Varkauden matkailun kehittämisohjelma 2026–2030 rakentuu vahvasti kaupungin ainut-laatuisen teollisen kulttuuriperinnön ja saimaa-laisen luontoympäristön varaan. Kulttuuri ja matkailu nähdään toisiaan vahvistavina veto-voimatekijöinä: teollinen identiteetti, arkkiteh-tuuri, museot, tapahtumat sekä elävä paikal-liskulttuuri muodostavat perustan uudenlaisille matkailuelämyksille. Kulttuurin avulla vahvis-tetaan Varkauden vetovoimaa, lumovoimaa ja paikallisidentiteettiä, ja sitä kautta matkailu-tuloa, elinvoimaa sekä alueen tunnettuutta.
	Valtioneuvoston kulttuuripoliittinen selonteko 2025 on kulttuurialan tärkein valtakunnallinen strategia. Sen toimeenpanosuunnitelman painopisteet ovat:
	luovan alan yritystoiminnan ja kasvun tukeminen,
	taide- ja kulttuuripalveluiden alueellisen saavutettavuuden parantaminen,
	tekijänoikeuksien ja kulttuurialan toimijoiden toimeentulon edistäminen,
	kulttuuriperinnön vaaliminen osana yhteiskunnan kriisinkestävyyttä,
	lasten ja nuorten kulttuurisen osallisuuden vahvistaminen,
	kulttuurin roolin hyödyntäminen terveyden ja hyvinvoinnin edistämisessä ja syrjäytymisen ehkäisyssä sekä
	kulttuurin käyttö osallisuuden tukena.

	KEHITTÄMISKOHTEITA ON TUNNISTETTU
	Varkauden kulttuurikentällä on tunnistettu useita kehittämiskohteita.
	Kulttuuritarjonta on monipuolista, mutta ei täysin kattavaa. Esitystarjonnan ja harrastus-mahdollisuuksien monipuolistaminen sekä niiden saavutettavuuden ja esteettömyyden parantaminen ovat keskeisiä kehittämis-kohteita.
	Viestintäkanavat ovat pirstaloituneet ja viestit eivät aina tavoita kaikkia kuntalaisia. Tarvitaan monikanavaista, kohdennettua ja saavutet-tavaa viestintää, myös eri kielillä, sekä tapahtumakalenterin ja muiden digitaalisten palveluiden tehokkaampaa hyödyntämistä. Erityisesti maahanmuuttajien ja muiden erityis-ryhmien tavoittaminen vaatii uusia toiminta-tapoja.
	Tilojen osalta kehittämistarpeet ovat hajanaisia ja liittyvät erityisesti tilojen soveltuvuuteen ja saavutettavuuteen eri toimijoille. Esimerkiksi bänditoiminnalle ei ole riittävästi tarkoituksen-mukaisia harjoitustiloja, mikä haastaa etsimään uudenlaisia ratkaisuja.
	Yhteistyön vahvistaminen toimijoiden kesken, kulttuuritoimijoiden näkyvyyden lisääminen ja roolien selkeyttäminen kaupungin, yhdistysten ja muiden toimijoiden välillä ovat tärkeitä toimenpiteitä.
	Kaupungissa toimivien taiteen ja kulttuurin ammattilaisten työskentelyedellytysten tukemi-nen, tilaajien ja tekijöiden kohtaamisen edistä-minen, taidehankintoihin resursointi, kulttuuri-toimijoiden taloudellinen tuki ja taiteen käyttäjien tekijänoikeustietoisuuden lisääminen vahvistavat kulttuuritoimijoiden toimintakykyä.
	Erilaisia vuosien varrella havaittuja kehittämis-kohteita on pyritty huomioimaan monipuolisesti ohjelman toimenpideosuuksissa. Kehittämisen rinnalla kulkee myös olemassa olevien ja toimivien käytäntöjen ylläpito. Kestävä kehitys ja vastuullisuus ovat ohjelman läpileikkaavia teemoja.
	Kulttuuritoiminnan kehittäminen ja kulttuurin toimintaedellytysten turvaaminen ohjaa Var-kauden kulttuuritoimintaa kohti monipuolisem-paa, saavutettavampaa, osallistavampaa ja kestävämpää tulevaisuutta.
	Kulttuuriosallisuutta voidaan lisätä
	Vaikka suuri osa varkautelaisista kokee kulttuurin tärkeäksi osaksi arkea, osa ei hyödynnä juuri lainkaan kulttuuripalveluja tai -harrastuksia.
	Tutkimusten mukaan osallistuminen eriytyy vahvasti: aktiiviset osallistuvat sekä muodolliseen että arkiseen kulttuuriin, kun taas osa jää kokonaan ulkopuolelle. Valtiotieteiden tohtori, sosiologian dosentti Riie Heikkilän tutkimuksissa kuvataan, että osallisuuteen vaikuttavat erityisesti koulutus ja lapsuudessa omaksutut asenteet, kun taas tulotaso ei selitä osallistumattomuutta.  Tyypillistä on, että aktiivisuus kasaantuu samoille ihmisille.
	Heikkilän mukaan kuntalaisten kulttuuri-osallisuutta voidaan lisätä tarjoamalla maksuttomia tapahtumia, yhteisöprojekteja ja matalan kynnyksen osallistumisen muotoja, kuten kulttuurin viemistä arjen ympäristöihin. Lisäksi on tärkeää integroida kulttuuripalveluja osaksi koulua ja varhaiskasvatusta sekä kehittää viestintää kulttuurin elitistisen leiman hälventämiseksi.
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	Toimenpidetaulukoiden sanoituksista


	KULTTUURI KUULUU KAIKILLE
	Kulttuuri on jokaisen perusoikeus.
	Jokaisella on oikeus osallistua taiteisiin ja kulttuuriin, kehittää itseään niiden avulla sekä ilmaista itseään vapaasti. Nämä kulttuuriset oikeudet on turvattu YK:n ihmisoikeusjulistuk-sessa (1948) sekä useissa Suomea sitovissa ihmisoikeussopimuksissa ja Suomen perustus-laissa. Laki kuntien kulttuuritoiminnasta takaa kaikkien väestöryhmien yhdenvertaiset mah-dollisuudet osallistua kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen.
	Varkaudessa tuotetaan monipuolista kulttuuri-toimintaa, jotta jokaiselle löytyy oma tapa osallistua. Osallistuminen voi olla harras-tamista kansalaisopistossa tai yhdistyksessä, tapahtumiin osallistumista, kirjaston palve-luiden käyttöä, museossa tai galleriassa käymistä tai omatoimista kulttuuriharras-tamista. Elämyksiä on tarjolla konserteista valotaidetapahtumiin, julkisesta taiteesta elo-kuvateatterin tarjontaan ja myös verkon välityksellä digitoitujen aineistojen ja tallenteiden kautta.
	YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen 31. artik-laan on kirjattu lapsen oikeus osallistua kulttuurielämään ja taiteisiin. Siksi Varkaudessa panostetaan lastenkulttuuriin, niin Vekara-Varkaus-tapahtumien kuin ympärivuotisen lastenkulttuuritoiminnan kautta. Lastenkulttuu-rikeskus Verso pitää yllä Kulttuuriketju-kulttuurikasvatussuunnitelmaa, jonka kautta jokainen lapsi ja nuori esi- ja perusopetuksessa sekä varhaiskasvatuksessa osallistuu vuosittain kulttuurisisältöön.
	Varkaudessa edistetään kulttuurin saavutet-tavuutta ja yhdenvertaisuutta laaja-alaisessa yhteistyössä monipuolisen toimijaverkoston kanssa. Osallistumisen esteitä poistetaan monin tavoin.
	Saavutettavuus huomioi ihmisten erilaiset tarpeet ja yhdenvertaisuus varmistaa, että kaikki voivat käyttää taide- ja kulttuuri-palveluita ja osallistua kulttuurielämään omasta taustasta tai ominaisuuksista riippumatta. Toi-minnassa tulee myös huomioida väestön moninaisuus sekä edistää kulttuurien välistä vuoropuhelua. Kulttuuripalvelujen tulee olla saavutettavia paitsi fyysisesti ja taloudellisesti, myös tiedollisesti.
	Viestintää kehitetään jatkuvasti, jotta se saa-vuttaisi kohderyhmät paremmin. Kaikki eivät käytä samoja viestintäkanavia, joten viestintää on tehtävä monikanavaisesti. Kulttuuritoimi-joiden viestintäosaamista tulee kehittää, jotta vanhojen, tuttujen kävijöiden lisäksi pystytään palvelemaan myös uusia yleisöjä. Viestintään tulee myös resursoida niin ajallisesti kuin taloudellisesti.
	Turvallisemman tilan periaatteet ohjaavat tilojen ja tapahtumien toimintaa. Niiden avulla jokainen tuntee olonsa tervetulleeksi ja voi olla oma itsensä arvostetusti ja luontevasti. On tärkeää, että ne otetaan laajasti käyttöön myös varkautelaisessa kulttuuritoiminnassa.
	Kulttuurinen osallisuus tarkoittaa ennen kaikkea sitä, että jokaisella kuntalaisella on oikeus ja mahdollisuus osallistua kulttuuriin – tekijänä, kokijana tai tukijana. Samalla tunnistetaan, että kaikilla ei ole yhtäläisiä valmiuksia tai voimavaroja osallistua. Siksi kulttuuriosallisuuden ulkopuolelle jäävien osallistumista tuetaan yhteistyössä esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten kanssa.


	Kulttuuri kuuluu kaikille - toimenpidetaulukko
	KULTTUURI LUO HYVIN-VOINTIA
	Kulttuurin harrastaminen, kokeminen ja tekeminen vaikuttavat merkittävästi terveyteen, hyvinvointiin ja elinikään.
	Maailman terveysjärjestö WHO:n raportin (2019) kokoamat yli 3000 tutkimusta osoit-tavat, että kulttuuria aktiivisesti harrastavat pysyvät terveempinä, kokevat enemmän hyvinvointia ja elävät pidempään. Taide ja kulttuuri tukevat fyysistä terveyttä, mielen hyvinvointia, elämänlaatua ja onnellisuutta.
	Varkaudessa tarjotaan monipuolisia kulttuuri-palveluita, jotka mahdollistavat aktiivisen, luovan ja merkityksellisen elämän.
	Harrastusmahdollisuudet, tapahtumat ja moni-puolinen, ympärivuotinen kulttuuritarjonta ovat merkittäviä hyvinvointitoimenpiteitä, jotka vahvistavat myös yhteisöllisyyttä, osallisuutta ja kokonaisturvallisuutta.
	Kaikille kulttuuriin osallistuminen ei ole arjessa helppoa. Siksi kulttuuripalveluita tuotetaan myös kohdennettuna erilaisille ryhmille ja sisäl-lytettynä muihin palveluihin, jotta myös ne, jotka kulttuuripalveluista hyötyvät eniten, pääsevät niistä osallisiksi.
	Kulttuuri edistää myös globaalia hyvinvointia. Se vahvistaa yhteisöllisyyttä, säilyttää ympä-ristöä ja perinteitä, tukee ekologista tasa-painoa ja inspiroi kestävää sosiaalista ja taloudellista kehitystä. Kulttuuritoiminnalle on luonteenomaista myös kulttuurienvälisyys.
	Kulttuuritoiminta lisää luovuutta, juurruttaa kulttuuriperintöön ja edistää tasapainoista elämänhallintaa tarjoten henkistä hyvinvointia aineellisen kulutuksen sijaan.
	Kulttuuri vahvistaa yhteiskunnan huoltovar-muutta ja henkistä kriisinkestävyyttä yllä-pitämällä merkityksellisyyden kokemusta, yhteistä arvopohjaa ja luottamusta myös häiriö- ja kriisitilanteissa. Se tukee yksilöiden ja yhteisöjen kykyä kohdata epävarmuutta, käsi-tellä myös vaikeita kokemuksia ja ylläpitää toivoa.
	Kulttuuri on huomioitu Varkauden kaupungin ohjaavissa asiakirjoissa, kuten hyvinvointi-kertomuksessa, turvallisuussuunnitelmassa ja kaupunkistrategiassa hyvinvoinnin osatekijänä.
	Hyvinvointivaikutukset toteutuvat vain, kun kulttuurin perusta on vahva. Siksi on tärkeää, että kulttuurille taataan riittävät resurssit perustoimintaan, jotta sitä voi hyödyntää lisäksi myös hyvinvoinnin työkaluna.


	Kulttuuri luo hyvinvointia - toimenpidetaulukko
	KULTTUURI LUO ELINVOIMAA
	Kulttuurilla on keskeinen rooli kuntien elinvoiman, vetovoiman ja pitovoiman edistämisessä ja ylläpitä-misessä. ”Ihan omanlainen kaupunki” on se, joka erottuu muista.
	Elinvoiman, vetovoiman ja pitovoiman lisäksi avainkäsite on lumovoima, joka vetoaa erityisesti matkailijoihin. Lumovoima syntyy esimerkiksi kauniista ympäristöstä, tapah-tumista, kulttuuritarjonnasta ja yhteisöl-lisyydestä. Kulttuuritoiminta, arkkitehtuuri ja rakennettu ympäristö vahvistavat paikallista identiteettiä, luovat kaupungille tunnistettavan ilmeen, kertovat sen historiasta sekä lisäävät ympäristön esteettisyyttä, toimivuutta ja viih-tyisyyttä.
	Kuntaliiton Seutukuntien vetovoimakyselyssä kärkipään kaupungeille oli yhteistä hyvät työl-listymispalvelut, elinvoimainen ja viihtyisä kes-kusta, kaupungin erottuvuus sekä laadukkaat kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut. Ne houkut-televat asukkaiden lisäksi osaavaa työvoimaa ja matkailijoita. Myös Suomen Yrittäjien Elin-voimabarometri osoittaa, että yrittäjät arvos-tavat kulttuuripalveluita elin- ja vetovoima-tekijöinä.
	Kulttuurilla on merkittäviä taloudellisia vaiku-tuksia. Kulttuuri tuo tutkitusti rahavirtoja sekä kaupunkiin että koko talousalueelle, ja kult-tuuriin sijoitettu euro voi palautua talouteen moninkertaisena. Esimerkiksi Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin kävijät käyttivät kesällä 2024 yli 2,6 miljoonaa euroa, kun Kuopion kaupungin tuki oli 315 000 euroa. Vekara-Varkaus-festi-vaalin 2025 kustannukset Varkauden kau-pungille olivat 162 000 euroa, ja kävijät jättivät kaupunkiin 1 milj. euroa.
	Vastaavia talousvaikutuksia on tutkittu myös esimerkiksi museoiden ja teattereiden toimin-nasta.
	Kulttuuri- ja matkailutoimijoiden yhteistyön tiivistäminen on varkautelaisen lumovoiman kehittämiseksi tärkeää. Myös kulttuurimatkai-lun kehittämisessä kestävyys ja vastuullisuus ovat olennaisia kehittämisen kohteita.
	Varkauden alueella työskentelevät taiteilijat, muut kulttuurialan ammattilaiset ja luovan alan toimijat ovat merkittävä osa työllisyyttä ja kansantaloutta. Luovat alat työllistivät noin 2,7 % Suomen työvoimasta ja tuottivat 3,6 % bruttokansantuotteesta vuonna 2022, mikä ylittää esimerkiksi maatalouden ja paperi-teollisuuden osuudet. Kasvupotentiaaliakin on, sillä Euroopan verrokkimaissa kulttuurin BKT-osuus on 4,4 %.
	Kulttuurin parissa yrittäjyys on muuta työ-elämää yleisempää. Noin 25 % työskentelee yrittäjinä, kun muilla aloilla osuus on 13 %. Lisäksi kulttuurialalla toimii runsaasti yrit-täjämäisesti työskenteleviä freelancereita, apurahatyöntekijöitä sekä työosuuskunnissa toimivia, joita ei kaikilta osin huomioida virallisissa yrittäjyystilastoissa. Varkaudessa kulttuurialan vahvistaminen, kulttuuriyrittäjyy-den tukeminen sekä yrittäjämäisesti toimivien kulttuuritoimijoiden työskentelyedellytysten turvaaminen ovat siten keskeisiä keinoja elinvoiman kehittämisessä.
	Toimiva luova ekosysteemi tuottaa elinvoimaa, vetovoimaa, pitovoimaa, lumovoimaa sekä kestävää kasvua.


	Kulttuuri luo elinvoimaa - toimenpidetaulukko
	KULTTUURIA TEHDÄÄN YHDESSÄ
	Varkauden kulttuurikentän voimavarana on aktiivinen kulttuuritoimijoiden verkosto.
	Kaupungin yksiköiden, kuten kulttuuri- ja tapah-tumapalveluiden, Varkauden museokeskus Konstin, kirjaston ja Soisalo-opiston lisäksi kulttuurin kivijalkana ovat erilaiset yhdistykset, yritykset ja taiteen vapaa kenttä, jotka mahdollistavat monimuotoisen, monipuolisen ja värikkään kulttuuritarjonnan ympärivuotisesti.
	Kulttuuritoimijoiden yhteistyön rakenteita vahvistetaan Varkauden kaupungin kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden verkostotyön avulla. Kulttuuritoimijoita kutsutaan koolle vuosittaisen Kulttuurifoorumin lisäksi erilaisiin verkosto-muotoisiin tapahtumiin osatoteuttajiksi ja yhteistyökumppaneiksi. Sisäistä viestintää edistetään esimerkiksi sisäisen tapahtuma-kalenterin avulla ja kulttuuritoimijoille viestitään aktiivisesti ajankohtaisista kulttuuriasioista.
	Onnistuneen yhteistyön perusta on hyvä vuorovaikutus ja luottamus, joita rakennetaan jatkuvasti luomalla tilaisuuksia erilaisten toimijoiden kohtaamiseen ja tutustumiseen. Tätä kautta vahvistamme yhteistä tahtotilaa ja halua toimia yhdessä.
	Kulttuuria tehdään yhdessä myös kuntalaisten kanssa. Kulttuuriosallisuutta edistetään kyse-lyillä, asukasraadeilla ja yhteisprojekteilla, ja erilaiset osallistumisen tavat huomioidaan niin tekijöille kuin kävijöille.
	Esimerkiksi vuosittainen Varkaus-päivät -tapahtuma ei olisi mahdollinen ilman yli sadan varkautelaisen panosta, LukuVarkaus-kirjal-lisuuspalkinnossa lapset valitsevat voittajan ja Varkauden museokeskus Konstin suunnittelu tehtiin asiakasraatien avulla.
	Arjen verkostot ulottuvat myös kuntarajojen yli. Soisalo-opisto ja Lastenkulttuurikeskus Verso toimivat kolmen maakunnan alueella, Varkau-den kirjasto kuuluu Lumme-kirjastoverkostoon ja Konsti tekee yhteistyötä valtakunnallisesti ja kansainvälisesti. Itäsuomalaiset kulttuuritoimijat tekevät yhteistyötä niin teattereiden, lasten-kulttuurin, yleisen kulttuurin kuin muidenkin kulttuurin alojen merkeissä.
	Varkautelaiset kulttuurintekijät tunnetaan aktiivisina toimijoina valtakunnallisissa verkos-toissa niin taidefestivaalien, lastenkulttuurin, taiteen perusopetuksen, kansalaisopistojen, museoiden, puhallinorkesterien kuin teatterinkin aloilla. Varkaus kuuluu myös erilaisiin euroop-palaisiin verkostoihin kuten Alvar Aalto –reittiin ja European Route of Industrial Heritage eli ERIH-teollisuusperintöreittiin sekä uusimpana Euroopan kulttuuriperintötunnuskohteiden EHL-verkostoon. Monet varkautelaiset taiteilijat toimivat kansainvälisesti ja Varkaudessa on myös muita kansainvälisiä kulttuuritoimijoita.
	Yhteistyöverkostoja on tarpeen vahvistaa jatkuvasti ja on tärkeää etsiä uusia yhteistyön suuntia, kuten yritysyhteistyötä sekä alueel-listen toimijoiden kanssa tehtävää yhteistyötä.
	Yhteistyö auttaa yhdistämään pieniä resurs-seja, avaa mahdollisuuksia tavoittaa uusia kohderyhmiä, antaa tilaa osaamisen jakami-selle ja kehittymiselle, tarjoaa uusia näkökulmia ja innostaa kokeilemaan uutta.


	Kulttuuria tehdään yhdessä - toimenpidetaulukko
	KULTTUURIA ARVOSTE- TAAN
	Arvostus on myös muuta kuin taloudellista resursointia.
	Kyselyiden ja työpajojen perusteella yksi kulttuuritoimijoiden suurimmista toiveista Varkaudessa on, että kulttuuria arvostettaisiin nykytilannetta enemmän.
	On tärkeää tarkastella, kuinka kulttuurin välinearvoiset tavoitteet, kuten hyvinvointi, kriisinkestävyys, elinvoima ja aluetalouden edis-täminen sekä kulttuurille osoitetut resurssit ovat keskenään linjassa. Usein kulttuurilta odotetaan enemmän kuin siihen on resursoitu, mikä osal-taan selittää paikallisten taiteen ja kulttuurin tekijöiden kokemaa arvostuksen puutetta.
	Varkaudessa kulttuuri on huomioitu monissa kaupungin ohjaavissa asiakirjoissa, kuten hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmissa sekä kaupunkistrategiassa. Varkauden kaupungin kulttuuriin osoittamat taloudelliset resurssit ovat kasvaneet viime vuosina. Kaupungin erilaisten kulttuuripalveluiden nettokäyttökustannukset (sisältäen kulttuuritoiminnan avustukset) kasvoivat vuosien 2021–2024 välillä noin 22,6 %, ja asukaskohtaiset kustannukset noin 24,5 %. Kulttuuripalveluita tuotetaan ympärivuotisesti eri kohderyhmille mm. harrastus-mahdollisuuksina, museotoimintana, kirjasto-palveluina, lastenkulttuurina ja tapahtumina sekä tuetaan avustusten kautta mm. teatteritoimintaa, muita tapahtumia, näyt-telyitä ja harrastuksia.
	Kaupunki tukee kulttuuria avustusten lisäksi palkinnoilla, taidehankinnoilla ja tarjoamalla työmahdollisuuksia taiteen ammattilaisille esi-merkiksi lastenkulttuurin, kansalaisopiston, tai-teen perusopetuksen, tapahtumien ja museo-toiminnan yhteydessä. Kulttuuritoimijat toivo-vat avustusten ja kulttuurin taloudellisten re-surssien kuitenkin kehittyvän tulevaisuudessa nykytasoa suuremmiksi.
	Arvostus on myös muuta kuin taloudellista resursointia. Arvostus näkyy toimintatavoissa, asioiden sujuvuudessa ja erilaisissa arvo-valinnoissa. Kaupunkiorganisaatiossa tämä voi tarkoittaa esimerkiksi sujuvampaa asiointia, joustavampaa tilojen käyttöä ja tilatarpeisiin vastaamista, viestinnän tukemista, helpompaa avustushakua tai päätöksenteon avoimuutta. Sujuvat prosessit ja yhteistyö kaupungin eri yksiköiden kanssa vahvistavat kulttuurin asemaa.
	On tärkeää, että varkautelaiset itse arvostavat varkautelaista kulttuuria, kulttuuriperintöä, kulttuurikohteita, kulttuuritapahtumia ja kult-tuurin tekijöitä. Kulttuuripalveluiden ja kunta-laisten kohtaamiseksi on tehtävä jatkuvasti työtä, jotta yhä useampi näkee kulttuurin arvon osana arkea ja juhlaa.
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