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warkads

ihan omanlainen

Arvoisa lukija, tervetuloa mukaan lhan omanlaisen - Warkaus strategian laatimiseen!

Strategian p&dteemoina ovat jo tutuksi tulleet VALITA - VAIKUTA - VIIHDY, joiden painopisteitd ja sisaltdja on tarkennettu. Strategia on koko Warkautelaisen
yhteison, ei pelkdstddn Varkauden kaupungin asia. Tahtotilamme onkin kannustaa meitda kaikkia osallistumaan yhdessa kaupunkimme kehittamiseen - jokaisen ihan

omanlaisella tavalla.

Strategian yhteyteen ja kaupungin padtéksenteon tueksi on laadittu liséksi ohjenuoria, joiden pohjalta kaupunkia kehitetddan. Ndissa ohjenuorissa on otettu kantaa

mm. yhteisty6hon, talouteen, investointeihin, palveluihin, elinkeinopolitiikkaan jne. Ndma ohjenuorat voivat paivittya valtuustokauden aikana tarpeen mukaan.
Haluammekin nyt kysya teiltad mitd hyvad, huonoa tai kehitettdvaad strategiassa mielestdsi on. Lisdksi on mahdollisuus lausua vapaasti strategiasta.

Strategiaa voi kommentoida suullisesti 28.4.2026 klo 18.00 kaupungintalon valtuustosalissa jarjestettdvassa tilaisuudessa tai kirjallisesti tilaisuuden jélkeen

10.5.2026 saakka.

Ystavallisin terveisin
Joonas Hanninen

Kaupunginjohtaja
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wa rka us

\ ihan omanlainen

VAIKUTA

Warkaudessa ihmiset vaikuttavat, ideoivat, luovat,
keksivat, antavat palautetta, kertovat ja huomaavat.
Warkaudessa on vahva osallisuuden, osallistumisen ja
yhteiskehitt@misen kulttuuri. Meilla saa kysya: Mita
voitaisiin tehdd paremmin? Miten voimme kehittaa

toimintaamme?

Olemme aidosti ylpeitd Warkaudesta, ihan omanlaisesta
kaupungistamme ja annamme sen ndkya! Kerro hyvista

asioista kanssamme niin saadaan hyva kiertamadn!

Viestimme ja brandadmme aktiivisesti Warkautta ja

hy6édynndmme yhteisid ohjeita viestinndssdmme.
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VALITA

Meilla valitetadn! Yhdessa olemme vahvempiaq, siksi
vdlitdmme jokaisesta. Huolehdimme omasta ja toistemme
hyvinvoinnista. Uskomme hyvddn palveluun ja teemme

tyota onnellisen ja sujuvan arjen edistdmiseksi.

Vadlitdmme alueen yrittdjistd ja yrityksistd, niin pienista kuin
suurista. Tuemme menestymistd ja onnistumisia,
palvelemme hyvin, kuuntelemme ja rakennamme yhdessa
kasvun mahdollisuuksia. Edistamme tyollisyyden

mahdollisuuksia.

My®&s taloudella on valia! Kehitdémme kaupunkia
pitkdjanteisesti, suunnitelmallisesti ja taloudellisesti

kestavdlla tavalla.




VIIHDY

Yhteinen padmadramme on viihtyisd Warkaus - ihan
omanlainen kaupunki! Meille on tarkedd kehittad, vaalia ja
luoda viihtyisi@ ja toimivia tyon, yrittdmisen, asumisen ja

eldman ympdristoja.

Tunnistamme kulttuurin ja liikunnan merkityksen
hyvinvoinnin, osallisuuden ja elinvoiman Ighteind. Luonto,
metsdt ja vesistot ovat keskeisia vetovoimatekijoitd, mutta
lisaavat myos hyvivointia. Piddmme huolta luonnosta ja

kehitdmme jatkuvasti viheralueverkostoamme.

Jokainen warkautelainen vaikuttaa yhteisen kaupunkimme

hyvinvointiin, viihtyisyyteen ja identiteettiin ja elinvoimaan.
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PAATOKSENTEON
OHJENUORAT
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TEEMME ASIOITA YHDESSA Warkaus

Yhdessa parjaamme paremmin kuin yksin!
Paatoksenteko
* Toimimme aktiivisesti yhteisomme edun mukaisesti ja rakennamme kumppanuuksia

* Teemme yhteisty6ta paatoksenteossa ja olemme valmisteluvaiheessa kiinnostuneista erilaisista ndkemyksista.
Padtoksen jalkeen toimimme yhdessa tehdyn pdatéksen mukaisesti.

Keski-Savon yhteistyo
* Kaupunki tavoittelee Keski-Savon seutukunnan yhteistyon lisadntymista
* Tuemme seudullista elinvoimaa, koulutusratkaisuja ja palveluiden yhteensovittamista

* Rakemme yhteistd edunvalvontaa maakunnallisesti ja valtakunnallisesti

Toimijoiden vdlinen yhteistyo

* Hyvinvointia rakennetaan yhdessa - kaupunki, hyvinvointialue, yritykset, jarjestot ja yhteisé6t muodostavat tiiviin verkoston, joka turvaa
sujuvat palvelupolut ja vahvistaa tyollisyytta tehokkailla palveluilla.

* Oppilaitosyhteistyon painopisteend Idhiopetuksen varmistaminen Varkaudessa: Savonia, Sakky, 1td-Suomen Yliopisto sekd muut

OEFiloi’rokse’rlgq korkeakoulut. Teollisen kulttuuriperinnén jatkumo turvataan kattavalla ja laadukkaalla koulutuksella kaikilla asteilla
yhteisty6ssa koulutuksen jarjestdjien ja paikallisen elinkeinoeladman ja yritysten kanssa.
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KESTAVA SUUNNITELMALLINEN ~ warkads
TALOUSPOLITIIKKA

Vakaa talous mahdollistaa kehittamisen

Taloudelliset tavoitteet
*  Vuosittainen ylijagdma: +2,5 M€
* Investointitaso: n. 10 M€ / vuosi

¢ Konsernin lainakannan maltillinen, hallittu leikkaaminen

Talouskvrinalaisuus
* Talous tasapainossa koko valtuustokauden
» Kayttotalouden kasvu pidetddn hallittuna

* Investoinnit priorisoidaan strategian perusteella

Investointikyky: Investoidaan erityisesti

* Vetovoimaa ja elinvoimaa tukeviin ympdristéihin
* Palveluverkon toimivuuteen

* Asumisen viihtyvyyteen

* Investoinnit mitoitetaan tulorahoituksen ja investointikyvykkyyden mukaisesti

Konserniohjaus
* Lainakantaa vahennetadn suunnitelmallisesti
* Konserniyhtididen taloudellinen vakaus varmistetaan

* Taloudelliset riskit tunnistetaan ja hallitaan ennakoivasti

_i..j..._-..._ulL.ljlh_u....u....u...h....i.
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PALVELUT VAIKUTTAVASTI JA warkaus
ALYKKAASTI ihan omanlainen

Suunnitelmallinen ja tietoon perustuva palveluntuotanto
Periaatelinjaukset ohjaavat toimintaa
* Selkedat toimintaperiaatteet
* Pitkgjanteinen suunnittelu

¢ Johdonmukainen toteuttaminen

Alykés palveluverkon sopeuttaminen

* Koulut ja pagivakodit mitoitetaan houkutteleviksi, paikallinen vaestokehitys huomioiden - palveluverkkoratkaisuissa panostetaan laatuun méaaran sijaan (= kiinteistsja vudistetaan,
mutta madrad vahennetadn)

* Palveluissa huomioidaan aina my&s muu kdytté

* Paatokset perustuvat analyysiin, ei lyhytaikaiseen reagointiin

Kadut, tiet ja yleiset alueet jaetaan kolmeen tasoon
1. Strategisesti merkittavat alueet (keskusta, paavaylat)

2. Kokoojakadut, lapiajoliikenne

3. Asuinalueet

Tasot madritellaén ennakkoon yleisella tasolla. Investoinnit kohdennetaan vaikuttavuuden mukaan.

Sote-kiinteistot ja alueellinen rooli
* Toimii etelGisen alueen sote-keskuksena
* Sotekiinteistdjen hallinta ja kehittdminen turvataan

» Kaupunki varautuu palvelurakenteen muutoksiin

_i..j..._-..._ulL.ljlh_u....u....u...h....i.
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ELINKEINOT JA ELINVOIMA warkadus

Periaatelinjaukset ohjaavat toimintaa ihan omanlainen

Kaupunki luo edellytyksid toiminnalle - ei tee suoria toimialasijoituksia

Aktiivinen mahdollistaja

*  Tehdadan tiivista yhteistyota Navitas Kehityksen kanssa - sujuva yrityspalvelu

* Navitas Kehitys ja Keski-Savon tydllisyysalue aktiivisina toimijoina yrittdjyyden, tydllisyyden ja elikeinojen parissa
* Viestitadn aktiivisesti Warkauden teollisista mahdollisuuksista

* Vaikutetaan tyéllistdmisen mahdollisuuksiin

Kaavoitus ja maanhankinta
* Ennakoiva ja sujuva maankdytén suunnittelu ja kaavoitus - riittdvé tonttitarjonta yritystoiminnalle, teollisuudelle ja asumiselle - Strateginen maanhankinta
* Nopea reagointi investointimahdollisuuksiin - sujuva kokemus investorille "Warkaudessa asiat onnistuvat!”

*  Tuemme yritysten kasvun edellytyksia ja huolehdimme, ettd kaupungin vuokra- ja tonttipolitiikkka kannustaa uusiin avauksiin. 'Osta Warkaudessa' on yhteinen tahtotilamme.

Elinvoima

*  Warkaus on jatkossakin seutukunnallinen teollisuuden- ja kaupan keskus, joka tarjoaa monipuolisia palveluita

* Huomioimme startup-, yksityis- ja pk-yrittgjat "isojen” veturiyritysten rinnalla

* Matkailun painoarvoa kasvatetaan kaupungin vahvuuksien kautta - teollinen kulttuuriperint6, tapahtumat, luonto ja ihmiset keskiéssa

* Luomme elinvoimaa asumisen ja eldmisen kustannusten kohtuullisuudella
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SAAVUTETTAVUUS warkads

Warkaus - Ita-Suomen elinvoima-alueen keskipiste ihan omanlainen

Saavutettavuus ndhdddn elinvoima- ja turvallisuuskysymyksend. Kaupunki toimii ja vaikuttaa aktiivisesti edunvalvonnassa maakunnan
jso vol’rokunlnonk’rohsdollo edistden Itd-Suomalaista saavutettavuutta. Hyddynndmme Saimaan vesistdd ja strategista sijaintiaomme Ita-
uomen solmukohdassa

Kehittadmiskohteet:
+ VTS5

+ VT23

* Raideliikenne

* Lentoliikenne

+ Sisavesiliikenne

* Energiaverkot

» Dataverkot

* Alempi tieverkko

Vastuunjako
* Varkauden kaupunki vastaa paikallisista olosuhteista

* Valtio vastaa alueellisesta ja kansallisesta saavutettavuudesta ja infrasta

Puhdas siirtyma
* Olemme aktiivisesti mukana energiamurroksen mahdollisuuksissa: teollinen murros nahdadan kasvun ajurina
* 400 kV Huutokoski-Kontiolahti -yhteys mahdollistaa vuudet energiaintensiiviset investoinnit

* Suojelu ja teollinen toiminta tasapainossa, yhteensovitetaan kaavoituksessa
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OMISTAJAPOLITIIKKA warkaus

ihan omanlainen
Aktiivinen ja tuottava omistajuus

Aktiivinen omistaja

* Varkauden kaupunki tekee tiivista yhteistyota omistamiensa yhtididen kanssa ja on aktiivinen yhtididen suuntaan
» Selked yhtisittain madritelty omistajastrategia

* Tavoitteellinen ja ammattimainen hallitustyoskentely

» Jatkuva seuranta ja vuorovaikutus

Yhtioiden rooli
* Merkittdavia palveluiden tuottaja
* Turvaavat yhteiskunnan toimintaa ja varautumista

* Tukevat kaupungin elinvoimaa

Taloudellinen tavoite
* Vakaa ja kasvava pddoman tuotto
* Pitkan aikavalin arvon kehittyminen

* Riskienhallinta
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warkads

ihan omanlainen

LIITE
PALVELULUPAUS

(Vastaa kysymykseen miten haluamme meilla toimittavan)
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TOIMINNAN PERIAATTEET warkagus

ihan omanlainen

Henkilst6ohjelmamme seké toiminnan periaatteet perustuvat VALITA - VAIKUTA - VIIHDY teemoihin

1. Vaikuta

* Toimi strategian mukaisesti ja tavoitteellisesti

* Vaikutaq, ideoi, ota kantaa, paranna toimintaa '
* Varmista, ettd asiakkaat padsevat vaikuttamaan ja kokevat asiansa edistyvan V

* Viestija kerro Warkauden hyvista puolista eteenpdin .
2. Vadlita

* Ole kannustava, positiivinen ja ratkaisukeskeinen - mieti miten asia saadaan onnistumaan!
* Vdlita asiakkaasta ja tyokaverista

* Pidd huolta omasta ja tiimisi hyvinvoinnista

¢ Valita niin ihmisistd, lvonnosta kuin taloudesta

3. Viihdy

* Luo ympdristd, jossa kaikki voivat viihtyd
* Hymy, huumori ja hyva henki tarttuvat
* Kannusta onnistumaan, juhli saavutuksia ja tuoiloa yhteiseen tyéhon

_i..j..._-..._ulL.ljlh_u....u....u...h....i.
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JOHTAMISEN PERIAATTEET warkaus

ihan omanlainen

VALITA - VAIKUTA - VIIHDY teemat ovat myés johtamisen periaatteemme!

1. Vaikuta

* Tee pdadtoksid, jotka vievat Varkautta eteenpdin - rohkeasti ja perustellusti. Toimi ratkaisukeskeisesti!

* Toimi strategian mukaisesti, viesti siitd ja varmista muutospolun vaikuttavuus

* Aseta selkedt tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista yhdessa tiimin kanssa - muista selked vastuunjako
* Mahdollista vaikuttaminen: Kuuntele, ota mukaan valmisteluun ja kehittdmiseen - luo ideoivaa kulttuurial
* Johtaminen on tekoja, ei vain sanoja - ndyta suunta ja seiso pddtésten takana

2. Vdlita

* Ole kannustava, positiivinen ja ratkaisukeskeinen - mieti miten asia saadaan onnistumaan!
* Pidd huolta, ettd tydyhteisossa on turvallinen ja luottamuksellinen ilmapiiri

* Anna palautetta ja tukea - niin arjessa kuin muutoksissa

* Nde yksilén voimavarat ja rakenna yhdessd osaamista ja kasvua

* Pidd& huolta omasta ja tiimisi hyvinvoinnista

* Muista, ettd hyva johtaja on ennen kaikkea ihminen ihmiselle

3. Viihdy
Luo ympdristd, jossa tyén tekeminen on mielekdstd ja yhteinen arki sujuu
* Johda esimerkilla: hymy, huumori ja hyvéa henki tarttuvat
* Kannusta onnistumaan, juhli saavutuksia ja tuo iloa yhteiseen tyéhon
* Varmista sujuvat kdytannot niin tyéntekijalle kuin asiakkaalle
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ihan omanlainen

LIITE
Brandi

_i..j..._i..._i...ulL.ljlh_n....u....u...h....i.



Bl e R R L] | Rl B L e B

warkads

ihan omanlainen

vVaif Strategian tasot ja toimeenpano
.'o - U’
g \\K © Ihan omanlainen Warkaus 2029 -
Ao ' 2 strategia
T T || * Henkinen olotila ja viesti
R = yhteisolle seka kumppaneille
Q.
warkads &

Paatoksenteon ohjenuorat
(=muistilista strategian taustalla
vaikuttavista teemoista)
* Konkreettiset linjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet
kaupungin kehittdmiseksi

ihan omanlainen
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warkads

ihan omanlainen

Brandi

Warkaus-brdandimarkkinointi ja
Varkauden kaupungin virallinen
pdaatoksenteko erotetaan
selkedmmin.

Viralliset ja juridisesti sitovat
paatoksentekoasiakirjat ja viestinta
allekirjoitetaan jatkossa Varkaus-
vaakunalla ja Varkauden kaupunki
tekstilla

~ Varkauden
% kaupunki
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warkads

ihan omanlainen

Brandi
Brdandiviesteissa kaytetadn
warkaus-branditunnusta. k
Branditunnusta kdytetadn Wa r a Us
somekanavissa, verkkosivuilla,
digikampanjoissa yms.
nakyvyyksissad.

Warkaus-brandilogoa tuetaan Wq rka U s

sloganilla "ihan omanlainen”.

ihan omanlainen

ihan omanlainen
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warkads

ihan omanlainen

Esimerkkeja

Tunnuksesta voidaan luoda versioita x -.5,1"0
eri sidosryhmien kayttoon.

Esimerkiksi oppilaitosyhteistyohon "
"Osaavia tulevaisuudentekijditd” ja N %
matkailun tarpeisiin "Yllattaa \otY9o Ssg e %-.
monipuolisuudellaan”. x? 2 warkaus a

_-..._n.ulLﬂln_n....u....u...n... =
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warkaus
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warkads

ihan omanlainen
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