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TTOIMINTAKERTOMUS

1.1OLENNAISET TAPAHTUMAT TALOUDESSA JA TOIMINNASSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Varkauden kaupungille talouden ja toiminnan kannalta hyva tuloksen padadyttyd 2,1 M€ plussalle. Tulos kesti
verrattain hyvand, vaikka tuloksesta tehtiin alaskirjauksia mm. kdytéstd myéhemmin poisjadvien kiinteistojen osalta. Vuoden
2025 tulos toteutui ldhes kauttaaltaan ennakoitua paremmin talousarvion ollessa 1,9M€ alijagamdainen. Samalla vuosi 2025 oli
kolmas perattdinen positiivisen tuloksen vuosi. Konsernin tulos vuodelta 2025 oli erinomainen, ollen 8,13 M€ ylijaamdinen.

Varkauden kaupungin talouden tasapainottaminen on ollut pitkdjanteistd tyotd, joka on jatkunut 1Gpi valtuustokauden. Vuoden
2025 aikana aikaisempina vuosina linjattuja talouden tasapainottamistoimia vietiin taytantéén. Vuoden 2024 aikana talouden
tasapainotustydryhma esitti sadstétoimenpiteitd, mutta myés veronkorotuksia, jotka huomioitiin pé&dosiltaan vuoden 2025
talousarviossa. Lisdksi toimintaympdristéssd ja talouden suhdanteissa tapahtuneet muutokset ovat tukeneet kaupungin talou-
den tasapainottamispyrkimyksid.

Vuoden 2025 hyvadn tulokseen vaikutti erityisesti toimintakatteen positiivinen kehitys, joka oli noin 5,4 M€ alkuperdista talous-
arviota parempi. Verotulot toisaalta toteutuivat alkuperdistd arviota noin 2 M€ heikommin. Valtionosuudet toteutuivat enna-
koidun mukaisina ollen 6,65 M€ sisdltden tyollisyysalueen VOS-osuuden. Rahoitustuotot- ja kulut toteutuivat noin 0,5 M€ en-
nakoitua paremmin ollen 1,36 M€.

Vuoden 2025 aikana tehtiin merkittavid investointilinjauksia. Vuonna 2024 paatetty Kankun koulun rakentaminen kdynnistyi
syksyll@ ja uuden uimahadllin sijainniksi valittiin Pgiviénsaaren vanhan koulun tontti. Uimahallin kaavamuutos saataneen hyvak-
sytyksi kevadan 2026 aikana ja vudiskohteen varsinainen suunnittelu voi siten kdynnistyd. Kankun koulun tarjouskilpailu paattyi
helmikuussa 2025 ja tarjoustaso alitti kaupungin hankkeelle varaaman madardarahan (14,5M€).

Kaupunki kévi myds aktiivista keskustelua vuosien 2023-2024 suurimmasta investoinnista uudesta pelastusasemasta Pohjois-
Savon Hyvinvointialueen kanssa. Kaupungin tavoitteena on ollut myydé uusi pelastusasema hyvinvointialueelle, joka vastaa
myds pelastustoimen palveluiden jarjestamisetd. Kauppa saatanee toteutettu hyvinvointialueen kanssa kesékuussa 2026.
Tdma vapauttaisi hankkeeseen sitoutuneet padomat tuleviin investointeihin, jolloin lisdlainanotto olisi merkittavasti vahdisem-
paa.

Maailmanpoliittinen tilanne jatkui epdvakaana vuonna 2025, kun Vendgjan Ukrainaan kohdistama hydkkdyssota vaikutti edel-
leen kansainvdliseen talouteen ja turvallisuustilanteeseen. Sodan seurauksena energiamarkkinat ja logistiikkaketjut pysyivat
jannitteising, mika heijastui myés Suomen ja Varkauden talouteen. Vaikka hintojen nousu tasaantui, epévarmuus erityisesti
raaka-aineiden ja investointien osalta jatkui. Kevaalla 2026 USA ja Israel hydkkasivat Iraniin, joka on lyhyelld aikavalilla hei-
kentdnyt jo ennestad epdavakaata taloudellisesta tilannetta. Erityisesti energian hinnat ja korot ovat sodan alkuviikkoina nous-
seet voimakkaasti. Varkauden elinkeinorakenne on hyvin vientivetoista ja maailmatalouden suhdanteen heijastuvat Varkau-
teen usein pienella viiveelld. Toistaiseksi Varkauden elinkeinoeldmdn on selvinnyt kohtalaisesti maailmantalouden epévar-
muuksista. Vaikutuksia on kuitenkin ndkynyt myds Varkaudessa mm. kohonneena ty6ttémyytend ja veropohjan heikkoudessa.
Varkauden kaupungin taloudenpidossa onkin ollut tarkedd huomioida globaalien muutosten vaikutukset ja varautua mahdolli-
siin hairisihin.

Tulevaisuuden ndkymissa Varkauden taloudessa on edelleen haasteita, mutta suunta on vakaampi. Valtionosuuksien puolittu-
minen vuoden 2023 tasosta asetti kaupungin tiukkaan talouskuriin, mutta toteutettujen sddstépddtosten ja veronkorotusten
ansiosta kaupunki padsee tekemadn jo kolmannen perdkkaisen positiivisen tilinpaatoksen. Valitettavasti Orpon hallituksen
tavoite uudistaa kuntien valtionosuusjdrjestelmd muodostui hallitukselle liian suureksi haasteeksi ja ndin rahoitusmallissa sisalla
olevat valuviat vadristanevat kuntasektorin taloutta vield vuosia. Varkauden osalta erityisen hankalaksi on muodostunut ns.
sote-uudistuksen siirtoerdt jotka kohtelevat kuntia taloudellisesti hyvin eriarvoistavasti. Meneillddn olevat suuret investoinnin
kuten Kankun koulu ja Ighivuosina toteutukseen tulevat Kénénpellon koulun peruskorjaus ja uimahalli vaativat toteutuessaan
merkittavid panoksia, joka lisa&a kaupungin velkataakkaa. Jotta kaupungilla on kyky hoitaa olemassa olevat ja nykyiset velka-
vastuut on kaupungin taloudellisen aseman parantamiseksi tehtava t6itd myos jatkossa.
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Varkauden kaupungin menestys rakentuu elinkeinoeldman menestyksen ja kuntalaisten hyvinvoinnin varaan. Témén turvaa-
miseksi jatkamme tyétdmme kaupungin elinvoiman ja palveluiden kehittamiseksi, jotta Varkaus sdilyy houkuttelevana ja elin-
voimaisena kaupunkina asukkailleen ja yrityksilleen myés jatkossa. Kaupungin valinta Pohjois-Savon yrittgjaystavallisimmaksi
kunnaksi 2025 sekd kevadalla 2026 saatu Euroopan kulttuuriperintétunnus ovat mahtavia osoituksia Varkaudessa tehdysta
hyvasta ja pitkdjanteisestd tyéstd. Koko kaupunki yhteisé on alkanut eléé ja puhaltaa yhteen hiileen, joka ndkyy ja kuuluu kau-
pungissa!l

Iso kiitos Varkauden kaupungin tyontekijéille, luottamushenkilGille sekd kaupungissa toimiville yrityksille, kansalaisjarjestille ja
asukkaillemme arvokkaasta panoksesta ja hyvdstd yhteistydsta!l Yhteisty6lla ja sitoutumisella varmistamme ihan omanlaisen
Warkauden kestéavan kehityksen ja hyvinvoinnin myds tulevina vuosina!l

Joonas Hanninen
Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Talouden tiivistelma

rovstivieti 2025  warkaus

f

Qchui'lusiuﬂai‘ju VERO-

@ =kulut 1,4 ME PROSENTTI
Valtionosuudet 6,6 ME % %

-

‘:_gemtumm,? M€ / 9,3 l

VUOSIKATE 10,1 M€

VUOSIKATE 10,IM€
- POISTOTJA -8 M€
VARAUKSET

TILIKAUDEN
YLIJAAMA 2,1 M€

Vuosikate
Ipoistot
134%
INVESTOINNIT @ Lainakanta
- 5276 €
= 5’3 M€ lasukas
'
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1.1.3 Varkauden kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

1.1.3.1 Paatoksenteko

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat 1.1. - 31.5.2025:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, Hartikainen-Herranen Kaisa, KOK
Kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja, Suhonen Timo, SDP

Kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja, Kiira Jussi, PS

Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.1. - 31.5.2025 (43 valtuutettua):

Suomen

Sosialidemokraattinen Puolue (16)

Alanen Heikki

Brandt Elina
Hedman Pia

Ikonen Jaakko
Junkkarinen-Kosonen Kaisa
Koikkalainen Raimo
Koskinen Antti
Leskinen Juha
Mikkonen Jyri
Pulliainen Paula
Pollanen Tuula
Saastamoinen Jorma
Soininen Juha
Suhonen Timo
Voutilainen Jukka
Wallius Timo

Kansallinen Kokoomus (11)

Asikainen Minna
Elmaci Joel
Hartikainen-Herranen Kaisa
Husu Risto
Hynninen Kati
Koponen Hilkka
Lehtonen Heidi
Pietinen Mervi
Rothstréom Markko
Suna Sassa
Tuovinen Esa

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat 1.6. - 31.12.2025:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Suhonen Timo, SDP

Vasemmistoliitto (5)

Heiskanen Kari
Hakkinen Ari
Semi Matti
Sundgrén Marja
Vokkolainen Jenni

Kristillisdemokraatit (2)

Hartikainen Heidi
Kujanp&ada Markku

Perussuomalaiset (6)

Groénlund Tiina
Kiira Jussi
Natunen Antero
Paananen Pasi
Tanninen Jorma
Tikkanen Jari

Suomen Keskusta (3)
Koponen Olli

Levdinen Jukka
Ruuskanen Esko

Kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja, Husu Risto (KOK)
Kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja, Semi Matti (VAS)
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Kaupunginvaltuuston kokoonpano 1.6. - 31.12.2025 (35 valtuutettua):

Suomen Vasemmistoliitto (3)
Sosialidemokraattinen Puolue (18)

Hakkinen Ari
Alanen Heikki Semi Matti
Brandt Elina Sundgrén Marja
Hedman Pia
Hayrinen Petteri Kristillisdemokraatit (2)
Karvinen Tatu
Kivikoski Tarja Hartikainen Jukka
Koskinen Antti Kaatrasalo Pekka

Kosunen Antti
Laakkonen Nina
Lumiala Kirsti
Makkonen Vainé
Pulliainen Paula
Péllanen Tuula
Saastamoinen Jorma
Soininen Juha
Sirvié Niina
Suhonen Timo
Tolvanen Nea

Perussuomalaiset (1)
Groénlund Tiina
Suomen Keskusta (4)

Koponen Olli
Majuri Maarit
Nieminen Matti
Saharinen Tarja

Kansallinen Kokoomus (7)

Asikainen Minna
Husu Risto
Hynninen Kati
Koponen Hilkka
Natunen Marko
Suna Sassa
Tuovinen Esa

Kaupunginhallituksen jéasenet (11) 1.1.-31.5.2025:

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Hynninen Kati (KOK)
1. varapuheenjohtaja Pulliainen Paula (SDP)
2. varapuheenjohtaja Grénlund Tiina (PS)

Brandt Elina (SDP) Husu Risto (KOK)
Soininen Juha (SDP) Suna Sassa (KOK)
Mikkonen Jyri (SDP) Koponen Olli (KESK)
Hakkinen Ari (VAS) Hartikainen Heidi (KD)

Kaupunginhallituksen jésenet (9) 1.6.-31.12.2025:

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pulliainen Paula (SDP)
1.varapuheenjohtaja Hynninen Kati (KOK)
2.varapuheenjohtaja Matti Nieminen KESK)

Alanen Heikki (SDP) Hakkinen Ari (VAS)
Soininen Juha (SDP) Asikainen Minna (KOK)
Tolvanen Nea (SDP) Koponen Olli (KESK)

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut agjalla 1.1.- 31.12.2025 kaupunginjohtaja Joonas Hanninen.

& Varkauden
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Lautakuntien ja jaostojen puheenjohtajisto 1.1. - 31.5.2025:
Elinvoimajaosto

Puheenjohtaja Hynninen Kati
Varapuheenjohtaja Pulliainen Paula

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Koponen Hilkka
Varapuheenjohtaja Ikonen Jaakko

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Juvonen-Nissinen Toini
Varapuheenjohtaja Mikkonen Jyri

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Puheenjohtaja Tikkanen Jari
Varapuheenjohtaja Sundgrén Marja

Hyvinvoinnin edistdmisen lavtakunta

Puheenjohtaja Pietinen Mervi
Varapuheenjohtaja Hedman Pia

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan seutujaosto

Puheenjohtaja Pietinen Mervi
Varapuheenjohtaja Hedman Pia

Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja Tuovinen Esa
Varapuheenjohtaja Aali Erkki

Teknisen lautakunnan lupajaosto

Puheenjohtaja Reisko Satu
Varapuheenjohtaja Murtomdaki Petteri

Vammaisneuvosto

Puheenjohtaja Sarkeala Lea
Varapuheenjohtaja Pirinen Kirsti

Vammaisneuvoston edustajat eri toimielimien kokouksissa:
Kaupunginvaltuusto, Sarkeala Lea

Kaupunginhallitus Mikkonen Jyri

Kasvun- ja oppimisen lautakunta, Rasdnen Katri
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta, Hartikainen Tuula
Tekninen lautakunta Pirinen Kirsti

Vanhusneuvosto

Puheenjohtaja Hartikainen-Herranen Kaisa
Varapuheenjohtaja Salo Leena

Talousarvio - 9 (163)
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Vanhusneuvoston edustajat eri toimielimien kokouksissa:
Kaupunginvaltuusto, Salo Leena

Kasvun- ja oppimisen lautakunta, Pdysti Raimo

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta, Hartikainen-Herranen Kaisa
Tekninen lautakunta, Haapanen Petri

Nuorisovaltuusto Wanuva

Puheenjohtaja Harkénen Helmi
Varapuheenjohtaja P&ysti Ari

Wanuvalla on lIdsndolo- ja puheoikeus Hyvinvoinnin edistédmisen lautakunnassa ja Kasvun- ja oppimisen lautakunnassa. Edus-
tajat on padatetty kuukausikokouksissa.

Tyéllisyysalvelautakunta

Puheenjohtaja hartikainen-Herranen Kaisa

Varapuheenjohtaja Nyrhinen Anne-Mari

Lautakuntien ja jaostojen puheenjohtajisto 1.6. - 31.12.2025:

Lautakuntien koko pienentynyt 9->7 paitsi Keski-Savon tyéllisyysaluelautakunta, jossa on 10 jasenta.

Elinvoimaryhma

Puheenjohtaja Pulliainen Paula
Varapuheenjohtaja Hynninen Kati

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Koponen Hilkka
Varapuheenjohtaja Lumiala Kirsti

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Juvonen Toini
Varapuheenjohtaja Tonteri Soili

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Puheenjohtaja Hedman Pia
Varapuheenjohtaja Natunen Marko

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Puheenjohtaja Saastamoinen Jorma
Varapuheenjohtaja Saharinen Tarja

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan seutujaosto

Puheenjohtaja Brandt Elina
Varapuheenjohtaja Keinonen Mikko

Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja Laakkonen Nina
Varapuheenjohtaja Tuovinen Esa

Teknisen lautakunnan lupajaosto 1.6- 8.12.2025 (lakkautettu)

Puheenjohtaja Kolari Harri
Varapuheenjohtaja Muotiala Pekka
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Keski-Savon tyéllisyysaluelautakunta

Puheenjohtaja Kuittinen Jouko
Varapuheenjohtaja Sopanen Heikki

Vammaisneuvosto

Puheenjohtaja llonen Hannu 1.6-28.10.2025
Puheenjohtaja Impivaara Tommi 29.10-
Varapuheenjohtaja Sarkeala Lea

Vammaisneuvoston edustajat eri toimielimien kokouksissa:

Kaupunginvaltuusto, Sarkeala Lea

Kasvun- ja oppimisen lautakunta, Rasdnen Katri
Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta, Virtanen Mervi
Tekninen lautakunta Sarkeala Lea

Vanhusneuvosto

Puheenjohtaja Kivikoski Tarja
Varapuheenjohtaja Knuutila Lilli

Vanhusneuvoston edustajat eri toimielimien kokouksissa:

Kaupunginvaltuusto Levdinen Marketta

Kasvun- ja oppimisen lautakunta, Knuutila Lilli
Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta, Kivikoski Tarja
Tekninen lautakunta, Immonen Antti

Nuorisovaltuusto Wanuva

Puheenjohtaja Kuvaja Onni
Varapuheenjohtaja P&ysti Ari

Wanuvalla on lésndolo- ja puheoikeus Hyvinvoinnin edistédmisen lautakunnassa ja Kasvun- ja oppimisen lautakunnassa. Edus-
tajat on paatetty kuukausikokouksissa.

Varkauden kaupungin tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet sek& asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavat
viranhaltijat. Kaupunginvaltuutetut eivét ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Kuntalain mukaan
kunnan toimielimi& ovat valtuuston liséksi kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunnat, niiden jaostot sekd toimikunnat.

Viranhaltijoiden kohdalla rajanveto on vaikeampaa, koska laissa ei tarkemmin madritelld, ketkd ovat toimielimen tehtavaalu-
een johtavia viranhaltijoita.

Kaupunginvaltuuston 18.11.2024 § 61 hyvaksyman vuoden 2025 talousarvion mukaan tilivelvolliset olivat:
- kaupunginhallituksen jasenet
- lautakuntien jasenet

- johtokuntien jasenet

- toimikuntien jasenet

- jaostojen jasenet

- kaupunginjohtaja

- tekninen johtaja

- hyvinvointi- ja sivistysjohtaja
- hallintojohtaja

- henkiléstopaallikkd

- talousjohtaja

- tietohallintojohtaja

- tyéllisyysaluejohtaja
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-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL



g Varkauden
% kaupunki

1.1.3.2 Organisaatiokaavio

Varkauden kaupungin organisaatiokaavio 1.1.-31.12.2025

KAUPUNGINVALTUUSTO

VANHUSNEUVOSTO

Tarkastus
lautakunta

VAMMAISNEUVOSTO

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINHALLITUKSEN
ELINVOIMAJAOSTO NUORISOVALTUUSTO

KAUPUNGINJOHTAJA SRRt

Tekninen Kaupungin-
lovtakunta hallitus

HYVINVOINNIN JA KESKI-SAV
R CUATURCEN TORTATA TEKNINEN TOIMI KONSERNIPALVELUT wé?fssxsg.%e

JARJESTAMISSOPIMUKSEN NOJALLA
VARKAUS (ISANTAKUNTA)

KAUPUNKI- HALLINTO- JOROINEN
SUUNNITTELU PALVELUT

KAUPUNKI- HENKILOSTO-

TEKNIIKKA HALLINTO
RAKENNUS- TALOUS-
VALVONTA HALLINTO

HALLINTO,
HYVINVOINTI JA
OSALLISUUS

LEPPAVIRTA
PIEKSAMAKI

PERUS-
OPETUS

VARHAIS-
KASVATUS

HYVINVOINTI-
PALVELUT

warkaus

OPISTO

ihan omanlainen

1.1.4 Kaupunkistrategia

Kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ohjaamisen perusta on kaupunkistrategia, jonka hyvaksyy kaupungin-
valtuusto valtuustokaudeksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Varkauden kaupunkistrategian julkilausuman (valitd, vaikuta, viihdy)
kokouksessaan 13.6.2022. Strategian paateemat vdlita - vaikuta - viihdy, sisaltavat viestin siitd, mitd me kaupunkiyhteisona
tahdomme olla. Padteemat on muodostettu strategiatyén aikana kerdtyn aineiston pohjalta ja edustavat niita arvoja, joita
asukkaat nostivat esille strategiatyén yhteydessa.

Strategian toimenpidesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksen toimesta 3.10.2022 § 239 ja -valtuuston toimesta
10.10.2022 § 69. Strategian ja toimenpidesuunnitelman tavoitteet otettiin huomioon vuoden 2024 talousarvion tavoitteiden
asettamisen yhteydessa ja tuloksia on arvioitu taman tilinpdatésasiakirjan toimialaosiossa.

Kaupunkistrategian pdivitys on aloitettu uuden valtuuston toimesta ja kaupunkistrategian paateemat VALITA - VAIKUTA -

VIIHDY sailynevat. Strategian toimenpideohjelman siséltsja on kuitenkin padivitetty ajan ilmisitd ja tarpeita vastaavalla tavalla.
Paivitetty kaupunkistrategia on tarkoitus saattaa kaupunginvaltuuston hyvaksymiskdsittelyyn kesdkuussa 2026.
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1.1.5 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen odotettiin elpyvdn vuonna 2025 selvasti, mutta Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan tuotannon
kasvu jai lopulta vaatimattomaan +0,2 % vuosivauhtiin. Vuosineljanneksittdin tarkasteltuna kasvu oli olematonta aina vuoden
2025 viimeiselle neljannekselle asti. Kasvua hillitsivat erityisesti kuluttajien epédvarmuus ja yksityisen kysynndn vaimeus. Vaisut
tunnelmat vdlittyivat Suomen kansantalouden kannalta keskeisille toimialoille: kauppaan ja rakentamiseen. Sen sijaan majoi-
tus- ja ravitsemistoiminta kasvoi jo vuonna 2025. Myés viennin ja rahoitustoimialan kehitys oli vahvaa.

Tyo6ttémien madra ja tydttomyysaste ovat kasvoivat vuonna 2025 rajusti.
15-74-vuotiaita tyéttémia oli vuonna 2025 keskimdadrin 278 000, mika oli 39 000 enemmdn kuin vuonna 2024, Ty6ttémid mie-
hi& oli 152 000 ja naisia 125 000.

15-74-vuotiaiden tyottémyysaste vuonna 2025 oli 9,7 %, mika oli 1,3 prosenttiyksikkda suurempi kuin vuonna 2024. Miesten
tyottéomyysaste oli 10,2 %, kun vuonna 2024 se oli 9,2 %. Naisten tyéttémyysaste oli 9,1 %, kun se vuotta aiemmin oli 7,6 %.

2024, % | 2025, % | Muutos, 2024 - 2025, prosenttiyksikkda

Tydllisyysaste, 20-64-vuotiaat 78,7 76,0 -0,7
Tyéttémyysaste, 15-7T4-vuotiaat 8.4 9,7 1.3
Tydvoimaosuus, 15-74-vuotiaat 68,4 68.8 0.4

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen keskeisimmat tunnusluvut vuosina 2024 ja 2025.

Oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen Yrittgjien syksylla 2025 julkistama pk-yritysbarometri naytti hyvid lukemia Varkauden osalta. Pohjois-Savon maakun-
nan parhaat ndkymdat ovat Varkaudessa; eniten kasvavia yrityksid, perati 63 prosenttia vastanneista pk-yrityksistda. Maail-
mantalouden epdvarmuudet alkoivat kuitenkin vaikuttamaan loppuvuodesta ja ty6ttomyysaste |éhti nousemaan ollen vuoden
lopussa 17,5%.

1.1.6 Vdestd, tydllisyys ja asuminen

Vaesto

Varkauden asukasluku 31.12.2025 oli ennakkotiedon mukaan 19 444 asukasta. Asukasluvun kokonaismuutos edelliseen vuoteen
verrattuna oli -225 asukasta. Vuoden 2024 lopussa vastaava kokonaismuutos oli -58 asukasta.

Vuoden 2025 asukasluvun luonnollinen vdestonlisdys oli -204 (v. 2024 -202). Syntyneité oli 93 ja kuolleita 297, vastaavasti
vuonna 2024 syntyneité oli 102 ja kuolleita 304. Kuntien vélinen nettomuutto oli -109 (v. 2024 -154) ja nettomaahanmuutto 123
hlé (v. 2024 300).
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1-12/2025 vs 1-12/2024

Asukasluku 12/2025

19444°.

Vaestotilanne

lkajakauma

-50:
7938 (41 %)

i

0-
3036

(16 %)

Syntyneet — .‘ i Kuntien valinen
"} nettomuutto

932 109

Kuolleet Nettomaahan

297 muutto
| 1235
Luonnollinen :

Vaestonlisays
-204© m Io—-b

Yhteenveto vdestomuutoksista 2025
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Varkauden kaupunki: vdesté ikaluokittain vuosille 2020 - 2025

Lahde: Tilastokes-

kus

0-6v. 7-16 v. 17-19v. | 20-64v. | 65-74v. 75-84 v. 85v.- | Yhteensa

2020 954 1883 604 10 420 3579 1973 865 20278
2021 895 1837 585 10148 3607 2053 848 19973

2022 872 1784 579 9926 3618 2148 832 19759
2023 873 1756 591 9849 3518 2280 860 19727
2024 837 1707 593 9803 3479 2361 889 19 669
2025 | (ennakkotieto) 19 444

Varkauden vdestd ikaluokittain.

Vdestdllinen huoltosuhde kuvaa lasten ja vanhusten madrad vaestosta 100 tysikdistd kohden. Vaeston ikarakenteen muutos
tuo haasteita palvelurakenteelle ja rahoitukselle. Vdestdllisen huoltosuhde heikkenee merkittavasti vuosien 2030 - 2035 vdlilla.

.i.d.....l....d...uILuln_u....u......l...h....i.
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Varkauden viestdllinen huoltosuhde
Lahde: Tilastokeskus

93,5

91,8

89,1

0
o

87,8

=]
[+~

86,2

[+
O

84,7

Huoltosuhde

83,5

-]
o+~

0 om
L= X

91,3
90,2

~J
-~}

2024 2025 2026 2027 2028 2030 2035

2040 2045

Tyollisyys

g Varkauden
¥ kaupunki

Varkaudessa oli tyéttéomid tydnhakijoita (ml. lomautetut) vuoden 2025 lopussa 1480 hléa (v. 2024 1398 hlod), mikd on 82 hlsa
eli 5,9 % enemman kuin vuoden 2024 lopussa. Vuoden 2024 lopussa oli alle 25-vuotiaita tyénhakijoita 202 hléa (v. 2024 200
hld4a) eli 2 hléé (1,0 %) enemman ja yli vuoden ty6ttémind olleita 495 hléa (v. 2024 336 hloa) eli 159 hléa (47,3 %) edellisvuotta

enemman.

Tyéllisyystilanne Tyottdmat
12/2025vs12/2024  k o
Tyéttémyysaste e :l

1 7-90(y0 +?80 Pitkaaikaistyottomat

Tyottomyyden pituus 495 O

+159
Pitkaaikaine:
495 (33%)

Alle 25v

Q
Tysttomat  ©
2020 <Q

Lyhytaikainen:
985 (67%)

Varkauden tyéllisyyden kehitys v.2025
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Pohjois-Savon tyéttémien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta vuoden 2025 lopussa oli 13,8 % (v. 2024 14,0%). Pohjois-Savossa
oli ty6ttémia vuoden 2025 lopussa 15 631 hléa (v. 2024 14 108 hl6d), muutos 1523 hlsd. Heistd pitkdaikaistydttémié oli 5 922
hl6a (v. 2024 4 509 hl6d), muutos 1413 hléd. Nuoria alle 25-vuotiaita ty6ttémid oli vuoden 2025 lopussa 2 243h164d (v. 2024 1

846 hlod), muutos 397 hloa.

Varkauden ty6ttémyysaste 31.12.2025 oli 17,9% (v. 2024 17,1 %), Pohjois-Savon ty6ttémyysaste oli 13,8 % (v. 2024 12,5 %) ja koko
maan 13,0 % (v. 2024 12,0 %).

Varkauden ty6Hémyysaste suhteessa Pohjois-Savon ty6Hémyysasteeseen
31.12.2021-31.12.2025
Lahde: Elykeskus / tyéllisyyskatsaukset

17,9
171 173 174 e
1 B9 g5 158 151 9B
" 3 145 15 3,8
13,3 26
: 12,6 1,9 | 125 ’ 280 12a oo [ w23 as B Ly |2
10,6 04 ) \

10
5
0

XI/2021 X11/2022 X11/2023 XI1/2024 1/2025 11/2025 111/2025 1V/2025 V/2025 VI1/2025 VII/2025 VIII/2025 1X/2025 X/2025 X1/2025 XI1/2025

" Varkaus M Pohjois-Savo

Seuraavat tfilastot ovat vuodelta 2023, mutta ne antavat hyva kokonaiskuvan tyépaikoista ja tyéssdkdynnistd paikkakuntien
valilla.

Pohjois-Savon alueella oli Tilastokeskuksen tyoéssakdayntitilaston mukaan 31.12.2023 yhteensa 98 655 tydpaikkaa, joista Var-
kaudessa sijaitsi 8,0 % / 7 924, Kuopiossa 56,1% / 55 391, lisalmessa 8,8 % / 8 667 ja Siilinjarvella 7,2 % / 7 145 tyopaikkaa.

Varkaus, tyépaikat toimialoittain 2023
Lahde: Tilastokeskus

Terveys- ja sosiaalipalvelut _ 1489
Ammat., tiet. ja tekn.toim., hall.-ja tukipalv. [N 55
Tukkv- ja vahittdiskavppa _ 825

Rakentaminen _ 466
Koulutus _ 424
Kuljetus ja varastointi _ 344
Muu palvelutoiminta _ 297
Maijoitus- jaravitsemistoiminta - 253
Julkinen hallinto ja maanpuolustus - 239
Maa-, metsa- ja kalatalous - 141
Kaivostoim., sahkd-, kaasu-, lampd-,vesi-, jateh. - 124
Rahoitus- ja vak.teim., kiint.alan toim. - 123
Informaatio ja viestinta . 72
Toimiala tuntematon l 57
0 500 1000 1500 2000 2500

Varkauden tyépaikkarakenne v. 2023.
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Muiden kuntien alueelta Varkaudessa kdvi t6issd v. 2023 yhteensd 2 454 hléa ja tyématkoja Varkaudesta muihin kuntiin teki 1
565 hl6d. Muiden kuntien etu tyématkaliikenteessa on 889 hléd. Seuraavassa taulukossa on vertailua paikkakuntakohtaisista
tyématkaliikenteestd (ei sisdllé kaikkia kuntia).

Varkauteen Varkaudesta Erotus

pendelGinti pendelGinti
Leppdvirta 588 342 246
Kuopio 375 298 77
Siilinjarvi 26 20 6
Suonenjoki 29 13 16
lisalmi 3 4 -1
Joroinen 582 27 31
Heindvesi 56 33 23
Pieksamaki 238 165 73
Yhteensd 1897 1146 751

Kuntakohtaisia tyématkaliikenteen vertailuja.

Asuminen

Kaupungin asuntopolitiikan tavoitteena on tarjota ja rakentaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja. Asuntokannan kehityksessé
huomioidaan erityisesti vdestén monipuolistuneet asumistoiveet, kotitalouksien muuttunut rakenne seka erityisesti ikGihmisten
tarve sijoittua Idhemmdksi kaupallisia ja julkisia palveluita. Asuntorakentamisessa huomioidaan myés elinkeinoeldman tarpeet
sekd kaupungin veto- ja pitovoima myds tyévoiman saatavuuden ndkékulmasta. Laadukkaan vuokra-asumisen mahdollistumi-
sella on suuri vaikutus kuntalaisten hyvinvointiin.

Varkauden kaupungin strategian osa-alueena on asuminen ja asuntotuotannon kehittdminen. Kaupungin omasta asuntotuo-
tannon palveluista ja kehittdmisestd vastaa kaupungin 100 % omistama tytaryhtid, vuonna 1986 perustettu Wartalo Kodit Oy.
Yhti6é omistaa, vuokraa, isdnnéi ja yllapitad noin 1200 asuntoa. Yhtién asuntokanta mahdollistaa erimuotoisen asumisen asuk-
kaiden elamantilanteen ja tarpeiden mukaisesti. Kaupungin asuntokanta on valtaosaltaan 1950-1980 luvulla rakennettua. Ny-
kyisen rakennusosien ja peruskorjauksien suunnitelmallisen yllGpitamisen sekda kehittdmisen pohjaksi on laadittu pitkén tahtai-
men suunnitelma 10 vuodelle. Suunnitelmaa tarkennetaan talouden ehdoilla 3 vuoden investointiohjelmalla.

Asuntokannan madrétietoinen kehittaminen ja monipuolistaminen esteettémyyden, energiatehokkuuden, kiertotalouden ja
vdestérakenteen muuttuessa luovat pohjan kiinteistéstrategialle, jota pdivitetaan vuosittain.

Asuntopolitiikan painopisteet tulevaisuudessa keskittyvat uusien myés elinkeinoeldmadn tarpeita palvelevien asuntojen raken-
tamiseen ja olemassa olevan asuntokannan kehittdmiseen sekd erityisryhmien asuntotuotantoon.

Rakennetun ympdriston ja rakentamisen hiilijalanjdlki otetaan huomioon suunniteltaessa peruskorjauksia ja vudiskohteita. Puu-
rakentamisen mahdollisuudet tutkitaan ja mahdollisuuksien mukaan sen kdyttod lisataan, mikali se taloudellisesti on mahdol-
lista. Energiatehokkuus ja uusiutuvat energiamuodot tutkitaan tdrkednd osa hankkeita. Asuntokantaa on hallitusti ja suunnitel-
mallisesti sopeutettava kysyntdd vastaavaksi tulevana vuosina.
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1.1.7 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Talousarvio & toteuma 2025

Tilikausi 1.1.-31.12.2025 toteutui olennaisesti ennakoitua paremmin.

ME TA 2025/alkup. TP 2025 MUUTOS
Toimintatuotot 33 33,8 Kasvoi 0,8
Toimintakulut -86,3 -81,6 Vdheni 4,7
TOIMINTAKATE -52,9 -47.4 Kasvoi 5,5
Verotulot 51,5 49,5 Vdheni 2

Valtionosuudet 59 6,6 Kasvoi 0,7
Rahoitustuotot + kulut 0,9 1.4 Kasvoi 0,5
VUOSIKATE 54 10,1 Kasvoi 4,7
Poistot & Varaukset -73 -8 Kasvoi 0,7
TILIKAUDEN ALI/YLIJAAMA -1,9 2] Kasvoi 4,0

Usean tulo/menoerdn osalta tuli positiivisia yllatyksid. Erityisesti toimintakulut alenivat reilusti, 4,7 M€.
Perusopetukseen liittyvat valmistavan opetuksen OKM:Ita saatu lisdtulo oli merkittavin lisgtuloerd, n. 0,9 M€. Korkotason
aleneminen sadasti kaupungin korkomenoja. Verotulojen aleneminen 2 M€ suhteessa talousarvioon on huolestuttava kehitys.

Keski-Savon tyéllisyysalue

1.1.2025 aloitti Joroisten, Leppdavirran, Pieksémden ja Varkauden kuntien muodostama Keski-Savon tyéllisyysalue. Varkauden
kaupunki toimii alueen vastuukuntana. Tyéllisyysalueen talouden luvut ovat taseyksikkéna Varkauden kaupungin tuloslaskel-
massda. Tdstd syystd tuloslaskelman luvut eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia vuoteen 2024 verrattuna. Mm. toimintakulut ja
-tuotot ovat tdllaisia erid. Keski-Savon tyéllisyysalueen toiminta ja talous on tilinpdatdskirjan kohdassa 5.

Talouden tasapainottaminen

Kaupungin talous on pitk&an ollut taloudellisesti heikko ja tdsta syysté taloutta on tasapainotettu vuodesta toiseen. Tammi-
kuussa 2024 toiminnan aloitti talouden tasapainotustyéryhma. Tyéryhma oli saanut kaupunginhallitukselta toimeksiannon
etsid uusia keinoja talouden tasapainottamiseksi. Maaliskuussa tyéryhma teki kaupunginhallitukselle esityksen, joka sisdlsi seka
sddst6jd toiminnasta ettd lisatuloja veroista. Nama esitykset toteutuivat pddosin ja etenivat lopulta vuoden 2025 talousarvi-
oon. Seuraavassa taulukossa on valtuuston paattamat talouden tasapainotustoimenpiteet ja niiden toteuma talousarvio-
vuonna.
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Talouden tasapainottamistoimet 2025 - Kaupunginvaltuuston pdiatos & Toteuma 2025

Toteuma
Sadstokohde KV P&dtis| 2025] Selite
Tyollisyydenhoito ja kotoutuminen 244 000 £} 315 000 £]5&83std1138 haettiin synergiahyddyt tydllisyysalueen toiminnassa.
Avustustason alentaminen 0 €] 0 €] Ei s3&st5j3, avustustaso palautetaan 2024 tasolle.
Elak&itymiset 50 00D €| -61 B57 €| Talousarvio 2025 hallintopalveluiden 1500 hlgstdkulujen osalta -251
829, toteuma - 363 686,35 => ero tavoitteeeseen nahden 111 857,35€
Sote-kuljetukset 0 £| 0 £)Kaupungin maksama erilliskuljetus paattynyt 6/2024, tilalle
jarjestetty julkisenliikenteen vuoro valilla Kuopio - Aalto - Kuopio
MNavitas Kehitys Oy 20 00D €| -18 540 €] Ostopalveluiden ja hankkeiden vahentdminen. Kulumuutos 2025: 647
627 == 666 167 = 18540
Tietohallinto 10 DDD €| 146 000 €] Tietochallinnon toimintakuluissa v. 25 s33stdja n. 146 000 £
Toiminnan muutokset 70 D00 €| 70000 €] Lukuisia pienia teiminnallisia muutcksia (hywinvointi&kasvatus)
Harjoitusjgaahallin lakkautusta tai teiminnan O£ 0 €] Selvitys toteutetaan ilman erillistd maararahaa vuoden 2025 aikana.
muutosta koskeva selvitys Resurssit eivat ole riittdneet selvityksen tekoon 2025.
Sairauspeoissaoclojen vahentaminen 100 00D €} 104 681 £]Sairauspoissaclojen kustannukset vahentyneet 104 681 £ (K-5
tydllisyysalue ei mukana wertailussa)
Lomapalkkavelan purkaminen 200 00D €| -100 000 €| Lomapalkkavelkaa 605 000 € (sis.vuoden 2023), + sivukulut.

Tavoitteena pienentdd lomapalkkavelkaa 200 000E v.
Lomapalkkavelka on taseessa lisdantynyt 24/ 25 tpissE n. 100 000 €

Vattuvuoren palvelusopimuksen arviointi MNykyinen sopimus voimassa kevddseen 2026. Optiovuodet syksy 2026+
kewvat 2030 paatettdva vuoden 2024 loppuun mennessd. Tuki 100 000
£fwuosi.

lohdon, pgallikkétason ja asiantuntijoiden O£ 22 BEY £]|Tavoitteena 100 000 € kertaluontoiset s83stdt. Keinoina esimerkiksi

kertaluoctoiset saastiHt lemarahanvaihtaminen vapaaksi, vapaaehtoiset palkattomat lomat
tai lomautus. 583stHa toteutul BE BES £

Sddstit yhteensd: 694 000 €| 440 472 €

Lisatulot

Kunnallisveron (8,8% - veropohja 408 ME) 1 750 000 €| 256 000 £] 1% korotusvaikutus n. 3500000 €

Kiinteistowvero:

*yleinen kiint.vero (1,45% - veropohja 330 ME) 330 000 £| 0,1% korotusvaikutus 330000 €

*vak.asuinrak. (0,55% - veropohja 479 ME) 480 000 €] 0,1% korotusvaikutus 480000 £

*muut asuinrak. (1,1% - veropchja 22 M£) 22 000 €] 0,1% korotusvaikutus 22000 €

935 000 €] Kiinteistdvero on kasvanut n. 935 000 € v. 24/25

Palveluhintojen nostotftoimialat 50 000 €| 4 000 £]Useita kohtia yhdistetty, tarkentuvat syksyn 2024. Venepaikat + 4000 £|
Lisatavoitteet osinkopolitiikan osalta poistettu vuodelta 2025. Syyna

Osinkopolitiikka nopeasti heikentynyt tulos erityisesti Aluelammdn osalta

Lisdtulot yhteensd: 2 632 000 €| 1195 000 €

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy

Yhtién lainojen kokonaisjdrjestely toteutettiin v. 2025 aikana. Asiakokonaisuus on késitelty kohdassa 1.6 KUNTAKONSERNIN
TOIMINTA JA TALOUS, olennaiset konsernia koskevat tapahtumat.

Kankunharjun koulu

Kankunharjon koulun rakentaminen alkoi v. 2025 aikana Koulu tulee korvaamaan Luttilan ja Puurtilan koulut.

Maahanmuutto

Varkaudessa asui vuodenvaihteessa noin 1600 ulkomaan kansalaista, maara kasvoi noin 600 henkildlla edellisvuodesta.
Naistd henkilsista yli 300 oli ukrainalaisia ja loput yli 30 eri kansallisuudesta

Kansainvdalisté suojelua saavia (ukrainalaisia), heiddn perheenjdseniaan ja tilapéistda suojelua saavia oli Varkaudessa 31.12.2025
yhteensd 383 henkil6d. Aikuisia heista oli 288 ja lapsia 95.

Keski-Savon Uusyrityskeskus ry Walakky

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:n toimintaan vuoden 2025 talousarvioon aloittavien yritysten neuvontaan varattiin
49 072 € madrdraha. Walakyn kuntarahoitus on yhteensa 83 000 €, josta Leppdvirran osuus on 22 510 ja Joroisten 11 418 eu-
roa.

Elinvoiman edistdminen

Kaupungin ja Navitas Kehitys Oy:n kesken laadittiin sopimus elinkeinoasioiden hoidosta vuonna 2025. Talousarviossa kohtaan

Elinvoiman edistédminen varattin yhteensa 726 100 € mddrdraha elinkeino- ja matkailuasioiden hoitoon ja kdynnissé olevien
talousarvion kasittelyn yhteydessa hyvdksyttyjen hankkeiden rahoitukseen.
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Kiinteist6veroselvitys

Syksylla 2017 kaynnistettyd kiinteistoveroselvitysta padtettiin jatkaa kaupunginhallituksen 4.2.2019 § 34 padatoksen mukaisesti.
Selvityksen mukaan kiinteistéveron tuotto-odotus koko kaupungin rakennuskannan mukaan noin 400 000 €/vuosi. Selvitys-
tyon kustannukset tulisi katettua noin 2,5 -3 vuoden kuluessa. Kiinteistéveroselvitystyd on edennyt suunnitellusti ja valmistui
syksyllé 2024.

T€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 -
Kulut 130 158 173 150
Tuotot 150 250 350 400

Kiinteistéveroselvityksen kannattavuus.
JoWa Aviation Oy

Joroisten kunta, Varkauden kaupunki, Varkauden lentokerho ry seké& Varkauden siviili-ilmailusaatioé ovat perustaneet JoWa
Aviation Oy nimisen lentopaikkayhtién 16.12.2022 ja yhti6 on aloittanut operatiivisen toiminnan 1.1.2023.

Vuodelle 2024 yhtion toiminnan kehittGmiseen saatiin valtion jakovarasta 100 000 €, joka on kohdennettu alueelle Pohjois-
Savon liiton erillisen hankerahoituksen kautta. Kaupunki on sitoutunut perustettavan lentopaikkayhtion kayttokulujen korvaa-
miseen enintadn 30 000 € vuodessa vuosien 2023-2025 ajan. JoWa Aviation kdy osaltaan valtion suuntaan neuvotteluja val-
tion rahoituksen saamiseksi kentdn perusinfran korjaamiseen.

Kunnallistekniikan alveurakka

Kaupunginhallituksen 23.4.2019 § 104 tekeman padtéksen mukaisesti kunnallistekniikan rakentamisen ja yllépidon tehtavat on
hoitanut Destia Oy. Sopimus jatkuu 30.4.2026 saakka.

Pohjois-Savon padomasijoitusrahasto

Pohjois-Savon padomasijoitusrahastoon (North Savo Startup Fund) paatettiin osallistua kaupunginhallituksen 21.1.2019 § 21
paatéksen mukaisesti 0,5 M€ osuudella.

Rahastoon on tarkoitus kerdtd noin 10 M€ kuntien, Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon ELY -keskuksen ja yksityisten sijoittajien
rahaa. Pohjois-Savon pddomarahasto perustamiseen tarvittavan pddoma jakaantuu seuraavasti: Kuopion kaupunki 1,2 M€,
Varkauden kaupunki 0,5 M€, lisalmen kaupunki 0,5 M€, ELY -keskus 4,9 M€, yksityiset sijoittajat ja hallinnointiyhtit yht. 2,9
M€. Vuoden 2025 pagomakutsu 1/2025 45 000 € on maksettu 16.1.2025 ja 2/2025 41500 € on maksettu 4.12.2025

Kehittamisyhdistys Mansikka ry - yhteisty6sopimus

Kaupunginhallitus on 24.4.2023 § 98 paattanyt, etta kaupunki solmii yhteistydsopimuksen Kehittamisyhdistys Mansikka ry:n
kanssa kaudelle 2023-2027. Kehittdmisyhdistys Mansikka ry on yksi Suomen 52 Leader-toimintaryhmdstd. Leader-Mansikan
toiminnan perustana on yhdessd alueen asukkaiden ja eri yhteisdjen kanssa laadittu paikallinen maaseudun kehittdmisstrate-
gia. Leader rahoitus koostuu EU:n maaseuturahaston rahoituksesta (43 %), valtion rahoituksesta (37 %) ja kuntien rahoituksesta
(20 %). Kaupungin rahoitusosuus sopimuskaudella on yhteensd 321958 € eli 64 392 € vuodessa. Rahoitusosuus tulee neuvotella
uudelleen, mikdli maaseudun yritystuesta rahoituskaudella 2023-2027 annettu asetus (646/2023), tai jokin muu ulkoinen tekija
rajoittaa Kehittdmisyhdistys Mansikka ry:n leader-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia Varkauden kaupungin alueella.

Verkosto- ja kehittamishankkeita

Elinvoimajaoston padtdksen 9.1.2023 § 5 mukaan kaupunki osallistuu Keski-Savon matkailun kehittdmishankkeeseen vuosina
2023-2025. Kaupungin kuntarahaosuus oli vuonna 2023 9 059 €, vuonna 2024 15 204 € ja vuonna 202516 572 €

Elinvoimajaoston padtdksen 9.1.2023 § 6 mukaan kaupunki osallistuu TechSavo PK-yritysten kestévad kasvu ja uudistuminen -
hankkeeseen vuosina 2023-2026. Kaupungin kuntarahaosuus oli vuonna 2023 12 738 €, vuosina 2024 ja 202517 518 €/v ja
vuonna 2026 4 779 €, yhteensd 52 553 €.

Kaupunginhallituksen 17.6.2024 § 142 paatoksen mukaisesti kaupunki osallistuu VARVI - Varkauden jarvimatkailun kehittdmis-
suunnitelma —hankkeeseen. Hankkeen kesto on 1.8.2024 - 31.3.2025 ja kokonaisbudjetti 113 760 €, josta Varkauden kaupungin
kuntarahaosuus on yhteensd 22 752 € koko hankeajalle. Kuntarahaosuus oli vuodelle 2024 9 953 € ja vuodelle 202512 799 €.

Talousarvio - 20 (163)

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL



g Varkauden
™ kaupunki

Kaupunginhallitus on 28.4.2025 § 19 paattdanyt osallistua Kilpailukykyinen ja kasvava Pohjois-Savo 2025-2027 -hankkeeeen ja
osoittaa kuntarahaosluuden yhteensd 15 000 € koko hankedjalle 12.3.2025-31.12.2027.

Kaupunginhallitus on 7.10.2024 § 194 paattanyt osallistua KYVYKAS - pk-yritysten ja yritysneuvonnan uudistuminen ja jatku-
vuus Pohjois-Savossa hankkeeseen sekd osoittaa Varkauden kaupungin kuntarahaosuuden yhteensd 33 176€ koko hankeajalle
1.1.2025-31.12.2027

1.1.8 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talouden tasapaino

Usean vuoden sddstépddtésten ja veronkorotusten ansiosta kaupungin talous on saatu tasapainoon ja vuosi 2025 on jo kolmas
positiivisen tuloksen vuosi. Valtuustokaudelle sovittu investointikatto vaikuttaa poistojen alhaisuuteen ja parantaa osaltaan
tilikauden tulosta. Varkauden merkittavéat investointikohteet, Kankun koulun rakentaminen, Kénénpellon koulun peruskorjaus
ja uimahallin rakentaminen, tulevat vaikuttamaan kaupungin talouteen. Jotta ndiden investointien tuomat lisdkulut saadaan
katettua, niin kaupungin tulostaso tulee saada pysymdadn 2 - 2,5 M€:n tasolla. Kun tdssa onnistutaan, niin my6s velkaantunei-
suus pysyy hallinnassa.

Tulevien vuosien yksi tarkeimmista asioista on kouluverkon hallittu supistaminen. Kankun koulun valmistumisen jalkeen Luttila ja
Puurtila tulevat jaamadn pois kaytostd. Oppilasennusteisiin vaikuttaa jo talla hetkelld alentunut syntyvyys, joka saattaa mennd
alle 100 lapsen vuositasolle. Vaikka alenevaa lapsimddrad ei toivota, niin se tulee ottaa huomioon koulu- ja paivakotiverkkojen

suunnittelussa.
Rahoitusasema

Kaupunki on velkaantunut merkittavasti vuoden 2018 jalkeen. Suurimpina tekijéiné on Hyvinvointikeskus Aallon leasingrahoitus
ja toinen merkittava tekija on Keski-Savon Teollisuuskyldlle mydnnetyt lainat. Kaupungin talouden tasapainottamisen myéta
myds velkaantuneisuus on IGhtenyt alenemaan.

Kaupungin lainaméérén kehitys [
Lainat + Aalto leasing
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* Vuoden 2024 tilinpadtoksessd leasingvastuisiin on otettu mukaan kirjaus Aalto hyvinvointikeskuksen leasingin
vuokrasopimuksen jadénndsarvo 16 M€.

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen kautta. Tdrkeimpid tunnuslukuja ovat
omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus, velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista, kertynyt yli-/alijgamad, yli-/ali-
j@amé € / asukas, lainakanta ja lainat € / asukas, lainat ja velkavastuut seké lainasaamiset.
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Omavaraisuusaste kertoo kaupungin vakavaraisuudesta, alijgamadn sietokyvysta ja kyvystd selviytyd sitoumuksista pitkalla
aikavalilla. Omavaraisuusasteen hyvand tavoitetasona voidaan pitad 70 %:n omavaraisuutta. Mikdli omavaraisuusaste on 50
tai sita alempi, voidaan kuntataloutta pitdd heikkona ja kaupungin velkarasitetta merkittavan suurena.

Varkauden kaupungin omavaraisuusaste oli vuonna 2025 49,2 % (v. 2024 47,3 %).

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kaupungin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Mit& pienempi kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on, sitd paremmat mahdollisuudet kaupungin on selviytyd velan takai-
sinmaksusta tulorahoituksella.

Varkauden kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna 2025 149,3 % (v. 2024 170,6 %) .

Ylijag@ma on muodostunut pddosin vuonna 2012 toteutetusta vesilaitoksen yhtisittamisestd (24,4 M€, josta on tuolloin myos
katettu taseessa ollut 8,2 M€ alija&dma) ja vuonna 2014 tehdysta Savonia ammattikorkeakoulun yhtidittdmisesta (4,3 M€) seka
vuosien 2015, 2016, 2017 ja 2019 tuloksista (vuonna 2019 purettiin taseesta vapaaehtoinen investointivaraus 12,5 M€, muutoin
tilikauden tulos olisi ollut 6,2 M€ alijaamdainen).

Varkauden kaupungin taseessa on vuoden 2025 ylijaaman 2,1 M€ jalkeen kertynytta kumulatiivista ylijaamaa 19,23 M€, Asu-
kasta kohden ylijadmad on 989 €.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paégomaa.

Varkauden kaupungin lainakanta vuoden 2025 lopulla oli 102 583 968 € (v. 2024 110 189 772 €). Lainat / asukas vuonna 2025 5
276 € (v. 2024 5 602 €). Adllon leasingvastuu sisdltyy vuokravastuisiin.

Lainat ja vuokravastuut sekd lainasaamiset

Tilinpadtoksessa tulee esittad tunnusluku lainat ja vuokravastuut. Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamallé lainakantaan
vuokravastuiden mddrd. Vuokravastuiden madréa huomioidaan tilinpaétoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisesti. Tunnusluku
ottaa huomioon erilaisilla rahoitusratkaisuilla tehdyt hankinnat ja investoinnit. Esimerkiksi rahoitusleasingsopimuksilla rahoite-
tut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Lainat ja vuokravastuut olivat vuonna 2025 yhteensd 149,3 M€ (v. 2024 164,6 M€). Lainamddrd ja vuokravastuut vahenivat
edellisestd vuodesta 15,3 M€. Lainat ja vuokravastuut 31.12.2025 olivat 7 680 € / asukas (v. 2024 8 369 €).

Merkittavin vuokravastuu on Aallon leasingsopimus. Aiempina vuosina sopimuksesta on otettu huomioon vuoteen 2041 ulottu-
vat leasingvuokrat, mutta vuokrasopimukseen sisaltyvad jaannésarvo 15,979 M€ on jaanyt huomioimatta. Vuoden 2023 luku on
pdaivitetty t@lta osin, jotta luvut olisivat vertailukelpoisia. Vuokravastuun médarad vaihtelee vuosittain tulevan korkotason ennus-
teen perusteellq; jos korkotason ennustetaan nousevan, niin talléin tulevien leasingvuokrien ennakoidaan kasvavan. Jos korko-

tason ennustetaan laskevan, niin samoin laskevat tulevat leasingvuokrat.

Lainasaamisilla tarkoitetaan taseen pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja, jotka on tarkoitettu kunnan omistamien ja mui-
den yhteisgjen investointien rahoittamiseen.

Kaupungin antolainasaamiset 31.12.2025 ovat 77,382 M€. Lainasaamisista kohdistuu tytaryhteisaille 77,310 M€.

Kaupungin talouden tuleva kehitys

Kaupungin talousarvio 2026 ja suunnitelmavuodet 2027 ja 2028 paatettiin kaupunginvaltuustossa 17.11.2025 seuraavasti:

M€ TA2026 TS2027 TS2028
Toimintakate -54,5 -56,2 -56,7

Vuosikate 5,5 4,3 5,0

Alijaadma -15 -2,6 -2,3

Taseen ylijadma 17,7 (v.2026 jalkeen) 15,1(v.2027 jalkeen) 12,9 (v.2028 jalkeen)

Kaupungin talous on ollut ylij@a@mainen viimeiset kolme tilikautta. Tulevat isot investoinnit nostavat kuitenkin kaupungin lainan-
ottotarvetta ja kasvattavat kaupungin poistoja. Siksi on tarkedd, ettd kaupungin tulos saataisiin noin 2-2,5 M€ vuodessa ylijad-
mdiseksi my&s suunnitelmavuosien osalta.
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Tulostasoon kohdistuu riskejé hyvinvointialueen vuokran osalta hyvinvointikeskus Aaltoon sek& muihin sote-kiinteistéihin liit-
tyen. Hyvinvointialueen heikko taloustilanne tuo paineita vahentdd toimitiloihin liittyvia kustannuksia. Sotekiinteist6t tulisikin
saada kokonaan pois kuntien vastuulta. Kaupunki on kéynyt neuvotteluja hyvinvointialueen kanssa sote-kiinteistéjen osalta,
mutta pitkdaikaista ratkaisua ei ole vield saatu sovittua. Kaupunki on kuitenkin perustanut sote-kiinteistoyhtiot ja siirtada yhti-
oittamisvelvoitteen piirissa olevat kiinteistot yhtisille, kun sopimukset hyvinvointialueen kanssa on saatu muodostettua. Kau-
punki ei katso kuitenkaan voivansa yhtiéittaa sote-kiinteistjd, mikali niiden tuottotaso ei ole kannattava.

Konsernitarkastelu

Vuosina 2015 ja 2017 vudistettu kuntalaki tiukensi kuntien talousohjausta ja korostaa kuntakonsernin asemaa kuntataloudessa.
Kuntien alijgaman kattamisvelvoitetta tiukennetaan ja kytketddan se arviointimenettelyyn. Kuntien tunnuslukuja arvioidaan
konsernitasolla.

Talla hetkella Varkauden kaupunkikonsernikokonaisuuden talousluvut yhdistetadn kaksi kertaa vuodessa. Tyoén alla

on toimintamalli, jossa konserniyhtiét ilmoittaisivat talouslukunsa kvartaaleittain, eli kaksi kertaa nykyistG enemman.

Kyseessd olisi kevyt raportointimalli, eli taloushallinnon jarjestelmist& saatavat kuukausiajot maaliskuun ja syyskuun loppujen
tilanteesta. Talla tavoin voitaisiin arvioida nykyistd paremmin kaupunkikonsernin talouden kehityst& vuoden aikana. Toiminta-
malli on sisdllytetty valmisteilla olevaan uuteen konserniohjeeseen, joka on madra saada padtoksentekoon kevadan 2026 ai-
kana. Lisdksi kaupunki on kdynnistanyt omistajastrategian valmistelun kunkin konserniyhtién osalta siten, etta jokaiselle yhti-
o6lle tulee oma tavoitekortti, jossa yhtiota koskevat omistajuuden periaatteet ja tavoitteet esitetadn.

Seuraavassa taulukossa on verrattu kaupungin vuosien 2021 - 2025 tilinpaatoksien tunnuslukuja kaupunkikonsernin vastaaviin
lukuihin ja vertailutietoina Pohjois-Savon ja koko maan tunnuslukutiedot. Vuoden 2025 tilinpaatoksen osalta ei viela Pohjois-
Savon kuntien ja koko maan tilinpaatés tietoja sekd konsernitietoja ole saatavilla.

TP2025 TP2024 TP2023 TP2022 TP2021
Kaupungin tunnusluvut (Emo)
Omavaraisuusaste, % 49,2 47,3 47,2 43,5 44,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 149,3 170,6 163,6 70,7 72,0
Lainakanta, € (sis.konsernitilin velan) 102 583 968 110189 773 108 713 632 114 855 548 N3 867 646
Lainat ja vuokravastuut € 149 339 224 164 618 967 169 363 218 169 291075 173903 472
Lainat / asukas, € 5276 5606 55711 5813 5701
Lainat ja vuokravastuut / asukas, € 7 680 8375 8585 8 568 8705
Taseen yli- / alijadma /asukas, € 989 872 855 852 958
Konsernin tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 44,4 41,5 39,4 34,8 35,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1471 156,7 158,0 95,1 92,7
Lainakanta, € 172 294 882 184 727 538 187 375 982 225691117 212148 923
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 236 035329 | 256296 446 254 661151 | 288882796 | 288328872
Lainat / asukas, € 8861 9392 9 498 11266 10 619
Lainat ja vuokravastuut / asukas, € 12139 13007 12909 14 620 14 432
Taseen yli- / alijadma /asukas, € 3174 2725 2254 2443 2337
Pohjois-Savo, keskimdadrin
Omavaraisuusaste, % 50,5 50,8 52,1 52,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 118,0 12,6 52,9 53,9
Lainakanta, 1000 € 1015719 976 995 885153 874 664
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 1254979 1170 422 1155 683 1101206
Lainat / asukas, € 4082 3909 3573 3606
Lainat ja vuokravastuut / asukas, € 5044 4725 4 666 4 434
Taseen yli- / alijadma /asukas, € 1253 1208 1178 1175
Pohjois-Savo, konserni keskim@darin
Omavaraisuusaste, % 39,0 38,8 32,2 32,9
Lainakanta, 1000 € 1667110 1581673 2144 382 2015 466
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 2025306 1882 951 2547 600 2 344129
Lainat / asukas, € 6700 6373 8 658 8115
Lainat ja vuokravastuut/ asukas, € 8140 7550 10 285 9 438
Taseen yli- / alijaama /asukas, € 1364 1325 1274 1092
Koko maa, keskim&darin
Omavaraisuusaste, % 62,1 61,7 59,3 58,9

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL

Talousarvio - 23(163)




& Varkauden
kaupunki

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 101,2 97,2 56,4 57,6
Lainakanta, 1000 € 19 491578 18 873770 18 687 004 19 085 949
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 26 279 887 23922840 29 638 021 24504 981
Lainat / asukas, € 3437 3368 3343 3440
Lainat ja vuokravastuut/asukas, € 4 634 4267 4 356 4 44
Taseen yli- / alijaadma /asukas, € 3142 2979 2686 2518
Koko maa, konserni keskimadrin
Omavaraisuusaste, % 47,2 47,2 42,0 42,4
Lainakanta, M€ 41234583 39 036 426 43555052 42 444 044
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 48283762 45127 812 51833 334 50 019 736
Lainat / asukas, € 7271 6966 7871 7 650
Lainat ja vuokravastuut/asukas, € 8 514 8 044 9 367 9 065
Taseen yli- / alija@ma /asukas, € 3712 3529 3210 2986

Kriisikuntakriteerit

Kuntien kriisikuntakriteerejé muutettiin kuntalain muutoksella, joka hyvaksyttiin tammikuussa 2019 ja se tuli voimaan 1.3.2019.

Uusia kriteereja sovellettiin ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpadtésten perusteella laskettaviin kun-
tien tunnuslukujen perusteella.

Arviointimenettely kdynnistyy,

jos kunta ei ole
kattanut kunnan
taseeseen kertynytid
alijdamaa 110 §:n 3
mormentissa
stfidetyssd
madrdajossa

josasukasta kohden
laskettu kertynyt
alij@amé on kunnan
viimeisessa
konsernitilinpad-
toksessd vihintddn
1000 evroa ja sitd
adatdneend vuanng
wihintédéan 500 evroa

jos rahoituksen riittavyytia tai vakavaraisuutia
kuvaavat taloeden funnuslevut ovat kahtena
voonna perdkkdin t8ytaneet kaikki sevraavat raja-

17 kunnan konsernituloslaskelman vwosikatteen ja poistojen
suhde onalle 80 prosenttia

21 kunnan tulovereprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kontien painotetiu keskimoarainen

tuloveroprosentti

3 asukosto kohden loskettu kunnon kensernitilinpadtéksen
laingjen ja vuckravastuiden madra ylittaa kaikkien kuntien

konsernitilinpaattksen lainojen jo vuckravastuiden
keskimoaraisen maran vahinkdan 50 prosentilla

4] konsernitilinpootéksen laskennallinen lainanhoitokate on

alle 0.8

TAI

arvot:

Arviointimenettely (kriisikuntakriteerit) vuoden 2025 konsernitilinpdatéstietojen mukaan.

-Iilﬁudlh-dﬁJl-JJLhdﬁ-ﬂhﬁddhﬁﬁdh

Talousarvio - 24 (163)


https://vm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/valtiovarainministerio-pyytaa-lausuntoja-kuntalain-muuttamisesta

& Varkauden
kaupunki

Varkauden kaupunli / Raja-arve Toteutuu/
kaupunkikonserni Eitoteudu

Kunnan taseeseen kertynyt alijgémé Kunnan
taseeseen kertynytalij@dmad tulee kattaa enintddn neljan
wvuoden kuluessa tilinpdatiksen vahvistamista seuraavan

Taseen alij@édman kattaminen kuntalain

vuoden alusta lukien, vuosina 2026-2029 (KL 2015/410 § Ei alijgamas ei totewdu
o) U 10§ 3 momentissa sdddetyssa ajassa

Kuntakenserni
Konsernitaseen alijgdmda/€ asukas viimeisessd

konsernitilinpé@ttksessd vahintddn 1 000 € ja sitd SEmé 3174 € [as. (TP2024

...... .. S . . - i totend
edelténeesnd vuonna v@hintddn 500 € ylijiigimé 2725€ / as) Viimeisessd tpissd 1000 € fos. jositd el foteudu
edell. tp:ssé 500 €/as. alijGdmaa
N&amé kaikki kriteerit on toteuduttava
1. Konsernituloslaskelman vuesikatteen ja poistojen TP 2025vuosikate / poistot 1620 %
suhde on alle 80% Alle 50 % ei toteudu

2. Kunnan tuloveroprosentti
- véhint&én 2 % korkeampi kuin kuntien 9.30% V. 20257 54%+20=954% i totewdu
painotettu keskimadrdinen tulovero- %

3. Konsernitilinpddtéksen asukasta kohden laskettu
lainsjen ja vuekravastuiden médrd ylittaa kaikkien

TP 2025 xxxx € + 0o € = oo € )

kuntien konsernitilinpdétéksen lainojen ja TP202512139 € V. 2024 foteutuu V.
vuokravastuiden keskimééardisen madran vahintéaa 50 % (TP202413007€) (TP2024 8514 € + 4 257,00 € =12771,00 2025 ei vield tietoa
€)

4. Konsernitilinpéétéksen rahoituslaskelman

laskennallinen lainanheitekate on alle 0,8 TP202510 08 eitotevdy

*) Konsernitilinpaatoksen asukaskohtaista lainojen ja vuokravastuiden maéarda ei vield ole tiedossa vuodelta 2025.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista asioista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintakertomuksessaan arvioitava
toiminnan laagjuuteen ja rakenteeseen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskejd, epdvarmuustekijoita seka
muita foiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.

Henkil6storiskit

Henkil6sto on kaupungin tdrkein voimavara. Yksi keskeisimmistd henkiléstériskeistd kietoutuu osaavaan henkilésté6n. Kaupun-
gin henkiléston keski-ika on korkea (noin 50 vuotta 2025, vrt valtakunnallinen keskiarvo 45,4) ja elaksitymisia tapahtuu, joten
tiedon siirtdminen eteenpdin on tarkedd. Ammattitaitoisen henkiléstén saatavuutta voidaan edistad ennakoinnilla ja henkilés-
tésuunnittelulla, tavoitteellisella ja suunnitelmallisella tyénantajamarkkinoinnilla ja panostamalla monipuoliseen rekrytointiin
seka rekrytointiprosessien laatuun. Tyévoiman saatavuus heikkenee tulevaisuudessa entisestddn ja myods kaupungin on syytd
jatkossa pohtia kansainvdlisten tyéntekijoiden palkkaamista kaupungin tehtaviin.

Toinen henkil6stéon liittyva riski on henkiléston vaihtuvuus. Vaihtuvuus on jossain mddrin hyvd asia ja mahdollistaa organisaa-
tion uusiutumisen, mutta sen tulee olla hallittua. Tydnantajamielikuva vaikuttaa niin tyévoiman saatavuuteen kuin myds henki-
16st6n pysyvyyteen. Koulutus- ja urakehitysmahdollisuudet sekd ty6n ja vapaa-ajan yhteensovittaminen ovat monelle tarkeita
arvoja. Esihenkildiden kouluttamisen kautta pystytadan vaikuttamaan myés tyéntekijdiden olosuhteisiin ja oikeudenmukainen ja
tasapuolinen esihenkil6ty6 ovat kaikkien tyéntekijéiden perusoikeus.

Toimiva, lapindkyvd ja oikeudenmukainen palkkaus- ja palkitsemisjdrjestelma edistad henkiléston sitoutumista ja vahennetadn
vaihtuvuutta. Monipuoliset tyétehtavat, soveltuvat tyévuorot seké esimerkiksi tyonkierto lisaavat tyétehtavan kiinnostavuutta
ja monipuolisuutta sekd vaikuttavat myés tyshyvinvointiin.

Suuret sairauspoissaolot ovat sekd riski ettd myos suuri kuluerd kaupungilla. Varsinkin korkean keski-icin yksikéissa tuki- ja lii-
kuntaelinsairauksien aiheuttamia sairauspoissaoloja on kasvavassa madarin sekd erityisesti perusopetuksessa mielenterveyspe-
rusteisten sairauspoissaolojen madrdg, ja kustannusten suhteellinen osuus on kasvanut myds Varkaudessa. Sairauspoissaoloihin
ja tydhyvinvointiin liittyvat ongelmat muodostavat myds merkittdvdn henkildstériskin osaavan tyévoiman hankinnan ja yllapi-
don rinnalla. Esihenkildiden osaaminen ja toimivat prosessit sekd laadukas tyéterveyshuoltoyhteistyd voivat pienentdd riskid.

Tiukat henkildresurssit ovat johtaneet siihen, etta henkiléstélla on erityisvastuita tai -osaamista, jotka ovat vain yhden henkilén
takana. Varahenkilgjdrjestelmdaa ei siis ole. Riski on todellinen ja konkretisoituu, kun erityisvastuun omaava henkild jaa yllattaen
t6ista pois. Varahenkilén puuttuminen johtaa siihen, ettd pahimmassa tapauksessa asia ei etene henkilén poissaolon aikana.
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Tehtavat jakautuvat usein my6s pienen joukon vastuulle, jolloin my&s tyén kuorma seké henkinen paine kasvavat. Huonoin seu-
raus tastd on se, ettd vastuullinen henkild joutuu tyéskentelemadn usein esimerkiksi sairauspoissalonsa tai lomansa aikana.

ICT-riskit

Merkittavimpid ICT riskejd ovat tietoturvaan ja tietosuojaan kohdistuvat riskit. Tietoliikenne- tai jarjestelmahairiét tai laite-
rikot voivat aiheuttaa tietojen menettamistd ja ylimaaraisia kustannuksia. Erilaiset huijaus- ja kalasteluviestit ovat tekodlyn
myo6ta muuttuneet entistd vaikeammin tunnistettavaksi ja torjuttaviksi.

Varkauden kaupunki on uusinut tietoturva- ja tietosuojapolitiikkansa joulukuussa 2022. Samalla vudistettiin tietoturvaan liitty-
vat kdytannét, joilla mm. tietohallinnon omaa toimintaa ohjataan kdytannéssa. Osana tietoturvapolitiikkaa laadittiin ICT va-
rautumissuunnitelma ja pdivitettiin kaikille Varkauden kaupungin tyéntekijoille tarkoitettu opas sdhksiseen tydympdristoon,
jota tdydennettiin vuonna 2025 mm. tekodlyyn liittyvilla ohjeilla ja linjauksilla. Tietoturvapolitiikan kaytantsjen osana toimii ICT
riskimatriisi, minkd avulla hallitaan ICT riskeja. Riskimatriisi kdydddn vuosittain lGpi tietohallinnon vuosikellon mukaisesti.

Varkauden kaupungissa tietosuojan ja tietoturvan toteutumista arvioidaan lagjemmin vuotuisesti julkaistavassa tietotilinpaa-
toksessa. Tietotilinpadtéksen aikataulu on sidottu yhteen tilinpa&toksen kanssa.

Taloudelliset riskit

Kaupungin talouden kehityst& on kdsitelty kohdassa 11.8. Kaupungin talouden tuleva kehitys

Tytdryhtididen toiminta. Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n taloudellinen tila on ollut merkittava riski kaupungin taloudelle. V.
2025 tehdyn rahoitusjdrjestelyn arvioidaan parantavan yhtién toimintamahdollisuuksia ja alentavan kaupungin vastuita yhti-
ossd.

Hyvinvointialueen toimet toimitilojen vuokrauksen suhteen aiheuttaa merkittavan riskin. Hyvinvointikeskus Aaltoon kohdistuu
n. 36 M€ leasingvuokravastuu. Jos hyvinvointialue vdahentdisi tilojen kdyttda tai vuokrataso alenisi, niin talléin kaupungin vastuu
leasingvuokravastuun maksusta kasvaisi.

Varautuminen tulevaisuudessa
Tulevaisuudessa toiminnan riskeihin varaudutaan strategioiden ja ohjeiden pdivittamisella.

Kaupungin valmiussuunnitelma pdivitettiin vuoden 2023 ja hyvdksyttiin kaupunginvaltuuston toimesta 30.10.2023 § 57. Var-
kauden kaupungin turvallisuussuunnitelman pdivittdminen aloitettiin vuonna 2023 ja vudistettu turvallisuussuunnitelma doku-
mentti hyvdksyttiin osana hyvinvointisuunnitelmaa toukokuussa 2025.

1.1.10 Henkilosto

Varkauden kaupungin palveluksessa oli vuoden lopussa 650 tydntekijad. Vakituisen henkildstén maara kasvoi edellisvuoteen
verrattuna (31.12.2025 tilanne). Keski-Savon tydllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja sen my6ta valtiolta siirtyi liikkeen-
luovutuksella vakinaista henkilskuntaa Varkauden kaupungin palvelukseen. Vakituisen henkilstén osuus kokonaishenkil6st6-
maddrastd on 80 %, joka on suurempi kuin valtakunnallinen keskiarvo (77 % /2025). Muilla toimialoilla vakinaisten maéra véhen-

tyi.

Samoin myds madardaikaisten tydntekijdiden maaré lisadntyi 29 henkildlla. Laskua oli konsernipalveluissa (- 7 hl6) ja tekniselld
toimialalla (-1hl6).

Henkiléston kokonaismaara kasvoi 59 henkilslla.

Henkilétydvuosien maard (HTV 2) oli noin 605. Se oli noin 39,69 henkilétydvuotta (+ 7 %) enemmaén kuin vuonna 2024. Henkilo-
tyévuosien madardd laskettaessa luvusta on vdhennetty palkattomat poissaolot (= HTV 2).

Vuoden 2025 palkkasumma oli noin 26,5 milj. €, miké oli noin 1,6 milj. € enemman kuin edellisvuonna (+6,7%). Palkkasumman
nousu johtuu henkildstémaddran lisadntymisesta (Keski-Savon tydllisyysalue).

Sijaisten palkkasumma kohosi noin 3,9 %. Samoin palkkasummaan kuuluvat erilliskorvaukset (esim. tyéaika- ja ylityékorvauk-
set) laskivat noin 9 000 € ( -2,6 %) edellisvuoteen verrattuna.

Henkiléstokulut eli palkka- ja henkilésivukulut yhteensé olivat kohonneet edellisvuodesta ja olivat noin 32,8 milj. € (40 % toimin-
takuluista). Yhteensd henkilostokulut nousivat vuoteen 2024 nahden noin 1,6 milj. €:lla, henkiléstésivukulut laskivat noin 93 700.
€:lla (-1,5 %) ja jopa hieman alle (kumulatiivinen toteuma 96,9 %).
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Elakekulut, joiden kertymd vuonna 2025 oli yhteensd noin 5,4 milj. € (laskua -5,2 %).

Elakeuudistuksen my&ta varhaiseldkemenoperusteisia maksuja ei ole peritty endd erikseen vuoden 2019 jalkeen, vaan ko. mak-
sut sisaltyivat palkkaperusteisiin eldkemaksuihin. Kevan vahvistama tyénantajakohtainen tyékyvyttémyyseldkemaksu oli 0,8 %
palkkamenoista eli Varkauden kaupungilla noin 221294. €. Vuoden 2024 ty6kyvyttomyyseldkemaksuun verrattuna summa oli
noin 26 026 € suurempi.

Vanhuuseldkkeelle jai Varkauden kaupungilta vuonna 2025 yhteensd 12 tyontekijaa. Eldkeasiamiestoiminnan lakattua tyénte-
kijat tekevat elakehakemuksensa suoraan Kevaan. Taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle jai 2025 yhteensd 4 tyontekijad ja osa-
tyokyvyttémyyseldkkeelle ja kuntoutustuelle yhteensd 5 tydntekijad.

Sairaudesta johtuvien tyokyvyttomyyspoissaolojen madra kasvoi koko tydyhteison tasolla. Vuonna 2025 keskimadrdaiset sai-
raudesta johtuvat sairauspoissaolot olivat 18,7 pv/henkilétydvuosi, kun vuonna 2024 vastaava luku oli 17,7 pv (nousua 1 pv/htv).

Tyo6tapaturmista johtuvat poissaolot laskivat reilusti edellisvuodesta hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialalla ja teknisessé toi-
messa. Sairauspoissaoloista ja tyétapaturmista johtuvat yhteenlasketut sairauspoissaolot pv/htv nousivat (18,7 ->19) kasva-
neiden sairauspoissolojen vuoksi.

Sairausajan palkat (ilman sv-korvauksia) olivat 895 403 €. Niiden osuus kokonaispalkka-summasta vuonna 2025 oli 3,4 % kun
se edellisvuonna oli ollut 3,5 % (erotus noin +21 888 €). Kun huomioidaan sv-korvaukset, sairausajan palkkoja maksettiin n. 533
493 €, mikd on 40 745 € viahemmdn kuin vuonna 2024. Nama palkkakustannukset laskivat 7,1 % edellisvuoteen verrattuna.

Sairauspoissaoloraportteja on analysoitu johtoryhmissd palvelualueiden ja tydyksikdiden esihenkildiden kanssa, toimialakoh-
taisissa johtoryhmissa on madritelty erikseen kunkin toimialan tyéterveysyhteistyén painopistealueet. Pitkid poissaoloja tySy k-
sik6issd ovat aiheuttaneet mm. vakavat sairaudet sekd operaatiota vaatineet tules-sairaudet ja mielenterveyden hairigista
johtuvat sairauslomat. Vakavista sairauksista johtuvia sairauspoissaoloja ei voida juurikaan lyhentda tyénantajan tyskykyjoh-
tamisen toimenpiteilla.

Diagnoosiryhmista eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat mielenterveyden- ja kdyttdytymisen hairiét ja toiseksi tuki- ja liikunta-
elinten sairaudet. Mielenterveyssyissa johtuvat poissaolot kasvoivat jonkin verran poissaolopdivien maéardssd ja samoin tuki- ja
liikuntaelinsairauksissa oli kasvua pdivissd. Esihenkilon luvalla poissaolot laskivat. Erityisesti tules-vaivoissa ndkyy Varkauden
kaupungin korkea ikérakenne; yli 61 vuotiaista jopa 80 %:lla on poissaoloja. Jatkossa esimerkiksi korvaavan tyé merkitys koros-
tuu ja sita tulee jalkauttaa nykyista aktiivisemmin.

31 %:lla henkilstésta on ollut O pdivad sairauspoissaoloja. 11 % henkildstésté on muodostanut 78 % koko organisaation sairaus-
poissaoloista. Niiden henkiléiden osuus henkilostostd, jotka eivét ole olleet lainkaan poissa sairauden vuoksi, on hieman vdhen-

tynyt.

Henkil6stéa koskevia tietoja ja tunnuslukuja esitetédn tarkemmin erikseen laaditussa henkildstékertomuksessa, joka kdsitellaan
samanaikaisesti tilinpdatoksen kanssa.

Taulukko: Henkilostémadran kehitys toimialoittain 2024-2025

Vakitviset Muutos 2024-2025
2024 2025 Erotus %
Konsernipalvelut 26 23 -3 -1,5%
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala 397 395 -2 -0,5%
Tekninen toimi 49 48 -1 -2,0%
Tyéllisyysalue 53 53 100,0 %
Yhteensd 472 519 47 10,0 %
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Madrdaikaiset Muutos 2024-2025
2024 2025 Erotus %

Konsernipalvelut 7 o -7 -100,0 %
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala 87 104 17 19,5 %
Tekninen toimi 5 4 -1 -20,0%
Tyéllisyysalue 20 20 100,0 %
Yhteensda 99 128 29 29,3%

Taulukko: Henkiléstén rakenteen kehitys vuosina 2023 - 2025

g Varkauden

2023 2024 2025 Muutos 2024-2025
Yhteensd 615 591 650 59
Vakinaiset 479 472 519 47
Madréaaikaiset 13 100 128 28
Tyédllist./oppisop. 23 19 3 -16
Henkiloston rakenne
800
615 g1 650

600 179 60 519

400

200 113 10p 128

Eml 7
Ij i | B | | —
Yhteensa Vakinaiset Maaraaikaiset Tydllist.foppisop.

W2023 m2024 w2025

Taulukko: Henkilostétyévuosien kehitys vuosina 2024~ 2025

HTV2 Muutos 2024-2025
2024 2025 Erotus %
Konsernipalvelut 42,1 29,1 -13,0 -30,9%
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala 457,0 4440 -13,0 -2,8%
Tekninen toimi 66,7 56,4 -10,3 -15,4 %
Tyéllisyysalue 75,9 75,9
Yhteensa 565,8 605,4 39,6 7,0%

.i.d..._i....d...ulLuln_u....u......l...h....i.
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Taulukko: Sairaudesta johtuvat poissaolot/HTV12024 - 2025

Muutes 2024-2025
2024 2025 Erotus %
Konsernipalvelut &9 6.3 1,4 286K
Hyvirveinnin ja kasvatuksen foimiala 18,9 205 1.6 B5%
Tekninen toimi 174 12,6 -&.8 =276 %
Tydllizyyzalue 174
Koko kaupunki 17,7 18,7 1.0 56%
1.1.11 Ympdristo

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettava tunnusluvut ja muut tiedot ympdristéasioista. Toimialojen toimin-
tatuottoihin ja - menoihin sisdltyvistd ympdristéasioista ei ole koottu erillistd ympdaristotilinpitoa.

Varkauden kaupungin kokonaispddstét ovat alentuneet vv.2018-2023 vdlisend aikana n. 25%.
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Vastaavana aikana on kokonaisenergiankulutus véhentynyt n.11%
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1.1.12 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan kaupungin tulee antaa toimintakertomuksessa tiedot siitd, miten on huolehdittu korruption ja
lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista. Tiedot tulee antaa siind laajuudessa, kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen
toiminnan vaikutusten ymmartdmiseksi.

Kaupungin vieraanvaraisuutta ja edustusta on hoidettu vakiintuneen kdytannén mukaisesti noudattaen kohtuullisuutta ja talou-
dellisuutta. Liikelahjoja hankittaessa on pyritty huomioimaan paikallisuus. Vieraanvaraisuudessa ja liikelahjoissa on noudatettu
kohtuullisuutta.

Henkil6stén muistamisessa on noudatettu palkkaus ja palkitsemisohjeita, jotka on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
15.12.2025 § 368.

Palvelutuotannossa on huomioitu asiakkaiden tasa-arvoisuus ja eettiset sekd etniset arvot.

Kaupungilla on kdytéssa sidonnaisuusrekisteri luottamushenkilille ja johtaville viranhaltijoille.

1.2 SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnan toiminnan ja talouden valvontajdrjestelmd muodostuu ulkoisesta ja sisdisestd valvonnasta. Ulkoinen valvonta jakaan-
tuu tarkastuslautakunnan arviointiin ja lakisddteiseen tilintarkastukseen. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjdrjestelmaa
sekd kunnan johdon ja hallinnon tydvdline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskejd. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja
tuloksellisuuden arviointia.

Ulkoinen valvonta on kunnan toimivasta johdosta rijppumatonta valvontaa, kun taas sisdinen valvonta on kiinted osa jatkuvaa
toiminnan ja talouden ohjausta ja seurantaa.

Paatoksenteko
Hallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut padtésten strategian mukaisuuteen ja vaikuttavuuteen.

Paatoksenteon osalta sisdista valvontaa kaupunginhallitus tai lautakunta voi toteuttaa otto-oikeuden kautta eli toimielin
voi késiteltavakseen asian, jossa kunnan organisaatiossa alempi viranomainen on tehnyt paatéksen. Otto-oikeudesta sddde-
tadn kuntalain 92 §:ssa.

Talous

Talouteen liittyvad sisdinen valvonta liittyy valtuuksiin. Ostolaskujen asiatarkastus- hyvdksymisvaltuudet myéntdminen suorite-
taan siten, ettd siihen sisdltyy usean henkilon harkinta.

Kuntalain luvun 4 § 14 mukaan valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista seka takaussitoumuksen
tai muun vakuuden antamisesta toisen puolesta. Varainhankintapolitiikka on paivitetty vuodenvaihteessa 2023-2024 ja val-
tuusto on padattanyt sen 19.2.2024.

Lainasalkun korkoriski& on hallinnoitu korkosidonnaisuus- ja laina-aikajakautumalla sek& koronvaihtosopimuksilla. Korkosuo-
jauksien tavoitteena on ollut hallita korkojen nousun haitallisia vaikutuksia. Viime vuosien aikana on nostettu padasiassa vaihtu-
vakorkoisia lainoja ja niitd on suojattu erillisillé korkosuojaussopimuksilla. Vuonna 2025 kilpailutettiin pddasiallinen pankki-
kumppani kaupungin korkoriskin hallintaan. Kumppaniksi valikoitui Nordea ja sopimuksen ensimmainen korkosuojaus toteutet-
tiin tammikuussa 2026.

Henkil6std / Tiedotus ja viestintd

Henkiléstopalvelut ohjeistavat ja auttavat esihenkil6itda palvelussuhteiden perustamiseen sekd virkamdadrdysten ja tyésopimus-
ten tekoon liittyvissa kysymyksissd, tydaikamuotojen valinnassa sekd henkiléstoéa virka- ja tyéehtosopimuksen tulkintaan liitty-
vissd asioissa.

Kaupungin johtoryhmdssa linjataan henkilstélle tiedotettavat asiat ja jarjestén luottamusedustaja osallistuu myds johtoryh-
man kokouksiin, mikd lisad tiedonkulua sekd henkiléstolta johtoryhmdlle ettd myds toisinpdin. Henkilostélle tiedotettavat asiat

lisatadn intraan ja keskeisimmistd asioista Idhetetdadn tieto myo6s sdhképostilla. Yhteistyotoimikunta kokoontuu sadnndllisesti ja
henkiléstoon liittyvat asiat kdydadn lapi ja tiedotetaan yhteisty&toimikunnan jasenistélle.
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Vuonna 2025 on tiedotettu sddnndllisesti esimerkiksi tasopalkkauudistukseen seké uuteen tydajanseurantajarjestelmadn liitty-
vistd asioista. Samoin my6s ajankohtaisista asioita esimerkiksi vuosilomien ja muiden poissaolojen oikea-aikaiseen hakemiseen
ja hyvdksymiseen, wpro-ilmoitusten tekemiseen ja hyvdksymiseen seka tyékykyjohtamiseen liittyen on annettu ohjeistusta
sadanndllisesti esihenkilétreffeilld, séhkopostitse sekd intran tiedottein. Myés tydntekijoille on ohjeistusta annettu ndihin.

My6s esihenkilén velvollisuutena on tiedottaa henkiléstéadn heité koskevista asioista kuten myés jokaisella kaupungin tyonteki-
jalla on velvollisuus seurata kaupungin virallisia tiedotuskanavia sek& ottaa selvad asioista.

Tietohallinto / Tietoturva ja tietoturvasitoumus

Ty6n luonne mddrittelee etatyon tekemismahdollisuudet. Toimialoilla asiantuntijatehtdvissa tydskentelevat ovat tehneet etd-
ty6ta vaihtelevasti. Yleensa etatyota tehdadn noin 11ydpdiva viikossa, mikali tyétehtavat sen mahdollistavat. Tyétehtavat ja
kokoukset madarittavat etatydpaivien pitamistd. Jotkut tyétehtavat eivat mahdollista etatyota lainkaan. Etatysta ohjaa voi-
massa oleva etétydohje (Opas sdhkdiseen tydympdaristéon). Oppaaseen pdivitettiin tekodlyn kdyttéamiseen liittyvat ohjeet ja
reunaehdot vuoden 2025 aikana.

Etatyossa tietoturvaa koskevat sddannékset ovat samat kuin tyéskennellessa tyénantajan tiloissa. Tyénantaja varmistaa tieto-
turvan tietoliikenteen osalta ja tyéntekija vastaa, etteivat tyshon liittyvat tiedot ole missaan tilanteessa vaarassa joutua sivul-
listen nahtavaksi.

Henkil6sto on ohjeistettu suorittamaan vuosittain tietoturvaan liittyva kurssi, joka on kaupungin intrassa (Navisec-koulutusjar-
jestelma). Kurssin suoritti noin 38% tietoverkon kayttgjistd vuonna 2025. Jalkauttamistoimet ovat tarpeen kurssin suorituspro-
sentin nostamiseen jatkossa. Esihenkil6t valvovat oman tiiminsé Navisec kurssien suorittamista kehityskeskustelujen yhtey-
dessd.

Riskienhallinnan jdrjestdminen

Taloushallinto on laatinut toimialoille ja tytdryhteisdille vuosivaihteen toimintaohjeen, toimintakertomuksen, osavuosikatsauk-
sen ja talousarvion laadintaohjeet, joissa on kiinnitetty huomiota riskienhallinnan raportointiin. Toimialat ja tytaryhteisét ovat
osavuosikatsauksessaan ja toimintakertomuksessaan arvioineet omaan toimintaansa liittyvid merkittavia taloudellisia ja toi-
minnallisia riskeja. Riskienhallinnan jarjestdminen, toteutus ja seuranta kuuluvat kunkin toimialan ja konserniyhtién tehtaviin.

Vakuutustyéryhmd on arvioinut omaisuus- ja vastuuriskeja. Vakuutusmeklarin asiantuntijapalvelut on ostettu Séderbeg &
Partners Oy:lta. Meklarin palveluja kéytetaén mm. vahinkopalveluissa, vakuutusten uudistamisessa ja vakuutusten kilpailutuk-
sessa.

Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2025 siten, ettd vakuutuskokonaisuus jaettiin kahteen osaan, joista tarjoaja pystyi tarjoa-
maan yhtd tai useampaa osaa. Ensimmdisessd kokonaisuudessa (kori 1): tyétapaturma- ja ammattitautivakuutus, etétyéva-
kuutus, ryhmdatapaturmavakuutus ja matkavakuutus. Toisessa kokonaisuudessa (kori 2): omaisuusvakuutus, keskeytysvakuutus,
rakennus- ja asennustyévakuutus, oikeusturvavakuutus, julkisyhteison vastuuvakuutus, hallinnonvastuuvakuutus, kuljetus-
/nayttelyvakuutus, liikennevakuutus ja vapaaehtoinen ajoneuvovakuutus. Kilpailutuksen perusteella vakuutuksen ovat 1.1.2026
alkaen kori 1 osalta Keskindinen vakuutusyhtié LahiTapiolassa ja korin 2 osalta If Vahinkovakuutus Oyj:ssd.

Sisdisessd valvonnassa ja riskienhallinnan seurannassa kaytetaan Opiferus - talousdokumenttia ja WPro-tyéturvallisuusjérjes-
telmaa.

Konserniyhtiét

Kaupunginhallitus hyvéksyi 19.10.2020 § 278 Hyva hallinto- ja johtamistapa Varkauden konsernissa - ohjeen. Ohje on kasitelty
ja hyvaksytty kaupungin tytdryhteisdjen hallituksissa ja yhtidkokouksissa. Konserniohje pdivitetédn kevaan 2026 aikana.

Tytdryhteiséille on taloushallinnon toimesta laadittu omat ohjeistukset talousarvion, osavuosiraportin ja tilinpdatéksen laadin-
taan. Ohjeistuksissa on huomioitu sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Sisdisen tarkastuksen jarjestdminen

Sisdinen tarkastus on osa kaupungin johtamisjarjestelmad, jota johtavat tilivelvolliset (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja)
kayttavat toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan. Hallintosddnnén 12 luvun 105 §:n mukaan sisdi-
sen tarkastuksen suunnitelman hyvdksyy kaupunginhallitus. Suunnitelman tarkoituksena on edistda kaupungille asetettujen
padmaadrien ja tavoitteiden toteutumista. Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.
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Kaupunki ostaa sisdisen tarkastuksen BDO Audiator Oy:Itd. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on tukea kaupunkia sen tavoit-
teiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen IGhestymistavan organisaation riskienhallin-, valvonta-, johtamis- ja hal-
lintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen.

Vuoden 2025 sisdisen kohteena oli Varkauden kaupungin hankkiman tyéterveyshuollon ohjausmalli seké ty&terveyshuollosta
seuraavien kustannusten seuranta. Kohde valikoitu sen perusteella, kun ty&terveyshuollon kustannusten seurannassa ja lasku-
jen tarkastamisprosesseissa oli havaittu kehittdmistarvetta. Tarkoituksenmukaiseksi katsottiin koko tyéterveyshuollon ohjaus-
mallin tarkastelu samassa yhteydessad.

Tarkastuksen tavoitteina oli arvioida
+  toimintaa ohjaaviin asiakirjoihin on madritelty palvelulle menettelyt ja vaatimukset, joilla kustannusseurantaa on
mahdollisuus toteuttaa riittavalla tasolla, ja ettd menettelyitd noudatetaan.
laskutus vastaa sopimuksella sovittua ja tilattua palvelua siséltaen riittavan yksityiskohtaisen ja kohdennettavan erit-
telyn, kuten toimenpiteen tyyppi, ajankohta, kustannuserittely, kustannuspaikka tai yksikkd, jotta
* laskujen tarkastamis- ja hyvdksymismenettelyilld saadaan varmistettua kustannusten oikeellisuus ja kohdentuminen
parhaalla mahdollisella tavalla.

Arviointiperusteina tarkastuksessa hyédynnettiin:
+  Tydterveyshuollon hankinta-/palvelusopimusta
+  Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaa
Sisdisen valvonnan hyvid kdytdnteitd ja kontrolleja liittyen kustannusten seurantaan ja laskutuksen oikeellisuuden var-
mentamiseen.
Toimeksianto kohdistui Varkauden kaupungin ja Jarviseudun Tyodterveys Oy:n vdlisiin menettelyihin tarkastustavoitteiden mu-
kaisesti. Tarkastuksessa huomioitiin voimassa oleva ohjeistus, sopimus ja suunnitelmat. Laskutusaineiston lapikdynti ja otostar-
kastus kohdennettiin vuoden 2025 laskutukseen.

Toimeksiannossa ei arvioitu tietosuojan toteutumista kokonaisuudessaan tai toimintamallia ja ty&terveyshuollon toimintaan
tarkastustavoitteiden ulkopuolisten asioiden osalta.

Johtoryhma on kasitellyt raportin kokouksessaan 10.2.2026 ja kaupunginhallitus kdsitteli raportin kokouksessaan 16.3.2026.

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen (ulkoiset erdt)

Tuloslaskelman toteutuminen

Kaupungin tilikauden tulos muodostui ylijagamaiseksi 2 077 559 €.

Toimintatuotot (ulkoiset)

Tuloslaskelman mukaan ulkoisten toimintatuottojen toteutuma (ilman valmistusta omaan kdytt66n) on 19 605 079 €.

Ulkoisilla toimintatuotoilla katetaan 29,3 % (v. 2024 / 27,1 %) toimintakuluista. Ulkoiset toimintatuotot olivat tuloslaskelman
kokonaistuloista 24,8 % (v. 2024 23,4 %).

Valmistus omaan kaytté6n

Valmistus omaan kayttéon on erd, jolla kuluja oikaistaan omaan kdyttédn valmistetun investointihyédykkeen osalta. Valmistus
omaan kdyttéoén on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kayttéén valmistetun investointihyddykkeen tuloslaskelmaan sisalty-
vien toimintakulujen vaikutus tilikauden tulokseen eliminoidaan.

Muutettu talousarvio 300 000 € ja toteutuma 334 427 €, joka muodostui teknisen toimen investointikohteiden suunnittelu- ja

valvontakustannuksista sekd omana tyénd tehtavista investointikohteista. Vahennysta edelliseen vuoteen verrattaessa oli 255
613€ /43,3 %.
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Toimintakulut (ulkoiset)

Tuloslaskelman ulkoisten toimintakulujen toteutuma oli -67 340 055 €

Henkilstokulut olivat yhteensa 32 750 865 €.
Palkkakulut olivat 26 545 030 M€

Elakekulut olivat 5382 070 €

Muut henkildsivukulut olivat 823 764 €

Palvelujen ostot olivat 20 748 278 €

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin kéytettiin 5118 792 €

Avustukset olivat 5170 322 €

Muut toimintakulut olivat 3 551799 €

Toimintakate
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Toimintakate kertoo kuinka paljon toimintakuluista jad katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Toimintakatteen toteutuma oli -47 400 549

Rahoitus

Rahoituseriin kuuluvat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja - kulut sekd muut rahoitustuotot ja -kulut.

Verotulot

Vuodelle 2025 tehtiin veroprosentteihin korotuksia.

Veroprosenttien muutokset vuosina 2010-2025

Veroprosentit 2010-2013 2014 2015-2016 2017-2022 2023 2024 2025
Tuloveroprosentti 20,00 20,50 2075 21,00 8,36 8,80 2,30
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen kiinteisttvero 0,95 1,35 1,35 1,45 1,45 1,45 1,55
Vakituinen asuminen 0,40 0.4 0,40 0.50 0,50 0.55 0,65
Muut asvinrakennukset 1,00 1 1,00 1,00 1,00 1,10 1,20
Yleishyddylliset yhteistt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85

Kunnallisverot

Vuoden 2025 aikana kunnallisveroja kertyi 37,747 M€ (v. 2024 37,491 M€).

Kiinteistoverot

Vuonna 2025 kiinteistéveroja kertyi 8,351 M€, joka on 0,935M€ /12,6 % enemmdan kuin vuoden 2024 verokertyma.
Vuoden 2025 aikana kertyi vuoden 2024 kiinteistoveroja yhteensa 388 792 €.

Yhteiséverot

Yhteisdveroja vuonna 2025 kertyi 3,370 M€.
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Verotulojen toteutuma 1.1.-31.12.2025
TA2025 TA-muutos TA+muutos T°*e"*2‘g'2‘; Poikkeama Tot. %
Verotulot 51489 000 [0} 51489000 49 468 215 -2020785 96,08 %
Kunnan tulovero 39165 000 0 39165 000 37 746 644 -1418 356 96,38 %
Kiinteistovero 8762000 0 8762000 8 351480 -410 520 95,31%
Osuus yhteiséveron tuotosta 3562000 0 3562000 3370 091 -191909 94,61%

Verotulojen kehitys verolajeittain

TP2021| TP2022| TP2023 TP2024| TP2025| TA202&6| TS2027| T52028
Verctulot, yhi. B4941 B5 945 L7563 48 581 £9 458 52417 53084 54413
-ruutos - % 31 1.2 -7 21 1.8 o4 0% 2,50358
Kunnallisvero 72661 728846 350914 3749 37T7LT L0765 L1034 £2184
-ruutos - % 30 03 =507 &4 0.7 8,0 o7 28
¥ hteisvero 6245 6 386 L4420 3673 3370 3409 3607 37846
-ruutos - % 220 23 -30.8 -16,9 -8.2 12 5,8 2,0
Kiinteistévero 6035 6693 7228 T414 B 351 B 443 B4L3 B 443
-ruutos - % 10,4 10,7 8,0 26 12,6 1.1 0.0 o
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 8,36 8,80 .30 .30 .30 Q.3
Efektiivinen veroaste 14 84 14,68 &, 24 6,62 7.34 7.35 7,39 T 43

*) Efektiivinen veroaste tarkoittaa maksuunpannun kunnallisveron suhdetta ansiotuloihin, eli se on veroprosentti, jonka mu-
kaan kuntalainen keskimadrin maksaa ansiotuloistaan kunnallisveroa.

Verotulojen kehitys vuosina 2021 - 2025

Muutos
2021 2022 2023 2024 2025 2024/2025
Kunnan tulovero 72660890 72886 221 35914138 7491092 37746 044 255552
Kiinteistévero G034 607 H 4692219 T228 086 7416055 B 351480 DI54Z5
Yhteistvero & 244 32T & 386 312 L4520 388 IHTILLE 33700M -303357
Yhteensd 84940324 B5964752| 47562612 48580594 49458215 BET&21

Verotulojen kehitys vv. 2021-2025

2025 T
2024 T
2023 T
2022
2000 T

o 50000 000 100000000

B Kunnantulovere B Kiinteistévere Yhteisévero
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Kunnan tuloveron madaraytymisperusteet

Verovuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo Muutos %

2010 20,00 64058 862
201N 20,00 H547T70 D4h 2.2
2012 20,00 65864 3486 0.6
2013 20,00 66853778 1.5
2004 20,50 6P 081683 3.3
2015 20,75 TOETT 483 1.9
2016 20,75 L9 T34 T =09
2007 21,00 68 FO5 P45 -2
2018 21,00 G 151177 0.4
2019 21,00 TOOTS &7 1.9
2020 21,00 JOBIE 174 1.1
2021 21,00 T2188 586 1.9
2022 21,00 JE188 755 1.4
2023 8,56 26000923 =553
2024 8,80 35375757 8.2

20257%) 230 P94 795 10,8

*] Ennakkotiedon mukaan

Valtionosuudet

Valtionosuudet toteutuivat Valtiovarainministerion 19.12.2024 paatoksen VN/33429/2024 ja Opetus- ja kulttuuriministerion
raporttien VOS6SL25/17.12.2025 ja CL6SL25/17.12.2025 mukaisesti.

Valtionosuustulot olivat yhteensd 6,648 M€ ja toteutuivat 99,4 % muutettuun talousarvioon nghden.
Valtionosuuksien toteutuma1.1.-31.12.2025

Toteutuma

TA 2025 TA-muutos TA+muutos 2025 Poikkeama Tot. %
Valtionosuudet 5905 741 781370 66871 6 648 447 -38 664 99,42 %
Kunnan peruspalv. valt.osuus 652 052 108 754 760 806 760 806 0] 100,00 %
Verotuloihin perustuva valtion 5559 269 -16 327 5542942 5542942 0] 100,00 %
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -2406 885 1037139 -1369 746 -1408 411 -38 665 102,82 %
Verotulomenetysten kompensaatio 2101305 -348196 1753109 1753109 0] 100,00 %
Valtionosuudet vuosina 2021 - 2025
Muutos
2021 2022 2023 2024 2025 2024/2025 |Muutos®
Peruspalvelujen valt.os ml. tasaukset 30886 239 42 564 456 &7 230 -3244974 760 8086 £005780 -123.4
Verotuloihin perustuva valt.os tasaus 8497848 8126738 6452904 G074 700 5542942 -531758 -8,8
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valt.os. -2230 249 -2 359100 -2 35T 455 2419 926 =1408 40 101515 -41.6
Verotulomenetysten kompensaatio Q526 560 10 868 369 3325028 3310476 1753109 -1557 367 =470
Harkinnanvaraisen valt.os korotus 830000
Yhteensa 55680698 60030463 7495709 3720276 & 648 447 29281 787

Valtionosuuksien kasvu vuonna 2025 perustuu siihen, ettd TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa Varkauden lakisaéteisia
tehtdvid ja sita kautta osa kunnan peruspalveluja.
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Valtionosuudet vv. 2021-2025
Kaavicalue
205 D
2024 (D
2005 (0D
202 (T
20n [T
=20 000000 0 20000000 40 000000 60000000 80000000
= Peruspalvelujen valt.os ml. tasavkset = Verotuloihin perustuva valt.os.tasaus
Opetus- ja kultuuritoimen muut valt.os. B Verotulomenetysten kompensaatio
B Harkinnanvaraisen valt.os.korotus
Verorahoituksen kehitys 2021 - 2025
Muutos Muutos
20N 2022 2023 2024 2025 2024/2025 %
Verotulot B4 940 324 85964752 47562612 48 580 574 49 468 215 887621 183
Valfionosuudet 55680 698 60030 463 T495709 3720276 6 648 448 2928172 78,71
Yhteensa 140 621022 145995 215 55058 321 52 300870 S6116 663 3815793 7,30

Korkotuotot ja - kulut

Korkotuottoihin 1407 936 € (v. 2024 1340 085 €) sisdltyy antolainojen korkotuotot. Suurin korkotuotto kertyy Keski-Savon
Vesi Oy:n antolainan korosta, joka vuonna 2025 oli 805 797 €.

Korkokuluja toteutui vuonna 20251770 829 € (v. 2024 2 142 549 €). Yleinen korkotason lasku vaikutti positiivisesti lainojen
korkokuluihin.

Muvut rahoitustuotot ja - kulut
Rahoitustuotot 1737 252 € (v. 2024 1338 864 €) koostuvat pddosin Savon Energiaholding Oy:n 992 643 € ja Varkauden
Alueladmpé Oy:n 440 550,00 osingosta, Keski-Savon jatehuolto liikelaitoskuntayhtymdn sekd muiden kuntayhtymien perus-

padoman koroista, yhteensd 125 241 €.

Muihin rahoituskuluihin 16 025 € (v. 2024 29 076 €) sisdltyy mm. pankkikorttitilitysten palvelumaksut, provisiot, perintdkuluja,
vanhentuneiden saamisten poistoerid sekd tasetilien pienid oikaisueria.

Vuosikate
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavaksiinvestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on kes-
keinen kateluku arvioitaessa kaupungin tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikate siirtyy rahoituslaskelman toiminnan rahavirran

ensimmaiseksi erdksi.

Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Poistojen on kuitenkin vastattava keski-
mdadraistd vuotuista korvausinvestointien tasoa. Tulorahoituksen riittdvyytta arvioitaessa onkin syytd verrata vuosikatteen,
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poistojen ja poistonalaisten investointien omahankintamenojen madrien vastaavuutta.
Vuoden 2025 vuosikate oli 10 074 447 € (v. 2024 7,790 M€).

Vuosikate parani 2,285 M€ / 29,3 % verrattuna vuoden 2024 vuosikatteeseen. Vuosikate on 518 € / asukas (v. 2024 396 € /
as.).

Vuosikate riittaa kattamaan suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalentumiset 134,4 % (v. 2024 103,9 %).

Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttéomaisuuden poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 16.12.2013 § 91 hyvéaksymdn SUMU -poistosuunnitelman mukaisesti.
Valtuusto hyvdksyi poistosuunnitelmaan 19.10.2015 § 57 muutoksen, jonka mukaan kaikki 3 000 € tai sen alle olevat ké&ytto-
omaisuushankkeet poistetaan kerralla. Kaupunginvaltuuston 7.12.2021 padtoksen mukaisesti puurakenteisten hallinto- ja lai-
tosrakennusten poistoaika on yhdenmukaistettu vastaamaan kivirakenteisien rakennusten poistoaikaa.

Vuoden 2025 suunnitelmapoistot olivat 6 828 370 € (v. 2024 6 887 984 €). Tilikauden kokonaispoistot yhteensd 7 496 888 €.
Kokonaispoistoihin sisdltyy Joutenlahden koulun, nuorisotalon arvonalennusta 104 055 €, Luttilan koulun arvonalennusta 49
501 €, Puurtilan koulun arvonalennusta 82 901 €, Lehtoniemen koulun arvonalennusta 163 000 €, Kéndnpellon pdivdkodin ar-
vonalennusta 70 000 € ja uimahallin arvonalennusta 199 061 €. Naiden kiinteistéjen nykyinen tasearvo on jaettu kunkin kiin-
teistén arvioiduilla jaljelldolevilla kdyttovuosilla ja sitd kautta on saatu nyt tilinpaatoksessa tehtava poisto.

Tilikauden tulos / Tilikauden ylijaama

Vuoden 2025 tilikauden tulos on ylijgdmdinen 2 077 559 €.

Varkauden kaupunki 31.12.2025

Tuloslaskelma 1000 € (ulkoinen) 2025 2024
Toimintatuotot 19 605 16 769
Valmistus omaan kdyttéon 334 590
Toimintakulut - 67340 -62378
Toimintakate - 47 401 -45019
Verotulot 49 468 48 581
Valtionosuudet 6 648 3720
Rahoitustuotot ja -kulut 1358 507
Korkotuotot 1408 1340
Muut rahoitustuotot 1737 1339
Korkokulut =177 -2143
Muut rahoituskulut - 16 - 29
Vuosikate 10074 7790
Suunnitelman muk. poistot -6828 -6888
Arvonalentumiset - 669 - 609
Tilikauden tulos 2578 293
Varausten lisdys (-) - 500
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2078 293
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut, % 29,3 27,1
Vuosikate/poistot, % 134,4 103,9
Vuosikate, €/asukas 518 396
Asukasmadara 19 444 19 669

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate euroa/asukas Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa
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Keskeiset talousluvut (sis. taseyksikén)
(ulkoiset ja sisdiset erdat)

Tilinpaatos 2022 | Tilinpaates 2023 | Tilinpaatos 2024 | Tilinpaatos 2025
Asukasluku 19759 19727 19 656 19 444
Tuloveroprosentti 21,00 8,36 8,80 9,30
Kiinteistovero-%, vakinainen asunto 0,50 0,50 0,55 0,65
Kiinteistovero-%, muut rakennukset 1,00 1,00 1,10 1,20
Kiinteistovero-%, yleinen 1,45 1,45 1,45 1,55
Kiinteistovero-%, yleishyédylliset yhteisét 0,00 0,00 0,00 0,00
Kiinteistovero-%, voimalaitokset 2,85 2,85 2,85 2,85
Toimintakulut (1000 €) -228 015 -77 921 -74 317 -81567
josta sisdiset toimintakulut -33157 -1695 -11939 -M422
Toimintakulut, € / asukas -11540 -3950 -3781 -4195
Toimintatuotot (1000 €) 84 245 28 427 28709 33832
josta sisdiset toimintatuotot, € 33157 11695 11939 -M422
valmistus omaan kdyttéon 807 875 590 334
Toimintatuotot, € / asukas 4264 1441 1461 1740
Toim.tuotot % toim.kuluista -36,90% -36,50% -38,60% 41,60%
Toimintakate (1000 €) -142 963 -48 619 -45019 -47 401
Toimintakate, € / asukas -7 235 -2465 -2290 -2438
Henkiléstdkulut (1000 €) (palkat+sivukulut) -81018 -30766 -31280 -32751
Vakinainen henkildstd, hlo 1339 479 472 519
Eldkemenoperusteiset kulut, € -3669 0 0 0
Tyonantajan eldkevak.maksut, € -1 317 -4179 -4 201 -4 534
Verotulot (1000 €) 85965 47563 48 581 49 468
Verotulot, € / asukas 4 351 241 2472 2544
Verotulot % toim.kuluista -37,70% -61,04% -65,37% -60,65%
Valtionosuudet (1000 €) 60030 7 496 3720 6648
Valtionosuudet, € / asukas 3038 380 189 342
Valtionosuudet % toim.kuluista -26,30% -9,60% -5,00% -8,20%
Vuosikate (1000 €) 5463 8311 7791 10074
Vuosikate / poistot ja arvonalentumiset, % 72,40% 108,90% 103,90% 134,40%
Vuosikate, € / asukas 276 421 396 518
Investoinnit (brutto) (1000 €) -8278 -10123 -6708 -6 087
Investointitulot (1000 €) 966 339 226 824
Poistot (1000 €) -7 367 -691 -6 888 -6 828
Arvonalentumiset (1000 €) -181 -722 -609 -669
Lainakanta (1000 €) 14 856 108 714 10190 102584
Lainat, € / asukas 5813 551 5606 5276
Omavaraisuusaste -% 43,50% 47,20% 47,30% 49,20%
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 70,70% 163,60% 170,60% 149,30%
Tilikauden yli-/alijaama (1000 €) -1505 29 293 2078
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TALOUSARVION TOTEUTUMA

Alkvperéi-  TAMUU- LOPULLI- Poikkeama Tot.% Muutos € M“,:*;;
Toimialoittain TP 2024 nenTA  TOKSET NENTA TP2025  €TA/TP 2025 TP oos
2025 2025 2025 2025 2025/2024
2024
Yleishallinto
Toimintatuotot 3863253 3562948 573698 4136646 4025787 0859 97,3% 162534 42%
Toimintakulut -10056 454 -13818760 423947 13394813 12892704 502109  96,3%  -2836250  28,2%
Toimintakate 6193200 -10255812 997645  -9258167  -8866917 391250  958%  -2673716  43,2%
Hyvinvoinnin ja kas-
vatuksen toimiala
Toimintatuotot 4520791 4220108 8419 4238527 4324003 85477  102,0% 96787 -44%
Toimintakulut 44824556  -46 863434 729299 46134135 44544964 1589170  96,6% 279591 -0,6%
Toimintakate 40303765  -42643326 747718 -41895608  -40220961 1674647  96,0% 82804  -02%
Tekninen toimiala
Toimintatuotot 20324503 19969270 132883 20102153 20159832 57679 100,3% 164671 -0,8%
\k/:)',:;';:r’f omaan 590 040 425000  -125000 300000 334427 34427 M5% 255613 -433%
Toimintakulut 19436242 -20366270 1018703  -19347567  -18806930 540637 972% 6293 -32%
Toimintakate 1478302 28000 1026586 1054586 1687329 632743 160,0% 209027 141%
Keski-Savon tyélli-
syysalue
Toimintatuotot 0 5242046 228595 5470641 5322773 47868 973% 5322773 0,0%
Toimintakulut O  -5242046  -228595  -5470641  -5322773 147868 973%  -5322773  0,0%
Toimintakate 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Alkuperdi-  TAMUU- LOPULLI- Poikkeama Tot.%  Muvtos€ M";:*T";
Yhteensé TP 2024 nenTA  TOKSET NENTA TP2025  €TA/TP 2025 TP o0
2025 2025 2025 2025 2025/2024 2024
Toimintatuotot 28708547 32994372 953595 33947967 33832395 5572 99,7% 5123848  17,8%
:(’:;';f::s emaan 590 040 425000  -125000 300000 334427 34427 M5% 255613 -43,3%
Toimintakulut -74317251  -86290510 1943355  -84347156  -81567371 2779784  967%  -7250120 9.8%
Toimintakate -45018664  -52871138 2771950 -50099189 -47400549 2698639  94,6%  -2381885 53%
Verotulot 48580594 51489000 O 51489000 49468215 -2020785  96,1% 887621 18%
Valtionosuudet 3720276 5905741 781370 6687TMM 6648447 38664  994% 2928171 787%
Korkotuotot 1340085 1295000 0 1295000 1407936 N2936 1087 % 67851 51%
Muut rahoitustuotot 1338864 1595500 0 1595500 1737252 141752 1089 % 398388 29.8%
Korkokulut -2142549  -2000 000 0 -2000000  -1770829 29171 885% T -173%
Muut rahoituskulut -29076 -32000 0 -32000 -16025 15975  50,1% 13052 -44,9%
Vuosikate 7789529 5382103 3553320 8935423 10074447 1139024  T27% 2284918  29,3%
zz‘igg':e'm“” muk. 6887984  -7300000 0 -7300000  -6828370 471630  935% 59614 -09%
Arvonalentumiset -608960 0 0 0 -668518 -668518 0,0% -59558 9.8%
Tilikauden tulos 292585  -1917897 3553320 1635423 2577559 942137  157,6% 2284974  781,0%
varaustenjarahas- 0 0 0 0  -500000 -500000  0,0% -500000  0,0%
tojen muutos
Tilikauden ylija&ma 292585 -1917897 3553320 1635 423 2077559 442137 127,0% 1784974  6101%

(alijaama)
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslas-
kelmaan kootaan kaikki kaupungin rahanldhteet ja kdytét. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta
kaupungin rahavaroihin eli sitd, lisdantyvatkd vai vahenevatko kaupungin rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tapaan
rahoituslaskelma sisaltaa ainoastaan erat, jotka ovat syntyneet kaupungin kannalta ulkopuolisiin yksikdihin néghden.

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin varsinaisen toiminnan ja investointien sek& rahoitustoiminnan rahavirtojen
muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen toiminnan ja
investointien rahavirta sekd rahoituksen rahavirta eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten
nettomadrd. Ndiden kahden rahavirran yhteismddra osoittaa rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen 3,039 M€, miké& on 2,239M<€ edellisvuotta parempi (v. 2024 0,8 M€)
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset:

Antolainojen lisdys oli 0,586 M€.

Antolainat vahentyivat 0,073 M€.

Lainakannan muutokset:

Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2025. Talousarviolainoja lyhennettiin 15,806 M€. Lyhytaikaista kuntatodistuslai-
naa oli vuoden 2025 lopussa 34,5 M€ eli 10,5 M€ edellisvuotta enemman.

Konserniin kuuluvilta yhtiéilta oli lainaa vuoden 2025 lopussa 5,0 M€, edellisvuoden lopussa sitd oli 7,3 M€.

Rahoituksen rahavirta oli negatiivinen 5,123 M€ (vuonna 2024 negatiivinen 1,496 M€). Rahavarojen muutos (vahennys) oli
2,084 M€ edellisestd vuodesta.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investoinnit:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta-vdalituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seu-
rata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilld. Omarahoitus vaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaa-
tésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma ei saisi muodostua pysyvdasti negatiiviseksi. Negatiivi-
nen (alijadmdinen) iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai otta-
malla lisGa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta on negatiivinen - 2,2 M€ (v. 2024 -6,9 M€).

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien

vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti v. 2025 oli 188,4 % (v. 2024 118,5 %). Tulorahoitus parani edellisest& vuodesta ja riitti katta-
maan investointien omahankintamenon kokonaan (5,080 M€).

Lainanhoito:

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettévissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suh-
detta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman
vuosikatteeseen lisatadan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
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Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-ai-
kaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkGaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentadmadn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoi-
tokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavéa kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tfunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Laskennallinen lainanhoitokate oli vuoden 2025 tilinpaatséstietojen mukaan 0,8 (v. 2024 0,6). Lainanhoitokate parani edelli-
sestd vuodesta.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan
lainakannasta enemmadn kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennysten maérdksi tunnuslukua laskettaessa lasken-
nallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmadn kassavaroja. Hyvana lainanhoitokykyd voi-
daan pitdd silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttavénd, kun lainanhoitokate on 1-2.

Kaupungin lainanhoitokyky parani, silla tunnusluku vuonna 2025 oli 0,8 (v. 2024 0,6).

Maksuvalmius:

Kassan riittdvyys (pv)
= 365*Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudelta

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kat-
taa kaupungin rahavaroilla. Kaupungin vuoden 2025 viimeisen pdivan kassavaroilla olisi voitu kattaa 8 pdivan kassasta maksut

(v. 202416 pv). Vuoden 2025 lopussa rahavarat olivat 2,040 M€. Edellisen vuoden rahavarat olivat 4,124 M€,

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit TP2020 - 2025

TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
Vuosikate 1000 € 10 353 7453 5463 831 7790 10 074
Poistot ja arvonalentum. 1000 € 11028 10 427 7548 7632 7497 7 497
Nettoinvestoinnit 1000 € 1n1é6 13462 731 9784 6482 5263
Lainakanta 1000 € 79 032 104 747 114 856 108 714 110190 102 584
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Vvuosikate, poistot ja neHoinvestoinnit TP2020-2025
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Vuoden 2025 lopussa kaupungin taseessa lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli 34,5 M€ ja konserniyhticiltd lainattua 5,0 M€,
Uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2025 M€. Talousarviolainoja lyhennettiin 15,806 M€, jolloin lainakanta vuoden

lopussa oli 102,584 M€ eli 5276 €/asukas.
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Tilikauden yli-/alijiémé seké kumulatiivinen yli-/alijéémé vuosina 2016-2025, TA2026, TS2027-2028
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Kumulat.yli/-alijaéma == Tilikavden yli/-alijé&ma (sis.Soisalon Ty&terveys v. 2015-2016)

-10 000

Vuonna 2012 vesilaitoksen yhtisittamisella katettiin taseessa vuoden 2011 tilinpadatoksen jalkeen ollut alijgama 8,2 M€ ja muo-
dostettiin taseen vapaaehtoisiin varauksiin 10,0 M€:n investointivaraus, joka purettiin vuoden 2019 tilinpadatoksessa.

Taseen kumulatiivisesta ylij@amdstd on muodostunut suurin osa vesilaitoksen yhtidittamisestd ja kaupungin omasta toimin-
nasta rippumattomista kertaluonteisista erista.
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VARKAUDEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA 31.12.2025 (1000 €)
900 VARKAUS
RAHOITUSLASKELMA 1-12/2025 (1000 EUROA)
2025 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 10 074 7790
Tulorahoituksen korjauserat -1956 8119 -535 7 255
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6 087 -6708
Rahoitusosuudet investointimenoihin 741 133
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 266 -5080 19 -6 455
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3038 800
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -586 -5935
Antolainasaamisten vahennys 73 -513 805 -5131
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys o 14 400
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -15806 -19 724
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8200 -7 606 6800 1476
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 83
Saamisten muutos 402 3303
Korottomien velkojen muutos 251 2996 -1145 2158
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5122 -1496
RAHAVAROJEN MUUTOS -2084 -696
RAHAVARAT 31.12. 2040 4124
11 4124 -2084 4821 -696
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta,1000 € -2171 -6 933
Investointien tulorahoitus, % 188,4 18,5
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,6
Lainanhoitokate 0,8 0,6
Kassan riittavyys, pv 8 16
Asukasmaard 19 444 19 669
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

Taseen loppusumma oli 226,555 M€, ja pieneni 3,880 M€ edellisestd vuodesta. Taseen vastaavaa puolella aineelliset hyodyk-
keet vahenivat 2,271 M€, sijoitukset kasvoivat 0,589 M€ sekd rahat ja pankkisaamist vahentyivat 2,084 M€. Taseen vastatta-
vaa puolella pakolliset varaukset vahenivat 1,773 M€, vapaaehtoiset varaukset kasvoivat 0,500 M€, oma pddoma kasvoi
2,078 ja vieras padoma vaheni 4,767 M€

Omavaraisvusaste, %
=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdédoma - Saadut ennakot)

Laskentakaavan koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavarai-
suutta, alijgaman sietokykyd ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavdalilla. Omavaraisuuden hyvdnd tavoiteta-
sona voidaan pitdd kuntatalouden keskimdadardista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Kaupungin omavaraisuusaste oli 49,2 % kun se edellisend vuotena oli 47,3 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Suhteellinen velkaantuneisuus - tunnusluku kuvaa kuinka paljon kayttétuloista tarvitaan vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mit& pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmin kunta selviytyy velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuusprosentti oli vuonna 2025 149,3 % ja edellisend vuotena 170,6 %. Tunnusluku on paran-
tunut. Kaupungin kdyttétuloista tarvitaan siis 149,3 % vieraan pdadoman takaisin maksuun.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaa-
madd, joka on katettava tulevina vuosina.

Taseessa 31.12.2025 kumulatiivista ylijaadmaa 19 227 076 € (v. 2024 17 149 517 €).

Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asuvkas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmadra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijadmadn madran. Asukasmadardnd kaytetadn
tilinpaatésvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmadrada.

Kertynyt ylijadma on 989 € / asukas (v. 2024 872 € / asukas).

Lainakanta 31.12.
= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julisyhteis6ilta + Lainat muilta luotonantdijilta.
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Vuonna 2025 kaupungin lainakanta pieneni 7,606 M€. Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli vuoden 2025 lopussa 34,5 M€ ja
lainaa konserniyhticilta 5,0 M€. Entisia pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 15,806 M€. Lainakanta 31.12.2025 oli 102,584 M€ (v.
2024 110,190 M€).

Lainakanta €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella
asukasluvulla.

Lainat/asukas vuoden vaihteessa oli 5 276 € / asukas (v. 2024 5 602 € / asukas).

Lainat ja vuokravastuut

= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta + Lainat muilta luotonantajilta +
Vuokravastuut.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdadmalla lainakantaan vuokravastuiden madrd. Vuokravastuiden madrd huomioidaan tilin-
paatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisesti.
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Lainat ja vuokravastuut olivat vuonna 2025 yhteensd 149,339 M€ (v. 2024 164,619 M€). Lainamadrd ja vuokravastuut vaheni-
vat edellisestd vuodesta 15,280 M€,

Vuokravastuisiin siséltyy Aalto hyvinvointikeskuksen kiinteistéleasingsopimus, jonka kokonaisvastuu 31.12.2025 oli 46,669 M€.
Lainat ja vuokravastuut €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maarda tilinpadtésvuoden padttymispdi-
van mukaisella asukasluvulla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.2025 olivat 7 680 € / asukas (v. 2024 8 369 € / asukas).

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kaupungin omistamien ja muiden yhteisdjen investoin-
tien rahoittamiseen.

Kaupungin lainasaamiset olivat 77,382 M€ ja lisadantyivat edellisestd vuodesta 0,465 M€.
Koronvaihtosopimukset

Kaupungilla on 10 M€ koronvaihtosopimus, joka kohdistuu 17.12.2024 nostettuun vastaavankokoiseen vaihtuvakorkoiseen lai-
naan. Koronvaihtosopimuksen tiedot ovat liitetiedoissa.
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VARKAUDEN KAUPUNGIN TASE 31.12.2025 (1000 €)
VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 69 108
Aineettomat hyédykkeet 69 108
Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet 28 621 28 497
Rakennukset 56 214 59542
Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 385 14 350
Koneet ja kalusto 1210 1146
Muut aineelliset hyodykkeet 87 67
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat 2617 804
Aineelliset hyédykkeet 102134 104 405
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 42141 42 064
Muut lainasaamiset 77 382 76 917
Muut saamiset 191 144
Sijoitukset N9 714 119125
PYSYVAT VASTAAVAT 221917 223638
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 903 1366
Lainasaamiset n7 o
Muut saamiset 1274 1005
Siirtosaamiset 304 302
Lyhytaikaiset saamiset 2598 2672
Saamiset yhteensd 2598 2672
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset 2040 4124
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 638 6796
VASTAAVAA YHTEENSA 226555 230435
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VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA
Peruspddoma 91176 91176
Ed.tilikauden ylijjaama 17150 16 857
Tilikauden ylijagama/alijgama 2078 293
OMA PAAOMA 110 403 108326
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraus 1150 650
PAKOLLISET VARAUKSET
Valt.os.pal.vastuut
Elakevaraukset 870 971
Muut pakolliset varaukset 974 2 646
PAKOLLISET VARAUKSET 1844 3617
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen pggomat 124 40
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 124 40
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitokselta 53328 63084
Pitkdaikainen 53328 63084
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 34500 24000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks. 9756 15806
Lainat muilta luotonantajilta 5000 7300
Lyhytaikaiset ostovelat 3735 2201
Muut velat 602 537
Siirtovelat 614 4 874
Lyhytaikainen 59706 54718
VIERAS PAAOMA 13035 117 802
VASTATTAVAA YHTEENSA 226 555 230435
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 49,2 47,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 149,3 170,6
Kertynyt yli/-alijaémad, 1000 € 19 227 17150
Kertynyt yli/-alijaamé €/asukas 989 872
Lainakanta, 1000 € 102 584 10190
Lainakanta €/asukas 5276 5602
Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 149 339 164 819
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 680 8 369
Lainasaamiset, 1000 € 77 382 76 917
Asukasmaarad 19 444 19 669
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1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaismenojen ja tulojen laskelma on muodostettu kaupungin tulos- ja rahoituslaskelmista. Kaupungin kokonaistulot olivat
88,003 M£ ja kokonaismenot 93,040 M€. Kokonaistulojen ja menojen erotus oli 5,038 M€. Tama vastaa rahavarojen muu-
tosta vuoden 2025 aikana vahennettynd "Muut maksuvalmiuden muutokset” - erdn summalla.

TULOT MENOT

€ €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 19 605 079 Toimintakulut 67 340 055
Verotulot 49 468 215 Valmistus omaan kdyttéén -334 427
Valtionosuudet 6 648 447 Korkokulut 1770 829
Korkotuotot 1407 936 Muut rahoituskulut 16 025
Muut rahoitustuotot 1737 252
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien hyddykkeiden -187 011 +/- Pakollisten varausten muutos 1773 319

- Pysyvien vastaavien hyddykkei-

luovutusvoitot den -4 439

luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investoinnit 740 564 Investointimenot 6087075
Pysyvien vastaavien luovutustulot 266 458
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennys 73215 Antolainasaamisten lisdykset 586163
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (0] Pitkdaikaisten lainojen vahennys 15 805 805
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 8200000
Kokonaistulot yhteens& 87960154 Kokonaismenot yhteensa 93 040 405
Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot -5080 251
Muut maksuvalmiuden muutokset 2995924 (Rahoituslaskelmasta)

-2 084 327
Rahavarat 31.12.2025 2 040 041
Rahavarat 1.1.2025 4124 368

-2 084 327
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JATALOUS

Konsernirakenne 31.12.2025

Varkauden kaupunki

1
I I |

‘ Tytdryhteisot ’ | Osakkuusyhteisot | ‘ Kuntayhtyméat ’

Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy Varkauden Keskuslikenneasema-

85% iinteistst Oy 33,33 % | Savon Koulutuskuntayhtyma 32,39 % |

%S?L—SCIVO"I Teollisuuskyla Oy | Oy Savonia ammattikorkeakoulu 22,28 % | | Pohjois-Savon Liitto Ky 8,04 % |
| Rikinvoima Oy 41,52 % | -

Varkauden Metallihovi Oy
100%

Liikelaitoskuntayhtymat
As Oy Varkauden Rajakulma 21,20 % | L

Varkauden Taitotalo Oy 100 % |

Keski-S5avon Jatehuolte liikelaitoskuntayhtymé
4730%

Wartalo Kodit Oy 100 % | Omistusyhteysyhteisét

Keski-Savan Vesi Oy 100 % |

Kiinteistd Oy Taulumaen Toripaviljonki
Kiinteistt Oy Terveysképy Oy 16,12%
T76,6%

Warkop Oy 12,30 %

Varkauden Aluelampd Oy 80,1 %

Jarvi-Seudun Tyoterveys Oy 9%
Navitas Kehiiys OY 100 % | Kallaveden Tyﬁferveys OY 2%

Kiinteisto Oy Varkauden Kongressi-
Jjo Kulttuurikeskus
51,91%

As Oy Kehragjantie Kangaslampi
51%

Varkauden Képyrinne Oy 100 %

Kangaslammin Hoivakiinteistd Oy
100%

Varkauden kaupungin konsernitilinpddtds vuodelta 2025 on ylijagdmdinen 8,130 M€.
Emon eli kaupungin oma tilinpaé&tés on 2,078 M€ ylijaamdinen.
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Konsernin lainakanta 31.12.2025

= 10%
" 2%
" 7%
. 172,3 M€ " o7
3% ’
2%
19%
= Kaupunki Wartalo Kodit Oy
Varkauden Aluvelémpé Oy Keski-Savon Teollisvuskyla Oy

= Varkauvden Taitotalo Oy = Kongressi- ja Kulttuurikeskus

= Kuntayhtyméat

Yhdistelmd konsernitilinpddtokseen sisdltyvistd yhteisoista

Y hdistetty Ei yhdistetty
Tytaryhtiat

Kiinteisté- jo asuntoyhtitt i

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavatyhtigt &

Muutyhtitt 1
Osakkuusyhtiat 1 3
Ormistusyhteysyhtiat &
Kuntayhhyrmit 2
Liikelaitoskuntayhtymit 1
Saatidtja yhdistykset 1
¥ hteansd 16 9

Konsernitilinpddtokseen yhdistetyt tytaryhtiot:

Keski-Savon Teollisuuskyla Oy, Kiinteisté Oy Varkauden Kongressi- ja Kulttuurikeskus, Navitas Kehitys Oy, Varkauden
Alueladmpé Oy, Varkauden Taitotalo Oy, Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Vesi Oy ja Kiinteisté Oy Terveyskdpy, As Oy Kehraa-
jantie, Wakaus Keski-Savon tilipalvelu Oy, Kangaslammin Hoivakiinteisté Oy ja Varkauden Kapyrinne Oy. Varkauden Metalli-
hovi Oy:1d ei ole yhdistelty, koska yhtidll& ei ole toimintaa.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seuraavat kuntayhtymat:
Savon koulutuskuntayhtymd ja Pohjois-Savon Liitto.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyma.

Osakkuusyhteisdissa on yhdistelty Savonia Ammattikorkeakoulu Oy ja As Oy Varkauden Rajakulma.
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Riikinvoima Oy:td ei ole yhdistelty ohjelmistollisesti, kuten ei aiempinakaan vuosina. Varkauden kaupunki omistaa yhtiésta valil-
lisesti 41,52 % (Varkauden Alueldmpé Oy:n ja Keski-Savon Jatehuolto llky). Yhtion TP 2025 lukuja: Liikevaihto 18,9 M€, tilikau-
den voitto 0,45 M€ ja omavaraisuusaste 32,3%.

Varkauden Keskusliikenneasemakiinteisté Oy:n vahdisen merkityksen vuoksi yhtiéta ei ole yhdistetty konsernitilinpadatokseen.

Omistusyhteysyhteisdistd yhdistelemattomat ovat: Kiinteisté Oy Taulumden Toripaviljonki, Warkop Oy, Jarvi-Seudun Tyé&ter-
veys Oy (omistusosuus 9 %) ja Kallaveden Tyé&terveys Oy (omistus 2 %). Saatisista ja yhdistyksista yhdistelemattomat ovat:
Varkauden Vanhaintukisaatio

Muita yhteisjd, joita kaupunki on myds tukenut merkittavasti, on Varkauden Teatterin Kannatusyhdistys.
Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin ohjauksen padlinjaukset on madritelty kaupunginvaltuuston v. 2018 hyvaksymdssa konserniohjeessa. Uusittu hallin-
tosddnts on tullut voimaan 1.1.2026. Konserniohjeen pdivitys on aloitettu vuoden 2025 aikana ja ohjeluonnokseen on saatu
konserniyhtididen kommentit tammi-helmikuussa 2026. Kevadn aikana 2026 on tavoitteena saada uusi ohje padtoksente-
koon.

Omistajapoliittisten linjausten mukaan Varkauden kaupunki tekee tiivistd yhteistyté omistamiensa yhtididen kanssa ja on ak-
tiivinen omistaja. Tavoitteena on kaupungin kehittyminen ja palveluiden tehokas tuottaminen. Omistajapolitiikka nghdaan tar-
kednd osana kaupungin palveluiden tuottamista ja taloutta.

Tytéryhteisot on velvoitettu pyytdmadn ohjeita/kannanottoa konsernijohdolta ennen merkittavia paatoksia (mm. toiminnan
lagjentaminen, takaukset, merkittdavat investoinnit). Konserniohjeessa on ohjeistettu tytaryhtisita kirjanpidosta, tilintarkastuk-
sesta ja raportoinnista sek& hankinnoista, rahoitushuollosta, riskien hallinnasta, henkiléstépolitiikasta ja tiedottamisesta.

Kuntalain luvun 4 § 14 mukaan valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista seka takaussitoumuksen
tai muun vakuuden antamisesta toisen puolesta. Varkauden kaupunkikonsernin varainhankinnan, takausten ja sijoitustoimin-
nan periaatteet hyvdksyttiin valtuustossa 28.5.2018 § 40. Varainhankintapolitiikka on pdaivitetty vuodenvaihteessa 2023-2024
ja valtuusto hyvdksyi politilkan 19.2.2024 § 13.

Tytaryhteisot ovat raportoineet osavuosikatsauksessa ja tilinpadtoksessd yhtididen tavoitteiden toteutumisesta sekd mahdol-
lisista merkittavista toiminnallisista ja taloudellisista muutoksista ao. vuoden aikana. Koska kaupunkikonsernin taloutta seura-
taan kokonaisuutena, niin kaupungin talousraportointia on suunniteltu laajennettavaksi koko konsernia koskettavaksi myos
kvartaaleittain. 3 ja 9 kk:n raportit olisivat konserniyhtididen osalta suppeita, Idhtékohtaisesti kirjanpidosta saatavat luvut ja
tarvittaessa erillistd kommentointia. Muutos on esilla valmisteilla olevassa konserniohjeessa. Tallg hetkelld koko konsernin ta-
loutta kdasitelladn tilinpadtoksessd ja osavuosikatsauksessa.

1.1.2026 voimaan tulleessa hallintosddnnéssa konsernin osalta kaupunginhallitus:

+  Vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisestd ja valmistelusta
valtuustolle.
Vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan.
Maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja osakkuusyhteisé kohtaisen tyénjaon.
Antaa valtuustolle puolivuosittain/nelj@nnesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudel-
lisen aseman kehittymisesta sekd arvion tulevasta kehityksestd ja riskeistd.
Arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan
ja menettelytapojen kannalta ja teettad ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa.
Kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopad&tékset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonserniin kuuluu seitseman 100 % kaupungin omistamaa yhtiéta; Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy,
Varkauden Taitotalo, Keski-Savon Vesi Oy ja Navitas Kehitys Oy. Ns. sotekiinteistoja on perustettu kaksi yhtiota v. 2025 lop-
pupuolella, Varkauden Kapyrinne Oy ja Varkauden Kangaskoti Oy.

Muut pienemmilld omistusosuuksilla olevat konserniyhtiét ovat; Aluelampd Oy, Kiinteisté Oy Varkauden Kongressi- ja Kulttuu-

rikeskus, Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy, Kiinteisté Oy Terveyské&py ja Varkauden Metallihovi (ei toimintaa). Kiinteisté Oy
Terveyskdvyn, Varkauden K&pyrinne Oy ja Varkauden Kangaskoti Oy:n osalta ei taloustietoja ole esitetty.

Osinkoja kaupunki saa Savon Energiaholding Oy:lta ja Varkauden Aluelampé Oy:lta (yhtion taloustilanteen mukaan) seké kau-
pungin myéntdmien antolainojen korkotuottoja Keski-Savon Vesi Oy:ltd, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:ltd, ja Kiinteisté Oy
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Varkauden Kongressi- ja Kulttuurikeskukselta.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 19.10.2020 § 278 Hyva hallinto- ja johtamistapa Varkauden konsernissa - ohjeen. Ohje on kdasitelty
ja hyvaksytty kaupungin tytaryhteisdjen hallituksissa ja yhtickokouksissa.

Tytdryhteiséille on taloushallinnon toimesta laadittu omat ohjeistukset talousarvion, osavuosiraportin ja tilinpdatéksen laadin-
taan. Ohjeistuksissa on huomioitu sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Keski-Savon Teollisuuskyl& Oy:n osalta selvisi syksylld 2024, ettd yhtion taloustilanne on tiedettyd heikompi. Yhti6 oli talou-
dellisissa vaikeuksissa ennen kaikkea yhden merkittdvéan vuokrasopimuksen vuoksi. Taman lisdksi havaittiin, etta yhtidlle vuo-
sien saatossa tehdyt padtokset, vuokra- ja lainasopimukset, eivat tayta kaikilta osin EU:n valtiontukisadntelyn tai kuntalain
asettamia ehtoja. Toisaalta niihin aikanaan tehdyista paatoksista ei ole valitettu ja ne ovat saaneet lainvoiman.

Kevadan 2025 aikana tehtiin yhtion taloudesta selvitystys yhdessd KPMG:n kanssa. Ensimmdinen raportti, joka kdsitteli erityi-
sesti aikaisempien padtésten EU:n valtiontukisadntelyd seka kuntalain tarkastelua sekd esitti toimintavaihtoehtoja, valmistui

tammikuun lopussa 2025. Kaupunginhallitus késitteli selvityksen tuloksia kokouksessaan 17.2.2025 § 26 ja kaupunginvaltuusto
27.2.2025 § 7. Selvityksen perusteella kaupunginhallitus paatti hankkia KPMG:Ita jatkoselvityksen toimintavaihtoehtojen tar-
kentamiseksi.

Tehdyssd jatkoselvityksessd oli arvioitavana useita vaihtoehtoja: yhtion konkurssi, yrityssaneeraus ja lainojen uudelleenjarjes-
tely. Naista valikoitui lainojen uudelleen jarjestely jatkotoimenpiteeksi. Selvityksessa ehdotettiin seuraavanlaista lainajarjeste-
lya:
*  kaupungin yhtiélle myontamasta 23,328 M€ lainasta muutetaan 6 M€ SVOP-sijoitukseksi 1.6.2025
samaisen lainan loppupddoma jaetaan seniorlainaksi 13,328 M€, korko 4% ja juniorlainaksi 4 M€, korko 6%.

Jarjestely pohjautui siihen, ettd se tayttada EU:n valtiontukisadntelyn edellytykset. Haasteena jarjestelyssa oli kuitenkin seuraa-
vat asiat: 1) 6 M€:n svop:n osalta kaupungilla ei olisi ollut vakuutena yhtién omistamia kiinteistdjd, eli kaupungin riski yhtiéssa
olisi kasvanut 2) yhtién maksukyky ei olisi riittényt loppulainaan 17,328 M€ madriteltyjen uusien korkeampien korkojen mak-
suun. Naista olisi kertynyt korkovelkaa, joka olisi osaltaan nostanut yhtién velkavastuita kaupungille.

Tdstd syysta kesan 2025 kdytiin vielda keskusteluja yhtion ja kaupungin vdlilla ja tavoitteena oli [6ytaa vaihtoehto, joka ei sisdl-
taisi em. haittavaikutuksia yhtiélle ja kaupungille. Kun yhtidlle tehtiin mahdollisimman realistiset tulosennusteet vuosille 2025 -
2029, niin niiden perusteella yhtién toiminta olisi tappiollinen 0,2 - 0,3 M€ vuosittain, mutta toisaalta yhtit tekee poistoja vuo-
sittain keskimdadrin 1,2 M€. Nain ollen, vaikka yhtién toiminta on tappiollista, niin poistot kun huomioidaan kassavirran ndkékul-
masta lainojen lyhennyksiin, niin yhtiolla on vuotuista lyhennyskykya n. 0,8-0,9 M€ vuosi. Lyhennysvaraa lisad myds se, ettd
yhti6lla on osalle asiakasyrityksille toimitilojen lunastussopimuksia, joita ko. yritykset lyhentavéat vuosittain. Kyseiset lyhennyk-
set eivat tule tuloslaskelman kautta, vaan ne laskutetaan suoraan tulemaan yhtién lunastuslainojen lyhennyksiin taseeseen.
Naita lyhennyksid tulee vuosittain n. 0,5 M€. Namd lyhennysvarat yhteenlaskettuna yhtiélla todettiin olevan mahdollista lyhen-
134 lainojaan arviolta 1,3-1,4 M€/vuosi.

Tata lyhennysvaraa verrattiin seuraavaksi yhtion kassavirtaennusteeseen, nykyiseen lainakantaan ja sen maksuohjelmaan.
Tdssd yhteydessd havaittiin, ettd yhtion laingjarjestelyt on mahdollista tehdd yhtion maksukyvyn mukaisesti ilman pagomituk-
sia tai merkittavida korkojen nostoa. Jarjestelyn EU:n valtiontukisddntelyn lainmukaisuutta selvitettiin silta pohjalta, ettda toimi-
siko yksityinen sijoittaja samoin vastaavassa tilanteessa. Toisinsanoen jdrjestelisiko sijoittaja vastaavalla tavalla myéntamiaan
lainoja velalliselle varmistaakseen mahdollisimman hyvin saatavansa. Lisdselvitys tehtiin asianajotoimisto Fennoa Oy:n toi-
mesta. Lainmukaisuuden arvioinnissa huomioitiin sekd KPMG:n ja Fennoan lausunnot ja loppupdadtelma oli, ettd jarjestely tayt-
taa EU:n valtiontukisadntelyn ja kuntalain vaatimukset.

Kevaalla 2025 kaupunginvaltuuston tekemdad paatésta svop-sijoituksesta ja lainankorkojen korotuksesta ei toimeenpantu.
Kaupunginvaltuusto teki asiaan uuden padtoksen (20.10.2025 § 90), jossa yhtion nykyiset lainat jarjesteltiin yhtion maksukykya
vastaavaksi. Tehdyn rahoitusjdrjestelyn arvioidaan parantavan yhtién toimintamahdollisuuksia ja alentavan kaupungin vas-
tuita yhtiéssa.

Wartalo Kodit Oy:n osalta taloudellinen tilanne on parantunut viime vuosien aikana ja yhtion on kyennyt uudelleen jarjestele-
mddn omistuksiaan ja kdynnistdmadn vudisrakennuskohteena toteutettavan senioritalohankkeen. Talo valmistui kesalla 2025.

Kaupunginhallitus paatti 19.6.2023 § 150 kaynnistaad selvitystyon, jossa Wartalo Kotien sekd kaupungin suoraan omistamien
sote-kiinteistéjen osalta laaditaan selvitys yhtidittémistarpeesta ja/tai myyntimahdollisuuksista.

Wartalo Kodit Oy on vuokrannut omistamansa palveluasumisyksikkénsd pitkaaikaisella vuokrasopimuksella Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle ja kaupunki on vuokrannut omistamansa palveluasumisyksikkénsd ns. vuokra-asetuksen (eli kunnan ja hy-

vinvointialueen vdlisen siirtymdkauden vuokrasopimuksen vuokran maéardytymisestd vuosina 2023-2026 annetun valtioneu-
voston asetuksen 272/2022) mukaisesti. Jatkossa my&s kunnan hyvinvointialueille kilpailutilanteessa markkinoilla tuottaman
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rakennusten vuokraustoiminnan tulee olla jarjestettyné kuntalain (410/2015) 126 §:n mukaan esim. osakeyhtimuotoisesti (yhti-
Sittamisvelvollisuus).

Kaupunki on kdynyt neuvotteluja Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa sote-kiinteistéjen vuokraamisesta. Kaupunki on pe-
rustanut sote-kiinteistéyhtiot, mutta ei ole vield siirtdnyt suoraan omistamia kiinteistéjadan perustetuille yhtidille, koska hyvin-
vointialueen kanssa ei ole padsty vield sopimukseen vuokraamisesta. Vuoden 2026 osalta kaupungin suoraan omistamat sote-
kiinteisté ovat vuokrattuina hyvinvointialueelle sote-vuokra-asetuksen mukaisella optiovuoden mukaisella jarjestelylla. War-
talo Kotien omistamat sote-kiinteistét ovat siirtyneet hyvinvointialueelle nykyisin madardaikaisin sopimuksin. Kokonaisuuteen
pyritdan saamaan ratkaisu vuoden 2026 aikana.

Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy aloitti 1.1.2023 taloushallintopalveluiden tuotannon Varkauden kaupungille, Keski-Savon
Vesi Oy:lle ja Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtymadalle. Vuoden 2025 asiakkaaksi fulivat Wartalo Kodit Oy, Keski-Sa-
von Teollisuuskyla Oy, Varkauden Taitotalot Oy ja Keski-Savon tyéllisyysalue. Rantasalmen kunta tuli vuoden aikana yhtién
osakkaaksi 5% omistusosuudella ja samalla sovittiin kunnan asiakkuudesta Wakaudessa 1.1.2026 lukien.

Kiinteist6 Oy Varkauden Kongressi- ja Kulttuurikeskuksen 3,28 M€ (Varkauden kaupungin myéntdma antolaina) on alaskir-
jattu kaupungin vuoden 2012 tilinpadatoksessd satunnaisena kuluna. Kaupunki ei ole kuitenkaan antanut anteeksi kyseisté paa-
omalainaa ja alkuperdinen velkakirja on edelleen voimassa. Laina esitetddn kiinteistéyhtion taseessa pdadomalainana.
Kiiinteisté Oy Varkauden Kongressi- ja Kulttuurikeskus on pyytanyt 15.12.2020 verottajalta ennakkoratkaisun mahdollisesta
veroseuraamuksesta, mikali Varkauden kaupunki antaisi anteeksi yhtidlle ko. padomalainan. Verohallinnon ratkaisun
27.1.2021/ numero PO131483248 mukaan yhtidlle syntyy veroseuraamusta n. 0,62 M€, mikali kaupunki luopuu pddomalaina-
saatavasta. Kaupungin linjauksen mukaisesti ei ko. pddomalainaa anneta anteeksi, vaan kyseinen laina kasitellaan konserniti-
linpaatoksessa.

Kaupungin konsernitilin paatyttya vuoden 2022 aikana pddtti talousjohtaja toimintavaltuuksiensa puitteissa myéntad Kiin-
teisté Oy Varkauden Kongressi- ja Kulttuurikeskukselle O,1 M€ lainan. Sittemmin kaupunginhallitus paatti 5.2.2024 § 32 jatkaa
laina-aikaa siten, ettd laina erddntyy kokonaan maksettavaksi 1.9.2028. Lainan lyhennys ja korko maksetaan kerran vuodessa
tasalyhennyksin maksuohjelman mukaisesti. Lainan muut ehdot sdilyivat muuttumattomina. Yhtié on maksanut lainaa sopi-
muksen mukaisesti.

Navitas Kehitys Oy:n tappiolliset tilikaudet selittyvat ensisijaisesti taseeseen kertyneiden voittovarojen kdyttamiselld yhtion
jatkuvien toimintojen rahoittamiseen. Yhticlla on meneillaan riita-asia Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n ja Varkauden Taitotalo
Oy:n kanssa. Kyseessd on viime vuosien toiminta, jossa Navitas Kehitys on toimittanut henkildsto palveluja em. yhtididen kayt-
t66n. Palvelut ovat olleet mm. toimitusjohtaja-, kiinteistéhuolto- ym. henkildston ostopalveluita. Riita-asiaa on kdsitelty yhtisi-
den vdlilla padsematta asiassa kuitenkaan sopimukseen.

Varkauden Taitotalo Oy:n toiminta on ollut vakaata ja yhticlla on tarjota laadukkaat toimitilaratkaisut. Tilojen kdyttéaste on
kuitenkin alentunut merkittavasti paavuokralaisten vdhennettyd vuokratilojaan merkittavasti ja alenee edelleen vuoden 2026
aikana. Kaupunki ja yhtié on kdynyt kevaan 2026 aikana keskustelua yhtion toiminnasta, taloudellisesta asemasta ja tulevai-
suuden ndkymistd. Kaupungin tavoitteena on yhtion omistaja turvata yhtion taloudellinen toimintakyky, jotta yhtié kykenee
16ytamadn vapautuneisiin tiloihin uudet vuokralaiset.

Keski-Savon Vesi Oy:n osalta toimintaympdristé on pysynyt vakaana eikd mitaéan merkittavad poikkeamaa ei toimintavuoden
aikana tapahtunut.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestéamisesta

Toimivallan ja - vastuunjako konserniohjauksessa

Konsernijohto

Konsernijohdon tehtavat sekd toimivalta on madritelty kaupungin hallintoséénnéssd. Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat
kuntalain mukaisesti kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekd ne viranhaltijat, joiden tehtdavaksi kaupunginhallitus on maa-

rannyt vastaamaan omistajaohjauksesta tytdryhteisdjen osalta.

Kaupunginvaltuusto madrittelee omistajapolitiikan linjaukset, paattad kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista
ja taloudellisista tavoitteista ja hyvdksyy konserniohjeet.

Kaupunginhallitus
+  vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisestd ja valmistelusta valtuus-
tolle.
vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan.
madrad konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytéryhteisé- ja osakkuusyhteisé kohtaisen tyénjaon.
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antaa valtuustolle puolivuosittain/neljGnnesvuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisestd sekd arvion tulevasta kehityksesta ja riskeistd.

+  arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta ja teettad ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa.
kdsittelee arvioinnin tulokset ja johtopadatskset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Kaupunginjohtaja
vastaa kaupunkikonsernin omistajapolitiikan toteutuksesta ja huolehtii omistajaohjauksen kdytdannon toteuttamisesta
sekd konsernivalvontaan kuuluvien asioiden esittelystd ja raportoinnista kaupunginhallitukselle.
+  vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin (emoyhteisén) osalta sekd seuraa omistajapolitii-
kan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan huomioista kaupunginhallitukselle.
Konsernijohdon ja yhtididen edustajien tapaamisia on jarjestetty useita tilivuoden aikana.
Merkittavat paatoksentekoon tulevat asiat (mm. takaukset, rahoitusjdrjestelyt, investoinnit) on valmisteltu kaupungin johdon
kanssa ennen kuin asia etenee paatsksentekoon yhtiossa ja kaupungin hallintoelimissa.
Ohjeiden anto kaupungin edustdgjille tytdryhteiséissa
Omistajan keskeisid vaikuttamismuotoja yhteison toimintaan on edustajien valitseminen yhteisén hallinto- ja paatdksentekoeli-
miin. Edustajien valinnassa otetaan huomioon kyvykkyys arvioida johdon toimintaa sekd strategisten, toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden ja omistajaohjauksen toteutumista.
Kaupunginhadllitus on antanut tarvittaessa yhtidkokousedustajalle toimintaohjeet yhtidkokouksessa kdsiteltdvia asioita varten.
Konserniyhtididen toiminnan toteutumista koskeva arviointi
Tytdryhteis6t kayttavat samaa tilintarkastusyhteisd kuin kaupunki ja kaupungin tilintarkastaja nimetadn myés tytaryhteisén
tilintarkastajaksi, ellei muuta erikseen sovita. Tarkastuslautakunnalla on kuntalain 124.1 §:n mukaan oikeus saada tietoja sa-

lassa pidettavista asioista, mikdli se katsoo ne tarpeelliseksi arviointitehtavadn hoitamiseksi. Tietojensaantioikeus on rajattu
koskemaan kunnan hallussa olevia asiakirjoja. Tietojensaantioikeus tarkastuslautakunnalla on toimielimend.
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Konsernitilinp&datés ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2025 (1000 €)

2025 2024
Toimintatuotot 56120 57722
Toimintakulut -10 493 -N3284
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 931 765
TOIMINTAKATE -53 443 -54796
Verotulot 48 320 47 474
Valtionosuudet 28176 26 470
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 614 827
Muut rahoitustuotot 1359 1295
Korkokulut -3139 -4 237
Muut rahoituskulut -385 -165
Rahoitustuotot ja -kulut -1552 -2279
VUOSIKATE 21502 16 869
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12522 -12 628
Arvonalentumiset -732 -609
Poistot ja arvonalentumiset -13254 -13 237
Satunnaiset erdt
Satunnaiset erat 130 30
TILIKAUDEN TULOS 8377 3661
Tilinp&atossiirrot n 27
Tilikauden verot -1 -34
Laskennalliset verot 26 -45
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta -285 264
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 8129 3873
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,8 51
Vuosikate/Poistot, % 162 127
Vuosikate euroa/asukas 1106 858
Asukasmadra 19 444 19 669
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 31.12.2025 (1000 €)
2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21502 16 869
Satunnaiset erdt 130 30
Tilikauden verot -1 -34
Tulorahoituksen korjauserat -2042 -546
19 589 16 319
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 240 -12732
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1267 400
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -602 -635
-N574 -12967
Toiminnan ja investointien rahavirta 8015 3352
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -767 -565
Antolainasaamisten vahennykset 354 592
-413 26
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2547 13040
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -21808 -25 641
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6810 9579
-12450 -3022
Oman padoman muutokset -68 -509
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 59 24
Vaihto-omaisuuden muutos -19 132
Saamisten muutos 4058 1031
Korottomien velkojen muutos 442 -1981
4539 -795
Rahoituksen rahavirta -8392 -4300
Rahavarojen muutos -377 -948
Rahavarat 31.12. 13921 14 298
Rahavarat 1.1. 14 298 15246
Rahavarojen muutos -377 -948
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut: 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -22 305 -32942
Investointien tulorahoitus, % 196 136,8
Laskennallinen lainanhoitokate 1 0,8
Kassan riittavyys, pv 34 33
Asukasmaarad 19 444 19 669
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KONSERNITASE 31.12.2025 (1000 €)
VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 527 657
Muut pitkdvaikutteiset menot 136 291
Aineettomat hyédykkeet 663 948
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 33982 33853
Rakennukset 175 581 177100
Kiintedt rakenteet ja laitteet 59 341 58 062
Koneet ja kalusto 6228 6662
Muut aineelliset hyodykkeet 6290 6262
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat 3129 4751
Aineelliset hyédykkeet 284 551 286 691
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet 19 255 18 347
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset 5986 5861
Joukkovelkakirjasaamiset 28 28
Muut lainasaamiset 1269 761
Muut saamiset 904 999
Sijoitukset 27 442 25997
PYSYVAT VASTAAVAT 312656 313635
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 338 643
Lahjoitusrahastojen varat 4 5
Muut toimeksiantojen varat 175 159
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 517 806
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 351 332
Vaihto-omaisuus 351 332
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2971 2
Lainasaamiset 15983 20 467
Muut saamiset 662 552
Siirtosaamiset o o
Pitkdaikaiset saamiset 19 616 21021
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Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
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8462
107
1334
1562
1464
32486

568
568
13731
4716

361557
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VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA
Peruspddoma 91176 91176
Muut omat rahastot 1530 1532
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 53594 49721
Tilikauden yli-/alijaama 8129 3873
OMA PAAOMA 154 429 146 302
VAHEMMISTOOSUUDET 3447 3248
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 870 971
Muut pakolliset varaukset 1400 3071
PAKOLLISET VARAUKSET 2269 4043
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 338 643
Lahjoitusrahastojen padomat 4 5
Muut toimeksiantojen padgomat 308 233
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 651 881
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdadoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 113082 129 806
Lainat julkisyhteiséilta 4105 o
Lainat muilta luotonantajilta 3688 3688
Saadut ennakot o o
Ostovelat 2 28
Muut velat 3525 3498
Pitkdaikainen vieras pdadoma 124 403 137 020
Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 34500 24000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 805 25 494
Lainat julkisyhteiséilta N4
Lainat muilta luotonantajilta o 1739
Saadut ennakot 337 765
Ostovelat 5410 5511
Muut velat 3261 2874
Siirtovelat 9436 8524
Laskennalliset verovelat 1141 1154
Lyhytaikainen vieras padoma 71004 70 062
VIERAS PAAOMA 195 407 207082
VASTATTAVAA 356 204 361557
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Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 44 4 415
Suhteellinen velkaantuneisuus % 147,1 156,7
Kertynyt yli/-alijgama, 1000 € 61723 53594
Kertynyt yli/-alijaama €/asukas 3174 2725
Lainakanta 31.12.,1000 € 172 295 184 728
Lainakanta 31.12. €/asukas 8 861 9392
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 234391 255834
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 12 055 13007
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 1296 789
Asukasmaarad 19 444 19 669

1.7 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpadtostd tdydennetadn liitetiedoilla, jotta tuloslaskelmaa ja tasetta tarkastelemalla ei jaa olennaisia kaupungin ja konser-
nin talouteen liittyvid seikkoja havainnoimatta. Tilinpddtoksen liitetiedoilla tdydennetadn tilinpdatésinformaatiota oikean ja
riittdvan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta sekd toiminnasta.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on tarkistanut liitetietoyleisohjetta ja antanut 10.6.2025 uuden yleisoh-
jeen tilinpaatoksen liitetietojen laatimisesta. Vuoden 2025 liitetiedot on laadittu ko. ohjeen mukaisesti.

Tilinpaatoksen liitetiedot on eritelty kohdassa 4 Liitetiedot.

1.8 TILINPAATOKSEN TULOKSEN KASITTELY

Asiaa koskeva sadétely

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasittelystéa. Tilikau-
den tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettéavat
erdt ovat tuloksen kdsittelyerid.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteu-
tumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainotta-

miseksi.

Varkauden kaupungin tilikauden tulos muodostui ylijaamdiseksi 2,578M€. Vuoden 2025 tilinpadtoksessa alaskirjattiin suunni-
telman mukaisten poistojen lisdksi, seuraavien kiinteistdjen osalta poisto-ohjelmaa muuttaen seuraavasti:

Luttilan, Puurtilan ja Lehtoniemen koulujen arvoja yhteensd 0,295 M€
Joutenlahden koulu, nuorisotilan arvoa 0,105 M€

Koénoénpellon paivéakodin arvoa 0,070 M€

vimahallin arvoa 0,199 M€

Alaskirjausten perusteena oli kunkin kiinteistéjen arvioitu kayttéaika, jolla jaettiin ko. kiinteistén tasearvo.

Vapaaehtoista investointivarausta tehtiin 0,5 M€ taloussuunnitelmakauden vimahallin alkavaan/toteutettavaan vudisraken-
tamiseen. Varauksen jalkeen vuoden 2025 ylijaamaksi jaa 2 078 M€,

Vuoden 2024 tilinpadtoksen mukainen taseen kumulatiivinen ylijaama oli 17,150 M€ ja on vuoden 2025 ylijaaman (2,078M€)
jalkeen 19,227 M€.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos 2577 559,05€
Varausten muutos, lisdys -500000,00€
Tilikauden ylijaama 2077559,05€

Kaupunginhallitus esittdé tilikauden tuloksen késittelystd seuraavaa:

kaupungin tilikauden ylijaaméa on 2 077 559,05 €, joka siirretadn taseen omaan pddomaan edellisten vuosien ylijaémien li-
sdykseksi.
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2 TOIMINNAN JATALOUDEN TOTEUTUMINEN
2.1 TALOUSARVION TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
YLEISHALLINTO
TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
mégréarahat, € TP2024 TA2025 TA-muvutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 3863253 3562948 573 698 4136 646 4025787 -110 859 -2,7%
Toimintakulut -10 056 454 -13 818 760 423947 -13 394 813 -12 892 704 502109 -3,7%
Toimintakate -6193200 -10 255 812 997 645 -9258167 -8866 917 391250 -4,2%
Poistot ja arvon- -169 904 -156 900 0 -156 900 -160135 -3235 2,1%
alentumiset
Tilikauden tulos -6363104 -10412712 997 645 -9 415067 -9027 052 388 015 -4,1%
Henkil6std 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Vakinaiset 26 29 23 -6 -20,69%
Maéaraaikaiset (ei kenenkddn sijaiset) 5 4 0 -4 -100,00%
Sijaiset 2 o (0] (0]
Tyéllistetyt ja opp. sopimukset 5 5 0 -5 -100,00%
Henkilétyévuodet (Htv 2) 39,47 26,81 - 12,66 -32,07%

2.1.1KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja keskusvaalilautakunta

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Keskusvaalilautakunnan tehtavdnd on tuottaa ddnestyspalvelut voimassa olevien sdddésten mukaisesti ja valvoa vaalien jar-
jestamistd ja aanestystilaisuuksien toimivuutta.

Kaupunginvaltuusto paatti 26.8.2024 § 42 ddnestysalueiden vdhentdmisestd varsinaisena danestyspdivand 1.1.2025 alkaen.
Uusi ddanestysjako muuttui aiemmasta kymmenestd kuuteen. Uudet Ganestysalueet ovat Pirtinvirta, Kuoppakangas, Repokan-
gas, Komminselkd, Kénénpelto ja Kangaslampi.

Kevadlla 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit, jotka toimitettiin sunnuntaina 13.4.2025. Ennakkoddnestys oli kotimaassa 2. -
8.4.2025 ja ulkomailla 2. - 5.4.2025. Vaaleissa panostettiin erityisesti tiedottamisen lisddmiseen ja danestyspaikkojen tavoitet-
tavuuteen. Uutena ennakkoddnestyspaikkana vaaleissa oli Harjunrannan kylatalo.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Tavoitteena oli Ganestysprosentin hienoinen nousu, johon kaupunki voi vaikuttaa ddnestysmahdollisuuksien turvaamisella ja

niistd tiedottamisella

Kuntavaalien ddnestysaktiivisuus koko maassa oli 54,3 % ja Varkaudessa 49,1% (v. 2021 48,2 %). Aluevaalien ddnestysaktiivi-
suus koko maassa oli 51,7 % ja Varkaudessa 46,5 % (v. 2022 43,2 %). Aiempiin vaaleihin ndhden ddnestysaktiivisuus oli hieman

kasvanut.
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Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Koko vaalihenkilostén koulutusten |Koko vaalihenkiléstolle varataan
lisddminen ja viestinndan tehosta- |mahdollisuus osallistua koulutuk-
minen. siin ja lisGtaan viestintdad sanoma-

Vadalien laadukkaan ja sujuvan toteutu-
misen varmistaminen onnistuneesti vaa-
lipaikkauudistuksen ja kaksien samanai-

kaisesti olevien vaalien osalta. lehdessd ja kaupungin verkkosi- Toteutuu
vuilla.

Toteuma 31.12.: Tavoite toteutuu.

TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
médrarahat, € TP2024 TA2025 TA-muvutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot N7 334 40000 0 40000 23135 -16 865 -422%
Toimintakulut -164 673 -89 912 (0] -89 912 -93184 -3272 3,6%
Toimintakate -47 339 -49 912 o -49912 -70 049 -20137 40,3%
Tilikauden tulos -47 339 -49912 o -49912 -70 049 -20137 40,3%

2.1.2 KAUPUNGINVALTUUSTO

Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, kaupunginvaltuuston puheenjohtajat, valtuutetut
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Valtuusto on kunnan ylinta paatésvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta kuntavaaleissa.
Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta paattamisen ohessa edistad kuntalais-
ten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatéksentekoon.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ohjaamisen perusta on kaupunkistrategia, jonka hyvaksyy kaupungin-
valtuusto valtuustokaudeksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Varkauden kaupunkistrategian julkilausuman (vélita, vaikuta, viihdy)
kokouksessaan 13.6.2022, seké strategiaan liittyvan toimenpidesuunnitelman 10.10.2022. Kaupunkistrategia on esitetty ta-
lousarvion yleisessd osassa ja toimenpidesuunnitelma on luettavissa Varkauden kaupungin internetsivuilla https://var-
kaus.fi/fi/sivu/osallisuus-ja-paatoksenteko/kaupunkistrategia. Uuden valtuuston aloitettua toimintansa kaupunkistrategian
pdivitysty6 kaynnistettiin ja paivitetty strategia on maard saattaa paatéksentekoon kevaalla 2026.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2025 aikana virallisiin kokouksiin yhteensd 10 kertaa ja kdsitteli niissa 116 pykalaa. Li-
sdksi valtuustolle jarjestettiin useita iltakouluja ajankohtaisista asioista. Valtuusto kausi 2021 - 2025 paattyi 31.5.2025 ja vusi
valtuusto aloitti 1.6.2025 alkaen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

‘Vuosi’r’roin seurattava mittari Tavoitetaso Tila

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1 Uuden valtuuston jarjestaytyminen,
ryhmdhengen rakentaminen sekd kau-
punkistrategian pdivittaminen.

Kaupunkistrategian pdivitys, luot-
tamushenkilGille jarjestettyihin
koulutuksiin osallistuminen.

Kaupunkistrategia on pdivitetty
syksyn syksyn 2025 kuluessa siten,
ettd vuoden 2026 talousarvio
sekd suunnitelma vuosien 2027-
2028 toiminnasta perustuu paivi-
tettyyn strategiaan. Toteutuu
Luottamushenkil6sté kokee saa-

neensa riittavasti koulutusta teh-

tdviensd hoitamiseksi.
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Toteuma 31.12.: Strategian pdivitys on kdynnistetty kevadlld vanhan valtuuston toteuttamalla arviointikeskuste-
lulla. Uusi valtuusto kokoontui syyskuussa valtuustoseminaariin, jossa asetettiin tahtotila strategian paivitykselle.
Strategian padteemoina jatkuvat nykyisen strategian mukaiset teemat VALITA - VAIKUTA - VIIHDY.

2 Vahvistamme kuntalaisten yhteisolli-
syyden tunnetta eri osallisuuskanavien
kautta ja kehittdmalla yhteisty6ta ja
kumppanuuksia kolmannen ja neljagnnen

Jarjestettyjen osallisuus- ja yhtei-
sollisyystapahtumien madara ja
laatu. Osallisuuden ngkyminen
kaupungin padtéksenteossa ja

Teemme osallisuudesta yhtei-
sémme toimintakulttuurin. Osalli-
suus luo yhteisdllisyyttd ja mah-
dollistaa vaikuttamisen. Osallisuus

sektorin, seurakuntien ja muiden yhteis6- |asioiden valmistelussa.

jen kanssa.

on osa johtamiskulttuuria ja se on
lapileikkaava kaupunkiorganisaa-
tion sisdltd henkiléstéstd ja luot-
tamushenkil6istd aina jarjestéihin,
yrityksiin, oppilaitoksiin ja asuk-
kaisiin saakka. Osallisuuden ja
vaikuttamisen eri tasoja ja keinoja
tarjotaan, jotta jokainen voi l6y-
taa itselleen luontevimman tavan
osallistua.

Toteutuu

Toteuma 31.12.: Osallisuutta ja yhteiséllisyyttd mahdollistavat ja tukevat toimintatavat on otettu lagjasti kayt-
t66n kaupungin toiminnassa ja paatésten valmistelussa.

TALOUS
;rn‘::‘r’;‘r’:: :: c TP2024 A"‘""_‘;‘;g;; TA-muutos ::‘:lﬁii Toteutuma Poikkeama  Poik. %
Toimintatuotot 42 0 0] 0] (0] 0 0,0%
Toimintakulut 112 861 -114 093 0 114 093 _142 445 28352 249%
Toimintakate -12818 114093 0 114093 142 445 28352  24,9%
Tilikauden tulos -12818 114093 0 114093 142 445 28352  24,9%

2.1.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Tarkastuslautakunnan tehtdavand on kuntalain 121§ mukaan mm. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sekd
toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunnan tehtdvéand on valvoa kuntalain 84 §:ssé sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista, saattaailmoitukset valtuustolle tiedoksi ja julkaista yhteenveto sidonnaisuuksista kaupungin verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunnan tehtdvéana on valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtéaviddn koskeviksi hallintosadnnén maardyksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kaupungin ulkoisesta valvonnasta kuntalain ja hallinfosddnnén mukaisesti.
Kaupunginvaltuusto valitsi kaupunkikonsernin tilintarkastusyhteiséksi KPMG Oy Ab:n kokouksessaan 26.4.2021 § 31 ja padatti
optiovuosien kdyttédnotosta ajalle 1.7.2023-30.6.2025 kokouksessaan 3.4.2023 § 19. Kaupunginvaltuusto paatti 26.5.2025 §
28, ettd Varkauden kaupungin ja sen konsernin yhteisdjen tilintarkastuspalvelut ajalle 2025-2028 hankitaan BDO Audiator
Oy:lta. Taman kaupunginvaltuuston paéatéksen mukaisesti myés tarkastuslautakunnan valmistelijan/sihteerin palvelut on
hankittu BDO Audiator Oy:lta.

Kuntalain 121 § mukaisesti tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetadan arvioinnin tulokset. Vuoden 2024 tilinpddatss, tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
olivat kaupunginvaltuuston kasittelyssé 26.5.2025. Kaupunginhallitus on antanut vastineet arviointikertomuksessa esille
nostetuista kysymyksistd kaupunginvaltuustolle, jossa ne kasiteltiin 22.9.2025.
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Tarkastuslautakunta laati arviointisuunnitelman ja yksityiskohtaisemman ty&suunnitelman vuosille 2025 ja 2026-2028
kokouksissaan 29.8.2025, 19.9.2025 ja 16.12.2025.

Tilikauden 2025 tilintarkastussuunnitelma on kdsitelty tarkastuslautakunnan kokouksessa 19.9.2025 ja tilintarkastajan
vdliraportti tilikauden 2025 tarkastuksesta kokouksessa 12.2.2026.

Kaupunginvaltuusto on merkinnyt sidonnaisuudet tiedoksi kokouksissaan 24.2.2025 § 10 ja 8.12.2025 § 114.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ‘Vuosi’r’roin seurattava mittari Tavoitetaso Tila

1 Kaupunginjohdon, toimialajohtajien Kaupungin johtavien viranhaltijoi- [Vuosittain
sekd ay-luottamusmiesten kuuleminen  |den ja ay-luottamusmiesten kuu-
leminen Toteutuu
Toteuma 31.12.: Tarkastuslautakunnassa kuulemisia on suoritettu vuosisuunnitelman mukaisesti.
2 Tutustumis-/arviointikdynnit toimiala- |Arviointikaynnit Vuosittain vahintddn 2-3 koh-
paikoilla detta Toteutuu
Toteuma 31.12.: Tarkastuslautakunta on tehnyt kaksi arviointikayntia syksyn 2025 aikana.
3 Laatia koko konsernista arviointikerto- |Koko konsernia kattava toimintaa [Kattava, toimintaa arvioiva arvi-
mus tilikauden aikana tehtyjen havainto- |arvioiva arviointikertomus ointikertomus
jen perusteella Toteutuu
Toteuma 31.12.: Arviointikertomus laadittu kevaan 2025 aikana. Arviointikertomus valmistunut 14.5.2025 § 63.
4 Seurantavastuualueiden raportoinnin - |Raportoinnin ja arviointikerto- Kattava, toimintaa arvioiva arvi-
kehittdminen muksen tuotetun sisallén laatu ointikertomus
Toteuma 31.12.: Arviointikertomus laadittu kevaan 2025 aikana. Seurantavastuualueiden raportointia kehite-
tadan edelleen.
TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o
médrarahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 77586 80144 (0] 80144 74 663 -5 481 -6,8%
Toimintakulut -77 586 -80 144 (0] -80 144 -74 663 5481 -6,8%

2.1.4 KAUPUNGINHALLITUS

Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden johtamisesta ja kehittamisestd valtuuston hy-
vaksymdn strategian ja linjaamien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatésten mukaisesti.

Kaupunginhallitus kokoontui yhteensa 24 kertaa ja késitteli yhteensa 374 pykalaa.

Kevaalla 2025 kaytiin kunta- ja aluevaalit ja uudet valtuustot aloittivat tydskentelynsa 1.6.2025. Uuden valtuuston ensimmadisiin
tehtaviin sisaltyi kaupunkistrategian pdaivittdminen valtuustokaudelle. Kaupunginhallituksella on merkittdva vastuu kaupunki-
strategian pdivittdmisen organisoimisessa sekd esitysten tekemisessa uudelle valtuustolle. Kaupunkistrategian pdivitys tulee

hyvaksymiskdsittelyyn kevadn 2026 aikana.

Vuoden 2025 aikana useat valtakunnalliset uudistukset olivat ajankohtaisia ja Varkauden kaupunki osallistui aktiivisesti esi-
merksi hankintalain uudistamiseen liittyvadan valmisteluun.
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Vuoden 2025 alusta Keski-Savon tyéllisyysalue aloitti toimintansa Varkaus isdntdkuntanaan. Liséksi vuoden 2026 alusta Keski-

Savon yhteinen rakennusvalvonta aloitti toimintansa Pieksdmden kaupunki isdntdkuntana.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Kaupunkistrategian julkilausuman Va-  |Strategian tavoitteiden mukais-  [Kaupunkistrategia ohjaa keskei-
litd - Vaikuta - Viihdy sekd strategian ten toimenpiteiden madra sekd  [selld tavalla kaupungin toimintaa,
toimenpideohjelman (KV 10.10.2022) toi- [niiden vaikuttavuus. paatoksenteko ja kehittdmis-
meenpano. Paivitetyn strategian kdytannén |ty6ta.
valmistelu ja toimeenpano. Kaupunkistrategia on pdivitetty
vuoden 2025 aikana ohjaamaan Toteutuu
uuden valtuustokauden toimintaa.
Toteuma 31.12.: Valita - Vaikuta - Viihdy strategia on laajasti kdytéssad ja vaikuttaa kaupungin toimintaan. Toi-
mialat, kaupungin kumppanit, jarjestét sekd asukkaat ovat 16ytdneet omia luovia tapoja toteuttaa yhteisén yh-
teistd strategiaa.
2 Talouden tasapainottamistoimien tdy- |Vuosikate, toiminnan- ja inves- Kaupungin talous on tasapainossa
tanté6npano sekd uusien toimien valmis- |tointien rahavirta, konsernin vel- |vuoteen 2026 mennessa. Konk-
telu kevaan 2025 aikana kavastuut, yli/alij@dman kehitys  [reettisena uhkana tavoitteen to-
emolla/konsernilla, kriisikunta- teuttamiselle on uudet kuntata-
mittarit. loutta heikentdvat asiat, jolloin
talouden tasapainottamistoimet
eivat ole endd riittavid. Erityisend
riskind on nahtdva valtionosuus-
rahoituksen nopea heikkeneminen
poliittisin Toteutuu
padatoksin.
Toteuma 31.12.: Kaupungin talouden tasapainotila on parantunut. Vuonna 2024 Varkauden kaupungin talous
toteutui ennakoitua paremmin. Talousarvio oli -3,55 M€ ja tulos kadntyi lopulta ylijagamdiseksi +0,29 M€. Vuo-
den 2025 tilinpadtss 2,1 M€ euroa ylijaamainen alkuperdisen talousarvion ollessa 1,9 M€ alijaamainen. Valtion
tekemat paatokset seké yleinen suhdannetilanne seka siitd seurannut korkea ty6ttémyys kuitenkin heikentavat
talouden ndkymaa vuodelle 2026.
3 Organisaatiouudistuksen toimeenpano |Hallinnon kustannukset, hallinnon (Kaupungin organisaatio toimii te-
sekd padtoksentekojarjestelmad koske- |ty6hon sitoutunut hiv. hokkaasti ja tarkoituksenmukai-
vien ratkaisujen tekeminen seuraavalle sesti
valtuustokaudelle.
Toteutuu
Toteuma 31.12.: Kaupungin toimintoja on kehitetty systemaattisesti usean vuoden ajan. Kaupunki on myds kayt-
tanyt ulkopuolisia asiantuntijoita arvioimaan haasteelliseksi arvioituja kokonaisuuksia. Luottamushenkiléorgani-
saatio vudistettiin kesdlla 2025 aloittavan valtuustokauden alkuun. My&s konserniyhtididen johtamiseen ja hal-
lintoon on kiinnitetty erityistd huomiota. Tydllisyysalueen kdynnistGminen ja vakiinnuttaminen on ollut iso toimin-
nallinen ja kulttuurinen muutos, joka ndkyy myés kaupungin henkiléstéssd, hallinnossa ja taloudessa.
TALOUS
;‘g;:;:::: :: € TP2024 AIkUP::;g;; TA-muvutos :'::lﬁii Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 42 625 253000 (0] 253000 99 257 -153743  -60,8%
Toimintakulut -4 330278 -8227 853 (0] -8227 853 -7 828 436 399 417 -49%
Toimintakate -4 287 652 -7974 853 o -7974 853 -7729179 245 674 -3,1%
Tilikauden tulos -4 287 652 -7974 853 (0] -7974 853 -7729179 245 674 -31%
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2.1.4.1 Jasenyydet
TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
mégrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintakulut -280 501 -335000 0 -335000 -287 072 47928 -14,3%
Toimintakate -280 501 -335000 (0] -335000 -287 072 47928 -14,3%
Tilikauden tulos -280 501 -335000 (0] -335000 -287 072 47928 -14,3%

Suurimmat erdt: Pohjois-Savon liitto (198 794,07), Suomen Kuntaliitto (50 170,38), Pohjois-Savon liitto, kehittamisrahasto (21
691,26), Kuopion kaupunki/Mieliteko-hanke (9 514) ja Snellman-instituutti (3 000).

2.1.4.2 Avustaminen

TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
médrarahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintakulut -609 487 -605 000 0 -605 000 -600 350 4 650 -0,8%
Toimintakate -609 487 -605000 0 -605000 -600 350 4 650 -0,8%
Tilikauden tulos -609 487 -605000 0 -605000 -600 350 4650 -0,8%

Merkittavimmat avustuskohteet: Varkauden teatteri 500 000 €, Varkauden laulu ry 4 000 €, Viljolahden maa- ja kotitalous-
seura 4 000 €, Snellman Instituutti 7 000 € Taito Ita-Suomi Ry 5 300 €, Kangaslammin kyléyhdistys 5 000 €, Taidekeskus
Vaindla Ky 5 000 €, Harjurannan kyldyhdistys 4 000 €, Viljolahden kyldyhdistys 4000 € ja Warkauden Vesto ry 6600 €.

2.1.4.3 Toimikunnat

TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muvutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintakulut -18 825 -25270 0 -25270 -19 773 5497 -21,8%
Toimintakate -18 825 -25270 (0] -25270 -19773 5497 -21,8%
Tilikauden tulos -18 825 -25270 (0] -25270 -19773 5497 -21,8%

2.1.4.4 Vammaisneuvosto

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi Kuntalain 5 luvun § 28 mukaan kunnan-
hallituksen on asetettava vammaisneuvosto. Vammaisneuvosto voi olla useamman kunnan yhteinen. Vammaisilla henkilsilla
sekd heiddn omaisillaan ja jarjestaillaan tulee olla vammaisneuvostossa riittdva edustus. Kunnanhallituksen on huolehdittava
vammaisneuvoston toimintaedellytyksista.

Vammaisneuvostolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun
ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympdaris-
t6n, asumisen, liikkumisen tai pdivittdisistd toiminnoista suorivtumisen taikka heiddn tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Varkauden vammaisneuvoston tehtdvid ovat seurata vammaisten ndkékulmasta kaupungin eri hallinnon aloilla tapah-
tuvaa toimintaa, palveluvita sekd padtoksentekoa, erityisesti vammiaisille tarkoitettujen palveluiden, tukitoimien ja
etuuksien jarjestamiseksi ja niiden saatavuuden parantamiseksi.

Vammaisneuvostolla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa toiminnan suunnitteluun, seurantaan asioissa, joilla on tai joilla
vammaisneuvosto arvioi olevan merkitystd vammaisten henkiliden ja heiddn tarvitsemiensa palveluiden kannalta.
Esim. erityisryhmien liikunnanohjaaja/liikuntalaki, seka palveluasunnot ja yhteiséllinen asuminen. Osallistuminen hyvin-
vointialueen jarjestamiin Vammaisneuvostolle tarkoitettuihin yhteisiin tilaisuuksiin.
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Sadanndlliset tapaamiset Varkauden kaupungin eri hallintokuntien edustajien kanssa. Osallistuminen hallintosddnnén mukaisesti
valtuuston sekd eri toimielimien kokouksiin, joihin edustajat on valittu vammaisneuvoston kokouksessa.

Hyvinvointialueen toiminnan seuraaminen, ajankohtaisten asioiden ja tiedotteiden seuraaminen sekd niista tiedottaminen.
Seurata ja edistdd YK:n vammaissopimuksen toteutumista Varkauden kaupungissa.

Vammaispoliittisesta ohjelmasta tiedottaminen eri vammaisjdrjestéjen kautta/ Warkauden seudun sosiaali- ja terveysjarjestot
ry, Yhdistystalo Warikko.

Vammaisneuvostolla oli vuonna 2025 yhteensa 7 kokousta.
Uuden valtuustokauden myétd, kokoonpano vaihtui 1.6.2025. Puheenjohtajan vaihdos (KH 28.10.2025 § 301).

kokouksissa kaytiin lapi lautakuntien padtoksenteon seurannassa huomioitavat asiat, sekd hyvinvointialueen vam-
maisneuvoston edustajan kertomat kuulumiset Pohjois-Savon hyvinvointialueen vammaisneuvostosta.

*  vammaisneuvosto antoi lausuntoja kaavoista/asemakaavoista.

+  uimahallin ohjausryhma pyysi vammaisneuvostolta lausuntoa vimahallin suunnittelussa vammaisneuvoston nakékul-
masta huomioon otettavista asioista.
liikuntapaikkaesimiehelle laitettiin pyynté jarjestaa opastusta erityisryhmien liikunta-avustushakemusten tayttami-
seen Timmi jarjestelm&dn vimahallilla.

+  27.5.2025 Eteldisen alueen vanhus- ja vammaisneuvostojen tapaaminen Suonenjoella.
15.9.2025 annettu lausunto Nemeko Oy:n ns. Oscarin kiinteistéon (Kauppatori 6, Varkaus) tehtdvistd muutostaoista,
koskien yhteiséllisen asumisen yksikkdd.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Vammaispoliittisen ohjelman to-
teutumisen seuraaminen

Vammaispoliittisen ohjelman hy-
vdksyminen kaupunginvaltuus-
tossa 31.5.2025 mennessda.

1Vammaispoliittisen ohjelman 2025-
2029 hyvdksyminen kaupunginhallituk-
sessa 31.3.2025 mennessd.

Toteuma 31.12.: Vammaisneuvoston saaman palautteen mukaan ja Hyvinvointialueelta saamamme kannanoton
mukaan se toteutui hyvin. Hyvinvointialueen edustaja lupasi kayttad sita alueella tehtavien vammaispoliittisten
ohjelmien mallikappaleena ja "hyvana" esimerkkina tyéryhman toiminnasta sekéd moniammatillisen tyéryhman
hyvand yhteisend tuotoksena. Kiitos tasta kuuluu kaikille ja ennen kaikkea Sari Markkaselle, joka toimi tyoryh-
madn sihteerind. Vammaispoliittinen ohjelma hyvdksyttiin valtuuston kokouksessa kaupunginhallituksen antaman
aikataulun mukaan 26.5.2025.

Toteutuu

2 Kohderyhmille toteutettava kysely Vammaispalvelulain 2025 toteu- |Tilaisuuden jérjestGminen yh-

vammaispalvelulain toteutumisesta tumisen seuraaminen kyselyn dessd hyvinvointialueen kanssa

(vammais- ja potilasjarjestot seka avulla. Kyselyyn vastanneiden koskien vammaispalvelulain uu-

omaishoitajat). madara. d!.sfcr?wlsfc. Kyselyn tulosten IGpi- Ei toteudu
k&yminen

Toteuma 31.12.: Kysely siirretty toteutettavaksi seuraaville vuosille.

TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . 0o
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintakulut -3 447 -4 500 0 -4500 -4 608 -108 2,4%
Toimintakate -3447 -4500 (0} -4500 -4 608 -108 2,4%
Tilikauden tulos -3447 -4 500 (0} -4 500 -4 608 -108 2,4%
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2.1.4.5 Vanhusneuvosto
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Varkauden vanhusneuvoston tehtdavat ulottuvat kaikkiin niihin tehtaviin, joilla on merkitysta ikdantyneen véeston hyvinvoinnin,
elinolosuhteiden ja palvelujen kannalta. Tdllaisia tehtévid on mm. ympdriston ja julkisten tilojen suunnitteluun vaikuttaminen,
ikaéntyneiden selviytymisen edistdminen kulttuuri- ja harrastustoiminnassa seka eri palveluista ja niiden saatavuudesta tiedot-
taminen ikdihmisille. Lisdksi vanhusneuvoston tehtdvéna on seurata ja vaikuttaa paatéksiin, jotka koskevat vanhusvdestsd.
Tarvittaessa vanhusneuvosto tekee esityksid tahan liittyen.

Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ikGihmisten, jarjestojen, hallintokuntien, lautakuntien seka hyvinvointialueen ikdneuvoston ja
alueellisten vanhusneuvostojen kanssa lisaten eri toimijoiden vélistda yhteistoimintaa ja tiedonkulkua edistden ikddntyneiden
mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa julkiseen paatéksentekoon.

Varkauden vanhusneuvosto toteuttaa toiminnassaan Varkauden kaupungin yhteisesti hyvaksyttyd kaupunkistrategiaa: "Va-
lita, vaikuta, viihdy” ikdantyneiden osallisuuden, yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin lisGamiseksi.

Vanhusneuvostolla oli vuonna 2025 yhteensd 8 kokousta.
Uuden valtuustokauden myétd, kokoonpano vaihtui 1.6.2025.

Syksylla 2025 vanhusneuvosto:
+  kavitutustumassa Wartalo kotien uuteen senioritaloon Linjurinkatu 9
osallistui aktiivisesti vanhusviikon jarjestGmiseen ja toteutukseen
jarjesti ikaantyvien joulujuhlan Warkaus-salissa. Juhla striimattiin, jolla mahdollistettiin my&s palvelutaloissa asuvien
ikadntyvien osallistuminen juhlaan.
+  osdllistui vapaaehtoisten kiitosjuhlan jarjestdmiseen ja toteutukseen.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
11lk@ihmisten suunnitelman 2024-2029  |ikdihmisten suunnitelman 2024~  [lkGihmisten suunnitelman valmis-
pdivittdminen 2029 pdgivittdmisen seuraaminen. [tuminen 31.5.2025 mennessd.
Suunnitelma hyvdksyttavana kau-
punginhallituksessa 31.3.2025
Toteutuu
Toteuma 31.12.: Vanhusneuvosto 10.3.2025 § 9 Ikdihmisten hyvinvointisuunnitelman kasittely& (hyvinvointikoor-
dinaattori Sari Markkanen). Kaupunginhallitus 5.5.2025 § 115 sekd Kaupunginvaltuusto 26.5.2025 § 29 ja
17.11.2025 § 98
2 Osallisuuden vahvistaminen lautakun- |Osallistuminen lautakunnissaja  |Osallistumisprosentti 100 lauta-
tatydskentelyssa kaupunginvaltuustossa kunnissa ja kaupunginvaltuustossa
Toteuma 31.12.: Tavoite ei tdysin toteutunut valtuustokauden vaihtumisesta sekd tavanomaisista poissaoloista
johtuen.
TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . 0o
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintakulut -2 884 -4 530 (0] -4 530 -5123 -593 13,1%
Toimintakate -2884 -4530 (] -4530 -5123 -593 13,1%
Tilikauden tulos -2884 -4530 (0] -4530 -5123 -593 13,1%
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2.1.4.6 Elinvoiman edistdminen

Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus, elinvoimajaosto, Navitas Kehitys Oy:n toimitusjohtaja sekd yhtion hallitus
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto vastaa muun muassa kaupungin yleisesté kehittamistd, elinvoimahankkeiden
valmistelusta, tydllisyyspalveluista sekd kaupunkimarkkinoinnista. Elinvoimajaosto pa&ttad myés kaupungin tapahtuma- ja
kohdeavustuksista ja paattad rakennustonttien ja muiden alueiden hinnoittelusta.

1.6.2025 alkaen elinvoimajaoston on korvannut elinvoimaryhmad ja elinvoimajaostolla ollut toimivalta on siirretty kaupunginhal-
lituksen, teknisen lautakunnan seké viranhaltijoiden ratkaisuvaltaan. Elinvoimaryhmén tavoitteena on tuottaa ehdotuksia kau-
pungin elinvoimaa lisGavista toimenpiteistd sekd osaltaan lausua mm. kaupungissa kdynnissd oleviin pdatésprosesseihin elin-
keinoeldmadn nakokulmasta.

Elinvoiman edistémisen tavoitteena on toimia aktiivisesti edunvalvonnassa, imagon ja elinvoimaisuuden edistdmisessd seka
varmistaa kaupunkistrategian toteutuminen omalta osaltaan. Elinvoimaty6td tehdaan yhteistyéverkostossa, johon kuuluu kau-
pungin toiminnan lisdksi muun muassa alueen yritykset, elinkeinoeldmad, jarjestékenttd, konserniyhtiét, maakuntaliitto,
Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus sekd Mansikka Leader.

Varkauden kaupunki palkittiin kevaalla 2025 Pohjois-Savon yrittdjaystavdallisimpand kuntana. Kevadalla 2026 Varkauden kau-
pungille my&nnettiin Euroopan kulttuuriperintétunnut Varkauden eldvasta teollisesta perinnéstd. Molemmat tunnustukset ovat
osoituksia pitkgjanteisestd ja systemaattisesta tyosta elinvoiman eteen seka koko yhteisen yhteisesta tekemisestd.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso Tila

1 Keski-Savon yhteisen tydllisyysalueen  |TE2024 uudistuksen aikataulun Keski-Savon tyéllisyysalueen toi-
toiminnan kaynnistGminen. mukainen eteneminen sekd pada- [minta kdynnistyy lautakunnan
téksenteko. asettamien tavoitteiden mukai-
sesti.

Toteutuu

Toteuma 31.12.: Tyéllisyysalue on aloittanut toimintansa 1.1.2025

2 Strategian mukaisten asunto- ja yritys-
kaavojen edistdminen kaavoituksen kei-
noin.

Vireilla ja valmistelussa olevien
kaavojen madard, tonttivarannon
kehitys (asumisen, vapaa-ajan-
asuminen, yritystontit)

Konnansalon, Kopolanniemen
sekd muiden asumista, yritystoi-
mintaa ja elinvoimaa tukevien
kaavojen edistéminen.

Toteuma 31.12.: Strategian mukaiset kaavat ovat edenneet. Kaavojen osalta erityisesti Kopolanniemen kaava- [ KiEEY
luonnoksesta annettiin paljon lausuntoja. Kaavaa paatettiinkin uudelleen arvioida saadun palautteen perusteella
rajaamalla kaavan toteuttamista siten, ettd sen aiheuttamat haitat olemassa olevalle asutukselle sekd yritystoi-
minnalle jdisivat mahdollisimman vahdisiksi. Kopolanniemen kaava on hyvdksymiskdsittelyssa 23.3.2026 kau-

punginvaltuustossa.

3 Osaavan tyévoiman saatavuuden pa-
rantaminen yhteistyéssd Keski-Savon
tyollisyysalueen, Navitas Kehityksen seka
oppilaitosten kanssa.

Oppilaitosten aloituspaikat, oppi-
sopimuskoulutukset, rekrytointi-
kampanjat, muuntokoulutukset

Koulutusmahdollisuuksien ja uu-
sien koulutusavauksien edistami-
nen, oppilaitosyhteis-tyon tiivis-
tamisen, Sakkyn ja Savonian
kampuksen kehittdminen yhteis-
tydssa oppilaitosten kanssa, oppi-
lasasumisen kehittamisen War-
talo Kodit Oy:n kanssa, kansain-
vdlisten rekrytointipolkujen avaa-
minen ja juurruttaminen, maa-
hanmuuttajataustaisten henkil6i-
den tyéeldmadvalmiuksien kehitta-
minen erityisesti kielitaidon
osalta.
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Toteuma 31.12.: Tydllisyysalueen toiminnan my&td uusia osaavaa tyévoimaa mahdollistavia toimenpiteitd on
toteutettu (mm. rekry/tdsmakoulutukset). Myds elinkeinoeldman on tunnistanut uudet mahdollisuudet. Yhteis-
tydmuotoja on kuitenkin mahdollista vieda vield pidemmadlle. Lisdksi tydllisyysalueen toiminta on viela vakiintu-
matonta, jolloin kaikkea potentiaalia ei ole vield pystytty ottamaan kayttéon.

TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintakulut -717 068 -793280 (0] -793 280 -731305 61975 -78%
Toimintakate -717 068 -793 280 (0] -793280 -731305 61975 -7,8%
Tilikauden tulos -717 068 -793280 o -793280 -731305 61975 -7,8%

2.1.5 KONSERNIPALVELUT

Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, elinvoimajohtaja (1.12.2025 alkaen), henkiléstépadllikkd ja tie-
tohallintojohtaja.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Konsernipalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda kaupungin ylimmadlle johdolle, esimiehille, muulle organisaatiolle ja henkils-
tolle edellytykset menestykselliseen toimintaan. Téssa tarkoituksessa konsernipalvelut vastaa siitd, ettd kaupungin strategiset
tavoitteet toteutuvat ja ettd resursseja kaytetdadn tarkoituksenmukaisella tavalla. Konsernipalvelujen tehtavané on tuottaa
tarvittavia hallinto-, talous-, elinvoima- ja henkiléstopalveluja.

Konsernipalvelut vastaavat siitd, ettd kunnan ylimmilla toimielimillé on hyvat edellytykset tyéskennelld. Konsernipalvelut tuot-
tavat talouteen liittyvat asiantuntijapalvelut toimialoille ohjaten, ohjeistaen, neuvoen seka kehittden taloushallintoa yhdessa
toimialojen kanssa. Konsernipalvelujen tehtdvdnd on tukea kaupunkistrategian mukaisen henkiléstépolitiilkan toimeenpanoa
toimialoilla ja konsernissa. Lisdksi se luo hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten tyéskentelylle ja kunnan yleisjohtami-
selle. Se tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua ja asian- ja asiakirjahallinnan kokonaisuuden. Konsernipalvelut
vastaavat kaupungin markkinoinnista ja viestinndsta sekd bréandi-ilmeestad niin ulkoisesti kuin sisdisesti. Tietohallinto toimii yh-
dessd kaupungin ydintoimintojen kanssa toimivana kokonaisuutena, tuottavat tarvittavat ICT -palvelut sekd koordinoi ja hallin-
noi kokonaisarkkitehtuuria.

Kaupunki kehittad tarjoamiaan palveluja madratietoisesti asiakaslahtéisyytta korostaen. Tavoitteena on varmistaa, ettd pal-
velut vastaavat entisté paremmin kuntalaisten tarpeisiin ja ovat helposti saavutettavissa ajasta ja paikasta riippumatta.
Osana tata kehittamisty6ta palveluja sahkoistetaan systemaattisesti, ja digitaalisten kanavien kayttéa laajennetaan niin asi-
oinnissa kuin palveluprosessien seurannassa ja hallinnassa.

Kehittamisessa hyédynnetadn laajasti uusia teknologisia ratkaisuja, jotka tukevat palvelujen joustavaa kdyttéd ja helpottavat
asiointia eri toimintaympdristdissd. Tavoitteena on rakentaa kokonaisuus, jossa moderni digitaalinen toimintaympdaristé pa-
rantaa palvelujen laatua, tehostaa prosesseja ja tarjoaa asiakkaille sujuvamman tavan asioida kaupungin kanssa.

TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 3252 666 3189 804 573 698 3763502 3828732 65 230 1,7%
Toimintakulut -5169 006 -5306758 423947 -4 882 811 -4753 666 129 144 -2,6%
Toimintakate -1916 340 -2116 954 997 645 -1119 309 -924 935 194 374 -17,4 %
Poistot ja arvon- -169 904 -156 900 0 -156 900 -160 135 -3235 2,1%
alentumiset

Tilikauden tulos -2086 244 -2273854 997 645 -1276 209 -1085 069 191139 -15,0%
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
P&atoksenteko

Hallinnon osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut paatésten strategian mukaisuuteen ja vaikuttavuuteen.
Paatoksenteon osalta sisdistd valvontaa kaupunginhallitus tai lautakunta voi toteuttaa otto-oikeuden kautta eli toimielin

voi kdsiteltdvdkseen asian, jossa kunnan organisaatiossa alempi viranomainen on tehnyt paatoksen. Otto-oikeudesta sdade-
tdadn kuntalain 92 §:ssa.

Talous

Talouden osalta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on kohdistunut sisgisiin prosesseihin. Ostolaskujen prosessissa valtuudet
asiatarkastuksiin ja hyvaksyntsihin on otettu uusi toimintamalli kéytté6n. Aiemmin valtuuspddtokset menivat joko lautakun-
taan tai kaupunginhallitukseen. Tama toimintamalli oli hidas ja sisdlsi tarpeettomasti henkildihin ja heiddn tyétehtaviin sisalty-
vaa sisdista tietoa. Kayttéonotetussa toimintatavassa taloushallintoon tulee tieto tarve toimialueelta valtuusmuutokseen, asia
tarkistetaan ja tamadn jalkeen talousjohtaja esittad toimialajohtajalle/hallintojohtajalle valtuuden hyvaksymista (hallintosadanto
958). Talla tavoin on saatu nopeuttua valtuusprosessia ja vdhennettyd tietoturvariskid.

Tietohallinto

Merkittavimpid ICT riskeja ovat tietoturvaan ja tietosuojaan kohdistuvat riskit. Tietoliikenne- tai jarjestelmahdiriét tai laite-
rikot voivat aiheuttaa tietojen menettamista ja ylimadraisia kustannuksia. Erilaiset huijaus- ja kalasteluviestit ovat tekodlyn
my&ta muuttuneet entistd vaikeammin tunnistettavaksi ja torjuttaviksi.

Varkauden kaupunki on uusinut tietoturva- ja tietosuojapolitiikkansa joulukuussa 2022. Samalla uudistettiin tietoturvaan liitty-
vat kaytannot, joilla mm. tietohallinnon omaa toimintaa ohjataan kdytanndssa. Osana tietoturvapolitiikkaa laadittiin ICT va-
rautumissuunnitelma ja pdivitettiin kaikille Varkauden kaupungin tydntekijoille tarkoitettu opas séhksiseen tydympdristoon,
jota taydennettiin vuonna 2025 mm. tekodlyyn liittyvillé ohjeilla ja linjauksilla. Tietoturvapolitiikan kaytantséjen osana toimii ICT
riskimatriisi, minkd avulla hallitaan ICT riskejd. Riskimatriisi kaydadn vuosittain IGpi tietohallinnon vuosikellon mukaisesti.

Varkauden kaupungissa tietosuojan ja tietoturvan toteutumista arvioidaan lagjemmin vuotuisesti julkaistavassa tietotilinpad-
toksessa. Tietotilinpadtéksen aikataulu on sidottu yhteen tilinpaatoksen kanssa.

2.1.5.1 Talouspalvelut
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset
Taloushallinnon tarkeimpid tehtdvia ovat:

hoitaa kaupungin kokonaistaloutta kuntalain ja kirjanpitolain sekd kirjanpitolautakunnan ohjeistusten ja suositusten
mukaisesti,

vastata kaupungin kokonaistalouden suunnittelusta, seurannasta ja raportoinnista kaupunginhallitukselle ja -valtuus-
tolle,

viranomaisraportointi (kuntatietoraportointi Valtiokonttorille),

hallinnoida kaupungin maksuliikennettd ja rahoitusta mm. lainojen hallinta, maksuvalmius,

ohjata ja ohjeistaa seké& neuvoa ja kouluttaa toimialojen esihenkil6itd talousasioissa,

laatia vuosittain kaupungin talousarvio, tilinp&dtos sekd konsernitilinpadatos,

ohjeistaa konserniyhteiséjen talousraportointi ja raportoida tiedot kaupungin raportoinnin yhteydessd,

vastata taloushallinnon sovellusohjelmistojen ajanmukaisuudesta ja toimia padkdyttajand osalle ohjelmistoja,
kehittad taloushallinnon prosesseja ja toimintoja,

vastata ulkoistetun taloushallinnon valvonnasta ja laadusta.

Varkauden kaupungin taloushallinnossa on tydssd kolme henkil6d.
Toiminnallisena ympdristén muutoksena on, ettd kaupungin kirjanpidon, osto- ja myyntireskontran sekd maksuliikennepalvelut
on tuottanut 1.1.2023 alkaen kaupungin uusi tytaryhtié Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy. Talousjohtaja toimii oman toi-

mensa ohella yhtién toimitusjohtajana.

Taloushallinnon tavoitteena on ollut nykyaikaistaa ja tehostaa taloushallinnon prosesseja. Néisté vaikuttavin on ollut Opiferus-
talousdokumentin kdytté6notto 2024-2025. Sen myotd ajantasaiset talousluvut saadaan siirtymadn suoraan taloushallinnon
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jarjestelmistd talousarvio- ja tilinpadatéskirjoihin ilman manuaalista tiedon siirtoa. Vuoden 2025 aikana talousraportointi laa-
jennettiin talousarvion ja tilinpaatoéksen lisdksi 1-6 kk osavuosiraportointiin.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin kaupungin ostolaskujen analysointi yhdessd Greenstep Oy:n kanssa. Sen tuloksena saatiin
ndkyma kaupungin ostolaskujen madriin ja jakaumiin laskuttajien ja laskujen summan mukaan. Analyysin perusteella on IGh-
detty kdlymadn laskuja ryhmittdin IGpi ja tehostamaan niihin liittyvid prosesseja. Merkittévien muutos toteutettiin puhelinlasku-
jen kasittelyssd. Naita laskuja oli vuodessa n. 700 kpl ja laskujen summa oli suurimmalta osalta alle 50 €. Laskuja kasitteli lasku-
kierron aikana enimmillaan jopa kuusi henkil6a. Nyt kaikki laskut kulkevat yhden asiatarkastajan ja yhden hyvaksyjan kautta.

Seuraavaksi kehityskohteeksi on otettu kaupungin talouden raportointi ja ennustaminen tilikauden aikana. Sen tavoitteena on
saada taloushallinnon jarjestelmista ennusteita tilikauden aikana niin koko kaupungin kuin myés toimialojen osalta.

TALOUS
::g:;::: ;: € TP2024 AIkuP_?:;';;; TA-muutos I::ﬁii Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 33786 35000 0] 35000 59 024 24 024 68,6 %
Toimintakulut -309122 -328 949 0] -328 949 -313903 15 046 -4,6%
Toimintakate -275336 -293 949 (0] -293 949 -254 878 39071 -13,3%
Tilikauden tulos -275336 -293 949 0 -293 949 -254 878 39071 -13,3%

Taloushallinnon tuotoissa ndkyy Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy:n maksama korvaus yhtion toimitusjohtajuudesta n.
35.000 € ja Keski-Savon tyéllisyysalueen taloushallinnon valmisteluun liittyvisté tuloista.

2.1.5.2 Henkiléstépalvelut
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Tyéllisyydenhoito siirtyi valtiolta kunnille 1.1.2025. Vuoden vaihteessa henkiléston siirtymiseen liittyvien asioiden selvittely seka
varsinaiseen siirtymiseen liittyvat toimenpiteet ja tydsuhdejuridiikkaan liittyvat kysymykset seké dokumentaatio tyollisti henki-
|6stohallintoa. 1 Q aikana kdynnistettiin sekd lapi vietiin tehtdvien jarjestelyyn ja uuden organisaation muodostamiseen liittyva
tuotannollinen yhteistoimintaneuvottelu. Henkil6sté aloitti uusissa tehtévissdén 1.4.2025. Uudistukseen liittyvia asioita on tyos-
tetty ja selvitetty koko 2025 alkuvuosi.

Henkilostépalveluiden resurssi kasvoi vuoden alussa yhdella henkildlla, kun Tarja Heikura siirtyi tydhyvinvointiasiantuntijan teh-
tavaan tehden jatkossa kolmena paivdssa viikossa tyéhyvinvointiasiantuntijan tehtavaa seka jatkaen kahtena péivana viikossa
my®&s talous- ja velkaohjaajana. Tydhyvinvointiasiantuntijan tekemdn tydn myota tavoitteena on viahentdad tyskyvyttémyy-
destd aiheutuvia (mm. sairauspoissaolot ja varhemaksut) kustannuksia, tukea henkiléstén tydssé jaksamista seké parantaa
henkiléstokokemusta ja tydssa pysyvyyttd sekd tyohén palaamista (korvaavien tyépaikkojen kartoittaminen).

1.2.2025 tuli voimaan uusi kunta- ja hyvinvointialan (KVTES sek& OVTES G) tasopalkkajarjestelmd, joka korvaa aikaisemman
tehtavdkohtaiseen palkkaan pohjautuvan jarjestelmdn osaamiseen ja vastuuseen perustuvalla jarjestelmalla. Tama valtakun-
nallisesti merkittava uudistus vaati paljon valmisteluty6ta sekd aikaa toteuttamiselle. Valmisteluty6ta tehtiin vuoden alusta
alkaen yhdessd padsopijajdrjestsjen luottamusedustajien sekd esihenkildiden kanssa. Henkiléstohallinto toimi uudistuksen ko-
konaisuuden, etenemisen sekd toimeenpanon koordinoijana. Toimeenpano toteutettiin 30.9.2025 mennessa.

Kevadlla Varkauden kaupungissa otettiin kayttéon AinoHealth tySkykyjohtamisen jarjestelmd, joka on tydntekijdiden tydkyvyn
ja tyéhyvinvoinnin seurantaan ja ylldpitoon liittyvien prosessien ja tietojen hallintaan liittyva tyékalu. AinoHealthin on tarkoitus
jalkauttaa esihenkildiden tydkaluksi ja tavoitteena on saada sairauspoissaoloja paremmin hallintaan seka ehkaista enna-
koivasti tulevia poissaloja. Sairauspoissaolojen kustannukset ovat jatkaneet kasvuaan ja kuormittavat sekd taloudellisesti etta
henkisesti kaupungin voimavaroja.

Esihenkildiden koulutukseen haluttiin panostaa ja esihenkilétreffeja pidettiin alkuvuoden aikana kaksi kertaa sekd jarjestettiin
erilliset koulutukset uuteen tasopalkkausjdrjestelmadn sekd AinoHealth tydkykyjohtamisen jarjestelmadan liittyen. Intro-pereh-
dytysohjelmaa on jalkautettu uudestaan esihenkil6ille ja otettu aktiivisempaan kdytt66n, koska perehdytys on térked osa hen-
kiléstojohtamista ja tyéhyvinvoinnin rakentamista.

Tyontekijoille mahdollistettiin polkupyérdedun kdyttéénotto huhtikuussa. Tydnantajalle kustannusvastuuta tyésuhdepolkupy6-
rdadn liittyen aiheutuu leasing-sopimuskumppanin polkupyoérdkohtaisesta kuukausittaisesta hallinnointikulusta, joka on 12
€/kk/sopimus. Etua on otettu kayttéon, vaikka edun verovapauden jatkuminen on epdvarmaa.
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BLC Oy:n toimittama etdleimaus- ja tydajanseurantajarjestelmdn kdytté paattyi maaliskuun lopussa 2025. Uudeksi toimitta-

jaksi valittiin Saarni Nepton Oy:n tuottama palvelu. Kaytté6notto projekti aloitettiin kesdlld ja sita tyostettiin aktiivisesti 4Q:lla
sen jdlkeen, kun tasopalkkajdrjestelma oli saatu kdayttédnotettua. Neptonin tyéajanseurantarjdrjestelma otettiin varsinaisesti
kaytt66n vuodenvaihteessa 2025/26.

Henkilostojarjestéjen edustajien kanssa kokoonnuttiin vuoden 2025 aikana Iéhes kuukausittain yhteistyépalavereihin. Paikallis-
neuvotteluja kdytiin henkilostéjdrjestojen kanssa vuoden 2025 aikana viiden asiakokonaisuuden osalla ja kaikki paattyivat yksi-
mielisind. Naiden lisaksi kavimme lukuisia yhteisia palavereja henkilstojdarjestdjen kanssa liittyen tasopalkkauudistukseen seka
jarjestelyerien jakamiseen.

HurraaUra! rekrytointitilaisuus jarjestettiin tammikuussa Savon ammatti- ja aikuisopistolla. Varkauden kaupunki osallistui tilai-
suuteen. Kesalld Varkauden kaupunki tyéllisti noin 80 kesatydntekijag; seka alle 25-vuotiaita opiskelevia ettd peruskoulunsa
pdadattaneitda nuoria. Palaute, jota nuoret antoivat kesén jalkeen, oli positiivista.

Talous- ja velkaohjauksessa asioi 170 asiakasta. Palvelu koostui tapaamis-, puhelin- ja sdhkéisten kanavien asioinneista, yh-
teensd 445 tapahtumaa. Lisdksi anonyymid talousneuvontaa tarjottiin 17krt/2h talousneuvolassa yhteisty6ssa Kuopion talous-
ja velkaneuvonnan sekd Ulosottoviraston kanssa. Talous- ja velkaohjauksen tavoitteena on tarjota varkautelaisille matalan
kynnyksen neuvontaa ja tukea raha-asioiden hoitoon. Talousneuvolassa voi asioida ilman kuntargjoja.

TALOUS
:2;:;::: :: € TP2024 AIkUP:X'z';;; TA-muutos Iﬁ:ﬁiﬁ Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 2 341 0 0] 0] 3398 3398 0,0%
Toimintakulut -779 275 -673 687 105 326 -568 361 -563 677 4 684 -0,8%
Toimintakate -776 933 -673 687 105 326 -568 361 -560 279 8082 -1,4%
Tilikauden tulos -776 933 -673 687 105 326 -568 361 -560 279 8082 -1,4%

2.1.5.3 Tyollisyysyksikkod
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuosi 2025 oli suurten vudistusten vuosi. Vuoden alussa astuvat voimaan sekd TE-palvelut 24- ettd kotoutumislain KOTO24 -
vudistukset.

Varkauden kaupungin tydllisyyspalveluissa sekéd maahanmuuttajapalveluissa tyéskenteleva vakituinen henkil6sté, sekd niissa
mddrdaikaisissa tydsuhteissa tydskenteleva henkil6std, joiden madraaikaisuus ulottui vuoden 2025 puolelle, siirtyivat Keski-
Savon tydllisyysalueelle jarjestamisvastuun siirtdmisen my6td 1.1.2025. Keski-Savon tydllisyysalueen jarjestamissopimusta tay-
dennettiin talta osin, ja Varkauden kaupunki vastaa ndiden palveluiden tuottamisesta aiheutuvista kustannuksista kokonaisuu-
dessaan. Maahanmuuttohenkiléston osalta Varkauden kaupunki on ostanut heidan palvelujaan tyéllisyysalueelta ja on maksa-
nut tdman henkiléstén kulut tydllisyysalueelle tdysimadrdisesti.

Keski-Savon tyéllisyysalueelle siirtyviin palveluihin ei sisaltynyt talous- ja velkaohjaus, asumisneuvonta, ohjaamotyd ja kaupun-
gin kesdtyéllistaminen. Talous- ja velkaohjaus sekd kesatydllistdminen siirtyivat henkiléstéhallintoon, asumisneuvonta padttyi
ja ohjaamotyé siirtyi hyvinvoinninedistdmisen toimialalle.

TALOUS
:::::r’:: ;;’ c TP2024 A"‘“"_‘;;‘;g;; TA-muutos :ﬁ:ﬁiﬁ Toteutuma Poikkeama  Poik. %
Toimintatuotot 738295 704 850 566728 1271578 1500 707 229129  18,0%
Toimintakulut -826 573 -1002 070 339087 662983 -616 425 46558  -7,0%
Toimintakate -88278 -297220 905815 608595 884 282 275687  453%
Tilikauden tulos -88278 -297220 905815 608595 884 282 275687  453%
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2.1.5.4 Hdllintopalvelut
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vastuualueen keskeiset prosessit ovat paatéksenteon valmistelu ja tdytantéénpano, juridinen asiantuntemus, tietohallinnon
suunnittelu ja koordinointi sekd arkistotoimi.

Hallintopalveluiden tehtavand on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten tyéskentelylle ja kunnan yleisjohtami-
selle. Hallintopalvelut tukevat kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua sekd asian- ja asiakirjahallinnan kokonaisuuden.
Lisdksi huolehditaan kaupungintalon aulapalvelusta. Hallintopalveluiden osana toimii my&s markkinointi- ja viestintatiimi, joka
koordinoi viestintdad ja markkinointia kaupunkitasolla ja tukee toimialoja viestinnan ja markkinoinnin kdytannén toteutuksessa.

Hallintopalveluiden on osattava ennakoida toimintaympdriston tulevia muutoksia, jotta niihin voidaan reagoida hallitusti, oike-
alla tavalla ja jotta muutoksiin voidaan valmistautua gjoissa.

Uusi hallintos@ants tuli voimaan 1.1.2025 ja toimielinten osalta uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025.

Kevaalla 2025 hallintopalvelujen toiminnassa painottui alue- ja kuntavaalien jérjestaminen. Adnestysaktiivisuuden lisaamiseksi
tehostettiin viestintGd muun muassa tekstiviestikampanjalla ja sosiaalisen median kautta. Samalla valmistauduttiin uuden val-
tuuston aloittamiseen, mika tydllisti seka hallintopalveluita ettd markkinointi- ja viestintatiimia.

Osallisuustyé siirtyi hallintopalveluihin 1.3.2025 uuden osallisuuskoordinaattorin aloittaessa tehtdvassaan. Kevaan aikana
kdynnistettiin uusien kumppanuussopimusten neuvottelut, ja sopimukset saatiin voimaan saman vuoden aikana.

Loppuvuodesta kdynnistettiin hanke asiahallintajarjestelmdn pdivittamiseksi. Tavoitteena on tehostaa hallinnollista ty6ta kon-
sernipalveluissa ja toimialoilla sek& varmistaa tietosuojavelvoitteiden tayttyminen.

Vuoden 2025 aikana keskeisic teemoja olivat sisdisen ja ulkoisen palveluviestinndn vahvistaminen ja suunnitelmallisuus. Kau-
punkimarkkinoinnissa jatkettiin strategian ja identiteetin mukaista imagomarkkinointia. Keski-Savon tyéllisyysalueen aloitta-
essa toimintansa osana kunnan palveluja 1.1.2025 koordinoitiin ja kehitettiin alueen viestintad yhteisty6ssa tyéllisyysalueen

kanssa.

TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 1471548 1436 873 6970 1443 843 1277 613 -166 231 -1M,5%
Toimintakulut -2 247 341 -2288971 -20 466 -2 309 437 -2261207 48 230 -2,1%
Toimintakate -775792 -852098 -13495 -865 593 -983 595 -118 001 13,6 %
Poistatjd arvan- -169 904 -156 900 0 -156 900 -160135 3235 2,1%
alentumiset
Tilikauden tulos -945 696 -1008 998 -13495 -1022 493 -1143729 -121236 9%

2.1.5.5 Tietohallinto

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Tietohallinto aloitti vuoden alusta toteuttamaan tydllisyysalueen ICT peruspalveluita kokonaisratkaisuna. Palveluun kuuluu mm.
tietolilkenne, palomuuripalvelut, tyéllisyysalueen tarvitsema laitekanta, sekéa ICT tuki. Lisdksi kevadan 2025 aikana tyéllisyysalu-
eelle toteutettiin asiakasviestintaratkaisu.

Tietohallinto lisaksi laajensi palvelutarjontaa asiakasorganisaatioilleen. Konesalipalvelujen puolella toteutettiin jaetun palo-
muurin palvelu, muutama virtuaalipalvelin seka lisdksi tietoliikenneyhteyksid. Tietoturvan tilannekuvapalveluun otettiin mukaan

uusi kumppanikunta.

Loppuvuoden aikana kilpailutettiin Varkauden kaupungin siséiverkon auditointi, mik& toteutetaan alkuvuonna 2026.
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TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . e
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 1368 332 1322570 6970 1329 540 1210 637 -118 903 -8,9%
Toimintakulut -1205 016 -1172 570 -20 466 -1193 036 -1059 078 133958 -M,2%
Toimintakate 163 316 150 000 -13 495 136 505 151559 15054 M,0%
Poistot ja arvon- -163 316 -150 000 0  -150000 151559 1559 1,0%
alentumiset

- -100,0
Tilikauden tulos o o -13 495 -13 495 (0] 13 495

%

Tietohallinnon kayttétalous alitti alkuperdisen talousarvion yli 110 tuhannella eurolla. Aiempaa pienempiin kustannuksiin vaikut-
tivat aiemmat sadstétoimet, mutta myés tukityollistdmisen loppuminen. Liséksi yksi tietohallinnon vakanssi oli alkuvuonna
tayttamattd, mikda osaltaan laski henkildstokustannuksia. Tietohallinnon kustannuksia on onnistuttu laskeman kaksi vuotta pe-
rakkain, mutta minimitaso alkaa olla saavutettu.

2.1.5.6 Tukipalvelut
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kaupungin, Keski-Savon Vesi Oy:n ja Keski-Savon Jatehuolto llky:n taloushallintopalvelut tuotettiin Sarastia Oy:llé 31.12.2022
saakka. Sen jalkeen palveluiden tuottajana on ollut Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy. Yhtion omistaa Varkauden kaupunki
85%, Keski-Savon Vesi Oy 5%, Keski-Savon Jatehuolto llky 5% ja Rantasalmen kunta 5%. Yhtiéstd on kerrottu lisdd kohdassa
Konserniyhtiot / Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy.

Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy, Varkauden Taitotalo Oy ja Keski-Savon tyéllisyysalue siirtyivat yhtion asiak-
kaaksi1.1.2025.

TALOUS
L‘gg:;‘r’;o: :: € TP2024 AIkup;;;lg;; TA-muutos Iﬁ:ﬁiﬁ Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 1006 695 1013 081 o] 1013081 987 990 -25 091 -2,5%
Toimintakulut -1006 695 -1013 081 0 -1013 081 -987 990 25091 -2,5%
Toimintakate (o] (o] (o] (o] (0} (o] 0,0%
Tilikauden tulos (0] (o} (0} (0} (o) (o} 0,0%

2.1.6 HYVINVOINNIN- JA KASVATUKSEN TOIMIALA

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edistami-
sen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lisiédminen koskettaa koko konsernia. Osallisuuskoordinaattori rekrytoitiin kevadalla 2025 konser-
nihallinnon alaisuuteen. Olohuoneen toiminta muuttui kesdkuussa 2025 yhteisétalotoiminnaksi yhteistyéssa Setlementti Puijola
ry:n kanssa. Kuntalaisten hyvinvointia on pyritty liséa@madn erilaisten hankkeiden kautta.

Vuoden 2025 aikana kaupungin lagja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025-2029 valmistui ja sitd tdydennettiin
useilla eri alasuunnitelmilla (lasten ja nuorten sekd ikadantyneiden hyvinvointisuunnitelmat, turvallisuussuunnitelma, ehkdisevén

paihdety6n suunnitelma sek& vammaispoliittinen ohjelma).

Vastaanottokeskus lakkautui kesdkuun 2025 loppuun mennessd. Taman vuoksi maahanmuuttajataustaisten henkildiden palve-
lutarpeitten ennakointi vaikeutuu.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamisessa on huomioitu kestdva kehitys, kaupunkilaisten osallisuus, palveluiden

Talousarvio - 77 (163)

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL



& Varkauden
¥ kaupunki

tuottavuus ja turvallisuus, jotka ovat keskiéssa toimialan palvelutuotannon strategian mukaisessa kehittamisessa.

Pitkat sairauspoissaolot ovat vaikeuttaneet toimialan toimintaa. Sairauspoissaoloihin liittyvia ongelmia on selvitetty yhdessa
Jarviseudun Tyoterveyden ja henkildstohallinnon kanssa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari % M

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

1 Asiakasléhtaiset ja vaikuttavat palvelut. | Asiakaskyselyt ja talousarvion ta- |Asiakastyytyvdisyys 4/5 ja talous-
voitteiden toteutuminen. arviossa asetetut tavoitteet to-
teutuvat.

Toteuma 31.12.: Talousarviossa asetetut tavoitteet toteutuivat. Asiakas- ja henkilstétyytyvaisyyskyselyja koko
kaupunkitasolla ei toteutettu vuoden 2025 aikana. Vuonna 2024 toteutetun asiakastyytyvdisyyskyselyn tulos oli
4/5.

2 Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen.

Hyvinvointikertomuksen paino-
pisteiden indikaattorit.

Kuntalaisten hyvinvoinnin koke-
mus lisdantyy.

Toteuma 31.12.: Hyvinvointikertomus hyvadksyttiin kaupunginvaltuustossa 26.5.2025 § 29 ja hyvinvointisuunni-
telma valtuustokaudelle 2025-2029 hyvdaksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.11.2025 § 98. Indikaattoritiedon poh-
jalta suurin osa varkautelaisista voi hyvin ja palveluprosesseilla on onnistuttu lisédmadan varkautelaisten hyvin-
vointia. Hyvinvointivajeiden pohjalta tulee kiinnittdd huomiota mielen hyvinvointiin, osallisuuden vahvistamiseen
sekd hyte-palveluprosessien kehittamiseen.

3 Hyvinvointialueen yhdyspintojen pro- |Yhdyspintaprosessien selkeys. Yhdyspintaprosessien toimivuus.
sessien selkeys ja toimivuus asiakaslah-

toisesti.

Toteuma 31.12.: Yhdyspintaprosessien selkeyttdmistd ja parantamista jatketaan yhteistydssa hyvinvointialueen
sek& muiden toimijoiden kanssa. Opiskeluhuollon palveluiden saatavuus on parantunut syksyn 2025 aikana.

4 Henkiloston tydhyvinvointi paranee ja | Tyotyytyvéisyyskysely ja sairaus- [Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos on
sairauspoissaolot vahentyvat. poissaolojen madra. 4/5.

Sairauspoissaolot vdhenevat 2

PV/HTV. Ei toteudu

Toteuma 31.12.: Ty6tyytyvdaisyyskyselyd ei ole toteutettu kaupunkitasolla vuoden 2025 aikana. Sairauspoissa-
olot ovat kasvaneet edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta 1,6 pv/HT V1. Sairauspoissaolojen kasvu aiheutuu
ennen kaikkea pitkien sairauspoissaolojen kasvusta.

TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o
médrarahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 4520791 4220108 18 419 4238527 4324003 85 477 2,0%
Toimintakulut 44824556  -46863 434 729299  -46134135 -44544964 1589170  -3,4%
Toimintakate -40303765  -42643326 747718  -41895608 -40220961 1674647  -4,0%
Poistot ja arvon- -600 840 -709 000 0 -709 000 -500 798 208202  -29,4%
alentumiset

Tilikaudentulos -40904605  -43352326 74778  -42604608 -40721759 1882849  -44%

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi 20.10.2025 § 87 ja 17.11.2025 § 100 hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan madrdarahamuutokset
yhteensd 0,88 M€ (menojen vahennykset). Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan toimintakate toteutui noin 1,675 M€ (4,0 %)
muutettua talousarviota paremmin, toimintakatteen toteutumaprosentti vuoden lopussa oli 96 %.

Toimintatuotot toteutuivat arvioitua paremmin, 0,085 M€ (2,0 %), toimintatuottojen toteutumaprosentti vuoden lopussa oli
noin 102,0 %. Myyntituotot toteutuivat noin 3,1%, tuet ja avustukset noin 0,8 % ja muut toimintatuotot noin 19,3 % arvioitua pa-
remmin. Maksutuotot toteutuivat noin 2,2 % arvioitua pienempind. Myyntituottojen arvioitua parempaan kertymddn vaikutti
kotoutumisen edistémisestd annetun lain mukaisten esi- ja perusopetuksen kustannusten korvaaminen sekd kotikuntakorvaus-
tuotot. Tuet ja avustukset toteutuivat Idhes budjetoidun mukaisina. Muut toimintatuotot toteutuivat arvioitua paremmin paa-
osin esi- ja perusopetukseen kohdistuvan kertaluontoisen erén/hyvityksen vuoksi. Maksutuottojen toteutumisen alle arvioidun
vaikutti padosin iltapdivatoiminnan, vapaan sivistystydn sekd taiteen perusopetuksen maksutuottojen kertyma.

Toimintakulut toteutuivat noin 1,59 M€ (3,4 %) alle arvioidun, toteutumaprosentti vuoden lopussa oli 96,6 %. Henkiléstokulut
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toteutuivat noin 0,59 M€ (2,2 %) alle arvioidun. Henkildstokulujen alitukset kohdistuivat muun muassa hallintoon, hyvinvointiin ja
osdllisuuteen, lasten pdivdhoitoon, esiopetukseen, kulttuuri- ja tapahtumapalveluihin, kirjastopalveluihin, museopalveluihin ja
Soisalo-opistoon. Liikuntapalveluiden henkiléstokulut toteutuivat Idhes talousarvion mukaisina ja perusopetuksen henkiléstoku-
lut ylittyivat 1 %:lla. Henkilsivukuluihin kohdistuvat sisdiset tasaukset/hyvitykset olivat noin 0,3 % koko toimialan henkil 6stéku-
lvista. Toimialalla jokaisen tehtdavan tayttétarve mietittiin tarkasti, kuitenkin vaarantamatta palvelun tasoa tai lain edellytta-
mad henkiléstémitoitusta. Palvelujen ostot toteutuivat 6,7 % arvioitua pienempind. Palveluiden ostoihin kohdistuvat sisdisten
palveluiden tasaukset/hyvitykset olivat noin 0,32 M€ (2,7 %) hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan palveluiden ostoista. Lisdksi
arvioidut hintojen korotukset eivat toteutuneet. Merkittavimmat palveluiden ostojen alitukset kohdistuvat varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen oppilasruokailun ja oppilaskuljetusten kustannuksiin. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 1,3 % arvioitua
suurempina. Avustukset toteutuivat 2,8 % alle arvion johtuen lasten kotihoidontuen kayton vahentymisestda. Muut toimintakulut
alittuivat noin 2,3 %. Muihin toimintakuluihin sisdltyy sisdisten hoito- ja padomavuokrien tasauksia/hyvityksia 0,276 M€.

Henkilésto 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Vakinaiset 397 403 395 -8 -1,99%
Maéaraaikaiset (ei kenenkddn sijaiset) 61 63 66 3 4,76%
Sijaiset 26 n 38 27 245,45%
Tyéllistetyt ja opp. sopimukset 9 3

Yhteensd 493 477 502 25 5,24%
Henkiloty6vuodet (Htv2) 457,02 438,2 443,93 5,73 1,31%

Raportointiajankohdan 31.12. mukaan hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan henkil6stén kokonaismé&éara on toteutunut 25 hen-
kiléa arvioitua suurempana. Vakinaisen henkiléstén maard on vahentynyt kahdeksalla henkil6lld ja madrdaikaisten seka oppi-
sopimussuhteisten henkildiden maara on vastaavasti kasvanut kuudella henkildlla. Sijaisten maara raportointiajankohdan
31.12. mukaan on 27 henkil6d arvioitua suurempi. Henkil6stén m&ard on toteutunut perusopetuksessa 21 henkil6a ja varhaiskas-
vatuksessa 5 henkil6a suunniteltua suurempana, Soisalo-opistolla yhden henkilén verran suunniteltua pienempdnd, hyvinvointi-
palveluilla sekd hallinnossa ja hyvinvoinnissa suunnitellusti. Madrdaikaisten henkildiden toteutuma siséltéé kolme oppisopimus-
suhteista henkil6a. Henkilotyévuodet ovat toteutuneet 5,73 htv2 arvioitua suurempana.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Talousarvion tdytantédnpano-ohjeen mukaan johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvdnd on toimeenpanna
sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan. Sisdiselld valvonnalla pyritddn tunnistamaan ja ehkdisemddn mahdollisia
virheitd ja vaarinkdytoksia sekd varmistamaan kohtuullinen varmuus asetettujen paamadrien ja tavoitteiden saavuttamisesta.
Riskienhallinnalla pyritddn tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan toimialan toimintaan kohdistuvia riskeja. Riskienhallinnan
avulla pyritGaén minimoimaan mahdollisia haitallisia vaikutuksia ja varmistamaan, ettd organisaatio voi toimia vakaasti epa-
varmuuksista huolimatta.

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialalla sisgistd valvontaa toteutetaan toimialan kaikilla tasoilla (henkilésto, esihenkil6t, johto).
Turvallisuuden edistémiseksi koko henkiléstélla on kaytéssd WPro ohjelma, jolla voidaan raportoida yksikdiden esihenkilGille
ja/tai tyésuojeluorganisaatiolle esimerkiksi tydturvallisuudesta, tyétapaturmista ja ldheltd piti -tilanteista sek& toimintaympa-

ristén puutteista. Sisdinen valvonta seka riskienhallinta ovat osa koko henkiloston jokapdivéista tyéskentelyd (muun muassa
henkildstéasiat, ostolaskut, hinnoittelu, omaisuuden hoito).

2.1.6.1 Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edistémi-
sen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lisdaminen koskettaa koko konsernia. Osallisuuskoordinaattori rekrytoitiin kevaalla 2025 konser-
nihallinnon alaisuuteen. Olohuoneen toiminta muuttui kesdkuussa 2025 yhteisétalotoiminnaksi yhteisty6ssa Setlementti Puijola

ry:n kanssa.

Laagja hyvinvointikertomus - ja -suunnitelma valtuustokaudelle hyvdksyttiin. Osana hyvinvointikertomusta laajaa hyvinvointi-
kertomusta hyvaksyttiin my6s lasten ja nuorten sekd ikdihmisten hyvinvointisuunnitelmat, ehkdisevan paihdetyon suunnitelma,
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vammaispoliittinen ohjelma ja turvallisuussuunnitelma. Asukkaat padsivéat osallistumaan suunnitelmatydhén kuulemistilaisuuk-
sissa sekd kyselyilla.

Hyvinvointivajeita todettiin mielen hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteiséllisyyden seka toimivien hyvinvoinnin rakenteiden, muun
muassa vanhemmuuden tuen osalta, ja nédma hyvinvointivajeet kirjattiin hyvinvointisuunnitelmaan. Lisdksi todettiin, ettd lasten

oikeudet, ikadntyvien toimintakyvyn turvaaminen seké& esteettémyys ja arjen turvallisuus vaativat vahvistamista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tydstdminen on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Lisdksi aloitettiin osallisuussuun-
nitelman pdivittGminen.

Hyvinvointivajeisiin on pyritty vaikuttamaan vaikuttavilla menetelmilld ja eri hankkeiden kautta kuten Mieliteko 2.0. sek& Arjen

ilo ja tuki. Lisdksi Henkkarit kaikille - kampanjan avulla pyrittiin lisédmadn asukkaiden osallisuuden mahdollisuuksia.

Tiedolla johtamisen tydkaluksi otettiin kdytt66n Kuntamaiseman Hyte-raportointi tyékalu.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Valtuustokauden aikaisen hyvinvoinnin
tila kuvataan ja arvioidaan suhteessa
painopisteisiin ja tavoitteisiin sekd esite-
taan lagja hyvinvointikertomus tulevaksi
valtuustokaudeksi.

Laajan hyvinvointikertomuksen
padtetyt mittarit.

Laajaan hyvinvointikertomukseen
sovitut painopisteet ja tavoitteet
asukkaiden hyvinvoinnin edistd-
miseksi on viety toimialoille seka
osaksi kunnan talous - ja toimin-
tasuunnitelmaa, tilinpaatosta ja
strategiaa, ja niiden osalta on

tehty toimenpiteitd. Tt
Toteuma 31.12.: Lagja hyvinvointikertomus ja alasuunnitelmat ty&stettiin erillisissa alatyéryhmissa. Kaupungin-
valtuusto hyvdksyi laajan hyvinvointikertomuksen alasuunnitelmineen 26.5.2025 § 29. Hyvinvointisuunnitelman
painopisteet ja tavoitteet hyvdksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.11.2025 § 98. Tyo toteutettiin yhdessa yhteis-
tyoverkostojen kanssa ja asukkaita kuultiin suunnitelman edetessd.
2 Osallisuusty&ta vahvistetaan osana TEA - viisari kuntajohto / osalli-  |Osallisuusrakenteet on sovittu.
strategiaty6td, paatdksentekoa ja pal-  |suus. Kansalaistoiminnan ohjelma pai-
veluprosesseja sekd ohjataan siihen riit- vitetadn.
tavat resurssit.
Toteutuu
Toteuma 31.12.: Osallisuuskoordinaattori aloitti konsernihallinnossa 1.3.2025. Osallisuus ja hyvinvoinnin edisté-
minen linkittyvat vahvasti toisiinsa ja toimintaa on kehitetty yhteisty6ssa. Osallisuusohjelman pdivitysty6 on aloi-
tettu kuluvan vuoden aikana. Osallisuusty&td on vahvistettu osallisuusrakenteita kehittamalla.
TALOUS
:22:&;::: :: € TP2024 AIkUP:;;'g;; TA-muvutos :':fﬁii Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 469118 639786 (0] 639786 513 477 -126 309 -19,7%
Toimintakulut -469 118 -639786 (0] -639786 -513 477 126 309 -19,7%

Hallinnon, hyvinvoinnin ja osallisuuden kustannukset on kohdistettu kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoin-
nin edellyttamalla tavalla varsinaisille palveluille.

.i.d....i....d...uILuln_u....u......l...h....i.
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Kasvun ja oppimisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 2 045 365 1646 940 5007 1651947 1956 885 304 939 18,5 %
Toimintakulut -33883962 -35404 612 841311 -34 563301 -33539 380 1023921 -3,0%
Toimintakate -31838597 -33757 672 846 317 -32911355 -31582 495 1328 860 -4,0%
Poistot ja arvon- -236 410 -241250 0 -241250 -186 603 54647  -22,7%
alentumiset

Tilikaudentulos -32075008 -33998922 846 317 -33152 605 -31769 098 1383507 -4,2%

Kasvun ja oppimisen lautakunnan toimintakate toteutui budjetoitua paremmin. Sekd varhaiskasvatuksen ettd perusopetuksen
toimintakatteet toteutuivat arvioitua pienempind. Toimintatuottojen puolella ulkoiset myyntituotot toteutuivat budjetoitua
paremmin erityisesti kotoutumisen edistdmisestd annetun lain mukaisten esi- ja perusopetuksen kustannusten korvausten
vuoksi ja toimintakulujen puolella palveluiden ostot seké sisdiset hoito- ja pddomavuokrat toteutuivat budjetoitua pienempind
muun muassa sisdisten erien tasausten/hyvitysten vuoksi. Lisdksi palveluiden ostoissa ei tapahtunut arvioitua kustannusten
kasvua.

2.1.6.2 Perusopetus
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Oppimisen tuen uudistus hyvdksyttiin kasvun ja oppimisen lautakunnassa toukokuussa 2025 ja sitd alettiin toteuttaman asteit-
tain lv 2025-2026 alusta lukien.

Valtakunnadllisen opetussuunnitelman aiheuttamat pdaivitykset vaikuttivat tuntijakoon. Tuntijakoon lisattiin kaksi vuosiviikkotun-
tia (alkuopetus matematiikka ja Gidinkieli).

Lainsaadanndlla kiellettiin omien mobiililaitteiden kdytté koulupdivan aikana 1.8.2025 alkaen.
Kankunharjun koulun rakennuttaminen alkoi syksylla 2025 ja sen on m&éra valmistua syksylla 2027.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden opetukseen on lisatty resurssia. Palvelutarpeen ennakointi on haasteellista, joka tuo
haasteita myés rekrytointiin.

Opiskeluhuollon toimivuutta on kehitetty hyvinvointialueen kanssa tavoitteena hyvinvoivat oppilaat. Syksyn aikana psykolo-
gipalvelut ovat parantuneet, mutta opiskeluhuollossa on ollut haasteita hyvinvointialueen henkiléstén vaihtuvuudesta johtuen.
Oppivelvollisuuslain fuomiin muutoksiin on vastattu kehittamalla Ohjaamo-toimintaa. Sitouttavan kouluyhteistyon toiminta-
mallia kehitetaan OPH:n ohjeistuksen mukaisesti.

Valtion erityisavustusten madrd on vdahentynyt.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Oppilaiden ja henkiléstén hyvin-
vointi lisaantyy ja koulukiusaamis-
tapaukset sekd poissaolot vihen-
tyvat.

1 Laadukkaasti tuotettu esi- ja perusope-
tus sekd opiskeluhuolto.

Hyvinvointikertomuksen ja henki-
|6stokyselyn mittarit seké koulu-
kiusaamistapaukset. Oppilaiden
poissaolojen seuranta.

'Toteuma 31.12.: Oppilaiden poissaoloja sekd koulukiusaamistapauksia seurataan jatkuvasti. Henkiléstokyselyd ei
toteutettu kaupunkitasolla vuonna 2025. Mobiililaitekielto aiheutti ongelmia oppilaiden keskeisessa kanssakdy-
misessd, joka puolestaan on ndkynyt kiusaamistapauksissa.
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2 Tiedolla johtamisen kehittdminen ope- |Koulutusten mdard, tukiopetus-  |Osaava henkilésto ja hyvinvoiva
tussuunnitelman vudistusten kéyttéon-  |tunnit, tuen paatésten maara. oppilas.
oton varmistamiseksi.

Toteuma 31.12.: Koulutukset ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Oppimisen tuen uvudistus on vaikuttanut
tukiopetustuntien seurantaan. Seurannan tyékalu on tulossa kevadn 2026 aikana. Osaavahankkeen kautta laa-
tua ja osaamista on kehitetty. Toimintakulttuurin kehittdmiseen tulee kiinnittda enemman huomiota.

3 Oppilaiden ja henkiléston turvallisuu-  |Koulukiusaamistapaukset, Kiusaamistapaukset ja henkilés-
den lisddminen. WPRO-tapaukset. 166n kohdistuvat uhkatilanteet
vdhenevadt.

Toteuma 31.12.: WPRO-ilmoitusten maara on vahentynyt. Koulukiusaamistapausten mééra on kasvanut mer-
kittavasti (33 -> 55). Koulukiusaamistapausten maéaradn on vaikuttanut syyslukukauden alusta toteutettu kan-
nykkdkielto. Koulukiusaamistapaukset ovat kohdistuneet alkusyksyyn 2025.

4 Henkiloston tehokas kdytt6 ja sijaiskdy- | Poissaolot, sijaisten maard, sijais- [Kevdadn 2025 aikana tehdddn sel-

tantdjen arviointi toiminnan kustannukset, tydhy-  |vitys resurssiopetusmallin kéyt-
vinvointi té6notosta ja vaikutuksista suh-
teessa nykyiseen sijaiskdytantésn
verrattuna.

Erityisesti arvioidaan toiminnan
taloudellisuus, vaikutukset henki-
|16st6n tyShyvinvointiin seké tyon-
antajamielikuvaan.

Toteuma 31.12.: Oppimisen tuen uudistus lukuvuoden 2025-2026 alusta on vaikuttanut henkiléstén tarpeeseen
sekd rakenteeseen. Henkiléstéresurssin arviointi tehdadn tuntikehyspadtéksen yhteydessd. Oppimisen tuen vu-
distus aiheuttaa tarvetta erityisluokanopettajien madran lisdédmiseen suhteessa muuhun henkiléstéon.

Toiminnan tunnusluvut TP2024 Toteutuma Muvutos %
Oppilasmaara ka/kalenterivuosi*) 1586 1515 -4,47%
Tuntimaara/vko 3448 3491 1,24%
€/opetustunti/vko 5617 5468 -2,65%
Koulujen kiusaamistapaukset 33 55 66,66%

Nettomenot €/oppilas, josta

perusopetus 12 406 12 818 3,32%
valmistava opetus 7191 9138 27,07%
aikuisten perusopetus 1824 5766 216,11%

Perusopetuksen iltapdivatoiminta
osallistuneet oppilaat/lkm/ka 162 155 -4,32%
€/osallistuja/lukuvuosi 2581 2931 13,56%

*) oppilasmaaradn sisaltyy myds valmistavan opetuksen ja aikuisten perusopetuksen oppilaat
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TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . e
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 1298 711 1009133 2592 1011725 1299 969 288 244 28,5%
Toimintakulut -20 937537 -21631689 202 646 -21429 043  -20993 849 435194 -2,0%
Toimintakate -19 638 826 -20 622556 205238 -20 417 318 -19 693 880 723 438 -35%
Poistotja arvon- -217 461 -218 410 0 -218 410 164526 53884  -24,7%
alentumiset
Tilikauden tulos -19 856 286 -20 840966 205238 -20635728 -19858 406 777 322 -38%

Perusopetuksen toimintakate toteutui talousarvota parempana. Toimintatuotoista erityisesti myyntituotot (kotoutumisen edis-
t&misetd annetun lain mukaisten kustannusten korvaukset ja kotikuntakorvaukset) toteutuivat arvioitua parempina. Perusope-
tuksen toimintakulut toteutuivat arvioitua pienempind. Toimintakulujen alittuminen johtuu suurelta osin sisdisiin palveluihin,
sekd asiantuntijapalveluihin ettd hoito- ja padomavuokriin, kohdistuneista tasauksista/hyvityksista. Lisaksi palveluiden ostoissa
(erityisesti majoitus ja ravitsemuspalveluissa ja oppilaskuljetuksissa) ei tapahtunut arvioitua kustannusten kasvua.

2.1.6.3 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, varhaiskasvatuspddllikké Anne Tuunainen, kasvun ja oppimisen
lautakunta

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Maahanmuuttotaustaiset perheet ovat saaneet kotikuntapadatsksen, joten heiddn lapsillaan on subjektiivinen oikeus varhais-
kasvatuspalveluun. Varhaiskasvatuksen toiminnassa on mukana noin 50 vieraskielistd lasta, ja siksi toimintakulttuuriin kuuluvat
vahvasti kuvaohjaus ja erilaiset digitaaliset apuohjelmat.

Varhaiskasvatuksessa on vastattu palvelutarpeen muutokseen. Repokankaan pdivéakodin yhteydessa toimineen ylimadrdisen
ryhman toiminta padattyi 31.5.2025. Vuorohoito on keskitetty vain Taulumden pdivékodille. Vuorohoidon tarpeen vahentymi-
sen vuoksi yksi vuorohoitoryhmd muuttui 1.8.2025 alkaen p&ivaryhmdaksi. Jatkettuja aukioloaikoja ei ole endd muissa yksikdissd.

Perusopetuksen oppimisen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025 alkaen, mik& koskee my6s esiopetusta.

Koko kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman teema ohjattu leikki on toteutunut suunnitellusti ja sen toteutumista arvioidaan
valtakunnallisessa Valssi-ohjelmalla.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan Valssi kysely henkilostolle toteu-  [Laadunhallinnan tulokset kdy-
valtakunnallinen ohjelma Valssi vakiintuu [tuu kerran vuodessa. daan yksikéssa kyselyn jalkeen

kaytantéon. Valssi on Kansallisen koulu- Iapi ja tulosten perusteella seu-

tuksen arviointikeskus Karvin laatima raavan vuoden varhaiskasvatus-
laadunarviointijarjestelmd, jota vakiinnu- suunnitelmaan luodaan vusia ta-

tetaan koko Suomen varhaiskasvatuk- voitteita. Toteutuu
seen.

Toteuma 31.12.: Valtakunnallinen laadunhallintajdrjestelma, Valssi, on vakiinnutettu kayttéon varhaiskasvatuk-
sessa. Laadun arvioinnin tuloksista raportoidaan kerran vuodessa ja sen tulokset viedddn tiedoksi kasvun ja op-
pimisen lautakuntaan. Arvioinnin toteutumisesta vastaa nimetty henkild.

2 Varhaiskasvatuksen toimintasuunnitel- |Kyselyn tuloksia seurataan laati- |Tulokset sdilyvat nykyiselld tasolla

maan ja hyvinvointisuunnitelmaan kirja- [malla kolme kertaa vuodessa (4,2/5).

tut hyvinvoinnin tavoitteet toteutuvat. asiakastyytyvdisyyskysely ja hen-

Panostetaan tyonohjaukseen ja henkilos- [kiloston tyotyytyvdisyyskysely Toteutuu
t6n koulutukseen. Pulssi-kyselyllda.
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Toteuma 31.12.: Asiakastyytyvdaisyyttda ja henkiloston tydtyytyvdisyytta on mitattu Pulssi-kyselyilla suunnitellusti
(asiakastyytyvaisyys 4,2/5 ja henkiloston tyotyytyvdisyys 4/5). Henkil6ston ammatillista osaamista tukeva koulu-
tus on toteutunut. Lisdksi haasteellisten tilanteiden selvittamiseksi on ostettu tyéyhteisévalmennusta ja tyénoh-

jausta.
3 Henkiloston tehokas kaytté ja sijaiskdy- |Poissaolot, sijaisten maarag, sijais- |Kevadn 2025 aikana tehdadan sel-
tantsjen arviointi toiminnan kustannukset, tyéhy-  [vitys vakituisten sijaisten kayt-
vinvointi té6notosta ja vaikutuksista suh-
teessa nykyiseen sijaiskaytdantéén
verrattuna.

Erityisesti arvioidaan toiminnan

taloudellisuus, vaikutukset henki-
18stén tyshyvinvointiin seké tysn- [FUEIEELT
antajamielikuvaan.

'Toteuma 31.12.: Sairauspoissaolojen kehitystd on seurattu tyéterveyshuollon kanssa saanndéllisesti. Sijaisten
madrd ja sijaistoiminnan kustannukset ovat toteutuneet hieman alle edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Varhaiskasvatuksen yksikdissa henkildstoa on lakisaateistd mitoitusta enemman tuen tarpeesta joh-
tuen. Lisdksi vakituisia sijaisia (varahenkil6itd) on neljé ja maardaikaisia yksi. Tyohyvinvointia seurataan kerran
\vuodessa toteutettavalla Balentor-kyselylla.

Toiminnan tunnusluvut TP2024 Toteutuma Muvutos %
Lasten kotihoidontuen saajien maara 69 66 -4,34%
Kunnassa olevat 0-6 v. lapset (Iahde: stat.fi) 836 792 -5,26%

10ma varhaiskasvatus/rakennepaikat 31.12.
paivdkodit (omat) 416 407 -2,16%
perhepdivahoito (oma) 16 12 -25,00%

2 Yksityinen varhaiskasvatus/lapsiméaara 31.12.
paivdkoti (ostopalvelu) 197 195 -1,01%

perhepdivahoito (ostopalvelu) 13 13 0,00%

3 Esiopetuksessa olevien lasten madra (ka) 20.9.

esiopetuspaikat kouluilla 80 66 -17,50%
esiopetuspaikat pdiviakodeissa (oma) 46 50,5 9,78%
esiopetus (ostopalvelu) 20,5 20,5 0,00%

4 Nettomenot/lasten lukumé&érd: oma varhaiskasvatus/rakennepaikat 31.12.
pdivakodit (omat) 18 074 17 373 -3,87%
perhepdivahoito (oma) 14 019 14 990 6,92%

5 Nettomenot /lasten lukumaadara: yksityinen varhaiskasvatus/lapsiméadra 31.12.
paivdkoti (ostopalvelu) 11022 11253 2,09%
perhepdivahoito (ostopalvelu) 11381 12146 6,72%

6 Nettomenot / lasten lukumadra: Esiopetus

esiopetus kouluilla (oma) 8768 9595 9,43%
esiopetus padivékodeissa (oma)*) 9222 1435 23,99%
esiopetus (ostopalvelu) 6284 6384 1,59%
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TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . e
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 746 653 637807 2415 640222 656 916 16 694 2,6%
Toimintakulut -12 946 425 -13772 923 638 664 -13134 259 -12 545 531 588728 -4,5%
Toimintakate -12199 772 -13135116 641079 -12 494 037 -11888 615 605 422 -4,8%
Poistot ja arvon- -18.950 -22840 0 -22840 -22077 763 -33%
alentumiset

Tilikauden tulos -12218 721 -13157 956 641079 -12516 877 -11910 692 606185 -4,8%

Varhaiskasvatuksen toimintakate toteutui arvioitua paremmin. Toimintatuotot tfoteutuivat hieman arvioitua parempina. Toi-
mintatuotoista erityisesti maksutuotot/hoitopdivmaksut toteutuivat arvioitua suurempina. Toimintakulut toteutuivat merkit-
tavasti arvioitua pienempind. Varhaiskasvatuksessa erityisesti henkilostékulut ja palveluiden ostot toteutuivat alle arvioidun.
Jokaisen tehtavan tayttotarve ja henkildston lakisdteisen mitoituksen toteutuminen on varmistettu ja mietitty tarkasti. Palve-
luiden ostojen alittuminen johtuu suurelta osin sisdisiin asiantuntijapalveluihin kohdistuneista tasauksista/hyvityksistd. Liséksi
madajoitus- ja ravitsemuspalveluissa sekd puhtaanapito- ja pesulapalveluissa ei tapahtunut arvioitua kustannusten kasvua.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 2006 308 1933382 13412 1946 794 1853 641 -93153 -4.8%
Toimintakulut -10 471476 -10 819 036 -1n20Mm -10 931047 -10 492108 438 940 -4,0%
Toimintakate -8465168 -8 885 654 -98 599 -8 984 253 -8638 466 345787 -3,8%
Poistotjaarven- 344 430 -467750 0 -467750 -314195 153555  -32,8%
alentumiset

Tilikauden tulos -8 829598 -9353404 -98 599 -9452003 -8 952 661 499 342 -5,3%

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan toimintakate toteutui budjetoitua parempana. Sekd toimintatuotot ettd toimintakulut
toteutuivat alle arvioidun. Toimintakulujen alitus kohdistuu padosin henkildstokuluihin seka palveluiden ostoihin.

2.1.6.4 Hyvinvointipalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muvutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 1283286 1209 912 13 412 1223324 1162 684 -60 640 -5,0%
Toimintakulut -7590 053 -7704 802 -112 01 -7 816 813 -7 611631 205183 -2,6%
Toimintakate -6306767 -6 494 890 -98 599 -6593 489 -6 448 947 144 543 -2,2%
Poistotjaarvon- 355358 -456 900 0O  -456900  -303653 153247 -335%
alentumiset

Tilikauden tulos -6662125 -6 951790 -98 599 -7 050 389 -6752 600 297789 -4,2%

Hyvinvointipalveluiden (kirjastopalvelut, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, liikuntapalvelut, museopalvelut ja nuorisopalvelut)
toimintakate on toteutunut budjetoitua paremmin. Sekd toimintatuotot ettd toimintakulut toteutuivat budjetoitua pienempind.
Toimintakulujen puolella henkiléstékulut, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd palveluiden ostot toteutuivat budjetoitua pienem-
pind.
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2.1.6.4.1Kirjastopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuonna 2025 kirjastoaineistoja lainattiin 4,4 % enemmadn kuin edellisend vuonna. Aineiston hankintaan kdytetty maardraha ol
noin 10 % suurempi kuin vuonna 2024. Mdadardllisesti kirjastoaineistoa hankittiin kuitenkin molempina vuosina Ighes yhta paljon.
Erityisesti lasten ja nuorten kirjakokoelma uudistui ja ajantasaistui tehtyjen poistojen ja uutuushankintojen myéta.
Investointimadararahoilla jatkettiin padkirjaston kalusteiden vusimista, ja uudistettu auditorion tekniikka otettiin kayttéon. Lop-
puvuodesta nuorten kavijamadrat padkirjastossa lisadntyivat selvasti. Uusi tilanne isompien nuorisoryhmien kokoontumispaik-
kana loi tarpeen laatia kirjalliset yhteiset kayttdytymissadnnét, vaati toimenpiteitd tilanteen hallitsemiseksi ja apuna kaytettiin
my®ds vartijapalvelua.

Vuoden aikana kirjasto jarjesti erilaisia tapahtumia. Yksi tapahtumista oli toukokuussa jarjestetty musiikkiesitys, jolla juhlistet-
tiin padkirjastorakennuksen 40-vuotista taivalta. Pohjakerroksen kokoussalissa kdynnistyi yhteisétalotoiminta. Avajaisia vie-

tettiin syyskuussa.

Padkirjastossa aloitti koulutussopimuksella kaksi tieto- ja kirjastopalvelujen ammattitutkinnon suorittajaa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso Tila

1Kirjaston tapahtumatoiminnan kehittd- |Tapahtumien ja osallistujien Kirjastossa jarjestetddn toiminta-
minen maara. suunnitelman mukaisesti ainakin
viisi eri kohderyhmille suunnattua
tapahtumaa.
Toteutuu
Toteuma 31.12.: Vuonna 2025 kirjaston tapahtumat toteutuivat toimintasuunnitelman mukaisesti. Jarjestettiin
tilaisuuksia eri-ikdisille kohderyhmille. Ohjelmassa oli muun muassa kirjailijavierailuja, musiikkiesityksid, sanatai-
depadja, kirjastobingoa lapsille ja aikuisille seka peli-iltoja Kangaslammin Iahikirjastossa. Lisdksi kokeiltiin eloku-
\vandytosten jarjestamista.
Toiminnan tunnusluvut TP2024 Toteutuma Muvutos %
Lainat kpl/vuosi 199778 208 557 4,39%
Lainat €/laina 55 51 -7.27%
Hankinnat/vuosi kp 5447 5380 -1,23%
Hankinnat €/asukas 6,2 6,9 1,29%
Kirjastopalvelut €/asukas 55,9 55,1 -1,43%
TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 130 703 93162 5662 98 824 93 461 -5363 -5,4%
Toimintakulut -1228 710 -1259 455 -18 225 -1277 680 -1165 365 N2 315 -8,8%
Toimintakate -1098 006 -1166 293 -12563 -1178 856 -1071904 106 952 -9,1%
Poistot ja arvon- 5428 -9 400 0 -9 400 -9 662 -262 2,8%
alentumiset
Tilikauden tulos -1103 435 -1175 693 -12563 -1188 256 -1081565 106 690 -9,0%

Kirjastopalveluiden toimintakate toteutui budjetoitua paremmin. Toimintatuotot toteutuivat hieman alle arvioidun ja toiminta-
kulut alittuivat. Toimintakulujen alitus johtuu henkiléstokulujen, palveluiden ostojen sek& muiden toimintakulujen alituksesta.
Palveluiden ostojen sekd muiden toimintakulujen alitukseen vaikuttavat osaltaan sisdisten erien tasaukset/hyvitykset.
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2.1.6.4.2 Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluilla edistetddn kulttuuritoimijoiden valistd yhteisty6td ja sekd kehitetdén toimintatapoja esimer-
kiksi kestavan kehityksen ja osallisuuden ndkokulmista.

Vekara-Varkaus -tapahtumat maalis-, kesd- ja lokakuussa ovat tavoittaneet hyvin osallistujia. N&iden lisaksi yhteisty6ta on
tehty my&s muiden tapahtumien kanssa. Vekara-brdndi uudistettiin yhdessd lasten kanssa. Lisdksi toteutettiin kesan festivaa-
lin osalta laaja kavijakysely. Lastenkulttuurikeskus Verson kautta on toteutettu lasten, nuorten ja perheiden kulttuuritoimintaa
ympdrivuotisesti 8 kunnassa. Mun juttu - Harrastamisen Suomen malli ~-hankkeen neljds lukuvuosi paattyi kevadlla ja lukuvuo-
delle 2025-2026 saatiin rahoitus yhteisty&ssé Rantasalmen, Joroisten ja Leppdvirran kuntien kanssa. Liséksi toteutimme AVI:n
rahoituksella LomaVarkaus-pdivdleirit kesdkuussa.

KulttuuriVarkaus 2031-ohjelmatyta on tehty moniammatillisessa yhteistydssa ja ohjelma valmistuu 2026. Varkaus on mukana
kulttuuripalveluiden taloudellista saavutettavuutta edistavassa Kaikukortti-toimintamallissa. Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
on ollut mukana erilaisissa hyvinvoinnin edistdmisen verkostoissa, yhteistydprojekteissa ja tapahtumissa paikallisesti ja alueelli-
sesti, uutena mm. Hyvinvointia kulttuurista ikGihmisille Pohjois-Savoon -hanke (IKO4 2025 - 2027) seké& Kulttuuripankki. fi-yh-
teisty6. Armas - ikddntyvien kulttuuriviikko sekd Mental Health Art Week 2025 -tapahtumat sijoittuivat kevatkaudelle, Var-
kaus-pdivat ja Lumottu puisto syyskaudelle. Lisdksi tuotettiin kulttuuripalveluja erilaisille erityisryhmille. Kulttuuri- ja tapahtu-
mapalveluilta on myds annettu ammatillista tukea muiden kulttuuritapahtumien tuotantoon.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Kulttuurin saatavuuden ja saavutetta-  |Tilaisuuksien maard ja osallistu- |50 000 osallistumiskertaa erilai-
vuuden edistéminen tuottamalla sisaltéja |miskerrat. sissa tapahtumissa, harrastuk-
erilaisille kohderyhmille. sissa, esityksissd ja tyopajoissa.
Toteutuu
Toteuma 31.12.: Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden erilaisissa sisdlléissd yhteensa 81 637 osallistumiskertaa.
Tilaisuuksia on jarjestetty 2640.
2 Osallisuuden vahvistaminen kulttuuri-  |Vuosittainen suunnitelma osalli-  [Suunnitelmaan kirjatut tavoitteet
palveluissa erilaisten toimintamallien suuden tukemiseksi. toteutuvat.
avulla. Toteutuu

Toteuma 31.12.: Toteutuu suunnitelman mukaisesti.
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Toiminnan tunnusluvut TP2024 Toteutuma Muvutos %

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut €/asukas 18,4 20,8 13,04%

1Lastenkulttuurikeskus Verso

Tilaisuudet 2254 2226 -1,24%
Osallistumiskerrat 23900 27116 13,45%
Avoimet verkkosisallot 1 1 0,00%
Istunnot 6367 3392 -46,72%
Suljetut verkkosisallot 133 118 -1,27%
Osallistumiskerrat 769 620 -19,37%

2 Vekara-Varkaus -tapahtumat ja Lumottu Puisto
Tilaisuudet 286 301 5,24%
Osallistumiskerrat 37732 41766 10,69%

3 Yleiset kulttuuripalvelut

Tilaisuudet 124 12 -9,67%

Osallistumiskerrat 8 969 12 755 42,21%

TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 325183 337250 0 337250 322 658 -14 592 -4,3%
Toimintakulut -687 477 -726 858 -44 559 TN 417 -726 749 44 667 -5,8%
Toimintakate -362293 -389 608 -44 559 -434167 -404 091 30075 -6,9%
Tilikauden tulos -362293 -389 608 -44 559 -434167 -404 091 30075 -6,9%

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden toimintakate toteutui kokonaisuudessaan arvioitua paremmin. Myyntituottoja sekd tukia ja
avustuksia kertyi hieman arvioitua vahemman. Toimintakulut toteutuivat hieman alle talousarvion.

2.1.6.4.3 Liikuntapalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Uimahadlli llopisara vietti 50-vuotisjuhlavuottaan vuonna 2025. Vuoden aikana jarjestettiin useita tapahtumia ja teemapdaivia
juhlavuoden kunniaksi, omin resurssein sekd yhteisty6ssa vesiurheiluseurojen kanssa. Juhlavuoden tapahtumat herattivat pal-
jon kiinnostusta ja kerdsivat hyvin osallistujia mm. 24h vintitapahtumaan. Tapahtumien onnistunut toteutus vahvisti uimahallin
roolia tarkedna liikkunta- ja hyvinvointipaikkana kaupunkilaisille.

Vattuvuoren laskettelukeskuksella aloitti uusi yrittdja loppuvuodesta 2025. Uuden yrittgjdn kanssa laadittu sopimus on voi-
massa kevaaseen 2029 saakka. Mahdollisen option (2+2 vuotta) kdyttamisestd tulee tehda paatés vuoden 2027 loppuun men-

nessd.

Kamadarin hiekkatekonurmi siirrettiin soveltuvin osin Borginkadun hiekkakentdlle harjoitusalueeksi. PesGpallokentdn perustami-
nen Kisapuiston urheilualueelle on investointiohjelmassa vuodelle 2026.

Talousarvio - 88 (163)

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL



g Varkauden
™ kaupunki

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen |Liikuntaneuvonta: Asiakaskon- Vuoden 2023 tasolla. Lahtoti-
maksuttomalla liikuntaneuvonnalla sekd  [taktit lanne:

likuntamahdollisuuksia jarjestamalla. Uimahalli kdyntimaaré: 103 788

Muut liikuntapaikat: Tilojen kdyt- |Kayttoasteet:
téaste ns. primetime-aikana (ma- |Liikuntatalo suuri sali 96 %

pe klo 16.00-21.00) Harjoitusjaahalli 57 % Toteutuu
Kilpajaahalli 86 %

Uimahalli: Kavijamaara Liikuntaneuvonta asiakaskontak-
tit: 87 kpl

Toteuma 31.12.: Kayttdjamadrien perusteella tavoitteet ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Toiminnan tunnusluvut TP2024 Toteutuma Muvutos %
Uimahalli llopisara/kavijat 109 622 115596 5,44%
Uimahalli netto €/kavija 7,54 7,86 4,24%
Varkauden liikuntatalo/kéavijat 83598 84 350 0,89%
Varkauden liikuntatalo netto €/kavija 5,63 5,09 -9,59%

1J&ahallit/kéyttéasteet*)

Harjoitusjaghalli 1.1.-6.4. 58 50 -13,79%
Harjoitusjadhalli 14.8.-31.12. 58 63 8,62%
Kilpajadhalli 1.1.-29.4. 88 87 -1,13%
Kilpajadhalli 28.7.-31.12. 88 84 -454%

2 Avustaminen

Moottoriurheilukeskus €/asukas 0,51 0,51 0,00%
Vattuvuori €/asukas 5,09 5,79 13,75%
Muut avustukset €/asukas 2,4 2,47 2,91%
Avustukset yhteensd €/asukas 8 8,78 9,75%
TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o
médrarahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 566 111 569100 0 569100 537810 -31290 -5,5%
Toimintakulut -4 012737 -3962 044 -15 324 -3977 368 -4 040165 -62796 1,6 %
Toimintakate -3446 627 -3392944 -15324 -3408268 -3502 354 -94 086 2,8%
Poistot ja arvon- -281956 -323500 0 -323500 -237867 85633  -26,5%
alentumiset
Tilikauden tulos -3728582 -3716 444 -15 324 -3731768 -3740 222 -8453 0,2%

Liikuntapalveluiden toimintakate toteutui arvioitua heikommin. Toimintatuottojen puolella sek& myyntituotot ettd muut toimin-
tatuotot toteutuivat hieman budjetoitua heikommin. Toimintakulujen puolella erityisesti sisgiset hoito- ja pddomavuokrat to-
teutuivat arvioitua suurempina.
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2.1.6.4.4 Museopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistédmisen lautakunta

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Varkauden museokeskus Konstin vuosi 2025 on ollut tapahtumantdyteinen: maaliskuussa julkaistiin odotettu Ty6 ja teknologia
-historiikki (kirjoittajat Pasi Saarimdki ja Anne Heikkinen). Nayttelyjen osalta ndhtiin Varkauden palokunnan historiaa ja Var-
kauteen tulleiden ukrainalaisten tarinaa sekd taidemuseon puolella Johanna Vdisasen "Urkujoki”, Lars Holmstrémin "Dynamis”
ja "Marraskuun Vorssi"-ndyttelyt. Konstin pihaan valmistui ensimmadaisen projektitaiteilija Patrick Wardin "Strike a pose" -kier-

ratysmetalliveistos. Tapahtumista tarkeimmat olivat museoiden y6 (kavijéita 201) ja taiteiden y6 (kavijoita 264).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso Tila

1 Varkautelaisten uuden museokeskus Asiakasmadra. Tavoitteena 14 000 kavijaad.
Konstin toiminnan vakiinnuttaminen. Museon kokeminen vaikuttavana
Palautekysely syksylla 2025. toimijana yhteiséssa. Toteutuu

Toteuma 31.12.: Varkauden museokeskus Konstissa vieraili vuonna 2025 10 900 kavijad ja Taipaleen kanavamu-
seossa 6464 kavijad. Yhteensd museokavijoitd oli vuonna 2025 17 364.

2 Kokoelmatyén tekeminen ndkyvdksi ja |Kuukauden esineen esittely medi- [Tehd&adn yleisolle ndkyvdksi koko-
sen tarpeiden kartoittaminen. assa. elmaty6ta ja esineitd esittele-
malld 12 kohdetta tai museoesi-
nettd vuodessa.

Toteuma 31.12.: "Esineen tarina"-juttusarja ilmestyi Warkauden lehdessa 9 kertaa ja jatkoa on luvassa.

Toiminnan tunnusluvut TP2024 Toteutuma Muvutos %
Nayttelykavijat Varkauden museot *) 16 466 10 900 -33,80%
Nayttelykdvijat Taipaleen kanavamuseo 6788 6 464 -4,77%
Verkkopalveluiden kayttajat / istunto 22068 47725 16,26%
Luetteloidut kuvat 301 1 -99,66%
Luetteloidut esineet 48 108 125,00%
Museopalvelut €/asukas 40,4 40,39 -0,02%
TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 157729 81400 7750 89150 52 691 -36459 -409%
Toimintakulut -951892 -884 491 -28714 -913 205 -838 083 75122 -8,2%
Toimintakate -794163 -803 091 -20 964 -824 055 -785 392 38663 -4,7%
Poistot ja arvon- ~62169 -118 000 0 -118 000 -51874 66126  -56,0%
alentumiset
Tilikauden tulos -856 332 -921091 -20 964 -942 055 -837 266 104 789 -M1%

Museopalveluiden toimintakate toteutui arvioitua paremmin. Toimintatuotot toteutuivat hieman arvioitua heikommin johtuen
osittain museoiden hankkeisiin liittyvista tuotoista. Toimintakulut toteutuivat alle arvioidun. Toimintakulujen alitus kohdistui
sekd henkildstokuluihin ettd palveluiden ostoihin.
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2.1.6.4.5 Nuorisopalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, hyvinvoinnin edistédmisen lautakunta
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Nuorisotydn muotoja Varkaudessa ovat: nuorisotilatyd, erityisnuorisoty6, etsivd nuorisotyd, koulunuorisotyd, osallisuus- ja
Woalkers-toiminta. Nuorisotydn puitteissa jarjestetdan myés alueellista Ohjaamotoimintaa.

Lasten ja nuorten osallisuuden rakenteiden eli nuorisovaltuusto Wanuvan ja lastenparlamentti Warpasten kokoukset ovat to-
teutuneet suunnitellusti. Kevddsta 2025 alkaen nuorisovaltuustolla on ollut edustus myds Teknisen lautakunnan kokouksissa,
lasnéolo- ja puheoikeus on ollut jo vuosien ajan Hyvinvoinnin edistémisen ja Kasvun ja oppimisen lautakunnissa seka kaupungin-
valtuuston kokouksissa.

Nuorisovaltuuston toimintaa on kehitetty aktivoivammaksi. Osallisuusty6 on vahvistunut my&s mm. yhteistyélla koulunuoriso-
ty6n kanssa sekd tukemalla nuorten osallisuutta nuorisotilatoiminnassa, tapahtumissa ja retkissd. Yhteisty6td ja toimintaa on
suunniteltu sekd toteutettu mm. Yhteisétalon, Sakkyn sekd nuorten yrittdjyyskasvatukseen liittyen Mansikka ry:n kanssa.

Koulunuorisotyé on useiden hankekausien aikana luonut uuden toiminnan, joka on tiivistanyt merkittévasti koulujen ja nuoriso-
ty6n yhteisty6td tukien oppilaiden osallisuutta ja yhteisollisyyttda. Koululla tehtdvdassa tydssa tavoitetaan kdyténndssa koko
ikaluokka luokka-asteilta 6-9.

Nuorisopalvelut haki koulunuorisoty6hén uudenmuotoista avustusta Aluehallintovirastosta kevaalla 2025, sitd ei saatu. Tavoit-
teena on vakinaistaa sekd koulujen ettd nuorisotydn nakdkulmasta erittdin toimivaksi todettu toiminta hankerahoituksen paat-
tyessd, toiminnan vakinaistamisella mahdollistetaan laadukas ja pitkdjanteinen ty sekd tehtavaan pateva ammattilainen.
Rahoitus on turvattu hankeajan paattymisen jalkeen nuorisopalvelujen omasta budjetista loppuvuoteen 2026.

Nuorisotilaty6ssd jarjestetadn avointa toimintaa 5.-6. luokkalaisille yhteistydssa ev.lut. seurakunnan kanssa.

Yleisella tasolla huolta herattavat erilaiset leikkaukset, jotka tuovat epdvarmuutta perheiden ja erityisesti nuorten taloustilan-

teeseen. Yhd useammalla nuorella on huoli omasta toimeentulosta, mika vaikuttaa suoraan mielen hyvinvointiin.

Yhteistydssa Pohjois-Savon Hyvinvointialueen kanssa on edelleen haastetta, erityisesti nuorten mielenterveyden matalan kyn-
nyksen palveluissa on vajeita, mm. Idhetemenettely tuo viivettd, joka ei tue oikea-aikaisten palvelujen saantia. Kolmannen sek-
torin avustuksien leikkaukset koskettavat myés meilla paikallistasolla (yhteistyé Aseman Lapset ry: Walkers-toiminta, Nuorten
Palvelu ry: Zempparitoiminta).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Osallisuuden ja vaikuttamisen kehittd- |Nuorten ja lasten osallisuuden Nuorten ja lasten rakenteissa ole-
minen foorumien lukumadara vien osdllistumisen ja vaikuttami-

sen foorumien toteutuminen
suunnitelman mukaisesti, vusia

toimintamalleja on hyédynnetty. Toteutuu

Toteuma 31.12.: Nuorisovaltuusto Wanuvan kokouksia 11 kpl, lastenparlamentti Warpasten kokouksia 2 kpl.
Osallisuusty6ta kehitetty.

2 Koulunuorisotyén vakiinnuttaminen Riittava henkilostdresurssi Nuorisopalveluilla on koulunuori-
sotyéntekija.

Toteuma 31.12.: Koulunuorisotydssa on tydntekijd, mutta tehtéva on edelleen madraaikainen
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Toiminnan tunnusluvut TP2024 Toteutuma Muvutos %
Avoin nuorisotoiminta, tuntia 797 701 -12,04%
Avoin nuorisotoiminta, asiakaskdynnit 3588 2816 -21,51%
Erityisnuorisotyd, tuntia 733 577,5 -21,21%
Erityisnuorisoty®, yksittdiset asiakkaat 144 139 -3,47%
Etsiva nuorisoty®, tuntia 918 660 -28,10%
Etsivd nuorisotyd, yksittdiset asiakkaat 1042 162 -84,45%
Nuorisopalvelujen tapahtumat, kavijamaara 1987 2493 25,46%
Walkers-toiminta, tuntia 97,5 173 77,43%
Walkers-toiminta, kohdatut nuoret 1371 1995 45,51%
Koulunuorisotyd, osallistumiskerrat tfoimintaan 4087 9922 142,76%
€/asukas 30,81 35,24 14,37%

HUOM : Etsivan nuorisoty6n tunnusluvuissa tilastointimuutos, aiemmin tilastoituna kohtaamiskerrat, nyt asiakasmadara. Nuori-
sopalvelujen tapahtumia v. 2025 olivat mm. taidetyépajat Waltterilla, Wauh Fest, Vekara viikon tarrapajat, 6.-7. luokkalaisten
ja toisen asteen opiskelijoiden ryhmdaytykset, retket ja reissut sekd erilaiset tapahtumat Nuorten Talolla.

TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . o

médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 103 559 129 000 0 129 000 156 064 27 064 21,0 %
Toimintakulut -709 237 -871954 -5190 -877 144 -841269 35875 -4,1%
Toimintakate -605 677 -742 954 -5190 -748 144 -685 205 62939 -8,4%
Poistot ja arvon- -5805 -6000 0 -6000 -4250 1750 -29,2%
alentumiset

Tilikauden tulos -611482 -748 954 -5190 -754 144 -689 456 64688 -8,6%

Nuorisopalveluiden toimintakate toteutui budjetoitua paremmin. Toimintatuotot toteutuivat arvioitua paremmin. Toimintaku-
luista erityisesti henkiléstokulut ja palveluiden ostot toteutuivat alle arvioidun.

2.1.6.5 Soisalo-opisto

Tilivelvolliset: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Timo Tuunainen, Soisalo-opiston rehtori Jukka Tuohino, hyvinvoinnin edistamisen
seutujaosto, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset
Soisalo-opiston toiminta on jatkunut ennallaan.

'Taiteiden eldmysviikko' -hanke toteutettiin maaliskuussa. Se taytti sille asetetut vaatimukset ja sen oppeja sovelletaan heti
vuonna 2026.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Pito- ja vetovoiman sdilyttdminen. Harrastajien maara. Pysyy vuoden 2024 tasolla.

Toteuma 31.12.: Vapaassa sivistystydssd ja koulutuspalveluissa harrastajien maara vaheni. Taiteen laajassa ja
yleisessa perusopetuksessa harrastajien madra kasvoi.
2 Monipuolisen ja laadukkaan tarjonnan  |Ainealueiden lukumadara. Pysyy vuoden 2024 tasolla.
sdilyttaminen.

Toteutuu
Toteuma 31.12.: Ainealueiden lukumddra pysyi vuoden 2024 tasolla.
Toiminnan tunnusluvut TP2024 Toteutuma Muvutos %
1Vapaa sivistystyo
Opetustunnit 12 605 12 090 -4,08%
Opiskelijat 5948 5808 -2,35%
€/opetustunnit 81,33 88,35 8,63%
€/opiskelija 172,36 183,91 6,70%
€/opistoalueen asukas (Heindvesi, Joroinen, Varkaus) 37,78 39,81 5,37%
2 Laaja taiteen perusopetus
Opetustunnit 10 361 10502 1,36%
Opiskelijat 1283 1402 9.27%
€/opetustunnit 88,88 89,16 0,31%
€/opiskelija 77,76 667,88 -6,94%
€/opistoalueen asukas (Joroinen, Leppdavirta, Pieksamaki, 17,27 18,74 8,51%
Varkaus)
3 Yleinen taiteen perusopetus
Opetustunnit 946 101 6,87%
Opiskelijat 261 258 -1,14%
€/opetustunnit 221,26 174,59 -21,09%
€/opiskelija 801,95 684,14 -14,69%
€/opistoalueen asukas (Heindvesi, Joroinen, Varkaus) 7,7 6,58 -14,65%
4 Kehittdminen ja koulutus, Koulutuspalvelut
Koulutukset 42 n -73,80%
Opetustunnit 273 203 -25,64%
Opiskelijat 582 192 -67,01%

Talousarvio - 93 (163)

.i.J.....l....d.uIL.”ll..u....u.......l...h....i.



% Varkauden
¥ kaupunki

TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . e
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 723022 723 470 0 723470 690 957 -32513 -4,5%
Toimintakulut -2 881423 -314 234 0 -3114 234 -2 880 477 233757 -7,5%
Toimintakate -2158 401 -2390764 o -2390764 -2189 520 201244 -8,4%
Poistot ja arvon- -9072 -10 850 0 -10850 -10 542 308 -2,8%
alentumiset

Tilikauden tulos -2167 473 -2401614 o -2401614 -2200 061 201553 -8,4%

Soisalo-opiston toimintakate toteutui budjetoitua paremmin. Sekéa toimintatuotot ettd -kulut toteutuivat arvioitua pienempina.
Toimintatuottojen puolella taiteen perusopetuksen muut myyntituotot ja lukukausimaksutuotot toteutuivat arvioitua pienem-
pind. Toimintakulujen puolella vapaan sivistystyon ja taiteen lagjan perusopetuksen henkilostékulut toteutuivat arvioitua pie-
nempind.

2.1.7 TEKNINEN TOIMI

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Lautakunta hyvdksyi kevadlla Hertunrannan, Itsendisyydenpuiston ja Kamadrin siltojen ympdériston yleisten alueiden suunnitel-
mat. Suunnitelmilla ohjataan viheralueiden kaytto4d, kehittamista ja kunnostamista vahvistaen keskusta-alueen elinvoimaa,
toimivuutta ja viihtyisyyttd. Ko. alueiden myyntipaikkojen lupaehdot ja taksat vahvistettiin huhtikuun alussa, mutta kiinnostusta
myyntipaikkojen vuokraamiselle ei kesalla 2025 kuitenkaan ollut.

Kankun koulun uvudisrakennuksen urakoitsijaksi valittiin Rakennusliike Soimu Oy. Rakentamisen aloitus viivastyi alkusyksyyn
2025 valitusmenettelyn johtuen. Koulu tullaan luovuttamaan opetuskdyttoén puoli vuotta alkuperdistd suunnitelmaa mydhem-
min eli syyslukukauden 2027 alusta alkaen.

Lautakunta keskeytti uuden uimahallin hankesuunnittelun huhtikuussa, koska saatu tarjoushinta ylitti selvasti hankkeelle vara-
tun madardrahan eika vertailevia tarjouksia tuolloin saatu. Kaupunginvaltuusto vahvisti marraskuussa vuden uimahallin sijainti-
paikaksi ohjausryhmdan esityksen mukaisesti Pdivionsaaren puretun koulun tontin. Hankesuunnittelu pyritaan toteuttamaan
vuoden 2026 aikana.

Toukokuussa allekirjoitettiin Best Valo DC Oy:n kanssa tontin varaussopimus Luttilasta datakeskusinvestointia varten. Raken-
nuslupahakemus kohteelle saapui joulukuussa.

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi lokakuussa yhteistoimintasopimuksen Keski-Savon rakennusvalvonnan perustamisesta sekd hen-
kiloston siirtosopimuksen. Keski-Savon alueen yhteinen rakennusvalvonta aloittaa 1.1.2026.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso Tila

Mahdollistetaan kehittyva elinkei-
noeldma

Tonttitarjonta

Yritystonttitarjonta on riittava ja

laadukas Toteutuu

Toteuma 31.12.: Yritystontteja on kysyntddn ndhden tarjolla riittavasti.
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TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . e
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 20 324 503 19 969 270 132883 20102153 20159832 57679 0,3%
Valmistus 590 040 425000 ~125000 300 000 334 427 34427 M5%
omaan kayttéon
Toimintakulut J19436242  -20 366270 1018703  -19347567  -18 806 930 540637  -2,8%
Toimintakate 1478302 28000 1026586 1054 586 1687 329 632743  60,0%
Poistotjaarvon- ;256200 -6 434100 0  -6434100  -6835955 401855 6,2%
alentumiset
Tilikaudentulos  -5247898 -6406100 1026586 -5379514  -5148626 230888  -4,3%

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi 17.11.2025 § 100 teknisen toimialan madrarahamuutoksen 1,045 M€ (menojen véhennys) vuoden
2025 talousarvioon.

Toimialan talousarvio toteutui 0,63 M€ muutettua talousarviota paremmin.

Toimintatuotot ja valmistus omaan kaytté6n toteutuivat hieman talousarviota paremmin. Tiliryhmdatasolla toimintatuottojen
toteuma oli: myyntituotot 91,4 %, maksutuotot 135,5 %, tuet ja avustukset 74,6 %, muut toimintatuotot 101,7 % seké& valmistus
omaan kayttéon 111,5 %.

Toimintakulut foteutuivat n. 0,54 M€ talousarviota pienempind. Tiliryhmdtasolla toimintakulujen toteuma oli: henkiléstokulut
100,2 %, palvelujen ostot 94,8 %, aineet, tarvikkeet ja tavarat 98,1 %, avustukset 97,4 % sekd muut toimintakulut 100 %. Suurin
yksittdinen menon alitus kohdistui vanhan paloaseman purkamiseen, joka toteutui n. 0,12 M€ arvioitua edullisemmin.

Ympdristénsuojelun v. 2024 maksuosuutta Leppdvirran kunnalta palautui tasauslaskelmaan perustuen 25 642 €. Hoito- ja
pddomavuokria palautettiin hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialalle yht. n. 0,276 M€ (netto).

Poistoihin sisaltyy arvonalentumiskirjauksia seuraavasti: Puurtilan koulu n. 82 901 €, Luttilan koulu 49 501 €, Joutenlahden ent.
koulu 104 055 €, Lehtoniemen koulu 163 000 €, Kénénpellon paivdkoti 70 000 € sekd uimahalli 199 061 €, yhteensd 668 518 €.

Henkildsto 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Vakinaiset 49 51 48 -3 -5,88%
Madraaikaiset (ei kenenkddn sijaiset) 6 12 4 -8 -66,67%
Sijaiset

Tyéllistetyt ja opp. sopimukset 5

Yhteensa 60 63 52 -1 -17,46%
Henkildtyévuodet (Htv 2) 55,6 56,4 0,8 1,44%

Vakinaisen henkil6stéon maara v. 2025 alussa oli talousarviosta poiketen 49 henkil6d. Talousarviovuoden aikana eldkaityi kaksi
henkildd, joista toisen tehtava taytettiin vakinaistamalla maardaikainen palvelussuhde. Toinen tehtdava jatettiin tayttamatta.

Ta 2025 madardaikaisen henkiléston lukumadardadn sisdltyivat kesdajan kesatyontekija- ja harjoittelijavaraukset.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Talousarvion tdytantédnpano-ohjeen mukaan johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten tehtdvdnd on toimeenpanna
sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan sisdisid menettely - ja toiminta-
tapoja, joiden avulla pyritddn varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskien-

hallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijéitd. Teknisen toimialan sisdinen val-
vonta sekd riskienhallinta on tapahtunut osana esimiesten jokapdivdista tyéskentelyd.
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2.1.7.1 Kaupunkisuunnittelu

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Arto Lehtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi 24.2.2025 § 6 Pelastusaseman myyntitarjouksen Pohjois-Savon hyvinvointialueelle.

Vuoden 2025 aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kiertotien sekd Vanhan museon ja V@inéldn asemakaavat. Kopolanniemen
ensimmdisestd osayleiskaavaluonnosta saatujen mielipiteiden, maanomistajaneuvottelujen ja kaupunginhallituksen linjauksen
perusteella osayleiskaavaehdotusta supistettiin ja uusi osayleiskaavaehdotus pidettiin nahtavillé loppuvuodesta 2025.
Osayleiskaavalla muodostuu neljé uutta rantarakennuspaikkaa ja kolme uvutta kuivan maan rakennuspaikkaa kaupungin omis-
tamalle maa-alueelle. Pdividnsaaren entisen koulun tontin ja ympdristén asemakaavaluonnos oli nahtavillé loppuvuoden ai-
kana. Asemakaavamuutoksella mahdollistetaan vuden vimahallin sijoittaminen alueelle.

Hyvinvointialueen kanssa jatkettiin neuvotteluja vuokrausten kohteena olevien kiinteistéjen vuokratasosta. Hyvinvointialueen
pyynnéstd otettiin kaytté6n vuokra-asetuksen mukainen optio vuodelle 2026.

Hyvinvointialueelle vuokrattuja Kapykankaan ja Kangaslammin palvelukeskuksia varten muodostettiin osakeyhtict sote-voi-
maanpanolain edellytysten mukaisesti, mutta omaisuuden siirtoja ei ole vield toteutettu. Toimintakeskus Pihlaja tarjottiin Hy-

vinvointialueelle ostettavaksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Hertunrannan kehittdminen Hertunrantaan laaditaan yleisten |Hertunrantaan voidaan osoittaa

alueiden suunnitelma, joka mah-  |kesdkahvilan tapaisia myyntipis-

dollistaa alueelle sijoittuvan kesd- |[teita kesdlla 2025.

kahvila -tyyppisen toiminnan Toteutuu

Toteuma 31.12.: Tekninen lautakunta hyvaksyi 18.3.2025 § 58 Hertunrannan yleisten alueiden suunnitelman ja
8.4.2025 § 75 alueen myyntipaikkojen lupaehdot ja taksat.
Konnansalon ja Kopolanniemen kaavoi- |Kaavoituksen eteneminen Kaavat hyvaksymiskasittelyssa
tuksen eteneminen

Ei foteudu
Toteuma 31.12.: Kopolanniemen osayleiskaavan muutosehdotus oli nahtavilla 20.11.-22.12.2025. Konnansalon
kaavahanke ei resurssien kohdentamisen vuoksi ole edennyt.
TALOUS
Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . oo
médrarahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 17 739 955 17 367 860 0 17 367 860 17 415 222 47362 0,3%
Valmistus 209 048 140 000 0 140 000 150 089 10089  7.2%
omaan kdyttéén
Toimintakulut -13130 514 -13945 460 985000  -12960 460 -12 599 987 360 473 -2,8%
Toimintakate 4 818 490 3562400 985000 4547 400 4965 325 417 925 9.2%
Poistotjaarvon- 3062156 -3470400 O -3470400  -4189200  -718800  20,7%
alentumiset
Tilikauden tulos 856 334 92000 985000 1077 000 776125 -300875 -27,9%
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2.1.7.2 Kaupunkitekniikka
Tilivelvolliset: kaupungininsinééri Jani Viljakainen, teknisen lautakunnan jasenet
Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Viime vuosina tehdyt toimenpiteet ilkivallan vahentamiseksi ovat tehonneet siind madrin, ettd ilkivallasta johtuvat korjauskulut
ovat hienoisessa laskussa. Pddasiassa ilkivaltaa esiintyi Waltterin koulun sisatiloissa. Kulkukorttien kdyttéénottoa kouluilla sel-
vitet@an, niiden avulla pyritaan ehkdisemaddn niiden henkildiden liilkkkuminen koulujen alueilla, joilla ei sinne tule olla padsyd. Mui-
den toimitilojen osalta kdyttajat ovat olleet pddosin tyytyvdisid ja tekninen toimi on saanut hyvda palautetta nopeasta rea-
goinnista asiakaspalautteisiin. Toimitilojen investoinneissa merkittéavin hanke on Kankun koulun rakentamisen kéaynnistyminen
syksylla 2025.

Infran hoito- ja investointiurakka paattyy kevaalla 2026. Seuraavan urakan kilpailutus on saatu tehtyé ja vusi urakka kdynnis-
tyy 1.5.2026. Kilpailutettu urakka on kustannustasoltaan kaupungille edullinen ja selvésti kilpailukykyisempi vaihtoehto verrat-
tuna siihen, ettd tyo olisi toteutettu osittain omana tyénd.

Paikallisliikenteessa alkoi uusi sopimuskausi kesdkuussa 2024. Palveluliikenteen (Pali) sopimus on pddttymdassa 31.5.2026. Tek-
ninen lautakunta on tehnyt pdadtéksen palveluliikenteen jatkamisesta optiovuodella aikavdlille 5.6.2026-31.5.2027. Taman jal-
keen on mahdollista jatkaa sopimusta vield yhdelld optiovuodella.

Joukkoliikenteen kdyttajamadrat ja kulut muuttuivat vuoteen 2024 verrattuna seuraavasti:
Paikallisliikenne; kayttajamaarat -12,40 %, kulut + 4,79 %
Joroinen-Varkaus lahiliikenne; kayttajamaarat + 9,74 %, kulut -2,26 %
. Pali-likenne; kayttajamaarat -7,06 %, kulut +0,34 %
+  Elakeldiset ja koululaiset tekivat yhteensd 39 739 ilmaista matkaa. Matkojen m&aard on vastaava kuin edellisend
vuonna.
Joukkoliikenteen kdyttdjamadrien trendi on laskeva.
*  Paikallisliikenteen kayttgjamadrat ovat vahentyneet kahden viimeisen vuoden aikana n. 24 %, matkoja tehtiin v. 2025
n. 135 000 kun viela v. 2023 matkoja tehtiin n. 174 500.
Palveluliikenteen (Pali) kayttajamadarat ovat vahentyneet kahden viimeisen vuoden aikana n. 16 %. Vuonna 2025 mat-
koja tehtiin 3 766 kpl, kun vuonna 2023 niita tehtiin 4 496 kpl. Kaupunki tuki jokaista Pali-matkaa 27,81 €:lla.

Kuluja nostivat padasiassa kdyttgjamadrien vahentyminen.

Pysdkéinninvalvonnassa annettiin 2 671 virhemaksua, mikd on 1,4 % véhemman kuin edellisend vuonna.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Vahinkojen maadra ei lisaanny
merkittavasti

Kiinnitetadan huomiota turvallisuuteen ja (Korvattavien vahinkojen maara
hyvadan kuntoon kaupungin omistamilla

kulkuvaylilla, katuverkolla, kiinteistéilla ja
muilla yleisilla alueilla. Tt

Toteuma 31.12.: Ottaen huomioon sddolosuhteiden kannalta haastava talvikausi, suoriuduttiin kaupungin vas-
tuualueiden kunnossapidossa léhes edellisia vuosia vastaavalla tavalla. Haastavat sddolosuhteet aiheuttivat
pientd nousua vahingonkorvaushakemuksissa

Rakentamishankkeet toteutetaan kus-  [Kustannusten toteutuminen kus- [Hankkeiden lopulliset kustannuk-
tannustehokkaasti tannusarvioihin verrattuna set ovat kustannusarvion mukai-
set tai ylittavat kustannusarvion
enintdadan 15 %.

Toteutuu

Toteuma 31.12.: Infran hoito- ja rakentamisurakan kilpailutus onnistui odotettua paremmin. Vuoden padsta al-
kavan urakan kustannustaso laskee n. 3,5 % verrattuna kevaan 2025 kustannustasoon. Myés Kankun koulun ra-
kennusurakan kilpailuttaminen onnistui tavoitteiden mukaisesti. Toimitilojen ja infran investoinnit alittivat talous-
arvioon varatut madardrahat.
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TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . e
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 2450339 2478160 128435 2606595 2595008 587 -04%
valmistus 378 434 285000  -125000 160 000 164925 4925  31%
omaan kayttéon
Toimintakulut 5890325 6038460 46155  -5992305  -5831474 160831  -2,7%
Toimintakate -3061551  -3275300 49590  -3225710  -3071541 154169  -4,8%
Poistotjaarvon= > 764044 2963700 0O  -2963700  -2646755 316945  -10,7%
alentumiset
Tilikaudentulos ~ -5825595  -6239000 49590  -6189410  -5718296 4TINS -7,6%

2.1.7.3 Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: rakennustarkastaja Simo Ahtonen, teknisen lautakunnan jasenet

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Yhteisen viiden kunnan rakennusvalvontayksikén valmistelutydn aloittaminen jai loppuvuoteen johtuen isdntdkunnan toimista.
Kaupunginvaltuusto hyvdksyi yksikon perustamiseksi yhteistoimintasopimuksen kokouksessaan 20.10.2025. Em. johtuen siirty-

misen valmisteluty6t jaivat aivan loppuvuoteen.

Uusi rakentamista koskeva lainsdadants tuli voimaan 1.1.2025 ja pantiin tdytantéon varsin hyvin. Rakennusjdrjestys saatettiin
hyvaksymiskdsittelyyn joulukuun valtuuston kokoukseen.

Kaikki Kankun koulun rakennusluvasta jatetyt valitukset hylattiin hallinto-oikeudessa ja rakennustarkastajan alkuperdinen lu-
papddatoés sai lainvoiman KHO:n jattdessa valitusluvan mydntamattd elokuussa 2025.

Rakentamislain 1.1.2026 voimaan tuleviin siirtymasddnndksiin valmistautumista aloitettiin loppuvuodesta resurssien puitteissa.

Joulukuun lopulla tuli vireille datakeskuksen lupahakemus, mutta hakemuksen jattamisajankohdasta johtuen sen ratkaiseminen
menee vuoden 2026 puolelle.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Otetaan kaytté6n Rakentamislain edel- |Lupien kdsittelyaika, ohjeistuksen [Lupien kdsittelyaika pysyy edel-

lyttamat toimintamallit kokonaisvaltai- |ajantasaisuus ja kdyttokelpoisuus |leen kohtuullisena nykyiseen ver-
sesti. rattuna. Palvelutaso pidetdadan en-
Toteutuu
nallaan.

Toteuma 31.12.: Kaikki toteutuivat. Ohjeistus saatiin kehitettyd ja uudistettua lisdresurssien ansiosta.

Uudistettu taksa voimaan 1.1.2025 ja uusi [Voimaantuloajankohdat Uusi rakennusjdrjestys voimassa
rakennusjdrjestys voimaan ensimmdi- 1.7.2025
sella vuosipuoliskolla Toteutuu

Toteuma 31.12.: Taksa voimassa, rakennusjdrjestyksen aikataulu pitkittyi hieman mutta saatiin valtuustokdasitte-
lyyn vield vuoden 2025 puolella, mit& voi pitdd varsin hyvana saavutuksena.
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TALOUS

Tuloarviot ja Alkuperdinen TA2025 . e
médrérahat, € TP2024 TA2025 TA-muutos +muutos Toteutuma Poikkeama Poik. %
Toimintatuotot 134 208 123250 4 449 127 699 149 602 21903 17.2%
Valmistus 2557 0 0 0 19 413 19413  0,0%
omaan kayttéon
Toimintakulut -415 403 -382 350 -12 452 -394 802 -375 469 19 333 -49%
Toimintakate -278 637 -259100 -8003 -267103 -206 455 60649 -22,7%
Tilikauden tulos -278 637 -259100 -8003 -267103 -206 455 60649 -22,7%
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2.2 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU
2.2.1 Tuloslaskelman toteutumisvertailu
Alkuperdinen Talousar- Talousarvio Poik-
Ulkoiset ja sisdiset erdat, € L vio- muvutosten Toteutuma Poikkeama o Tot. %
talousarvio keama %
muvutokset jalkeen
Toimintatuotot 32994372 953595 33947967 33832395 -115572 -0,3% 99,7%
Myyntituotot 13141668 1385000 14526 668 14181870 -344798 -2,4% 97,6 %
Maksutuotot 910 990 0 910 990 930 552 19 562 21% 102,1%
Tuet ja avustukset 1637200 -431405 1205795 115 293 -90503 -75% 92,5%
Muut toimintatuotot 17 304 514 0 17 304 514 17 604 681 300167 17% 101,7 %
Valmistus omaan kéayHsén 425000 -125000 300 000 334 427 34 427 n,5% m,5%
Toimintakulut -86290510 1943355 -84 347156 -81567 371 2779784 -3,3% 96,7%
Henkilstokulut -34 422 081 632400  -33789682 -32750 865 1038 817 -31% 96,9 %
Elakekulut -5742 911 90316 -5652 595 -5382 070 270525 -48% 95,2 %
Muut henkilsivukulut -844 400 15770 -828 630 -823 764 4866 -0,6% 99,4 %
Palvelujen ostot -29 860 656 195655  -29 665001 -28327 771 1337230 -45% 95,5%
Aineet, tarvikkeet ja tav. -5828279 705 300 -5122979 -5123 054 -75 00% 100,0%
Avustukset -5216 871 130 000 -5086 871 -5209 594 -122723 2,4% 102,4 %
Muut toimintakulut -10 962 623 280 000 -10 682 623 -10156 087 526 536 -4,9% 95,1%
Toimintakate -52871138 2771950  -50099189 -47 400 549 2698 639 -5,4% 94,6 %
Verotulot 51489 000 o 51489 000 49468215 -2020785 -3,9% 96,1%
Valtionosuudet 5905 741 781370 66871 6 648 447 -38 664 -0,6% 99,4%
Rahoitustuotot ja -kulut 858500 o 858 500 1358 334 499 834 58,2% 158,2 %
Korkotuotot 1295 000 0 1295 000 1407 936 112936 87% 108,7 %
Muut rahoitustuotot 1595 500 0 1595 500 1737 252 141752 8,9% 108,9 %
Korkokulut -2000 000 0  -2000000 -1770 829 229171 N5% 88,5%
Muut rahoituskulut -32000 0 -32000 -16 025 15975 -49,9% 50,1%
Vuosikate 5382103 3553320 8935423 10 074 447 1139 024 12,7% 12,7%
::f'm”“ arvonalentumi- -7300 000 0  -7300000 -7496 888 -196 888 2,7%  102,7%
Suunnitelman muk. poistot -7300 000 0  -7300000 -6 828370 471630 -6,5% 935%
Arvonalentumiset 0 (0] 0 -668 518 -668 518 0,0% 0,0%
Tilikauden tulos -1917897 3553320 1635 423 2577559 942137 57,6 % 157,6 %
Varausten muutos 0 (0] 0 -500 000 -500 000 0,0% 0,0%
jlikereenyiemaliols -1917 897 3553320 1635423 2077559 442137 27,0%  127,0%

jaama)

Vuosi 2025 toteutui taloudellisesti erittdin hyvin alkuperdisen talousarvion ollessa 1,9M€ alijagdmdinen ja tilinpddtoksen ollessa
arvonalentamisten sekd varausten muutostenkin jalkeen vield 2,1 M€ positiivinen. Vuoden hyvadn tulokseen vaikutti erityisesti
toimintakatteen positiivinen kehitys, joka oli noin 5,4 M€ alkuperdistd talousarviota parempi. Verotulot toisaalta toteutuivat
alkuperdista arviota noin 2M€ heikommin. Valtionosuudet toteutuivat ennakoidun mukaisina ollen 6,65 M€ sisdltden tyollisyys-
alueen VOS-osuuden. Rahoitustuotot- ja kulut toteutuivat noin 0,5 M€ ennakoitua peremmin ollen 1,36M€.

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa alaskirjattiin suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi, seuraavien kiinteistéjen osalta poisto-
ohjelmaa muuttaen seuraavasti:

Luttilan, Puurtilan ja Lehtoniemen koulujen arvoja yhteensd 0,295 M€
Joutenlahden koulu, nuorisotilan arvoa 0,105 M€

Koénoénpellon paivéakodin arvoa 0,070 M€
vimahallin arvoa 0,199 M€
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu sitovuustasolla
Mé&dardrahat
Sito-
vuus* Alkuperdinen| TA:n muu- [TA muut. jal-| Toteutuma . Poikkeama
N B| TA2025 tokset keen 3112, | Polkkeama |y
KAYTTOTALOUSOSA TOIMIALAKOHTAINEN TOIMINTAKATE
Yleishallinto
Keskusvaalilautakunta N -49 912 (0] -49 912 -70 049 -20137 40,3
Kaupunginvaltuusto N -114 093 o -114 093 -142 445 -28 352 24,8
Tarkastuslautakunta N o 0] (0] (0] (0]
Kaupunginhallitus N -7974 853 O| -7974853| -7729179 245 674 -3,1
Konsernihallinto N -2116 954 997 645 -1119 309 -924 935 194 374 -17,4
Keski-Savon tydll.alueen valmistelu| N o (0] (0] -309 -309
Hyvinvointi ja kasvatus N |-42643326 747 718 | -41895 608 | -40 220 961 1674 647 -4,0
Tekninen toimiala N 28 000 1026 586 1054586 1687 329 632743 60,0
TOIMINTAKATE -52871138 2771950 | -50 099189 |-47 400549 | 2698 639 -5,4
TULOSLASKELMAOSA
Verotulo B 51489 000 O 51489000 49468215| -2020785 -3,9
Valtionosuudet B 5905 741 781370 668711 | 6648 447 -38 664 -0,6
Korkotulot B 1295000 O 1295000 1407936 112936 8,7
Muut rahoitustulot B 1595500 O 1595500 1737 252 141752 8,9
Korkomenot B [-2000000 0[-2000000| -1770829 229171 -1n,5
Muut rahoitusmenot B -32000 0] -32000 -16 025 15975 -49,9
INVESTOINTIOSA
Maa- vesialueet N 0] (0] -123 973 -123973
Rakennukset N -8190000| 3750000|-4440000| -2631413 1808 587 -40,7
Kiintedt rakenteet ja laitteet N -2 301500 O -2301500| -1813640 487 860 -21,2
Aineettomat oikeudet N -137 500 (0] -137 500 -135 000 2500 -1,8
Tietokoneohjelmistot N -165 000 0] -165 000 -56 991 108 009 -65,5
Osakkeet ja osuudet N -30 000 (0] -30 000 -76 500 -46 500 155,0
Koneet ja kalusto
Konsernipalvelut N -70 000 (0] -70 000 -68736 1264 -1,8
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toi-
miala N -164 000 (0] -164 000 -170 404 -6 404 3,9
Tekninen toimiala N -180 000 0 -180 000 -185 969 -5969 3,3
RAHOITUSOSA
Rahoituksen rahavirta N 7159 390 0 7159390 -5122829| -12282219 -171,6

*) B=bruttomdadrdaraha/-tuloarvio, N= sitovuus nettomddararahat/-tuloarviot
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2.2.2 Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
TA2025 muutokset muutosten

jalkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5382103 3553320 8935423 10074 447 1139024 12,70% 112,70%
Tulorahoituksen korjauserét -250 000 ] -250 000 -1955891 -1705891 -682,36% 782,36%

5132103 3553320 8 685 423 8 118 556 -566 867 -6,50% 93,5%%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -12004 500 3750000 -8254500 -6087075 2167 425 26,26% 73,74%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 566 500 0 566 500 740 564 174 064 30,73% 130,73%
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo- 450 000 0 450 000 266 458 -183543 -40,79% 59,21%

vutusvoitot
-10988000 3750000 -7238000 -5080053 2 157 947 29,81% 70,19%

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA- -5855897 7303320 1447423 3 038 502 1591080 109,90% 209,90%
VIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainasaamisten muutokset

Antolainasaamisten lisdys -500 000 0 -500 000 -586 163 -86 163 -17,23% 117,23%
Antolainasaamisten vdhennys 1 659 390 0 1659 390 73215 -1586 175 -95,60% 4,40%
1159 390 0 1159390 -512948  -1672 338 -144,20% -44,20%
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 19 000 000 0 19000 000 0 -19 000 000 -100% 0%
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -15 000 000 0 -15000000 -15805 805 -805 805 -5,37% 105,37%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000 0 2000000 8 200 000 6200 000 310,00% 410,00%
6 000 000 O 6000000 -7605805 -13605805 -226,76% -126,76%
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien (6] 6] (0] 83 294 83 294
muutokset
Saamisten muutos 0 6] (0] 402 033 402 033
Korottomien velkojen muutos (6] 6] (o] 2510598 2510 598
(o] (o] o 2995924 2995924
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7 159 390 0O 7159390 -5122829 -12282219 -171,60% -71,60%
RAHAVAROJEN MUUTOS 1303493 7303320 8606813 -2084327 -10691139 -124,22% -24,22%
RAHAVARAT 31.12. 2040
041
1.1 4124 -2084 327
368
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2.2.3 Investointien toteutumisvertailu

Koko kaupunki
VARKAUS A'k”p;’;"z'ggg TA-muutos TA2025  Toteutuma  Tot.%  Poikkeama TP2024
Menot -12004 500 3750 000 -8254 500 -6 087075 74 % 2167 425 -6 800 255
Tulot 766 500 0 766 500 824 450 108 % 57 950 225944
Netto -11238 000 3750 000 -7 488 000 -5262 626 70 % 2225374 -6 574 310
Taseryhmittdin
AIkup;;c;lg;g TA-muutos TA2025 Toteutuma Tot. % Poikkeama TP2024
Rakennukset
Menot -8 400 000 3750000 -4650000 -3060 650 66 % 1589 350 -4104 557
Tulot 210 000 (0] 210 000 429 237 204 % 219 237 40000
Netto -8190 000 3750000 -4440000 -2 631413 59 % 1808 587 -4 064 557
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Menot -2658 000 (0] -2658 000 -2124 967 80 % 533033 -2 059 699
Tulot 356 500 (0] 356 500 31327 87% -45173 93426
Netto -2301500 (0] -2301500 -1813 640 79 % 487 860 -1966 273
Tietokoneohjelmistot
Menot -165 000 (0] -165 000 -56 991 35% 108 009 -106 520
Netto -165 000 (0] -165 000 -56 991 35% 108 009 -106 520
Aineettomat oikeudet
Menot -137 500 (0] -137 500 -135 000 98 % 2500 -91929
Netto -137 500 (0] -137 500 -135 000 98 % 2500 -91929
Maa- ja vesialueet
Menot -200 000 (0] -200 000 -162 858 81% 37142 -52742
Tulot 200 000 (0] 200 000 38885 19% -161115 8518
Netto (0] (0] (o] -123973 -235% -123973 -44 224
Osakkeet ja osuudet
Menot -30 000 (0] -30 000 -121500 405 % -91500 -146 500
Tulot (0] (0] (o] 45000 0% 45000 84000
Netto -30 000 (0] -30 000 -76 500 255% -46 500 -62500
Koneet ja kalusto
Menot -414 000 (0] -414 000 -425109 103 % -11109 -238 308
Netto -414 000 (0] -414 000 -425109 103 % -11109 -238 308
Rakennukset AIkup_ﬁ;c;lg;g TA-muutos TA2025 Toteutuma Tot. % Poikkeama TP2024
Kaupungintalo (9102)
Menot -110 000 -110 000 -65 692 60% 44308 -127 098
Netto -110 000 -110 000 -65 692 60% 44308 -127 098
Kuvaus IV-koneiden uusimisen suunnittelu tuli ennakoitua halvemmaksi.
Paiviénsaaren paivéakoti (9301)
Menot -29 625
Netto -29 625
Tauluméen paivékoti (9304)
Menot -100 000 -100 000 -59 034 59 % 40966
Netto -100 000 -100 000 -59 034 59 % 40966
Kuvaus Ulko-ovien uusinta tuli ennakoitua halvemmaksi.

Kankunharjun paivikoti (9306)
Menot -80 000 -80 000 -43 688 55% 36312
Netto -80 000 -80 000 -43 688 55% 36312

Ylapohjan saneeraus tuli ennakoitua halvemmaksi.
Kuvaus
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Waltterin koulu C-osa (9311)
Menot
Netto

Kénénpellon koulu (9314)
Menot
Tulot
Netto
Kuvaus

Kankun koulu (9324)
Menot
Netto

Kuvaus

Soisalo-opisto (ent.kansalaiso
(9331)

Menot

Netto

Kuvaus

Padakirjasto (9333)
Menot
Netto
Jaahalli/kilpailuhalli (9340)
Menot
Netto
Uimahalli (9341)
Menot
Netto
Liikuntatalo Varkaus (9342)
Menot
Netto

Kuvaus

Entinen Tehtaan koulu (9373)
Menot
Tulot
Netto

Ennalta arvaam.kor;j. (9390)
Menot
Netto

Kuvaus

Uusi Paloasema (9400)
Menot
Tulot
Netto

Kangaslammin paloase (9401)
Menot
Netto

Uimahallin hankesuun (9546)
Menot
Netto
Kuvaus

& Varkauden
¥ kaupunki

-30 000 -30 000 -21070 70 % 8930

-30 000 -30 000 -21070 70 % 8930
-310 000 -310 000 -431546 139 % -121546 -370 659

210 000 210 000 219 237 104 % 9237
-100 000 -100 000 -212 309 212 % -12 309 -370 659

TA 2025 ei oltu huomioitu kaikkia hankkeen kuluja (tela 20.5.2025 § 107)

-7 250 000 3750000 -3500000 -2177 110 62% 1322890 -351204
-7 250 000 3750000 -3500000 -2177 110 62% 1322890 -351204

Vuodelle 2025 arvioitu osuus rakennuskustannuksista alittui. Kustannukset tasaantuvat vuosien 2026 ja
2027 aikana.

-80 000 -80 000 -7 200 9% 72800
-80 000 -80 000 -7200 9% 72800
Ei toteutettu.
-100 000 -100 000 -94 615 95% 5385
-100 000 -100 000 -94 615 95% 5385
-40189
-40189
-60 000 -60 000 -61683 103 % -1683 -96715
-60 000 -60 000 -61683 103 % -1683 -96715
-92611 -92 611
-92611 -92 611

Vuoden 2025 talousarviossa hankkeelle ei ollut madrarahaa (tela 26.8.2025 § 122). Hanke katettiin en-
nalta arvaattomien korjausmadrdrahasta.

-105 426

40000

-65 426
-200000 -200000 200000
-200 000 -200 000 200000

Madrdrahalla katettiin mm. liilkuntatalon julkisivun korjaus sekd Kénénpellon koulun kaukoldmmon ta-
lousarviossa huomioimattomat kustannukset.

-2929 048
210000 210000

210000 210000 -2929 048

-54 593

-54 593
-80 000 -80 000 -6 400 8% 73600
-80 000 -80 000 -6 400 8% 73600

Hanke keskeytettiin (tela 29.4.2025 § 87).
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Alkuperdinen

& Varkauden
¥ kaupunki

Kiinteat rakenteet ja laitteet TA2025 TA-muutos TA2025 Toteutuma TOT-% Poikkeama TP2024
Kisapuisto ja muut alueet
(9347)
Menot -50 000 -50 000 -22124 449 27876
Netto -50 000 -50 000 -22124 449 27876
Investointirahalla toteutettiin uimarantojen opastetaulujen uusiminen sekd kahden kanoottilaiturin ja yh-
Kuvaus . Lo .
den vimalaiturin hankinta.
Kisapuiston kentta (9349)
Menot -9893
Netto -9 893
K@mdérin jaaurheilukeskus
(9393)
Menot -50 000 50 000 -24 327
Netto -50 000 50 000 -24 327
Katujen rakentaminen (9501)
Menot -788 000 -788 000 -517 801 66 % 270199 -425567
Tulot 346 500 346 500 311327 90 % -35173
Netto -441500 -441500 -206 474 47 % 235026 -425567
Kuvaus Valimokadun rakentaminen toteutui suunnitelmien tarkennuksien my6ta ennakoitua edullisemmin. Ko-

Katujen perusparannus (9502)
Menot
Netto

Kuvaus

Katujen suunnittelu (9503)
Menot
Netto

Paallystystyot (9504)
Menot
Netto
Kuvaus

Uusintapaadllysteet (9505)
Menot
Netto

Liikennevalot (9506)
Menot
Netto
Kuvaus

Maastomittaukset (9510)
Menot
Netto

Keskustan kehittdminen (9529)
Menot
Netto
Kuvaus

Joutenlahden kehittdami-
nen,infr (9530)
Menot
Netto
Puistot ja leikkipaikat (9531)
Menot
Netto

Kuvaus

Vattuvuori (9545)
Menot
Netto
Muvut urheilukentat (9548)
Menot
Netto
Kuvaus

polanniemen yksityistie jai foteuttamatta, koska kaava ei valmistunut.

-650 000
-650 000

-580823
-580823

89 %
89 %

-650 000
-650 000

-224 005
-224 005

69177
69177

Kdapykankaan asuntokatujen ja Ahvenistontien saneeraukset toteutuivat hieman ennakoitua edullisem-

min.

-50000 -50000 -55094 1no%
-50 000 -50000 -55094 1no%
-50 000 -50000 -23435 47%
-50 000 -50000 -23435 47%

Leudon talven jaljilta vusintapadllystystarpeita oli ennakoitua enemman.

-400 000 -400 000 -453792 Nn3%
-400 000 -400 000 -453792 Nn3%
-200 000 -200 000 -140 862 70%
-200000 -200000 -140 862 70%

Urakan kayttéonoton viivastyksen vuoksi osa maksatuksesta siirtyy vuodelle 2026.

-10 000 -10 000
-10 000 -10 000
-30 000 -30 000
-30 000 -30 000

Tarpeellisia kehittamistoimenpiteitd ei tullut esille.

-24 563

-24 563
-60 000 -60 000 -29 559 49 7%
-60 000 -60 000 -29 559 49 7%

-5094 -42 391
-5094 -42 391
26 565

26 565

-53792 -432 624

-53792 -432 624
59138 -47124
59138 -47124
10 000

10 000

30000

30000

-24 563

-24 563
30 441 -378133
30 441 -378133

Suunnitellut toimenpiteet saatiin toteutettua ennakoitua edullisemmin ja osa maararahoista kdytettiin

venesatamien investointien ylityksiin.

-50 000 -50 000 -59 279
-50 000 -50 000 -59 279
Kamadarin hiekkatekonurmi siirrettiin Borginkadun kentdlle.

19 %
19 %

-liliudlh-thl-JJLhdﬁ-ﬂhhddhhidh

-98 01
-98 01

-9279
-9279
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Venesatamien peruskorjaus
(9566)

Menot

Netto

Kuvaus

Green Corridor (9613)
Menot
Tulot
Netto
Liikenneturvallisuustyst (9640)
Menot
Netto

Kuvaus

Ennalta arvaam. koht (9650)

-40 000
-40 000

-40 000
-40 000

-60763
-60763

152%
152 %

& Varkauden
¥ kaupunki

-20763
-20763

Vierassataman polttoainejakelulaitteiden saneeraus tuli ennakoitua kalliimmaksi.

-20000
10000
-10 000

-30 000
-30 000

-20000
10000
-10 000

-30 000
-30 000

-17 459
-17 459

58%
58%

20000
-10 000
10 000

12 541
12 541

-32525
-32525

-271387
93426
=177 961

-34721
-34721

Toteutettiin likenneturvallisuussuunnitelmassa osoitettuja pienid parannuksia. Madardraha ei olisi riitanyt
isompien toteuttamiseen.

Menot -50 000 -50 000 50 000
Netto -50 000 -50 000 50 000
Katuvalaistus (9672)
Menot -30 000 -30 000 -20 946 70 % 9 054 -38991
Netto -30 000 -30 000 -20 946 70 % 9 054 -38991
Kuvaus Toteutettiin suunnitellut valaisimien saneeraukset.
Satamien kehittdminen (9701)
Menot -50 000 -50 000 -23 395 47 % 26 605
Netto -50 000 -50 000 -23 395 47 % 26 605
Kuvaus Investointeja siirrettiin vuodelle 2026.
Sdhkoéavutojen latauspisteet
(9829)
Menot -100 000 -100 000 -95072 95% 4928
Netto -100 000 -100 000 -95072 95% 4928
Aineettomat oikeudet AIkup_ﬁ;c;lg;g TA-muutos TA2025 Toteutuma TOT-% Poikkeama TP2024
Valokvituverkot (9802)
Menot -137 500 -137 500 -135000 98 % 2500 -91929
Netto -137 500 -137 500 -135000 98 % 2500 -91929
Tietokoneohjelmistot AIkup_ﬁ;c;lg;g TA-muutos TA2025 Toteutuma TOT-% Poikkeama TP2024
ICT-tekniikka (9800)
Menot -15000 -15000 15000 -26 060
Netto -15000 -15000 15000 -26 060
ICT-lisenssit (9801)
Menot -30 000 -30 000 -29 353 98 % 647 -1689
Netto -30 000 -30 000 -29 353 98 % 647 -1689
Sahkéinen asiointi (9803)
Menot -95000 -95000 -13 657 14 % 81343 -5691
Netto -95000 -95000 -13 657 14 % 81343 -5691
Viestintakanavien vuusiminen
(9804)
Menot -25000 -25000 -13982 56 % 11018 -17 328
Netto -25000 -25000 -13982 56 % 11018 -17 328
Seutuvalvomo pilvipa (9846)
Menot -22702
Netto -22702
Katu-viheraluesovell (9847)
Menot -33050
Netto -33050

-liliudlh-thl-JJLhdﬁ-ﬂhhddhhidh

Talousarvio - 106 (163)



Alkuperdinen

& Varkauden
¥ kaupunki

Maa- ja vesialueet TA2025 TA-muutos TA2025 Toteutuma TOT-% Poikkeama TP2024
Maa-alueet (9000)
Menot -150 000 -150 000 -159 638 106 % -9638 -34278
Tulot 200 000 200 000 38 885 19% -161115 8518
Netto 50 000 50 000 -120753 -242% -170753 -25760
Kuvaus Akonlahdesta hankittiin yleiskaavan mukaista teollisuusaluetta 9,7 ha. Lisdksi kunnostettiin kolme eri

Teollisuustonttien jalostamine

pima-kohdetta sekd maksettiin haltuunottokorvauksia.

(9015)
Menot -50 000 -50 000 -3220 6% 46780 -18 464
Netto -50 000 -50 000 -3220 6% 46780 -18 464
Osakkeet ja osuudet A'k”pﬁggzg TA-muutos TA2025 Toteutuma TOT-%  Poikkeama TP2024
Osakkeet ja osuudet
Menot -30 000 -30 000 -121500 405% -91500 -146 500
Tulot 45000 45000 84000
Netto -30 000 -30 000 -76 500 255% -46 500 -62500
Kuvaus Jowa Aviation Oy 30 000 €, North Savo Startup Found Ky 86 500 €, Varkauden K&dpyrinne Oy 2 500 €

ja Varkauden Kangaskoti Oy 2 500 €.

Koneet ja kalusto A'k“pﬁgggg TA’m:z; TA2025  Toteutuma  TOT-% kepd"r'r:: TP2024
Oppimisympdriston ICT-laitteet
(9805)
Menot -70 000 -70 000 -68736 98 % 1264 -69 638
Netto -70 000 -70 000 -68736 98 % 1264 -69 638
Sahkéhuollon autot (9830)
Menot -30 000 -30 000 -29 482 98 % 518
Netto -30 000 -30 000 -29 482 98 % 518
Kiinteistépalvelut/autot (9843)
Menot -150 000 -150 000 -156 487 104 % -6 487
Netto -150 000 -150 000 -156 487 104 % -6 487
perusop. opp.ym.uusim ja kalus
(9941)
Menot -100 000 -100 000 -98 449 98 % 1551 -60 684
Netto -100 000 -100 000 -98 449 98 % 1551 -60 684
Varhaiskasvatuksen kalustohank
(9942)
Menot -16 000 -16 000 -14 369 90 % 1631
Netto -16 000 -16 000 -14 369 90 % 1631
Liikuntapaikkojen koneet ja ka
(9943)
Menot -25000 -25000 -15222 61% 9778 -38534
Netto -25000 -25000 -15222 61% 9778 -38534
Uusi investointi (9944)
Menot -20 000 -20 000
Netto -20 000 -20 000
Museon kalustohankinnat (9947)
Menot -36 000
Netto -36 000
Kirjaston kalustohankinnat
(9948)
Menot -11000 -11000 -10 612 96 % 388 -19 539
Netto -11000 -11000 -10 612 96 % 388 -19 539
Soisalo-opiston kalustohankinn
(9949)
Menot -12000 -12000 -11752 98% 248 -13913
Netto -12000 -12000 -1752 98% 248 -13913
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' Varkauden

¥ kaupunki
3TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 TULOSLASKELMA
2025 2024
Toimintatuotot 19 605 079,20 16769 239,97
Myyntituotot 6 610 887,40 2638 350,50
Maksutuotot 911570,40 859 899,46
Tuet ja avustukset 1082 020,05 2 581424,54
Muut toimintatuotot 11000 601,35 10 689 565,47
Valmistus omaan kédytté6n 334 426,85 590 039,92
Toimintakulut -67 340 055,11 -62 377 944,00
Henkilstokulut -32750 864,59 -31280 229,72
Palkat ja palkkiot -26 545 030,47 -24 882 225,59
Henkilésivukulut -6 205 834,12 -6 398 004,13
Elakekulut -5382 070,34 -5684195,61
Muut henkilésivukulut -823763,78 -713808,52
Palvelujen ostot -20 748 278,06 -19142 032,52
Aineet, tarvikkeet ja tav. -5118 791,63 -5236 545,74
Avustukset -5170 321,73 -2 934 619,91
Muut toimintakulut -3551799,10 -3784 516,11
Toimintakate -47 400 549,06 -45 018 664,11
Verotulot 49 468 215,27 48580 593,89
Valtionosuudet 6 648 446,55 3720 276,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1358 334,08 507 323,52
Korkotuotot 1407 936,24 1340 084,99
Muut rahoitustuotot 1737 251,81 1338 863,65
Korkokulut -1770 829,34 -2142 548,81
Muut rahoituskulut -16 024,63 -29 076,31
Vuosikate 10 074 446,84 7789 529,30
Poistot ja arvonalentumiset -7 496 887,79 -7 496 943,85
Suunnitelman muk. poistot -6 828 369,63 -6 887 983,52
Arvonalentumiset -668 518,16 -608 960,33
Tilikauden tulos 2577 559,05 292 585,45
Varausten muutos -500 000,00 0,00
Varausten lisays (-) -500 000,00 0,00
Tilikauden ylijaéama (alijaama) 2077 559,05 292 585,45
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29,3 27,1
Vuosikate/Poistot, % 134,4 103,9
Vuosikate euroa/asukas 518 396
Asukasmaara 19444 19669
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' Varkauden

¥ kaupunki
3.2 RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 10 074 447 7789 529
Tulorahoituksen korjauserat -1955 891 8118 556 -534722 7254 807
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -6 087 075 -6707736
Rahoitusosuudet investointimenoihin 740 564 133 426
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovu- N9327 -6454984
tusvoitot 266 458 -5080 053
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA- 799 823
VIRTA 3038502
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys _586 163 -5935150
Antolainasaamisten vdhennys 73215 _512 948 804 527 -5130 623
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 0 14 400 000
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -15 805 805 -19 723 860
Lyhytaikaisten lainojen muuutokset 8200000 -7605 805 6800000 1476140
Muut maksuvalmivden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien 200
muutokset 83294
Saamisten muutos 402 033 3302 684
Korottomien velkojen muutos 2510598 2995924 -1144 667 2158 216
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5122829 -1496 267
RAHAVAROJEN MUUTOS -2084 327 -696 444
RAHAVARAT 31.12. 2040041 4124368
1.1. 4124368 -2084 327 4820 812 -696 444
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointen rahavirran ker- -6933
tyma 5 vuodelta, 1000 € -2
Investointien tulorahoitus, % 188,4 18,5
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,6
Lainanhoitokate 0.8 0,6
Kassan riittdvyys, pv 8 16
Asukasmadaréd 19444 19 669
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3.3 TASE 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyyédykkeeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL

& Varkauden
¥ kaupunki

2025

68 525,38

68 525,38
102134 033,51
28 621001,48
56 214 306,96
13 385 134,68
1210 247,36
86 735,24
2616 607,79
19 714 348,15
42140 655,88
77 382 213,02
191479,25

221916 907,04

2597790,28
2597790,28
903 364,47
116 793,00
1274 022,25
303 610,56

2 040 041,04

4 637 831,32

226 554 738,36

2024

107 825,81
107 825,81
104 405 495,15
28 497 028,88
59 542127,48
14 350 112,90
1145 734,25
66735,24
803 756,40
119124 899,75
42 064 155,88
76 916 964,62
143779,25

223638 220,71

2672010,13
2672010,13
1365 575,66
0,00

1004 516,33
301918,14
4124 367,64

6796371,77

230434 598,48
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edell. tilikauden yli-/alijgama

Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonanatajilta
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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' Varkauden
¥ kaupunki

2025

91176 004,01
17149 516,76
2077559,05

110 403 079,82

1150 000,00

1150 000,00

869 506,61
973 994,78

1843 501,39

123 601,36

123 601,36

53328163,06
53328163,06

59706 392,73

34500 000,00
9755 804,50

5000 000,00

3734 685,96
602168,58
6113733,69

N3 034 555,79

226 554 738,36

2024

91176 004,01
16 856 931,31
292 585,45

108 325 520,77

650 000,00

650 000,00

971100,00
26457201

3616 820,11

40 307,65

40 307,65

63083 967,56
63083 967,56
54717 982,39
24000000
15 805 804,50
7300 000
2201218,23
536 823,51

4 874136,15

117 801949,95

230434 598,48
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' Varkauden

¥ kaupunki

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisvusaste, % 49,2 47,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 149,3 170,6
Kertynyt yli-/alijGgédmé, 1000 € 19 227 17150
Kertynyt yli-/alijGgama, €/asukas 989 872
Lainakanta 31.12.,1000 € 102584 10190
Lainakanta 31.12., €/asukas 5276 5602
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 149 339 164 619
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 7680 8 369
Lainasaamiset, 1000 € 77382 76 917
Asukasmaadarad YA 19 669
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3.4 KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate euroa/asukas

Asukasmaara

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL

2025

56 119 741,48
-110 493 375,30
931098,48

-53 442 535,34

48 320 092,26
28175 548,41

614 083,16
1358 902,28
-3139 318,66
-385208,47
-1551541,70

21501563,63

-12 522 406,61
-731518,16
-13253 924,77

129 552,35
8377191,21

10 675,75
-420,24

26 012,19
-284 516,86
8128 942,04

2025
50,8
162
1106
19444

' Varkauden
¥ kaupunki

2024

57722 075,51
-N3283729,77
765 490,98
-54796163,28

47 473 580,59
26469 972,11

827148,08
1295 425,17
-4 236 810,10
-164 558,66
-2278795,51
16 868 593,91

-12 628 496,24
-608 960,33
-13237 456,57

30013,23
3661150,56

26 661,20
-33727,78
-45131,56
263 998,88
3872951,31

2024
51

127
858

19 669
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3.5 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv
Asukasmaarad

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL

2025

21501563,63
129 552,35
-420,24
-2042 008,55
19 588 687,18

-12 239 666,38
1267 340,53
-601794,38
-11574120,22

8014 566,96

-767 393,07
354 550,16
-412 842,91

2547382,40
-21808 035,77
6810 246,02
-12450 407,35

-67 741,53

58 969,65

-19 425,74

4 057739,82
442140,68
4539 424,40

-8 391567,38

-377 000,42

13921 317,02
14 298 317,44
-377 000,42

2025
-22 305
196

1

34

19 669

' Varkauden
¥ kaupunki

2024

16 868 593,91
30013,23
-33727,78
-546 260,80
16 318 618,56

-12732 088,20
400 079,37
-634 817,62

-12966 826,45

3351792,1

-565 322
591694,94
26372,94

13040 083,09
-25 640 601,77
9578 801,55
-3021717,13

-509 415,49

24 01,05
131891,56
1030 764,19
-1981418,28
-794 751,48

-4299 511,15

-947719,05

14 298 317,44
15246 036,49
-947719,05

2024
-32942
136,8
0,8

33

19 669
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3.6 KONSERNITASE 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL

2025

527140,66
135 665,78
662 806,44

33982190,39
175 581 442,75
59 340 764,44

6227 815,02
6289 913,20
3128 818,99
284 550 944,80

19 254 758,08
5986 363,97
27566,28

1268 930,94
904 403,58

27 442 022,85
312 655774,09

338105,93

4 243,51
175 022,02
517 371,46

351362,89
351362,89

2971279,80
15983 490,02
661693,41

& Varkauden
¥ kaupunki

2024

656 785,92
290 517,96
947 303,88

33853167,08
177 099 929,62
58 062125,79
6 661924,55
6262 342,11
4751190,61
286 690 679,77

18 347 112,61
5858726,58
27566,28
761486,10
1001705,51
25996 597,08
313634 580,73

643 277,63
4 648,36
158 552,05
806 478,03

331937,14
331937,14

2241,50
20 466 797,81
552 374,85
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Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirfosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

-liliudlh-thl-JJLhdﬁ-ﬂhhddhhidh

0
19 616 463,23

6283294,15
127 662,87
867 447,37
1863 011,36
9141415,75
28757 878,98

567 600

567 600

13353 717,02

43 030 558,89

356 203704,44

& Varkauden
¥ kaupunki

0
21021414,16

8 461861,94
106 919,31
1333752,47
1561810,71
1464 344,42
32 485 758,58

567 600
567 600
13730 717,44
4716 013,17

361557 071,93

Talousarvio - 116 (163)



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pa&domat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pdadoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Pitkdaikainen vieras pdadoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma
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2025

91176 004,01
1530167,09
53594 023,81
8128 942,04
154 429 136,95

3447 302,69

869 506,61
1399 694,78
2269 201,39

338105,93
4 243,51
308 351,26
650700,70

113082 242,72
4105 265,00
3688 082,26

0

2 424,20

3525 037,51
124 403 051,69

34500 000
16 805 257,13
114 035,00

0]

336 864,66
5409 761,14
3261297,74
9 435 812,68
1141282,68
71004 311,03

' Varkauden
¥ kaupunki

2024

91176 004,01
1531880,49
49721305,38
3872 951,31
146 302 141,19

3248 492,67

971100
30714201
4 042520,11

643 277,63

4 648,36
233 368,80
881294,78

129 806 128,51

3688 082,26

o

28 411,09
3497537,51
137 020 159,37

24000 000
25494 226,92

1739100

765 310,63
5511203,51
2874 305,13
8524 476,66
1153 840,96
70062 463,81
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VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/-alijaama €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12. €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmadra

-liliudlh-thl-JJLhdﬁ-ﬂhhddhhidh

195 407 362,71
356 203704,44

2025
bt 4
147,1

61723
3174

172295
8861

234 391

12055
1296

19 444

& Varkauden
¥ kaupunki

207 082 623,17
361557 071,93

2024
41,5
156,7
53594
2725
184728
9392
255834
13007
789

19 669
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' Varkauden
¥ kaupunki

4 LIITETIEDOT

4.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

4.1.1 Kaupungin tilinpdaatoksen laatimista ja esittamistd koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu nii-
den tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynéa suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja avustuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet) on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuus

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékaéiseen luovutushintaan.
Konsernitili

Konsernitilin pa&ttymisen vuoksi voi kaupungin talousjohtaja antaa tytaryhteiséille lyhytaikaista lainaa enintdén yhdeksi vuo-
deksi 500 000 €.

Johdannaissopimusten késittely

Johdannaiset sisaltdavat koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaupunki on sitonut pitk&aaikaisten
lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu
tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimukset ovat voimassa enimmillaan 2034 asti.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Tilivuonna ei ole tehty oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.

Edellisen tilikauden vertailutietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2025 avaavassa taseessa on kirjattu valtiolta Keski-Savon tydllisyysalueelle siirtyneiden henkildiden lomapalkkavelka 327 812,72
muihin saamisiin ja siirtovelkoihin. Tyollisyysalueen talousluvut ovat taseyksikkéna Varkauden kaupungin tuloslaskelmassa mukana. Tasta
syysta tuloslaskelma 2025 ei ole vertailukelpoinen mm. toimintatuottojen ja -kulujen osalta vuoteen 2024 verrattuna.

4.1.2 Konsernitilinpdatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen liitetiedoissa 34,35-37 on muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen, koska tietojen esittdmispaikkoja / luokitte-
luja on muutettu, eikda vertailutietoja ole muutettu ndiden osalta.

Talousarvio - 119 (163)

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL



& Varkauden
¥ kaupunki

Konsernitilinpddtoksen menetelmat

Kuntayhtymdat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaatéshetkella olevan peruspddomaosuuden mukaan. Tytdryhteisét on yhdistelty
menetelmalld, joka vastaa keskeisiltd osin hankintamenomenetelmad. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu koko-
naisuudessaan hankintatilikaudelle. Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovellettua pddomaosuusmenetelmaad kayttden. Voitosta
ja tappiosta sekd oman padoman muutoksesta on yhdistelty konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava madra. Osakkuusyh-
teis6jen hankintamenon ja hankintahetken oman p&adoman ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Osakkuus-
yhtisista on jatetty yhdistelematta ne yhteisét, joiden merkitys pddomaan on véhdinen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisgjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véhennetty konsernituloslaskelmaa ja tasetta laaditta-
essa. Samoin konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on va-
hennetty vahadaisid liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty
siltd@ osin, kun ne ovat tiedossa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmistéosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Vahemmistéosuudet

Véahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa. Negatiivisia vihemmistéosuuksia ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhtiot Kiinteistd Oy Terveyskdpy ja Asunto Oy Kehragjdntie eivat tee suunnitelman mukaisia poistoja omassa kirjanpi-
dossaan. Ndiden yhtididen poistosuunnitelmia ei ole yhdenmukaistettu kaupungin poistosuunnitelman kanssa, koska tdlla ei

ndhdd olevan olennaista vaikutusta konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Alija@man kattaminen

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Varkauden kaupungin vuoden 2025 avaavassa taseessa on kirjattu valtiolta Keski-Savon tydllisyysalueelle siirtyneiden henki-
I6iden lomapalkkavelka 327 812,72 muihin saamisiin ja siirtovelkoihin.

Pohjois-Savon liitto on ilmoittanut muutoksista tilinpaatoksessadan 2024. Konsernitilinpdatoksessd muutokset on kirjattu edel-
listen tilikausien yli-/alijGamaan.

Vuosien 2023-2024 sisdisen katteen poistojen eliminoinnin konsernikirjaukset oli kirjattu ko. vuosina virheellisesti vaéardan merk-
kisind. Poistokirjaukset ovat noin 2,8 M€/ vuosi eli konsernin poistot ovat olleet kahden vuoden osalta yht. 5,6 M€ liian suuret ja
konsernin kertynyt ylijaama tuon verran liian pieni. Aikaisempaan tilikauteen kohdistuva virhe on oikaistu oman p&dédoman
eradn. Edellisen tilikauden ylijadma/ alijgama oikaisemalla takautuvasti. Oikaisu on tehty vertailuvuotena olevan edellisen tili-

kauden paattavadn taseeseen ja my6s tuloslaskelmaan.

Tasta syystda tilinpaatdksen 2024 konsernin tuolloinen alijagdma -1,73 M€ on oikaistu tilinpaatoksessa 3,87 M€ ylijaamadksi.
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4.2 TULOSLASKELMAN LIITTEET

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto

Tyéllisyysalue

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala
Tekninen toimiala
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Toimintatuotot yhteensd

7. Verotulojen erittely
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensd

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)

Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Koulutuskuntayhtymdn valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuu-

det

Valtionosuudet yhteensd

9. Palvelujen ostojen erittely

Palveluljen ostot yhteensd

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL

Konserni
2025 2024
2168 624,14  3258167,75
2843037,74 0,00

5481981,75 8008 487,81
22143 325,24 21307 752,06
23396 465,35 25071034,54
86 307,26 76 633,35
56119 741,48 5772207557

Konserni
2025 2024
37746 644,20 37 491091,59
3370090,82 3673447,58
7203357,24 6309 041,42
48320 092,26 47 473580,59

Konserni
2025 2024
8 056 857,55 6140 202
5542 942,04 6074700
0,00 0,00

21527101,86 22749 696,11

-1408 411,00 -2 419926
28175 548,41 26469 972,17

2025
Kaupunki  Tyéllisyysalue
19478 853,83 1269 424,23

' Varkauden

¥ kaupunki
Kaupunki
2025 2024

1915093,60 1489 194,54
2843037,74 0,00
3382 300,72 3601853,16
M464 64714 11678192,27
0,00 0,00
0,00 0,00

19605 079,20 16 769 239,97

Kaupunki
2025 2024
37746 644,20 37 491091,59
3370090,82 3673447,58
8351480,25 7416 054,72
4946827527 48580 593,89

Kaupunki
2025 2024
8056 857,55 6140202,00
5542 942,04 6074700,00
0,00 0,00
0,00 0,00

-1408 411,00 -2 419 926,00
6648 446,55 3720276,00

2024
Yhteensd Kaupunki
2074827806 1914203252

Kaupunki

2025

2024
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11. SUUNNITELMAPOISTOJEN PERUSTEET

KV 16.12.2013 § 91

& Varkauden
kaupunki

KILA:n yleisohje

Poistoaika/

PYSYVAT VASTAAVAT Poistomenetelmd Poistoaika / Poisto-% Poisto-%
Aineettomat hyédykkeet:
Kehittamismenot tasapoisto 2- 5vuotta 2 vuotta
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5-20 vuotta 5 vuotta
Liikearvo tasapoisto 2-5 vuotta 2 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot --
Tutkimus- ja kehittdmismenot --
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2-5vuotta 2 vuotta
Muut tasapoisto 2-5vuotta 2 vuotta

Aineelliset hyédykkeet:
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat:

Hallinto- ja laitosrakennukset (puu) tasapoisto 20-50 vuotta 25 vuotta *)
Hallinto- ja laitosrakennukset (kivi) tasapoisto 20-50 vuotta 25 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset (puu) tasapoisto 20-30 vuotta 25 vuotta *)
Tehdas- ja tuotantorakennukset (kivi) tasapoisto 20-30 vuotta 25 vuotta
Talousrakennukset (puu) tasapoisto 10-20 vuotta 10 vuotta
Talousrakennukset (kivi) tasapoisto 10-20 vuotta 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset (puu) tasapoisto 30-50 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset (kivi) tasapoisto 30-50 vuotta 30 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat --
Kiinte&t rakenteet ja laitteet:

Kadut, tiet, torit ja puistot Menojdadnnéspoisto 15%-20% 20%
Sillat, laiturit ja vimalat Menojadnnéspoisto 10%-25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojddnnéspoisto 10%-20% 20%

Puistot
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkosto

ei poistoaikaa

7%-10%
7%-10%

Menojdadnnéspoisto
Menojdadnnéspoisto

ei poistoaikaa

Keski-Savon Vesi Oy:n
poistosuun. mukaan

Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet Menojddnndspoisto 15%-20% 20%
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset Menojddnndéspoisto 20%-22% 22%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojadnnéspoisto 15%-20% 20%
Sahko-, vesi -yms laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojdadnnéspoisto 15%-25% 25%
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Menojadnndspoisto 15%-20% 20%
Liikenteen ohjauslaitteet Menojadnndspoisto 20%-25% 25%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Menojadnnéspoisto 20%-25% 25%
Koneet ja kalusto:
Rautaiset alukset Menojddnndspoisto 15%-20% 20%
Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet Menojddnnéspoisto 20%-27% 27%
Muut kuljetusvdalineet Menojddnnéspoisto 25%-30% 30%
Muut liikkuvat tyokoneet Menojadnndspoisto 25%-30% 30%
Muut raskaat koneet Menojddnndspoisto 20%-25% 25%
Muut kevyet koneet Menojddnnéspoisto 25%-30% 30%
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Menojddnnéspoisto 20%-30% 30%
Atk-laitteet Menojddnnéspoisto 30%-40% 40%
Muut laitteet ja kalusteet Menojddnndspoisto 30%-40% 40%

Muvut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kaytén mukaan
ei poistoaikaa

kaytén mukaan
ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Muutos Kvalt. 19.10.2015 § 57, kaikki 3.000 € tai sen alle olevat kdyttéomaisuushankkeet poistetaan kertapoistona.
*) Muutos kv. 7.12.2021 Puurakentamisen tekniikan kehittymisen my&td puurakenteisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoaika
yhdenmukaisetetaan vastaamaan kivirakenteisten kanssa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Elakevastuu 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vdhennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset/palotoimi 31.12.

Konserni

2025
971100,00
-101593,39
0,00
869506,61

307142011

0,00
-1671725,33
1399 694,78

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensd

Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensd

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Osakkeiden myyntivoitot
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensd

Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensd

Konserni

2025

116 361,43
0,00

162 565,40
278 926,83

0,00
4 438,65
0,00
4 438,65

Konserni

2025

0,00
129 552,35
129 552,35
0,00
0,00
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2024

784 734,36
-110 055,60

296 421,24

971100,00

3765700
0,00

-694 279,89
3071420,11

2024

28 288,32

647,8
12 031,07
40967,19

0,00
0,00
919,49
919,49

2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

& Varkauden

¥ kaupunki
Kaupunki
2025 2024
971100,00 784 734,36
-101593,39 -110 055,60
0,00 296 421,24
869 506,67 971100,00

264572011 3340 000,00

0,00 0,00
-1671725,33 -694 279,89
973 994,78 264572011
Kaupunki

2025 2024
92 010,89 26 808,10
0,00 0,00
95 000,00 0,00
187 010,89 26 808,10
0,00 0,00
4 438,65 0,00
0,00 0,00
4 438,65 0,00

Kaupunki

2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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15. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteiséista
Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta

Yhteensd
16. Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa
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& Varkauden

¥ kaupunki
Kaupunki
2025 2024
440 550,00 0,00
1138 960,15 1105 931,86
125 240,87 125 240,87
1704 751,02 1231172,73
Kaupunki
2025 2024
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& Varkauden
kaupunki

4.3 TASEEN LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

17. Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa

18. Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa

19. Pysyvien vastaavien erittelyt

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Kaupunki
Aineettomat Tietokone-  Muut pitkd- Ennakkomaksut Yhteensd
oikeudet ohjelmistot  vaik. Menot ja kesk.er.hank.

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 107 825,81 (0] 0 107 825,81
Lisaykset tilikaudella 0] 43009 6] (0] 43009
Rahoitusosuudet tilikaudella (0] (0] 0 0 0
Véahennykset tilikaudella 0 413,32 (0] 0 413,32
Tilikauden poisto 0 81896,41 (0] 0 81896,41
Arvonalennukset ja niiden palautukset (0] (0] 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 68 525,38 (0] 0 68 525,38
Arvonkorotukset (0]
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
Olennaiset lisGpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hy6-

dykkeet
Kaupunki

Maa-aluveet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Kesken- Yhteensd

rakenteet kalusto aineelliset erdiset
hyodykkeet hankinnat

Poistamaton hankintameno
1.1 28 497 028,88 59542127,48 14350112,90 1145 734,25 6673524 803756,40| 104 405 495,15
Lis@ykset tilikaudella 162 857,86 877139,48 2138 949,11 540109,18 20000 2183510,39 5922566,02
Rahoitusosuudet tilikaudella O 429237,00 31327,34 (0] 0 0 740 564,34
Vdhennykset tilikaudella 38885,26 6170,12 551,47 20 870,45 0 0 71437,30
Siirrot erien vdlilla 370 659,00 -370 659,00 0
Tilikauden poisto 0 3471693,72 2787088,52 454 725,62 0 0 6713507,86
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0 668 518,16 0 0 0 0 668 518,16
Poistamaton hankintameno
31.12. 28 621001,48 56 214 306,96 13385134,68 1210 247,36 86735,24 2616607,79| 102134 033,51
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 621001,48 56 214 306,96 13385134,68 1210 247,36 86735,24 2616607,79 102134 033,51

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisGpois-
toista
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Sijoitukset
Osakkeet ja Osuudet

Kaupunki

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vdahennykset

Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kaupunki

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vdhennykset
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kaupunki

Tytaryhteisot

Keski-Savon Vesi Oy

Keski-Savon Teollisuuskyla Oy

Koy Varkauden Kongressi ja kulttuurikeskus
Varkauden Aluelampé Oy

Wartalo Kodit Oy

Tytaryhteisot yhteensa

Muvut

Varkauden Latu ry
Varkauden Teatteri
Muu saaminen
Muut yhteensa

Saamiset yhteensd

Varkauden
kaupunki

Osakkeet Osakkeet
konserni-yh-  omistus-yh- Kunta-yh- Muut osakkeet
tiot teysyhteis6t tymda-osuudet ja osuudet Yhteensda
22 485
074,63 9371161,47 8192302,37 2015 617,41 42 064155,88
5000,00 (o] (o] 116 500,00 121500,00
-25000,00 0 (0] -20 000,00 -45000,00
22 465
074,63 9371161,47 8192 302,37 212M7,41 42140 655,88
(o]
(0] (0] (0]
0 0 0 (0] 0
22 465
074,63 9371161,47 8192 302,37 212M7,41 42140 655,88
Jvk-lainasaa- Saamiset
miset  konserniyh- Saamiset kun- Saamiset muut Yhteens&
teisot tayhtymat yhteisot
0 76 883543,87 o 177 200,00 77 060 743,87
O 958643,48 o 29200 987 843,48
(0] -443 877 [0] -31018,16 -474 895,08
0 77398 310,43 0 175 381,84 77573 692,27
o 0 0 0 0
o 0 0 0 0
o o o o 0]
0 77398 310,43 0 175 381,84 77573 692,27
2025 2024
45 414760 45 414760
31835005,18 31268 738,62
60 000 80 000
88 545 70 045
o 50000
77 398 310,43 76 883543,87
28 305 34 466
30 809,54 54 333,36
116 267,30 88 400,64
175 381,84 177 200,00
77573 692,27 77 060 743,87
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20.-22. Omistukset tytdaryhteiséissd, kuntayhtymissa
Jja osakkuusyhteiséissa

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin
omistus- omistus-
osuus % osuus %
Tytaryhteisot
Wartalo Kodit Oy Varkaus 0609659-2 100,00 100,00
Varkauden Alueldmpo Oy Varkaus 0208116-6 80,10 80,10
Kiinteisté Oy Varkauden Kongressi
ja kulttuurikeskus Varkaus 0775474-5 51,91 51,91
Varkauden Taitotalo Oy Varkaus 1596360-0 100,00 100,00
Varkauden Metdallihovi Oy Varkaus 1605988-3 100,00 100,00
Navitas Kehitys Oy Varkaus 0775736-4 100,00 81,20
Keski-Savon Teollisuuskyld Oy Varkaus 0398652-2 100,00 100,00
Kiinteisté Oy Terveyskdpy Varkaus 0684090-8 76,60 76,60
Keski-Savon Vesi Oy Varkaus 2444779-8 100,00 100,00
As Oy Kehragjantie Varkaus 0750857-9 51,00 51,00
Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy Varkaus 3314579-1 85,00 92,37
Kangaslammin Hoivakiinteisté Oy ~ Varkaus  3583529-4 100,0 100,00
Varkauden Kapyrinne Oy Varkas 3583537-5 100,0 100,00
Kuntayhtymat
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 1852679-9 32,39 32,39
Pohjois-Savon Liitto Kuopio 0827616-7 8,04 8,04
Liikelaitoskuntayhtymét
Keski-Savon Jatehuolto llky Varkaus 2367681-2 47,30 47,30
Osakkuusyhteisot
Savonia Ammattikorkeakoulu Oy Kuopio 2629463-3 22,28 22,28
Riikinvoima Oy Varkaus 2530288-1 41,75 41,52
As Oy Varkauden Rajakulma Varkaus 0590161-7 21,20 21,20
Yhdistelemattomdt osakkuusyhtei-
sot
Varkauden Keskusliikenneasema-
kiinteisté Oy Varkaus 0230739-9 33,33 33,33
Yhdistelemdttémat omistusyhtei-
sot
Kiinteisté Oy Tauluméen Toripavil-
jonki Varkaus 1609056-1 16,12 16,12
Pieksa-
Warkop Oy maki 1877492-8 12,30 12,30
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osuus omasta
pddomasta (€)

7171242,67
12366 829,28

-690 852,28
1632 827,62

2335 667,37
3310921,18
205 979,09

9138707,27

289102,19
424 388,13
2500,00
2500,00

23420101,95
114 031,51

5630 444,74

17 353 582,09
244527170
109 270,04

0,00

0,00

0,00

& Varkauden

¥ kaupunki

pddomasta (€)

33816 513,01
8335279,16

3347 650,92
13261013,13

918 609,19
37255379,63
1091,83
46130 612,52
2568,82

213 886,48
0,00

0,00

18 883 018,58
62 028,74

491805,68

3605 043,07
34132 619,14
6 309,05

0,00

0,00

0,00

Kuntakonsernin Osuus vieraasta Osuus tilikauden

tuloksesta (€)

649,99
1152 244,84

357,41
-9155,09

ei yhdistelty
34 389,10
-232 676,55
-354,54

-14 985,73
-291,79

-20 524,04
0,00

0,00

1193 698,62
4726,89

116 608,66

909 558,57
185 091,90
547,04

0,00

0,00

0,00
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& Varkauden
¥ kaupunki

23. Saamisten erittely
Kaupunki
2025 2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisdilta

Myyntisaamiset 0,00 421291,76 0,00 551531,60
Lainasaamiset 0,00 16 793,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 538 084,76 0,00 551531,60

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 0,00 5 354,07 0,00 71,14
Yhteensd 0,00 5 354,07 0,00 71,14

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 0,00 54343883 0,00 558 642,74

24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 263 304,42 255151,92 169 963,00 183170,00
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta tyéllisyysalue 0,00 0,00 25174,00 0,00
Valtion tuet ja avustukset 290 700,15 508 202,31 75 659,34 93 426,00
Korvaukset pakolaiskustannuksiin 88776,34 0,00 88 776,34 0,00
Muut siirtosaamiset 1220 230,45 798 456,48 14135,26 2532214
Yhteensd 1863 011,36 1561810,71 373707,94 307 918,14
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25. Oman padoman erittely

Peruspddoma1.1.
Lisdykset
Vdahennykset

Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien vdlilla

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1.
Avaavan taseen muutokset
Aikaisempiin filik. liittyvat korjaukset v. 2025
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Edellisten tilikausien yli-/aljjGémd 31.12.

Tilikauden yli-/aljjGémaé

Oma pddoma yhteensd

Konserni
2025 2024
91176 004,01 91176 004,01
0,00 0,00
0,00 0,00

911776 004,01

1531880,49
0,00
-1713,40
0,00
1530167,09

53594 256,70
2047,50
0,00
-2280,39
53594 023, 81

8128 942,04

154 429 136,95

Edellisten tilikausien yli-/alijaamé ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/aljjGémd ja fuloksenkdsittelyerdt yhteensd
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911776 004,01

1533580,86
0,00
-1700,37
0,00
1531880,49

44 470768,01
96 698,59
5607 929,04
-454 090,25
49 721305,39

3872 957,31

& Varkauden

146 302 141,20 110 403 079,84

¥ kaupunki
Kaupunki
2025 2024
91176 004,01 91176 004,01
0,00 0,00
0,00 0,00
91176 004,01 91176 004,01
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
17149516,78 16 856 931,31
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
17149516,78 16 856 931,31
2077559,05 29258547
108 325 520,79
Kaupunki
2025 2024
17149516,78 16 856 931,31
2077559,05 292 585,47
1922707583  17149516,78

Talousarvio - 129 (163)



& Varkauden

¥ kaupunki
26. Erittely poistoerosta
Kaupunki

2025 2024
Ei esitettavaa
27. Pitkdaikaiset velat

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Velat, jotka eraéantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 126126 404,98 133551897,17 11472222,02 18 211110,94
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkéaikaiset velat yhteensd 126 126 404,98 133551897,17 11472222,02 18 211110, 94
28. Joukkovelkakirjalainat

Kaupunki

2025 2024
Ei ilmoitettavaa
29. Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Eldkevastuuvaraus 869 506,61 971100,00 869 506,61 971100,00
Muut pakolliset varaukset
Muut ympdristovelvotteista johtuvat varaukset 425700,00 425700,00 0,00 0,00
P-S pelastuslaitos varallaolokorvaukset 973 994,78 2 645720,1 973 994,78 2 645720,
Muut pakolliset varaukset yhteensd 226920139 4 042520,11 184350139 3616 820,11

Liitetiedon esittdmistapaa on tarkennettu ja muutokset on
tehty myés vertailuvuoden liitetietoon.

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen henkiléston varallaolokorvauksiin Varkauden kaupunki on kirjannut v. 2023 tilinpa&toksessa
3,34 M€ menovaraukseksi siten, ettd henkiléstomenoihin 2,14 M€ ja rahoitusmenoihin 1,2 M€. Koska menon tasmadllistd maa-
rdd ja toteutumisajankohtaa ei tiedetd, niin se on merkitty v. 2023 tilinpaatoksessa pakolliseksi varaukseksi. Vuoden 2025 tilin-
padatoksessa ei ole perusteita muuttaa kaupungin taseessa olevaa menovarausta, koska arvioidaan, ettd se on riittava jaljella
olevien avoimien riskien kannalta ja ettd tapausten kdsittely saataneen paatékseen kuluvana vuonna.

Kuopion kaupungille on esitetty Pohjois-Savon pelastuslaitoksen henkiléstén varallaoloon liittyvid vaatimuksia korkeimman
oikeuden (KKO:2015:48) ratkaisuun perustuen. Vaatimuksissa on vaadittu varallaolo luettavaksi tydajaksi. Entistd Pohjois-
Savon pelastuslaitosta, jonka toiminta siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle, edustaa naissa tapauksissa Kuopion kau-
punki kaikkien aikaisempien Pohjois-Savon jasenkuntien puolesta. Varallaolovaatimuksia on kdsitelty vuoden 2024 aikana eri
oikeusasteissa sekd KT:n keskusneuvotteluissa. Vaatimukset 48 henkilén osalta (palkat sivukuluineen ja viivéstyskorkoineen,
yhteensd 5.053.664,21 euroa) on maksettu kardjdoikeuden heindkuussa 2024 antaman ratkaisun mukaisesti ja laskutettu pe-
lastuslaitoksen aikaisemmilta jasenkunnilta. Viivastyskorkojen osuus on muodostunut huomattavaksi korkean korkotason
vuoksi. Tyétuomioistuimen maaliskuussa 2023 antamien vdlituomioiden madravaihe on ratkaistu joulukuussa 2024 ja padatok-
sen mukaiset palkat 26 henkildlle sivukuluineen ja viivastyskorkoineen, yhteensa 8 809 016,69 eurod, on maksettu tammikuussa
2025. Jasenkuntien laskutus tehdaan kevaan aikana. Varkauden kaupungin osuus 13,4% on arviolta 1,18 M€.

Kuntien vastuulle jaavaa kokonaismdadrdd pienentad pelastuslaitoksen viimeiseen tilinpddtokseen vuodelta 2022 tehty 3,2 mil;.
euron menovaraus.
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& Varkauden
¥ kaupunki

Varkauden kaupunki on tdhdn mennessd maksanut korvauksia seuraavasti:
vuonna 2024 694 279,89 €
vuonna 2025 1671725,33 €
Yhteensa 2366 005,22 €

Keskenerdaisind tapauksina ovat 31.12.2025 olleet:

Kuntatyénantdijilla neuvotteluissa ollut ja sovintosopimukseen padatynyt ratkaisu (6 henkil6d), jonka palkkasaatavat
0,16 M€ + sivukulut 0,03 M€ + viivastyskorot 0,08 M€ (eli yhteensd 0,27 M€) ovat etenemdassa maksatukseen helmi-
kuun aikana. Kuntakohtaisia laskelmia ei vield ole saatavissa, mutta alustavasti tiedoksenne, ettd palkkasaatavat
koskevat vuosia 2015-2021.

(Karajaoikeudesta) hovioikeuteen siirtynyt kokonaisuus (48 henkil6d), jonka vuosille 2015-2018 kohdistuvat palkka-
saatavien vaatimukset ovat 2,8 M€ (+ sivukulut + viivastyskorot) ja ajalle 06/2021-12/2022 kohdistuvat palkkasaata-
vien vaatimukset ovat 1,2 M€ (+ sivukulut + viivastyskorot).

Selkeitd kriteereitd arvioida hovioikeuteen siirtyneen kokonaisuuden vaatimusten toteutumisen todenn&kaoisyytta ei talla het-
kella ole. Mikali vaatimuksia tulisi suorittaa vuonna 2026, Kuopion kaupungin sivukuluprosentti on noin 21 %. Viivastyskorkojen
madradd on puolestaan vaikea arvioida, mutta mikali vaatimuksia tulisi suorittaa, viivdstyskorot tulevat olemaan huomattavat,
kun ratkaisujen syntyminen on kestdnyt ja viivastyskorkoprosentti on korkealla tasolla.

Lisdksi on tunnistettu 14 henkil64d, joiden vaatimukset ovat sidoksissa hovioikeuden ratkaisuun. Mikdli hovioikeuden ratkaisussa
palkkasaatavia tulisi maksettavaksi, 14 henkilén osalta on arvioitava sovintosopimuksen tarve/mahdollisuus. Henkildiden
osalta vaatimussummia ei ole vield tiedossa.

30. Vieras pddaoma

2025 2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéaryhteiséille

Lainat 0,00 5000000 0,00 7300000
Ostovelat 0,00 515 409,92 0,00 526 677,93
Yhteensd 0,00 5515 409,92 0,00 7826677,93

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 0,00 2698,25 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 269825 0,00 0,00

Velat osakkuus- sekda muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 5000,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 5000,00 0,00 0,00

Talousarvio - 131(163)

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL



31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

- siitd kayttamatta oleva maara

32. Muiden velkojen erittely

Muvut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

33. Siirtovelkoihin sisaltyvdt olennaiset erat

Verovelat

Jaksotetut henkilostokulut
Lomapalkkajaksotukset kaupunki
Lomapalkkajaksotukset tyéllisyysalue
Korkojaksotukset

Vuokrajaksotukset

Tyollisyysalueen ylijaadmén palautus kunnille
Valtion tuet, avustukset ja korvaukset

Kela kunnan osuus tyéttémyysavuista

Muut siirtovelat

Yhteensé

Kaupunki / Kunta

2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00

Konserni

2025 2024
3525 037,51 3497537,51
0,00 0,00
352503751 349753751

Konserni

2025 2024
199 830,69 0,00
1043 490,42 925 499,54
5359 409,96 5277 656,37
460 571,23 0,00
569 931,00 694 982,24
191449,16 189 449,16
527 926,00 0,00
426 788,45 851504,52
318 551,70 0,00
337 864,08 585 384,83
9435812,69 8524476,66
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¥ kaupunki
Kaupunki
2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kaupunki
2025 2024
0,00 0,00
714757,25  631906,03
321014417 3188 847,04
460 571,23 0,00
206599,75 302 904,22
0,00 0,00
527926,00 0,00
426 788,45 456 012,91
318 551,70 0,00
24839514 294 465,95
6M3733,69 487413615
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd

Velat, joiden vakuudeksi annettu yritys- ja
kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantatut osakkeet

Annetut yrityskiinnitykset

Annetut kiinteistokiinnitykset

Pantatut osakkeet yhteensd

35.-37. Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vapaana olevat kiinteistékiinnitykset
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Takaukset

Muut

Yhteensd

38. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-aluiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd

- siitd@ seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- siitd PPP-hankkeet (public-private partnerships)

Konserni

2025
49 912 457,69

2024
51708 227,01

48 295060,46 25038249,43
48295060,46 2503824943

Konserni

2025
4786 348,96
0,00
6 610 000,00
3400 004,72
14 796 353,68

2024
6 891545,56
49 238 835,34
0,00
0,00
49238 835,34

Konserni

2025

7594 900,00
0,00

10 085 743,29
27 000,00
17707 643,26

2024

0,00

0,00

18 838 904,42
27 000,00

18 865 904,42

Konserni

2025
57 639 541,87
2545 068,26
1814 128,38
97 023,54
62095 762,05
3860 031,37
46 668 877,17
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2024
67287 061,53
2 351059,76
1846176,15
84 610,59
71568 908,03
4 870 264,44
54287 113,37

Kaupunki
2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kaupunki
2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kaupunki
2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kaupunki
2025 2024
46 668877,17 54 28713,37
86 379,13 142 080,81
0,00 0,00
0,00 0,00
46 755256,30 54 429194,18
1943 338,95 2320 920,58
46 668877,17 54 28713,37
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39.-40. Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 56 634988 75784 988
Jaljella oleva padgoma 25887 299,13 29 359 349,17
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1514 000,00 1514 000,00 1514 000,00 1514 000,00
Jaljella oleva padoma 155 892,20 194 865,40 155 892,20 194 865,40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 182701592,59 170 490 924,46
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 233 854,81 182 953,25
41. Muvut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen 5212 281,0 4912 281,00 500 000,00 200 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 125 000,0 140 000,00 125 000,00 140 000,00
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 34 994 685,15 26255 462,39 34994 685,15 26 255 462,39
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 3857 510,00 3450 000,00 3857 510,00 4 050702,64
Sopimusvastuut yhteensd 40206 966,15 31167 743,39 35494 685,15 26 455 462,39
Osuus kuntayhtymdn alijaamasta
Arvonlis@veron palautusvastuu 8 888 785,22 10 061439,59 4244 004,71 4 931899,48
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvas-
tuu
Jodannaissopimukset (koronvaihtosopimukset)
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Viimeinen sopimus paattyy 2034
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus:
Sopimus gjalle 18.12.2024-18.6.2034
Nro 12139527 OP / Kaupunki
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000,00 10000 000,00 10 000 000 10 000 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1491366,04 1265 067,17 1491366,04 1265 067,17
Sopimus erdadntyy 16.8.2025 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 1430612 Pohjola Pankki Oyh
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 0,00 3395 924,00 0,00 0,00
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0,00 47 304,00 0,00 0,00
Sopimus erdadntyy 16.8.2025 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 4847300 Pohjola Pankki Oy;j
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 0,00 3395924,00 0,00 0,00
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0,00 42 731,00 0,00 0,00
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Sopimus eréantyy16.8.2035 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 2166725/3984244 Nordea Pankki Oyj

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erddntyy 23.10.2030 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 2077365/3689456 Nordea Pankki Oyj

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadantyy 02.06.2031(Wartalo Kodit Oy)
Nro 2077366/3689457 Nordea Pankki Oyj

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadantyy 02.06.2032 (Wartalo Kodit Oy)
Nro 2077367/3689458 Nordea Pankki Oy;j

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadntyy 3.3.2025 (Taitotalo Oy)
1532099/2099621

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erdadntyy 27.10.2025 (Alueldmpé Oy)
40863214SA-N43T

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Sopimus erddntyy 30.6.2027
(Aluelémpd Oy)4248457

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Nimellisarvot yhteensd
Kdéyvdt arvot yhteensd

6269 400,00
347 620,00

3766 462,00
286 738,00

2894 415,00
239169,00

4 885 831,00
467 869,00

0,00
0,00

0,00
0,00

252 000,00
5576,06

28 068 108,00
2838 338,10
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6269 400,00
238276,00

3814 862,00
299 624,00

2943 639,00
234 837,00

4930 307,00
471649,00

3270 226,00
37 021,00

2750 000,00
45710,82

308 000,00
8 460,19

41050282,00
2690680,18

& Varkauden

¥ kaupunki

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

10 000 000
1491366,04

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

10 000 000
1265 067,17
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4.4 HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. Henkiléston lukuméaara 31.12.

Kaupunki
HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 29 42
K-S tyéllisyysalue 75,9 0]
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala 444 457
Yhdyskuntapalvelut 56 66
Yhteensd 604,9 565
43. Henkil6stokulut
2025 2024
Tyéllisyys-
Kaupunki alue Yhteensd Kaupunki
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 29536 504,41 2903041,93 32439546,34 30727 357,32
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkei-
siin 311 318,25 0,00 311318,25  552872,40
Henkilostékulut yhteensd 29847822,66 290304193 32750864,59 3128022972

44, Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Kaupunki
2025 2024
Pieksdmden Kokoomus ry 108,15 99,75
Varkauden Perussuomalaiset ry 1215,00 2 293,73
Varkauden Kokoomus ry 1 344,00 13 499,73
Joroisten Kokoomus ry 23,10 0,00
Varkauden Kristillisdemokraatit 915,85 1060,05
Keskustan Varkauden kunnallisjérjesto 1342,44 1742,87
Vasemmistoliiton Varkauden kunnallisjarjesto ry 3754,90 3532,80
Varkauden Sosiaalidemokraatit ry 11638,12 9 233,80
Keskustan Joroisten kunnadllisjérjesto ry 30,10 0,00
Joroisten Demarit ry 7,00 0,00
Tilitetyt lvottamushenkilbmaksut yhteensd 30 378,66 3150823
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45, Tilintarkastajan palkkiot

Kaupunki

2025 2024
Tilintarkastusyhteisé A
KPMG Oy
Lakisadateinen tilintarkastus 19 428,00 29 656,00
Tilintarkastajan muut toimeksiannot
Vero- ym. neuvonta
Muut palvelut ml. sis. tarkastus 12 500,00 17 396,00
Tilintarkastusyhteisé B
BDO Oy
Lakisaateinen tilintarkastus 16 687,20
Muut palvelut ml. sis. tarkastus 6 328,00 15120,00
Palkkiot yhteensd 54 943,20 62172,00

46. Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eiké niitéa ole toteutettu tavanomai-
sin kaupallisin ehdoin.

Keski-Savon Vesi Oy:lle myénnetyt lainat ovat yhteensa 45,415 M€. Naitd lainoja kaupunki ei ole ottanut omana lainanaan
vaan ne liittyvat vesi- ja viemdrilaitosliiketoiminnan siirtoon Keski-Savon Vesi Oy:n yhtiGittamisen yhteydessa.

Keski-Savon Teollisuuskyl& Oy:n lainoihin ja takaussaatavaan tehtiin tilikaudella (KV 20.10.2025 §90) seuraavat lainajdrjeste-
lyt:

Laina nro 6/2 padomaltaan 23,238 M€:

e Viiden ja puolen (5,5) vuoden lyhennysvapaa takautuvasti siten, ettd lyhennysvapaa alkaa 31.12.2024 lukien.

e Yhtidn erGantyneet (31.12.2024 ja 30.6.2025) lyhennykset siirtyvéat myéhemmin maksettavaksi uuden maksuoh-
jelman mukaisesti.

¢  Yhtid maksaa erddntyneiden erien ja lyhennysvapaan aikana eréaéntyvét korot normaadlisti lainan korkoehdon
mukaisena.

e  Lainan lyhennys annuiteettiering alkaen 31.12.2029

e  Lainan kokonaislaina-aika ei muutu ja laina paattyy v. 2049 aiempien paatésten mukaisesti.

e  Lainan muita ehtoja ei muuteta.

Takaussaatava:
Varkauden kaupunki on omavelkaisena takaajana maksanut lainan padoman 538.463 € 19.11.2025. (KV padtss 22.9.2025, §
79). Tdman takaussaatavan takaisinmaksusta on tehty seuraava maksuohjelma:
e Lyhennykset 45.000 € puolivuosittain, 15.6.2026 alkaen
e Viimeinen erd 43.463 € 15.12.2031.
Korkojen maksu lyhennysten yhteydessd.

Laina nro 10, pddomaltaan 343 750,00 € 19.11.2025.
Uusi maksuohjelma, lyhennykset vuosittain yht. 124.000 € alkaen 30.11.2026:
e 30.1.2026 62.000€
e 31.12.2026 62.000€
e 30.1.2027 62.000€
e 30.12.2027 62.000 €
e 30.11.2028 62.000 €
e 31.12.2028 33.750€.
Korkojen maksu lyhennysten yhteydessa.

Laina nro 12, padomaltaan 3 940 613,03 € velkakirja allekirjoitettu 3.6.2024. Korkojen maksu lyhennysten yhteydessa.
Uusi maksuohjelma, lyhennykset:

e 31.12.2026190.000 €

e 30.6.2027160.000 €

e 31.12.2027190.000 €
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30.6.2028189.000 €
31.12.2028 189.000 €
30.6.2029 287.000 €
e 31.12.2029 287.000 €
Korkojen maksu lyhennysten yhteydessa.
Loppupddoman 2.448.613,03 € maksuohjelma aikavdlille 2030 -2037 madritelldan 15.11.2029 mennessd.
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5 KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUE

Tilivelvolliset: Keski-Savon tydllisyysaluelautakunnan jasenet, tyéllisyysaluejohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Keski-Savon tyéllisyysalueen toimintakertomus vuodelta 2025 kuvaa toiminnan ja talouden kokonaisuutta ensimmadiseltd toi-
mintavuodelta. Tydllisyydenhoidon palveluiden siirto kuntaorganisaatioon onnistui hallitusti sekd talous toteutui paaosin ta-
lousarvion mukaisesti.

Keski-Savon tyéllisyysalue tuottaa palvelut henkil6- ja tyénantaja-asiakkaille lain tyévoimapalveluiden jarjestamisesta
(380/2023), lain kotoutumisen edistamisesta (681/2023), lain tyéllistymisen monialaisesta edistamisestd (381/2023) seka tyot-
témyysturvalain (1290/2002) mukaisesti Joroisten, Leppdvirran, Pieksémden ja Varkauden alueella.

Tyéllisyysalueen ensimmdisen vuoden tehtavadna oli saada lakisGateinen toiminta kdynnistymadn lain edellyttamalla tavalla.
Toiminta on kéynnistynyt, organisoitunut ja kasvokkainen asiakaspalvelu kdynnistyi jarjest@missopimuksen edellyttamalla ta-
valla jokaisessa jasenkunnassa. Keski-Savon tyéllisyysalue pystyi turvaamaan asiakkaille lakisdateisen asiakaspalvelun keskey-
tyksettd tydllisyydenhoidon palveluiden siirron aikana.

Keski-Savon tydllisyysalueen ensimmdinen vuosi on ollut asiakastyén ja toimintaperiaatteiden vakiinnuttamisen aikaa. Paino-
piste on ollut kuntien vdlisen yhteistyon syventémisessd, tyontekijdiden tyoskentelyn tukemisessa ja asiakasprosessien kehitta-
misessd.

Tyénantaja- ja henkildasiakkaiden palvelua on tarjottu IGhipalveluna jokaisella paikkakunnalle. Asiakkailta on saatu positiivista
palautetta lahipalveluvista. Asiakastyytyvdisyyskyselyn keskiarvo 3,78. Henkiléasiakkaiden palveluprosessi on toteutunut paa-
osin lakisadteisessa ajassa. Valtiolta siirtynytta suunnitelmavelkaa on saatu purettua. Tydnantajapalveluja on kehitetty siten,
ettd tyonvalityksen palvelualueen tyéllisyysohjagjilla on seké tydnantaja- ettd henkildasiakkaita. Talla pyritddn parempaan
tySpaikkojen ja tyénhakijoiden kohtauttamiseen. Tyénantajakdynneilla kartoitetaan myds ns. piilotyépaikkoja. Vuoden 2025
aikana aloitettiin kehittdmaan omaa palvelutuotantoa, joka pilotoitiin onnistuneesti loppuvuodesta.

Kasvokkainen lghipalvelu toteutui onnistuneesti. Keski-Savon tydllisyysalue oli tyéllisyysalueitten valisessd vertailussa toisena
kasvokkaisten asiakastapaamisten lukumé&ardssa (elokuu 2025).

Tukien ja avustusten maksatus on reaaligjassa, valtion maksatusvelka saatiin maksettua kevaalla 2025. Koulutukset, muutos-
turvapalvelut, EURES-palvelu sekd kotoutumiskoulutukset kdynnistyivéat myos kevéaan 2025 aikana.

Keski-Savon tydllisyysalue on tuottanut Varkauden kaupungin kotoutumispalvelut sek& tuottanut Varkauden kaupungille ja
Joroisten kunnille rekrytointitukipalvelua.

Tyéllisyyspalvelut siirtyivat valtiolta kunnille erittéin haastavassa tydomarkkinatilanteessa. Tyéttémyys on kohonnut valtakun-
nallisesti enndtyslukemiin. Keski-Savon tydllisyysalueella avoimia tydpaikkoja on 30 % vdhemmdan avoinna kuin edellisend vuo-
tena. Lisdksi alueen yritykset ovat lomauttaneet tai irtisanoneet henkiléstéadn. Muutosneuvotteluja on kdyty 83 kappaletta
niiss& alueen yrityksissd, joilla on velvollisuus lain nojalla ilmoittaa tyévoimaviranomaiselle yhteistoimintaneuvotteluista. Keski-
Savon tyéllisyysalueen tyéttémyysaste vaihteli vuoden aikana. Tyéttémyysasteen kehityksessa nékyy kausityévaihtelu ja lo-
mautusten korkea maard. (Kuvio 1.)
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Keski-Savon tyollisyysalueen jasenkuntien tydttomyysasteen
Tyottomyysasteen kehitys KeskiSavon kehitys 2025

tydéllisyysalueen jdsenkunnissa 2025

s B

TE R EHRE

é

oM E o E B

— VTN — TV e—REAMART  — TR0

Tydttdmyysaste vuonna 2025
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuw Towkokuw Kesdkuu Heimadkweu Elokuu Syyskuu  Lokakuu Marraskuu loulukuu

Joroinen 126 12.3 1.7 10,7 8.5 8.5 8.4 1.3 74 8.5 8,7 121
Leppavirta 122 12.4 12,2 11,8 10 10,3 10,5 8.9 8.8 9,8 10,5 131
Pieksamaki 126 12.8 125 12,1 11,1 11,7 1.8 10,3 10,4 11 11.4 12,8
Varkaus 17.3 17.4 16,6 159 15,1 15,5 158 14,5 14,5 15,3 15,8 178

Kuvio 1. Keski-Savon tyéllisyysalueen jasenkuntien ty6ttémyysasteen kehitys vuonna 2025

Tyémarkkinatukimaksujen kehitys

Tyéllisyyspalveluiden kokonaisuudistukseen on liittynyt kuntien tyémarkkinatukimaksujen maksu uudistus ns. kannustava rahoi-
tusmalli. Aikaisemmin kunnat maksoivat tydmarkkinatukimaksuista yli 300 pdivaa tysttéomyysetuudesta 50 % ja yli 1000 pai-
vaa tyéttémyysetuudesta 70%. Vuoden 2025 alusta kuntien maksuvelvoite alkoi 100 pdivan tyéttémyyden jalkeen. (Kuvio 2.)

TE25: Tyottomyysturvakulujen kasvu

Tyodttomien muutos +100 henkiléa
Kulut per vuosi

Tydssdoloehdon tayttyminen katkaisee laskurin.
Kannustimen ty6ttémyysjaksojen lyhentamiseen.

445 056 €
356 040 €
267 036 €
178 020 €
89 016 €
0-100 pdivaa tyottdmana 101-200 pdivaa 201-300 paivaa 301-400 paivaa 401-700 paivaa 701- pdivaa tydttdmana
tydttdmana tySttdmand tySttdmina tydttdmina
18 UNTA
LIrro
Kuntaliitto/Mehtonen/11.10.22

Lihde: hallituksen esitys, FCG:n ja Kuntaliiton laskelmat

Kaavio 2. Kuntaliiton kaavio maksuosuuden porrastuksesta

Ty6markkinatuen lisdksi kunnat rahoittavat osan Kelan maksamasta peruspdivarahasta ja tyéttémyyskassojen maksamasta
ansiopdivdrahasta. Kunnan rahoitusvastuu koskee myds tyéttomyystukea, joka maksetaan tyollistymistd edistavan palvelun
qjalta. Lisaksi kuntien rahoitusvastuu aikaistuu ja rahoitusosuus kasvaa portaittain tyéttémyyden pitkitty essa. Aikaisemmin
Kela laskutti kunnilta osan tyémarkkinatuesta silloin, kun henkilélle on maksettu tyémarkkinatukea tydttémyyden perusteella
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300 pdivad tai pidempddn. Nykyisin Kela laskuttaa kuntaa henkil6istd, jotka ovat saaneet tyéttéomyystukea 101 pdivada.

Osallistuminen tyéllistamista edistdviin palveluihin ei poista kuntien maksuvelvoitetta asiakkaan tyéttémyystuesta.
Tyéllistymista edistavid palveluja ovat tyévoimakoulutus, tyénhakijan omaehtoinen tyéttémyysetuudella tuettu opiskelu, tyn-
hakijan omaehtoinen ty&ttémyysetuudella tuettu kotoutumiskoulutus, tyénhakuvalmennus, uravalmennus, tydkokeilu, koulutus-
kokeilu ja kuntouttava tyétoiminta. Samalla poistettiin palkkatukityon tyéssdoloehdon kertyminen. Palkkatukity ei poista
endad asiakkaita kuntien tyémarkkinatukimaksulistalta.

Keski-Savon ty6llisyysalueen jasenkuntien maksuosuudet tyottdmyysetuusmaksuista vuonna 2025

asiakasmaara maksetut etuudet kunnan osuus
Keski-Savon tydllisyysalue Joroinen 261 1145 062 396 270
Leppéavirta 498 2520 945 907 185
Pieksdmaki 990 5169710 1960 412
Varkaus 1608 8 502 406 3 086 594
Tyéllisyysalue yhteensa 3319 17 338 123 6 350 460

Keski-Savon tyollisyysalueen jasenkuntien osuudet
tyottomyysetuusmaksuistavuonna 2025

400 000,00
350000,00
300000,00
250000,00
200000,00

150 000,00
100 000,00 | I |
50000,00

000 ul || || II il

Vertailuna Vuosi 2024
Joroinen 172270

Leppéavirta 559845
| | | | | Pieksamaki 1059358
|| il || || || Varkaus 1603668

Leppévirta  PIEKSAMAKI warkaus

Elamasi asemapaikka Ihan smantainen

Kuvio 3. Keski-Savon tyéllisyysalueen jisenkuntien maksuosuudet ty6ttémyysetuusmaksvista vuonna 2025

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Strategiset tavoitteet ja mittarit

* Palveluiden sisaltéon liittyvat strategiset tavoitteet

* Tyévoiman saatavuus

* Osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kehittaminen

* Kuntoutus- ja tydkyvyn kartoittamiseen liittyvien palveluiden kehittGminen

+ Kansainvdlisten asiakkaiden huomioiminen palveluita suunniteltaessa

* Elinkeinoeldmadn erikoispiirteiden huomioiminen tyéllisyysalueella

* Riskit:

* Tyota hakevien henkildiden voimakas kasvu, ja yritysten tyévoiman tarpeen merkittévad laskeminen
» Lomautusten madrdn lisadntyminen

* Tyollisyysalueen toiminnassa osaavan tyévoiman hakeutuminen muihin tehtaviin

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Tyévoiman saatavuus Avoimet tydpaikat ja tyénhakijoi-

den lukumaara

Avoimet tyopaikat tayttyvat no-
peasti ja helposti

Toteuma 31.12.: Toteutuu, avoimia tyspaikkoja 30 prosenttia vahemman kuin edellisend vuonna. Tydmarkkina- [SESLEECY
tilanne oli haastava. Ty6ttémia tyénhakijoita oli 31.12.2025 2523 henkil6d. Yhteensd tyénhakija asiakkaita 4813
henkiloa
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2 Osaamisen tunnistamisen ja tunnusta-
misen kehittdminen

Tydllisyysalueen ja alueen oppilai-
tosten yhteisty6.
Tyévoimakoulutusten maara

juvaa, tapaamisia 2-3 krt vuo-

Tydllisyysalueen ja alueen oppilai-
tosten yhteisty6 on helppoa ja su-

dessa
Ty6évoimakoulutuksia jarjestetadn

tydnantaja-asiakkaiden tarpeen
mukaisesti

Toteutuu

Toteuma 31.12.: Tyéllisyysalueen ja alueen oppilaitosten valinen yhteisty6 on ollut tiivista. Tyéllisyysalueen asi-
akkaille on jarjestetty 75 tyévoimakoulutusta, joista 15 on oppilaitosten rahoituksella jarjestettyjd. Lisdksi muu-
tosturva +55 koulutuksia 7, kotoutumiskoulutuksia 11 ja yhteishankintakoulutuksia 4

3 Kuntoutus ja tydkyvyn kartoittamiseen
littyvien palveluiden kehittaminen

Tydllisyysalueen, hyvinvointialuei-
den ja KELAN tiivis yhteisty6 ja
asiakkaiden palveluntarpeen ar-
vioinnin kehittdminen.

TYM asiakkaiden maara

TYM verkosto aloittaa toimin-
tansa sujuvasti ja asiakkaiden pal-
velutarpeen mukaisesti.

Asiakkuus TYM palvelussa kestaa

asiakkaan tarvitseman ajan Toteutuu

Toteuma 31.12.: Tyé6llisyytta edistdva monialainen palvelu on kdynnitynyt tydllisyysalueella. TYM johtoryhma
aloitti toimintansa helmikuussa 2025. TYM asiakkaiden maara 31.12.2025 201 henkildd.

4 Kansainvdlisten asiakkaiden huomioi-
minen palveluja suunniteltaessa

Kansainvdlisten asiakkaiden
madrd. Verkoston toiminta

Keski-Savon kuntien yritykset
saavat tydvoimaa tarvitsemansa
madardn

Toteutuu

sittain.

Toteuma 31.12.: Asiakasmadarad 31.12.2025 Keski-Savon tyéllisyysalueen tyévoimapalveluiden asiakkaana sekd
Varkauden kotoutumisajalla olevia oli 550 henkil6d. Verkoston toimintaan yllapidetadn ja osallistutaan kuukau-

5 Elinkeinoeldman erikoispiirteiden huo-
mioiminen tyéllisyysalueella

Yhteistyd

Keski-Savon tyéllisyysalueella
elinkeinoeldma on mukana yh-
dessd tekemdssa ja suunnittele-
massa

Toteutuu

Toteuma 31.12.: Tyéllisyysalueen tyénvdlityksen palvelualueen tyéntekijat tekevat tyénantajakdynteja ja ovat
tutustuneet alueen tydllistymismahdollisuuksiin. Tyéllisyysalueen ja kuntien elivoimapalveluiden yhteisty6 on tii-
vistd. Tydllisyysalue kokoontuu sddnndllisesti alueen ELY -keskusten kanssa keskustelemaan alueen tyémarkki-
noiden ennakointitarpeista.

TALOUS
rTn‘:::‘:;‘r’f: ;‘: c TP2024 A"‘"P_‘r*;;'g;; TA-muutos :ﬁﬁﬁ Toteutuma Poikkeama  Poik. %
Toimintatuotot 0 5242 046 228595 5470 641 5322773 147868 -2,7%
Toimintakulut 0 -5242 046 -228595  -5470 641 -5322773 147868  -2,7%
Toimintakate (0] o (0] 0 (o] (o] 0,0%
Tilikauden tulos (0] (o] (o] (o] (o] (o] 0,0%

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova era

Keski-Savon tyéllisyysalueen toimialan tilikauden toimintakate on 844 776,65 €. Talousarvioon ndhden tilikauden toimintakate
toteutui 844 776,65 € ennakoitua paremmin. TA O ja toteutuma 844 776,65 €. Toimintatuotot toteutuivat 696 908,65 € arvi-
oitua suurempina, toteutumaprosentti oli 112,74 %. Toimintakulut toteutuivat 147 868,16 € alle arvioidun, toteutumaprosentti oli
97,3 %. Talousarvion alitus johtuu pddsadntoisesti palkkakulujen sGastostd. Talousarvion laadinnan yhteydessd palkkakulut
laskettiin suhteessa valtiolta siirtyneiden palkkaukseen. Tasopalkkauudistuksen myota tyéllisyysalueen palkkaus jdi valtion ta-
sod pienemmdaksi.

Varkauden kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.9.2025 § 74 toimialan madrdarahamuutoksen 228 595 € 2025 talousarvioon. Maa-
rdrahamuutos johtui valtiolta tulleesta korvauksesta, koskien valtiolta jaéneiden avustusten ja tukien maksatusta.

Talousarvio - 142 (163)

.i.d..._i....d...ulLuln_u....u......l...h....i.



HENKILOSTOSUUNNITELMA

' Varkauden
¥ kaupunki

Tydllisyysalueelle siirtyy valtiolta 35 htv:td, Varkauden kaupungilta siirtyi nelja henkil6a sekda tyéllisyysalue palkkasi 15 htv, yh-
teensd henkiléstod 55 htv. Vuoden 2025 alussa toteutettiin yhteistoimintaneuvottelut, tehtdvankuvia tarkennettiin seké virka-
nimikkeet muutettiin. Myés tyéaika tarkistettiin ja tasopalkkausta valmisteltiin. Henkilostdlle jarjestettiin MieliTeko ryn

toimesta muutosvalmennusta. Henkilostélle jarjestettiin tyohyvinvointikysely, jonka KA saatiin 3,27. Varkauden kaupungin ko-
toutumispalvelut toteutetaan osana tyéllisyysalueen toimintaa. Henkil6stoa siirtyi viisi htv.

Henkiloston maara palvelusuhteittain | 12/2025
Vakituiset 53
Madardaikaiset 16
Sijainen 4
Tyéllistetyt -
Oppisopimussuhteiset -
Yhteensd 73

htv 59,5
Tyokyvyttémyyspoissaolot

Sairaus 17,4 pdivaa
Tyotapaturma -

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

* Riskit:

* Ty6ta hakevien henkildiden voimakas kasvu, ja yritysten tyévoiman tarpeen merkittéva laskeminen

* Lomautusten madardn lisaantyminen

* Tyéllisyysalueen toiminnassa osaavan tyévoiman hakeutuminen muihin tehtdviin

5.1TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijgdmé (-alijaamé)
Ylija&ama (alijédma) ennen satunnaisia erid
Ylijaéma (alij@@ma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijgama)

-lﬁliudlh-dﬁJl—JJLhdﬁ-dhﬁthﬁidL

5117 831,04
23193,94
181747,86
-1425592,97
-30 983,07
-30 983,07
-1394 609,90
-2903 041,93
-2 412 416,12
-490 625,81
-415 638,72
-74 987,09
-994137,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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5.2 RAHOITUSLASKELMA

Tyéllisyysalueella ei ole omaa pankkitilia eikd itsendista maksuliikennetta.
Tdstd syysta tydllisyysalueelle ei ole laadittu omaa rahoituslaskelmaa.

Tydllisyysalue on v. 2025 alusta eriytetty kirjanpidollisesti ja jarjestdmissopimuksessa on maininta taseyksikkénd hoitamisesta.
Tyéllisyysalueen velat ja saamiset mm. kirjautuvat taseyksikolle taten suoraan. Koska tyéllisyysalueella ei ole omaa pankkitilia,

on neljannesvuosittain kirjattu tydllisyysalueen taseen ero kaupungin ja tydllisyysalueen kesken joko saamiseksi kaupungilta tai
velaksi kaupungille.
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5.3TASE

Vastaavaa

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirfosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

1729 675,69
1729 675,69
40 264,64
1596 373,10
77 008,74
15 829,21
50,00

1729 725,69

1729 725,69

2025

1729 725,69
48 498,23
125 379,31
58 644,70

1497 203,45

1729 725,69

1729 725,69

' Varkauden
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2024

O O O O o o o

2024

O O O O O

Tyéllisyysalue on kaupungin taseyksikkd, jolla ei ole omaa varallisuutta eikd omaa pankkitilid. Tase muodostuu pddosin tyolli-

syysalueen toimintaan liittyvistd lyhytaikaisista saamisista ja veloista.
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6 TYTARYHTEISOJEN TALOUDEN JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

6.1 WARTALO KODIT OY

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus

Wartalo Kodit Oy:n tehtévdnd on tarjota koteja ja asumispalveluja jokaiseen eldmdnvaiheeseen. Toiminnan painopistealueet
ovat asuntojen vuokraus ja kiinteistdjen ylldpito.

Kaupungin asuntopolitiikan tavoitteena on tarjota ja rakentaa kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja. Asuntokannan kehityksessé
huomioidaan erityisesti vdestén monipuolistuneet asumistoiveet, kotitalouksien muuttunut rakenne seka erityisesti ikGihmisten
tarve sijoittua Idhemmdksi kaupallisia ja julkisia palveluita. Asuntorakentamisessa huomioidaan myés elinkeinoeldmadn tarpeet
sekd kaupungin veto- ja pitovoima myds tyévoiman saatavuuden ndkékulmasta.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Kiinteistéstrategian mukaisia foimenpiteita jatkettiin tilikaudella. Talouden tasapainottamistoimenpiteitd jatketaan edellisien
vuosien mukaisesti sopeuttamalla yhtion toimintoja kysyntaa ja tarvetta vastaaviksi. Jo tehdyt toimenpiteet ndkyvat yhtion
taloudessa positiivisesti. Korjausinvestointeja suunnitellaan harkiten ja mietitaan joidenkin jaksottamista pidemmadlle aikajak-
solle kiinteistén hoitokulujen kasvamisen seurauksena. Uusi rakennushanke (kerrostalo) valmistui 30.6.2025.

Yhtion toimiva johto, taloushallinto ja kiinteistéjen yllapito otti vastuulleen my&s Varkauden Taitotalo Oy:n ja Keski-Savon Te-
ollisuuskyla Oy:n liiketoimintojen taloudellisen - ja operatiivisen vastuun.

Yhtion talouden tunnusluvut ovat kehittyneet viimeisen viiden vuoden aikana merkittavasti, joka mahdollistaa tulevien vuosien
aikana toteuttaa laajemmin peruskorjauksia ja -parannuksia sekd kiinteistékannan sopeuttamisia.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Asuntojen vuokraustoiminnassa kumu-  |Kiinteistokohtainen kayttéasteti- [Kumulatiivinen kayttéaste vuoden
latiivinen kayttéaste tavoitteen mukai-  |lasto kuukausittain ja kumulatiivi- |lopussa 92 %.

nen. sesti. Toteutuu

Toteuma 31.12.: Kumulatiivinen kayttéaste 1-12/2025 91,75 %. Joulukuun kayttéaste 89,49 %. Tyhjia asuntoja
31.12.2025 131 kpl.

2 Kiinteistojen ja asuntojen sdilyttdminen |Kiinteistojen ja asuntojen ylldpito [Asunnot muuttokuntoiset mah-

asuttavassa kunnossa. ja hoitaminen budjetin sekd laa-  |dollisimman nopeasti. Kiinteisto-
dittujen ohjelmien mukaisesti. ljen ja asuntojen perus-kunto talon
ikaan nahden hyva. Toteutuu

Toteuma 31.12.: Muuttovalmius remonttien jalkeen. Vuodelle 2025 suunnitellut korjausinvestoinnit toteutuneet
suunnitellusti.

3 Kiinteistoissa toteutetaan kiinteisto- Kiinteistojen yllapito ja sopeutta- |Toimenpiteet vastaavat asetet-
strategian mukaisia toimenpiteitd kdyt- |minen kysyntdad vastaavaksi. tuja tavoitteita.
téasteen nostamiseksi. Kayttéaste Toteutuu

Toteuma 31.12.: Kiinteistostrategian mukaiset toimenpiteet vuodelle 2025 toteutuivat, kiinteistéstrategian mu-
kaisia toimenpiteitd toteutetaan tulevina vuosina.
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4 Budjetissa pysyminen. Kuukausittainen budjetin seuranta|Tilikauden tulos positiivinen tai

oikea-aikaisen tiedon avulla. Kuu- [vahintadn nollatulos. Korjauksiin
kausittainen korjausbudjetin seu- |varatut euromaarat pysyvat hal-
ranta ja analysointi. Kassavarat  (linnassa. Maksutapahtumat kas-

vahintadn 2 kk:n vuokratulot, sal- [saperusteisina ilman lainanottoa.

dotilanteen seuranta viikoittain.

Toteutuu

Toteuma 31.12.: Tilikauden aikana pysyttiin budjetissa.

5 Konserniyhteistydn kehittdminen Konkreettiset toimenpiteet eri

osa-alueilla

Toiminnalliset kustannussddstot
lja yhteistyén kehittdminen

Toteutuu

ja yhteisty6ta konsernin sisdlla on lisatty kuluneen vuoden aikana.

Toteuma 31.12.: Vuonna 2024 tehdyt toimenpiteet hallinnon ja johtamisrakenteen osalta tuoneet synergiaetuja

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 Toteutuma
1Toiminnan lagjuus:

Liikevaihto, € 8 330 489,74 8142 873,88
Investoinnit, € 2 683572,87 1570 430,67
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, €

Taseen loppusumma € 40 409 603,13 40 987 755,58
2 Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € 476,06 634,99
Osinkotuotto kaupungille, € 0] (0]
3 Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., € 31303 954,31 32 088 580,31
Kaupungin myéntamdat lainat, € 50000 0
Kaupungin takaamat lainat, € 12198 065,11 1 044 273,51
Omavaraisuusaste -% 18,7 18,5
4 Muvut yhtion toimintaa kuvaavat tunnusluvut:

Vuokrasaamiset, € 65 911,96 73152,41
Vuokranmenetykset tyhjistd asunnoista, € 464 367,33 74910214
Korjauskulut, € 1087 527,99 1106 231,42
Korkokulut, € 618 311,42 589 843,4
Luottotappiot, € -5531,6 6 653,66
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Talous TP2023 TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Liiketoiminnan tuotot, € 8194 687 8535242,95 8387120 8313612,34 -73507,66 -0,88%
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -7 235 664 -7 431664,85  -8018120 -7801 216 830,92 -2,70%

289,08
Liikevoitto (-tappio), € 959023 1103 369,1 369000 51232326 143323,26 38,84%
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 460480 -486893,04 -580000 -511673,27 68 326,73 -1,78%
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja 616 476,06 649,99
Tilikauden voitto (-tappio), € 109 543 476,06 - 211000 634,99 211634,99  -100,30%
Henkilosto 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma
Vakinaiset 23 23 23
Madraaikaiset ja sijaiset 2 (0] 1
Yhteensd 25 23 24
Henkilotyévuodet 31.12. 25,08 25

6.2 VARKAUDEN ALUELAMPO OY

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 80,1 %

Toiminnan kuvaus

Varkauden Aluelammén tehtavand on tuottaa asiakasldhtéisia energia-alan palveluja ja tuotteita luotettavasti, asiantunte-
vasti sekd reagoi siten nopeasti toimintaympdristén muuttuviin vaatimuksiin. Puhtaan ja vahdhiilisen energiantuotannon rooli
tulee korostumaan. Suunnittelukauden investoinnit tahtaavat alueen fossiilisen padstsjen pienentdmiseen kaukoldmmon
avulla, tarkoituksena on myés lagjentaa vuosittain KL-verkostoa. Tuotannon investoinnit tulevat Iahtokohtaisesti olemaan
polttoon perustamattomia.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuosi oli lampétilaltaan poikkeuksellisen Idmmin, vertailtaessa vuoden lammitystarvelukua viiden aiemman vuoden keskiar-
voon niin vuosi oli n. 10 % Iampimdmpi ja edellistd vuotta. Tdma nakyi suoraan IdGmmoénmyynnin (GWh) pienentymisend. Sa-

maan aikaan vuoden Nord Poolin sGhkénhinta oli alhainen. Kuitenkin kokonaisuudessaan asetetut tavoitteet Idhes tayttyivat.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Palauttaa tulos aiempien vuosien
tasolle

1 Tasapainoinen talous ja vakavarainen |Omavaraisuusaste
toiminta
Tulos ja kassavirta
Yli 60 %, liittymismaksut omana Toteutuu

pddomana

Toteuma 31.12.: Tulos 1,6 M€, Sipo 8,4%, Kayttokate% 16,6%, omavaraisuusaste 73,3%

Investointipadtos polttoon perus-
tamattomasta tuotannosta

2 Fossiilisten polttoaineiden maaran va-
hentdminen

Fossiilisella fuotetun energian
madrad suhteessa kokonaistuo-
tantoon (RV lasketaan kokonai-
suudessa ilmastollisesti kestavdalla
tuotetuksi)
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Toteuma 31.12.: Esisuunnittelu on kdynnissd, investointipaatés Q2
3Uudet liittymat ja palvelut Toteutunut euro maara 150 000 €
Toteuma 31.12.: Toteuma 69 600 €, osasyynd KL mittareiden uusinnasta johtuva resurssien priorisointi
Toiminnan lagjuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 Toteutuma
1Toiminnan laagjuus:
Liikevaihto, € 15 084 895 15 355 475
Investoinnit, € 492 348 629 205
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0] 0
Taseen loppusumma, € 28150 865 25 845 329
2 Kannattavuus:
Tilikauden tulos, € - 983877 1438 507
Osinkotuotto kaupungille, € 440 550 440 550
3 Vakavaraisuus:
Lainakanta yht., € 6891546 4786 348
Kaupungin myéntamat lainat, € (0]
Kaupungin takaamat lainat, € 0
Omavaraisuusaste -% 64 73
Talous TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Liiketoiminnan tuotot, € 15 084 895 16 500 000 15 355 475 -1144 525 -6,94%
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -16261857  -14 602 000 -13738 865 863135 -5,91%
Liikevoitto (-tappio), € -1176 962 1898 000 1616 610 - 281390 -14,83%
Rahoitustuotot ja -kulut, € -164 072 - 204596 - 254 897 - 50301 24,59%
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja -1341035
Tilikauden voitto (-tappio), € -983877 1693 404 1438 507 - 254897 -15,05%
Henkil6sts 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma
Vakinaiset 8 9 9
Madaraaikaiset ja sijaiset 0 0 o
Yhteens& 8 9 9

Henkiloty6vuodet 31.12.
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6.3NAVITAS KEHITYS OY

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Jouko Laitinen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus

Navitas Kehitys Oy:n tehtdvana on vahvistaa Varkauden elin- ja vetovoimaisuutta Vdlitd, Vaikuta, ja Viihdy - kaupunkistrate-
gian mukaisesti. Yhti6 edistad ja auttaa yritysten kasvua, kilpailukykya ja kansainvdlistymista sekd on hankkimassa vusia sijoit-
tujia ja sijoituksia Varkauteen. Edistdmdada uvusien tydpaikkojen syntymistd ja turvaa olemassa olevien tyépaikkojen sailymista
sekd auttaa yhdessd muiden toimijoiden kanssa osaavan tyévoiman saamisessa.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Osalla varkautelaisista yrityksistd vuosi 2025 oli haastava, joka on nékynyt lomautuksina ja tyttémyyden lisddntymisend.
Tyottémyyden kasvuvauhti kuitenkin hiipui loppuvuoteen, mutta ty6ttémyys sdilyi korkeana. Avoimien tydpaikkojen madra on
pysynyt matalalla tasolla. Hyvindg signaaleina ovat toimineet Skeletonin tehtaan kdynnistyminen, datakeskuksen rakentamislu-
van jattdminen, Puuilon myymalan aukeaminen ja Ysiraudan paatés avata uusi rautakauppa. Investointi- ja kehityshankkeiden
lukumadarassa tapahtui kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Uusien yritysten perustaminen sdilyi aiempien vuosien tasolla.
Maailman poliittinen tilanne ja taloudellinen epdvarmuus tulevat jatkumaan ja aiheuttamaan haasteita yrityskentéssa. Kehit-
tdmisen painopisteend tulee olemaan vihrednsiirtymdn energian tuotantoon ja varastointiin sekd niiden ympdrille syntyvat
uudet tuotanto- ja jalostusmahdollisuudet.

Joroisten kunnan kanssa tehtavaa yritysneuvonnan ostopalvelua kehitetadn entisestaan. Yhteisty6ta elinvoimaisuuden edista-
miseksi on Keski-Savon kuntien kesken syvennetty, josta hyvana tuloksena yhteinen Keski-Savon tyéllisyysalue. Yhteistyota

tullaan tydllisyysalueen kanssa entisestddn tiivistdmadn ja hakemaan vusia ratkaisuja tyottémyyden alentamiseksi.

Kaynnissd olleita hankkeita padttyi vuoden loppuun ja henkiléstén maarad laski hieman 20 henkil6on. Yhtiossa tapahtui lisaksi
toimitusjohtajan vaihdos eldksitymisen johdosta. Uusi toimitusjohtaja aloitti virallisesti 1.1.2026

Keski-Savon rahastosta tehtiin 8 rahoituspadatésta vuoden 2025 aikana.

Vuoden 2024 alussa Varkauden kaupunkikeskustan toiminta siirtyi Navitas Kehitykselle, jonka kautta kaupunkikeskustoja ja
tapahtumia jarjestetdadn ja kehitetaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso Tila
1 Yritysten sijoittumiset Varkauteen Uudet sijoittumiset 3
Toteutuu
Toteuma 31.12.: 3
2 Kehittamis- ja investointihankkeet Hankkeiden maadra yrityksissa 25
Toteuma 31.12.: 16
3 Yritysten madra Yritysten nettolisdys 10
Toteutuu
Toteuma 31.12.: 12

Paatosten, talouden ja kassavirran seurantaa tehdadn jatkuvasti ja ne ovat esillé hallituksen kokouksissa. Suurimmat riskit liit-
tyvat hankkeiden mahdolliseen takaisin perintadn, joten hankkeiden raportointiin ja talouden seurantaan kiinnitetadn erittdin
suurta huomiota.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 Toteutuma

1Toiminnan laajuus:

Liikevaihto, € 1968 531 1991947
Investoinnit, €

Investointeihin liittyvat leasingvastuut, €

Taseen loppusumma, € 3279027 3254277
2 Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € 102 857 34 389
Osinkotuotto kaupungille, €

3 Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., €

Kaupungin myéntamdat lainat, €

Kaupungin takaamat lainat, €

Omavaraisuusaste -%

Talous TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Liiketoiminnan tuotot, € 2088503 1900 000 2068 905 168 905 8,89%
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -1995 937 -1900 000 -2 065533 -165533 8,711%
Liikevoitto (-tappio), € 92 566 0] 3372 3372

Rahoitustuotot ja -kulut, € 10 291 10 000 31017 21017 210,17%

Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja

Tilikauden voitto (-tappio), € 102 857 10 000 34389 24 389 243,89%
Henkil6st6 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma
Vakinaiset 9 7 6
Madraaikaiset ja sijaiset 14 15 14
Yhteensd 23 22 20
Henkilotyévuodet 31.12. 23 19,5

6.4 KESKI-SAVON TEOLLISUUSKYLA OY

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus:100 %

Toiminnan kuvaus

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n tehtdvénd on tukea alueen elinkeinoeldmaa ja uusia sijoittujia tarjoamalla niille teollisuus- ja

liiketiloja sekd edistad elinvoimaa seka yritysten kasvua ja sijoittumista alueelle Varkauden kaupunkistrategian mukaisesti ta-
loudelliset resurssit huomioiden.
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Yhti6 toimii tiiviissd yhteisty&ssa kaupungin ja muiden konserniyhtididen kanssa. Hyédyntéen my&s osaamisen resursseja kon-

sernin sisalla.

Talouden seurantaan ja kassanriittdvyyteen kiinnitetadn erityistd huomiota.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Yhtién lainakanta, korkoennusteet, talouden raportointi ja talousarviot on viety toiminnanohjausjdrjestelmaan, joka tulee pa-
rantamaan yhtién talouden seurantaa ja ennakointia. Taloudellisesti kannattamattomiin sopimuksiin pyritddn saamaan muu-
toksia, joka parantaa yhtion taloutta. Yhtion hallitus seuraa avoimia saatavia kuukausittain kokouksissaan ja reagoi niin valit-
témdasti. Saatavien perintad tehostetaan. Yhtién lainoihin on Varkauden kaupunginvaltuuston pdadatokselld tehty uudet laina-
jarjestelyt, jotka saivat lainvoiman 12/2025. Lunastus - ja vuokrasopimuksia on solmittu uusiksi yhteisty6ssa asiakkaiden

kanssa.

Kirjanpito ja palkanlaskenta siirtyi 1.1.2025 Azetsilta Keski-Savon Tilipalvelut Wakaus Oy:lle.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Kannattavuus Tilikauden tulos Toiminnan kehittdminen kannat-
tavaksi
Ei foteudu
Toteuma 31.12.: Toimenpiteisiin toiminnan kannattavuuden parantamiseksi on ryhdytty. Tilikauden tuloksen ar-
vioidaan jaavan negatiiviseksi vuonna 2025.
2 Omien tilojen kayttéaste Vuokrausaste 90 %
Ei foteudu
Toteuma 31.12.: Omien tilojen kdyttéaste jad tavoitetasosta (90 %).
3 Omien kiinteistdjen kehitys Yrityksien tarpeiden mukaiset ti- |Vuokrausasteen nousu
lat
Toteuma 31.12.: Kiinteist6ja muokataan yritysten tarpeet huomioiden.
4 Toiminnanohjausjarjestelmat Ennakointi ja seuranta Kdayttoonotettu
Toteuma 31.12.: Toiminnanohjausjdrjestelman kayttéénotto on kdynnistetty ja otetaan kdyttéén vuonna 2026.
Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 Toteutuma
1Toiminnan laajuus:
Liikevaihto, € 2785737 2 675150,69
Investoinnit, €
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 1200 744 1108 912
Taseen loppusumma, € 42 359 769 40 566 300,81
2 Kannattavuus:
Tilikauden tulos, € 149 797 -232676,55
Osinkotuotto kaupungille, €
3 Vakavaraisuus:
Lainakanta yht., € 38792131 37 277 350,27
Kaupungin myéntamat lainat, € 31670 420 31951798,18
Kaupungin takaamat lainat, € 7 075 541 5275552,09

Omavaraisuusaste -%
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Talous TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Liiketoiminnan tuotot, € 3486 691,11 2924184 2675150,69  -249 033,31 -8,52%
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -2 663 412,23 -2637005 -2477879,36 159 125,64 -6,03%
Liikevoitto (-tappio), € 823279 287179 197 271,33 - 89907,67 -31,31%
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 672937 -537179 - 429947,88 107 231,12 -19,96%
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja

Tilikauden voitto (-tappio), € 149797 -250000 -232676,55 17 323,45 -6,93%
Henkilosto 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma
Vakinaiset (0] (0] o
Madraaikaiset ja sijaiset 0] (0] o
Yhteensd (o) (0]

Toimitusjohtajan palkka jyvitetty konserniyhtididen vdlisella sopimuksella. Sopimukseen perustuen palveluita on ostettu War-
talo Kodit Oy:lta.

6.5 VARKAUDEN TAITOTALO OY

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus

Varkauden Taitotalo Oy:n tehtdvand on omistaa ja hallita kiinteistoja seka tarjota yrityksille kiinteistéssa tarpeellista liike- ja
palvelutoimintaa ja olla siten toteuttamassa Varkauden kaupunkistrategiaa elinvoimaisuuden edistamiseksi.

Toiminnan keskiéssa on vuokralaisten tyytyvdisyys ja toimitilojen kdyttdasteen pitdminen korkealla sekd parantaa kokoustilo-
jen kayttéastetta ja tuottavuutta.

Taitotalo on osa Varkauden kaupungin konsernia ja vastaa toimistotarpeisiin yritysten kysyntdd vastaavasti taloudellisten
mahdollisuuksien mukaan.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Yhtion lainakanta, korkoennusteet, talouden raportointi ja talousarviot on viety toiminnanohjausjarjestelmadn, joka tulee pa-
rantamaan yhtién talouden seurantaa ja ennakointia.

Kirjanpito ja palkanlaskenta siirtyi 1.1.2025 Tietoakselilta Keski-Savon Tilipalvelut Wakaus Oy:lle.

Merkittavasti kasvaneet toimitila kustannukset ovat heikentGmdssa Varkauden Taitotalon taloudellista tilannetta ja tuloksen-
teko kykya sekd kassavarantoja.

Asiakasyrityksien toimintakulttuurin muutokset ja heikko tyétilanne ndkyvat vuokrattavien toimistotilojen tarpeissa. Hybridi-
tyénteon kulttuuri asiantuntijaty6ssa vahentdad yrityksien toimitilatarpeita. Markkinointia ja viestintd tehostetaan.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso Tila
1 Toimistotilojen vuokraus Vuokrausaste 90 %
Ei foteudu
'Toteuma 31.12.: Vuokrausaste ei toteutunut odotetusti. Asiakkaat vahentdneet toimitiloja.
2 Kokoustilamyynti Kokoustilojen tuotto 10 % kasvu
Ei foteudu

Toteuma 31.12.: Kokoustilojen tuotto laski edellisestd vuodesta.
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3 Toimiva yrityskeskus Asiakastyytyvaisyys 4

Toteutuu

Toteuma 31.12.: Toteutunut

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 Toteutuma

1Toiminnan laajuus:

Liikevaihto, € 2199230 2022742,39
Investoinnit, €

Investointeihin liittyvat leasingvastuut, €

Taseen loppusumma, € 15 619 641,32 14 893 840,72
2 Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € 31256 31147,07
Osinkotuotto kaupungille, €

3 Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., € 13 332 561 12 548 325,29
Kaupungin myéntamat lainat, €

Kaupungin takaamat lainat, € 10 085 743 9567 473,53

Omavaraisuusaste -%

Talous TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Liiketoiminnan tuotot, € 2262273 2036532 2054230,78 17 698,78 0,87%
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € 1859 085 -1786126 -1764 282,27 21843,73 -1,22%
Liikevoitto (-tappio), € 403188 250 406 289 948,51 39 542,51 15,79%
Rahoitustuotot ja -kulut, € 393755 - 290 406 -299103,6 -8697,6 2,99%
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja 9433 - 9155,09

Tilinpadtsssiirrot ja verot 21823 40 302,16

Tilikauden voitto (-tappio), € 31256 -40000 31147,07 71147,07 -177,87%
Henkil6std 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma
Vakinaiset o 1 1
Madraaikaiset ja sijaiset (0] (0] o
Yhteensd (o) 1 1

1hl6 (palvelupadallikkd) palkkalistoilla 100 %. Toimitusjohtajan palkka jyvitetty konserniyhtididen valisella sopimuksella. Sopi-
musta koskevaa palvelua ostettu Wartalo Kodit Oy:lta.
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6.6 KESKI-SAVON VESI OY

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja Arto Lehtonen ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus

Keski-Savon Vesi Oy:n tehtdvdnd on veden hankinta ja viranomaisten laatuvaatimusten tayttdavan talousveden toimittaminen
kiinteistoihin sekd jatevesien johtaminen ja puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset
Etaluettaviin mittareihin siirtyminen on jo yli puolen vdlin, n. 2/3 osa mittareista on jo vaihdettu.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet ‘Vuosi’r’rain seurattava mittari Tavoitetaso Tila

1Puhtaan veden tuottaminen Veden pH pidetadn mahdollisim- |Vesijohtovesi tayttaa vaatimukset
man hyvin arvossa 8,0

Vesijohtoveden laatu tayttaa hy-
vin STM:n talousvedelle asetta- Toteutuu
mat laatuvaatimukset

Toteuma 31.12.: Vesijohtovesi tayttad vaatimukset

2 Ympdristén kuormitus Jatevedet puhdistetaan lupaeh-  [Lupaehdot tayttyvat
tojen mukaisesti

Ohijuoksutusten maara/lupaeh- Toteutuu
dot
Toteuma 31.12.: Lupaehdot tayttyvat
3 Henkilston hyvinvointi Tyé6tapaturmien madra Tyétapaturmien madré O
Toteutuu
Toteuma 31.12.: Ty6tapaturmia O
4 Seudulliset kilpailukykyiset taksat Taksat Taksataso keskimddrin alle naa-
purikuntien sekd valtakunnallisen
keskiarvon Toteutuu

Toteuma 31.12.: Taksat ovat seudullisesti ja valtakunnallisesti kilpailukykyiset

Mitadn merkittavaa poikkeamaa ei toimintavuoden aikana tapahtunut.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 Toteutuma
1Toiminnan laajuus:
Liikevaihto, € 5215785 5773219
Investoinnit, € 1454 670 1752530
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, €
Taseen loppusumma, € 58240 333 58119 638
2 Kannattavuus:
Tilikauden tulos, € - 584 259 -14 986
Osinkotuotto kaupungille, €
3 Vakavaraisuus:
Lainakanta yht., € 45 414760 45 414760
Kaupungin myéntamdat lainat, € 45 414760 45 414760
Kaupungin takaamat lainat, €
Omavaraisuusaste -% 20,61 20,63
4 Muvut yhtion toimintaa kuvaavat tunnusluvut:
kassan riittavyys pv 65,4 12,2
Talous TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Liiketoiminnan tuotot, € 5323538 5620000 5884 643 264 643 4,7%
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -5190 049 -5074 000 -5140 693 - 66693 1,31%
Liikevoitto (-tappio), € 133490 546 000 743950 197 950 36,25%
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 717 749 -735797 - 758936 -23139 3,14%
Tilikauden voitto (-tappio), € - 584259 -189797 -14986 174 81 -92,10%
Henkil6st6 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma
Vakinaiset n n n
Madraaikaiset ja sijaiset (0] (0] o
Yhteensd n n 1
Henkilotyévuodet 31.12. n n 1

6.7KIINTEISTO OY VARKAUDEN KONGRESSI- JA KULTTUURIKESKUS

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 51,9 %
Toiminnan kuvaus

Yhtion tehtavéand on omistaa, ylldpitaa ja kehittad Kauppatori 6-kiinteistéd. (Warkaus-sali, hotelli- ja toimistohuoneet, auto-
halli)
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Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset
Toimintaympdristdssd ei tapahtunut olennaisia muutoksia eikéd rakennuksessa ollut tarvetta suurempiin korjauksiin. Toiminnan
painopisteet: 1. Kustannustehokas hallinta ja yllgpito. 2. Laadukas ja nykyaikainen toimitila kayttdijille.

Rakennuksen kaytéstd ja toiminnasta vastaa, toimistotiloja lukuun ottamatta Hotel Oscar.

Varkauden kaupunginhallitus on hyvaksynyt yhtiélle myéntdmdénsd lainan, 100 OO0 euroaq, lyhentamisohjelman. Toinen lyhen-
nyserd 20 000 euroa maksettiin syyskuun 1. pdivana.

Yhtién toinen osakas, Nemeko Oy, on muuttanut hallinnassaan olevan 2. hotellikerroksen ikdihmisten yhteisélliseen asumiseen
soveltuvaksi. Myohemmin niin tehtdneen myos kerrosten 3. ja 4. Asukkaiden odotetaan saapuvan vuoden 2026 alkupuolella.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso Tila
1Rakennuksen kunnon ylldpito Hairidilmoitukset Ei llimoituksia

Toteutuu
Toteuma 31.12.: Ei ilmoituksia
2 Kayttgjien tyytyvdisyys Valitukset / huomautukset Ei valituksia

Toteutuu
Toteuma 31.12.: Ei valituksia
3 Kustannusten minimointi Yhtiévastikkeen suuruus Korotus alle yleisen kustannusta-

son nousun Toteutuu

Toteuma 31.12.: Korotus alle yleisen kustannustason nousun

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelmaan kirjatut merkittavimmat riskit ovat kiinteistéon kohdistuvat héiriét: tulipalo ja vesivahingot. Niihin
on varauduttu kattavalla kiinteistévakuutuksella. Vesivahinkojen torjumiseksi on tehty rakenteellisia muutoksia.

Sisdisen valvonnan edellytykset ovat huomattavasti parantuneet kdytéssa olevalla Fennoa-digitaalisella kirjanpitojarjestel-

malla. Kaikki hallituksen jasenet voivat reaaliaikaisesti seurata yhtién taloudenpidon tapahtumia ja tarvittaessa pyytaa lisatie-
toja ja tehda tarkastuksia.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 Toteutuma

1Toiminnan laagjuus:

Liikevaihto, € 275128 278 483
Investoinnit, €

Investointeihin liittyvat leasingvastuut, €

Taseen loppusumma, € 5138 061 5118 086
2 Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € 5865 689
Osinkotuotto kaupungille, €

3 Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., € 6 427 747 6 407 747
Kaupungin myéntamat lainat, € 3339 665 3 319 665

Kaupungin takaamat lainat, €

Omavaraisuusaste -%
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Talous TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Liiketoiminnan tuotot, € 275128 263306 278 483 15177 5,76%
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € - 266282 - 239470 - 274 651 - 35181 14,69%
Liikevoitto (-tappio), € 8839 23836 3832 -20 004 -83,92%
Rahoitustuotot ja -kulut, € -2974 -23000 -3144 19 856 -86,33%
Voitto(tappio) ennen tp-siirtoja 5865
Tilikauden voitto (-tappio), € 5865 836 688 - 148 -17,70%
Henkilosto 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma
Vakinaiset 1 1 1
Madraaikaiset ja sijaiset 0] (0] o
Yhteensd 1 1 1
Henkilotyévuodet 31.12. 0

1 osa-aikainen toimitusjohtaja

6.8 WAKAUS KESKI-SAVON TILIPALVELUT OY

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Toiminnan kuvaus

Yhti6 on perustettu hoitamaan Varkauden kaupungin ja sen tytdryhteiséjen taloushallintoa. Yhtién palvelutuotanto aloitettiin
1.1.2023. Aiempi palveluntuottaja oli Sarastia Oy. Muutoksen tavoitteena oli saastad taloushallintoon liittyvid kustannuksia ja
saada taloushallinnon palvelut Idhemmdéksi kaupungin muuta toimintaa. Namd molemmat tavoitteet ovat toteutuneet; kau-
pungin vuotuinen sddsté on satoja tuhansia euroja ja yhtié toimii tiiviisi osana kaupunkikonsernia. Yhtion asiakkaita alkuvai-
heesta ldhtien ovat olleet Varkauden kaupunki, Keski-Savon Vesi Oy ja Keski-Savon Jatehuolto llky.

1.1.2025 Iukien yhtion asiakkaiksi ovat tulleet myss Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy, Varkauden Taitotalo ja
Keski-Savon tydllisyysalue.

Olennaiset tapahtumat ja toiminnan muutokset

Vuoden 2025 aikana Rantasalmen kunta tuli yhtion osakkaaksi 5% omistusosuudella. Syksyn 2025 aikana toteutettiin yhdessa
CGl:n, Rantasalmen kunnan henkiléstén ja Wakauden henkiléston kanssa asiakkuusprojekti. Projektin mydtd Rantasalmen
kuntakonserni siirtyi 1.1.2026 Wakauden asiakkaaksi. Yhti6én palkattiin syksyn aikana kaksi uutta tyontekijad.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2025 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Nykyisten asiakkaiden laadukas palvelu |Asiakas- ja henkil6stotyytyvdisyys |Kiitettavat tasot
ja uusien asiakkuuksien onnistunut palve-

lualoitus Tt
Toteuma 31.12.: Asiakastyytyvdaisyys hyvalla tasolla. Uusien asiakkuuksien palvelualoitus sujunut suunnitelmien

mukaisesti

2 Toiminta yhtién strategian pohjalta. Yhtion toiminnan vertaaminen Yhtion strategian toteutuminen

Yhtién strategia paivitetadn vuosittain - |yhtion strategiaan
henkiléston ja yhtion hallituksen yhteisen
suunnittelun mukaisesti.

Toteutuu
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Toteuma 31.12.: Yhti6n toiminta on edennyt paatetyn strategian mukaisesti. Strategian pdivitys syksyisin, seu-
raava strategiailtapdiva 26.11.2025.

3 Yhtion hyva taloustilanne Liiketoiminnan kannattavuus ja Vahvistetun talousarvion mukai-
vakavaraisuus nen toiminta

Toteuma 31.12.: Yhti6n liikevaihto oli 104 T€ tavoitetta suurempi.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2024 Toteutuma

1Toiminnan lagjuus:

Liikevaihto, € 1021617 1132 659
Investoinnit, € 0] 0
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0] 0
Taseen loppusumma, € 635 246 690 988

2 Kannattavuus:

Tilikauden tulos, € 28 299 -22214

Osinkotuotto kaupungille, € 0] 0

3 Vakavaraisuus:

Lainakanta yht., € 0] 0
Kaupungin myéntamdat lainat, € 0 0
Kaupungin takaamat lainat, € 0] (0]
Omavaraisuusaste -% 75,82 66,4
Talous TP2024 TA2025 Toteutuma Poikkeama Poik. %
Liiketoiminnan tuotot, € 1047 564 1028707 1132 659 103 952 10,11%
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -1019 265 -970924 -1158 231 -187 307 19,29%
Liikevoitto (-tappio), € 28 412 57783 -25572 - 83355 -144,26%
Rahoitustuotot ja -kulut, € - N3 500 3358 2858 571,60%
Tilikauden voitto (-tappio), € 28 299 58 283 -22214 - 80497 -138,11%

Tulokseen vaikuttavia tekijoitd oli lisdpoisto 23 T€ (79=>102 T€) ja arvioitua korkeammat henkiléstékustannukset 53 TE€
(510=>563T€): lisdpoiston my&ta taseeseen jai endd kalustoa 7 T€, henkildstékuluissa ndkyy lomapalkkavelan kasvu n. 20 T€
Jja uusien asiakkaiden (Rantasalmen kuntakonserni) 1.1.2026 lukien my6td tarvittavan henkiléstén rekrytointi.

Henkilosto 31.12. TP2024 TA2025 Toteutuma
Vakinaiset 9 9 1
Madaraaikaiset ja sijaiset 0 0 o
Yhteens& 9 9 n
Henkiloty6vuodet 31.12. 9 9 n
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
7.1 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Varkaudessa 30. paivana maaliskuuta 2026
D pizeo> Voudp—

Joonas Hanninen, kaupunginjohtaja wamngwumukm puheenjohtaja

Koti Hynninon Matti Nieminen

Heikki Alonen % -

Nea Tolvanen Ari Hakkinen

Minna Asikainen Olli Koponen - 5

Tilinpaatdsmerkinta:
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus

Verkowdesse_22_._ 52026
Kuopiessa

BDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteisé

M/La_

|ha Leino
JHT, KHT-tilintarkastaja
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S8 LUETTELOT JASELVITYKSET

8.1LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirjat Sailytystapa

Padkirja SAHKOINEN ARKISTO
Paivakirja SAHKOINEN ARKISTO
Reskontraluettelot SAHKOINEN ARKISTO
Maksuliikenne/tiliotteet SAHKOINEN ARKISTO
Palkkaluettelot SAHKOINEN ARKISTO
Kdayttéomaisuusluettelo ATK-TULOSTE
Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt PAPERI
Tilinpaatss SIDOTTU

Kirjanpidon tapahtumalajit

ALKUSA Alkusaldot
BUD Talousarvio
BUDKS Kayttésuunnitelma
BUDL Lisatalousarvio
BUDP Projektibudjetti
ENN Ennuste

KATSU1 CPU kassa
KOMMUI Kayttéom muistiot
KOMTOS Kayttéomaisuustositt
MRP10 Laskulaji 10
MRP11 Laskulqji 11
MRP13 Laskulaji 13
MRP16 Laskulaji 16
MRP19 Laskulaji 19
MRP20 Laskulaji 20
MRP27 Laskulaji 27
MRP28 Laskulaji 28
MRP34 Laskulaji 34
MRP38 Laskulaji 38
MRP39 Laskulaji 39
MRP44 Laskulaji 44
MRP48 Laskulaji 48
MRP50 Laskulaji 50
MRP52 Laskulaji 52
MRP53 Laskulaji 53
MRP54 Laskulaji 54
MRP 56 Laskulaji 56
MRPé61 Laskulaji 61
MRP62 Laskulaji 62
MRP63 Laskulaji 63
MRP74 Laskulaji 74
MRP80 Laskulaji 80
MRP81 Laskulaji 81
MRP83 Laskulaji 83
MRP87 Laskulaji 87
MRP88 Laskulaji 88
MRP98 Laskulaji 98
MRP99 Laskulaji 99
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Kirjanpidon tapahtumalajit

MRPHYYV Hyvityslask kuitt
MRPMAN Manuaalisuoritukset
MRPVII Viitesuoritukset

MRPK Tileista poisto

MUIRO2 Muistiotos 2 Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2 Rondo
MUISIS Muistio sisdinen
MUIST1 Muistiotositteet 1
MAARA Madrien tiedot
OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet
PANKKI Pankkien tiliotteet
POSTIM Postimaksut

SISROP Sislaskut2 Rondo
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8.2 TILINPAATOSKAAVIO

Kunnan tilinpddtisaineisto

Varmentaval asiakirjat

Tilinpiiitiis
+  Tase-erittelyt

Toimintakertomus

= Kehityskatsmus, olenmaisel tapahtumaat
Ja tubeva kehotys sekcd merondvimman
riskit

+  Selonteko sssiissid valvoniasta ja
riskienbal limnasta

+  Kokonaistalouden tarkastelu
+ Kowsenuitarkastelu Tilinpditiksen kisittelvyn
+  Tuloksen kasittely ja talouden - ..
S— liittyvat asiakirjat
Tilintarkastuskertomms
*  Arviomtikertomus
Toteutumisvertailu

+  Tavoitteiden fotentuminen

*  Kiyrtatalonden toteniuminen

=  Tuloslaskelnaosan totewtummen
*  lnvestointien foteufmminen

»  Rahovusasan fotewhunmen

Tilinpsia tislaskelmat
Tuloslaskelma

*  Raboinsbaskelma

* Tase
Konsemitilinps&iaksen laskelmar

Liitetiedat

= Kunnan ja konsermin Hitetiedot

Erivtetyt tilinpidtikset ja muut
erivtetyt laskelmat

T * Liikelaitosten tilinpasidkset

= Muiden tsevksikoiden tilimpairikset
= Muut eriytetyt laskelmat

Allekirjoitukset ja merkinnit
— = Tilinphktdksen allekigjors
*  Tilinphktdsnserkints

Luettelot ja selvitykset
1 = Luettelo kijanpudmsta pa sineistoasta
= Selvitys kiganpidon shilytyksesid
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